LOGO CONG TY PANH GIA NHAN VIEN CUOI NAM NAM ....

TEn CBNV: ..o

Hwéng déan thue hién:

e Can bd nhan vién (CBNV) tw danh gia, cho diém theo ndng lwc lam viéc ctia ban
than theo céc tiéu chi c6 sdn (thang diém tw danh gia t 1 - 5 tuy vao kha nang
lam viéc cta tirng CBNV).

e Dua vao két qué danh gia, ttrng nhan vién sé c6 sb diém cu thé va ty dong dwoc
xép loai theo quy dinh d& d&m bao tinh khach quan.

e Bang thang diém danh gia nhan vién cudi nam dwoc 1ap khéng théng qua cap
quan ly, chuyén thang qua phong Hanh chinh Nhan sy trong vong 02 ngay ké to
ngay thang diém chuyén dén nhan vién.

PHAN I: NHAN VIEN TU DANH GIA

A- CBNV tw danh gia qua trinh lam viéc trong nam ... cada minh va dwara y
kién, dé xuat.

1. Tém tat chirc ndng, cdng viéc chinh cla ban trong thdi gian vira qua?

2. Ban nhan thiy két qua cong viéc thoi gian qua cha ban than nhu thé nao: tét, dat
yéu cau, kém? Giai thich ly do tai sao?

3. Diéu gi khién ban thich va khéng thich khi 1am viéc tai céng ty trong thoi gian
qua? Ban c6 y kién gi d& déng gop cho suw phat trién clia cong ty trong thoi gian sap
t&i (Quan ly nhan sw, quy trinh ban hang, giao hang, néi qui, phuc loi, tién lvong... )
hay khong?



5.

Muc tiéu, ké hoach trong ndm tiép theo cta ban 1a gi?

B- CBNV tw cho diém theo nang lwc lam viéc cia minh theo cac tiéu chi sau
day:

Danh gia nhan vién cubi nam dwa vao sb diém/thang diém tw danh gia nhw sau:

e Tong diém: 70 —80: Tét

e Tbng diém: 60 — 70: Kha

e Tbng diém: 50 — 60: Trung binh

e Tdng diém: 30 — 50: Yéu

Tiéu chi Piém danh gia

1. Kién thirc codng viéc diém

2. Kién thirc chuyén mén diém

3. Ky nang quan ly thoi gian diém

4. Lap ké hoach cdng viéc va lam bao cédo céng viéc véi cip didm

trén -

6. Ky nang giao tiép ]
_____diém

7. Chét lwong, sb lweng cbng viéc hoan thanh X
_____diém

8. Tinh ky luat ctia ban than trong céng viéc diém

9. Sy sang tao diém




10. Kha nang giai quyét van dé va dwa ra quyét “dinh

diém

11. Ky nang lam viéc theo nhém va mé rong céng viéc

diém

12. Mrc d6 hoan thanh céng viéc dwoc giao diém
13. Kha nang lam viéc ddc lap va s linh hoat trong cong viéc diém
14. Mbi quan hé v&i cip trén, ddng nghiép, khach hang va dbi didm
tac -

16. Tuan thd ndi quy, quy dinh cta céng ty diém

Tong diém: .............
PHAN II: PANH GIA CUA NGU'Ol QUAN LY
1. Diém manh cuta nhan vién

Puwa ra nhirng diém manh cGia nhan vién khi danh gia céng tac:

2. Cac diém can cai thién

Nhirng dé& nghi ma nhan vién can chinh sira va cai thién:

3. Kién nghij

Dé xuét cia quan ly ddi véi nhan vién dwgc danh gia:

Nhan vién

Ky tén

Giam doc

Ky tén







