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3. CARREIRA E EVOLUGAO

3.1 Jornada de Carreira e Movimentagoes

Politica (Regras Gerais)

As empresas do grupo incentivam o desenvolvimento e o aproveitamento de talentos
internos, promovendo a evolugdo profissional alinhada as necessidades organizacionais,

desempenho, aderéncia cultural e desenvolvimento técnico e comportamental.

As movimentagdes de carreira poderdo ocorrer por meio de promogdes, transferéncias,
remanejamentos internos ou alteragdes de nivel, conforme estrutura organizacional vigente

e critérios internos aplicaveis.

Mudangcas de nivel dentro da mesma trilha profissional poderdao ocorrer mediante
comprovagao de ampliacdo de complexidade, responsabilidades e competéncias previstas
na descricdo de cargos correspondente, ndo ocorrendo automaticamente por tempo de

empresa, tempo de funcao ou conclusao isolada de treinamentos.

As movimentagdes internas deverdo observar critérios de meritocracia, sustentabilidade

organizacional e alinhamento estratégico das empresas do grupo.

Diretrizes (Parametros e Critérios)
As movimentagoes internas poderao considerar, de forma conjunta:

e Necessidade organizacional;

e Disponibilidade orgamentaria;

e Estrutura organizacional vigente;

e Desempenho e resultados apresentados;

e Competéncias técnicas e comportamentais;
e Aderéncia cultural;

e Histodrico disciplinar;
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e Potencial de desenvolvimento;
e Aprovacao das liderangas, Diretoria e Gente & Gestéo;

e Processos de calibragem e comités internos, quando aplicavel.

A participagdo em processos internos nao garante promog¢ao, transferéncia ou alteracao

salarial automatica.

A estrutura de cargos e niveis considera o grau de complexidade, autonomia, impacto e
responsabilidade da funcdo, podendo contemplar niveis operacionais, técnicos,

especialistas, lideranga e estratégicos, conforme diretrizes internas vigentes.

Processos Relacionados (Como Fazer)

e PO 11 - Jornada de Carreira e Movimentacao Interna

Disposicao Geral

Esta politica podera ser revisada, atualizada, complementada ou ampliada a qualquer
momento, conforme necessidades organizacionais, alteracbes legais, evolucdo dos

processos internos ou direcionamentos estratégicos das empresas do grupo.

As versdes vigentes serdo comunicadas pelos canais oficiais de Gente & Gestao.

3.2 Gestao de Desempenho

Politica (Regras Gerais)

A Avaliagdo de Desempenho tem como finalidade apoiar o desenvolvimento dos
colaboradores, fortalecer a cultura organizacional, orientar planos de desenvolvimento e

subsidiar decisdes relacionadas a carreira, sucessao e movimentacgdes internas.
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Os ciclos de avaliagdo deverao ocorrer conforme cronograma e diretrizes internas vigentes,

sendo obrigatoriamente acompanhados de feedback formal entre lideranca e colaborador.

O processo de avaliagdo considera resultados, competéncias técnicas, competéncias
comportamentais, aderéncia cultural e potencial de desenvolvimento, visando promover

maior alinhamento entre pessoas, estratégia e objetivos organizacionais.

Os resultados das avaliagbes ndo garantem reajustes salariais automaticos, promogdes ou

movimentacdes de carreira.

Diretrizes (Parametros e Critérios)
O processo de Avaliagao de Desempenho podera considerar:

e Entrega de resultados e metas;

e Competéncias técnicas;

e Competéncias comportamentais;

e Aderéncia aos valores e cultura organizacional,
e Potencial de desenvolvimento;

e Capacidade de assumir novos desafios;

e Contribuicéo para equipe e negocio.

As liderangas deverao conduzir o processo de avaliacido e feedback utilizando critérios
objetivos, evidéncias praticas e alinhamento com as diretrizes estabelecidas pelas empresas

do grupo.

Os resultados das avaliacbes poderao passar por processos de calibragem conduzidos
entre liderancas, Diretoria e Gente & Gestdo, visando garantir alinhamento, coeréncia,
imparcialidade e sustentabilidade organizacional nas decisbes relacionadas a gestdo de

pessoas.

Os reajustes salariais observardo a legislagéo trabalhista vigente, acordos e convengdes

coletivas aplicaveis, estrutura salarial interna e diretrizes organizacionais vigentes.

Processos Relacionados (Como Fazer)
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e PO 12 - Avaliagao de Desempenho

Disposicao Geral

Esta politica podera ser revisada, atualizada, complementada ou ampliada a qualquer
momento, conforme necessidades organizacionais, alteracbes legais, evolucdo dos

processos internos ou direcionamentos estratégicos das empresas do grupo.

As versobes vigentes serdo comunicadas pelos canais oficiais de Gente & Gestéo.
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