
 
 
 
 
 



 



1 ЗАГАЛЬНА ІНФОРМАЦІЯ ПРО НАВЧАЛЬНУ ДИСЦИПЛІНУ 

 
Мета і завдання 
дисципліни 

Мета курсу «Управління фінансовою санацією підприємства» – 
формування у студентів системи знань та практичних навиків з 
організації процедури фінансового оздоровлення та управління 
процесом фінансової санації на підприємстві чи його ліквідації у зв’язку 
з банкрутством. 
Основні завдання курсу: 

−​ з’ясування сутності фінансової санації; вивчення концептуальних 
засад проведення фінансового оздоровлення та  ознайомлення з 
нормативно-правовою базою, що регламентує процедуру санації та 
ліквідації; 

−​ формування навичок діагностики фінансової кризи, вивчення 
причин та факторів, що впливають на її виникнення на підприємстві;  

−​ визначення методів та джерел фінансування санаційних заходів;  
−​ опанування навичок складання та затвердження плану фінансової 

санації; засвоєння процедур проведення санаційного аудиту;  
−​ вивчення правил та методів проведення санаційної 

реструктуризації та реорганізації підприємств у процесі санації та 
банкрутства;  

−​ ознайомлення з економіко-правовими аспектами санації, 
банкрутства та ліквідації підприємств;  

−​ вивчення особливостей фінансової санації та банкрутства 
підприємств різних форм власності та видів діяльності. 

Посилання на 
розміщення 
дисципліни на 
навчальній 
платформі 

https://nung.edu.ua/department/kafedra-finansiv-obliku-ta-opodatkuvannya/5-
opp-072-finansovyy-menedzhment-u-sferi 

 

Попередні вимоги 
для вивчення 
дисципліни / 
пререквізити  

 

Постреквізити  ПП 02 – Фінансовий менеджмент, ПП 05 – Фінансовий контролінг, ПП 
06 – Стратегічне управління фінансами, ПП 07 – Управління 
конкурентоспроможністю у фінансах, банківській справі та страхуванні 

Результати 
навчання 

ПР04. Відшуковувати, обробляти, систематизувати та аналізувати 
інформацію, необхідну для вирішення професійних та наукових завдань 
в сфері фінансів, банківської справи та страхування. 

ПР09. Застосовувати управлінські навички у сфері фінансів, 
банківської справи та страхування.  

ПР10. Здійснювати діагностику і моделювання фінансової діяльності 
суб’єктів господарювання.  

ПР14. Обгрунтовувати актуальність досліджень, можливість 
досягнення поставлених цілей з урахуванням наявних ресурсів, висувати 
гіпотези, аргументувати висновки за результатами досліджень. 

https://nung.edu.ua/department/kafedra-finansiv-obliku-ta-opodatkuvannya/5-opp-072-finansovyy-menedzhment-u-sferi
https://nung.edu.ua/department/kafedra-finansiv-obliku-ta-opodatkuvannya/5-opp-072-finansovyy-menedzhment-u-sferi


Компетентності інтегральна: здатність розв’язувати складні задачі і проблеми у 
професійній діяльності або у процесі навчання у сфері фінансів, 
банківської справи та страхування, що передбачає проведення 
досліджень та/або здійснення інновацій та характеризується 
невизначеністю умов і вимог. 

загальні:  
ЗК5. Здатність приймати обґрунтовані рішення.  
ЗК10. Здатність генерувати нові ідеї (креативність).  
спеціальні: 
СК2. Здатність використовувати теоретичний та методичний 

інструментарій для діагностики і моделювання фінансової діяльності 
суб’єктів господарювання. 

СК3. Здатність застосовувати управлінські навички у сфері 
фінансів, банківської справи та страхування. 

СК7. Здатність до пошуку, використання та інтерпретації 
інформації, необхідної для вирішення професійних і наукових завдань в 
сфері фінансів, банківської справи та страхування.  

Підсумковий 
контроль, форма 

залік 

Перелік соціальних, 
«м’яких» навичок 
(soft skills) 

навчальна дисципліна формує  навички критичного мислення, уміння 
самоорганізації, роботи в команді, уміння формувати власну думку та 
приймати рішення 

 



2 ПОЛІТИКА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 
1) щодо відвідування занять і поведінки на них  
Згідно «Положення про організацію освітнього процесу в Івано-Франківському 

національному технічному університеті нафти і газу» (від 31.03.2022 р., наказ № 68) 
(https://docs.google.com/document/u/1/d/e/2PACX-1vQfAsqo4SgfOAC4CORnktd6cV8e_Drg1hQjA
OslC9I_XLrMvCZw4gmGVYKAUTinjeSYCpze5Rc0P4ad/pub) відвідування здобувачами вищої 
освіти всіх аудиторних занять з пропонованої дисципліни за чинним протягом семестру 
розкладом є обов’язковим. Спізнення на зазначені заняття – не допускаються. 

Здобувачі вищої освіти протягом аудиторного заняття: активно працюють над 
виконанням необхідного обсягу навчальної роботи; поводять себе дисципліновано та сприяють 
підтримці належного санітарного стану в навчальних приміщеннях. Усі види робіт потрібно 
виконувати вчасно, для підтримання інтенсивного темпу курсу та ефективного засвоєння 
матеріалу. Пропущені лекційні заняття передбачають виконання додаткових видів робіт: 
підготовка презентації чи написання есе. Пропущені практичні заняття передбачають усну 
відповідь та тестовий контроль.  

При відвідуванні занять в режимі відеоконференцій необхідно працювати із ввімкненими 
відеокамерами, приєднуватися до заняття з корпоративних акаунтів, найменування якого 
повинно містити прізвище та ім’я здобувача освіти. 

 
2) щодо дотримання принципів академічної доброчесності  
Здобувачі вищої освіти під час навчання в університеті зобов’язані неухильно виконувати 

«Положення про академічні доброчесність працівників та здобувачів вищої освіти 
Івано-Франківського національного технічного університету нафти і газу» (від 13.12.2019 р., 
наказ № 327 зі змінами внесеними згідно з наказом ректора від 05 квітня 2022 року № 73) 
(https://docs.google.com/document/u/1/d/e/2PACX-1vQdKO2-AhMnnm0rW-jiwpNiRWKdicYQcz3G
k2uPBXV1BwgCbHr0Kr_1NeQu_E-SDHQyliqMZOPHZp1g/pub).  

Не допускається порушення академічної доброчесності, зокрема неприпустимими є 
елементи плагіату в презентаціях та доповідях, списування під час виконання контрольних 
завдань (у т. ч. із використанням мобільних пристроїв), фальсифікації та фабрикації в 
письмових роботах. Студенти повинні проявляти самостійність у виконанні поставлених 
завдань, коректності посилань на інформаційні джерела.  

У випадку відхилення від дотримання принципів академічної доброчесності – 
реагування відбуватиметься відповідно до «Положення про академічні доброчесність 
працівників та здобувачів вищої освіти Івано-Франківського національного технічного 
університету нафти і газу»). 

 
3) щодо оцінювання  
Форма зарахування навчальної дисципліни відповідає вимогам навчального плану і 

враховує специфіку дисципліни, у тому числі поставлені цілі та результати навчання.  Студентів 
інформується на першому занятті з даної дисципліни про правила зарахування навчальної 
дисципліни, у тому числі – форми та критерії оцінювання. Поточний контроль успішності 
студентів проводиться викладачем безпосередньо під час її вивчення на поточних заняттях 
згідно розкладу та відповідно до робочої програми. У процесі поточного контролю оцінюється 
самостійна робота студента щодо повноти виконання завдань, рівня засвоєння навчальних 
матеріалів, оволодіння практичними навичками аналітичної, дослідницької роботи та ін. 

Оцінювання здобувачі вищої школи здійснюється згідно з Положення «Про систему 
поточного та підсумкового контролю, оцінювання знань та визначення рейтингу студентів»  від 
28.10.2009 року (https://drive.google.com/file/d/1YeqiMjmBj-fKhWaiYIutYc66_0T3uPzA/view). 

До всіх студентів застосовуються єдині принципи, вимоги та критерії оцінювання. 
Оцінювання проводиться за 100-бальною шкалою. Бали нараховуються за наступним 

https://docs.google.com/document/u/1/d/e/2PACX-1vQfAsqo4SgfOAC4CORnktd6cV8e_Drg1hQjAOslC9I_XLrMvCZw4gmGVYKAUTinjeSYCpze5Rc0P4ad/pub
https://docs.google.com/document/u/1/d/e/2PACX-1vQfAsqo4SgfOAC4CORnktd6cV8e_Drg1hQjAOslC9I_XLrMvCZw4gmGVYKAUTinjeSYCpze5Rc0P4ad/pub
https://drive.google.com/file/d/1o8ZGpM_992SRv5yvTW7ddNjk_TI_jNaH/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/u/1/d/e/2PACX-1vQdKO2-AhMnnm0rW-jiwpNiRWKdicYQcz3Gk2uPBXV1BwgCbHr0Kr_1NeQu_E-SDHQyliqMZOPHZp1g/pub
https://docs.google.com/document/u/1/d/e/2PACX-1vQdKO2-AhMnnm0rW-jiwpNiRWKdicYQcz3Gk2uPBXV1BwgCbHr0Kr_1NeQu_E-SDHQyliqMZOPHZp1g/pub
https://drive.google.com/file/d/1YeqiMjmBj-fKhWaiYIutYc66_0T3uPzA/view


співвідношенням: лекції – 30% семестрової оцінки,   практичні роботи – 70 % семестрової 
оцінки. 

Оцінювання знань студентів проводиться за результатами тематичних контролів та 
підсумкових контролів. Оцінювання лекційного (теоретичного) курсу проводиться у вигляді 
колоквіумів. Оцінювання практичного курсу (практичні заняття) проводиться шляхом перевірки 
виконання поставлених практичних та індивідуальних завдань.   

До складання іспиту допускаються студенти, які виконали усі види робіт, завдань, 
передбачених на семестр з даної навчальної дисципліни, відвідали усі, передбачені даною 
програмою навчальної дисципліни навчальні заняття та набрали сумарно не менше 35 балів за 
шкалою ЄКТС. Пропуски занять без поважної причини відпрацьовуються студентом згідно 
розкладу консультацій, що подано на сайті кафедри 
(https://nung.edu.ua/department/instytut-ekonomiky-ta-menedzhmentu/kafedra-finansiv-obliku-ta-opo
datkuvannya). При оцінюванні надається перевага стандартизованим методам: тестуванню, 
структурованій письмовій роботі. За змістом оцінюється рівень сформованості умінь та 
навичок, що визначені в освітній програмі підготовки бакалавра спеціальності 072 – Фінанси, 
банківська справа та страхування та відображені у даній програмі. 

У разі застосування дистанційної технології навчання поточний та семестровий контролі 
здійснюються згідно «Положення щодо організації поточного, семестрового контролю та 
атестації здобувачів вищої освіти із застосуванням дистанційних технологій» від 22.10.2022р. 
наказ №262 
(https://docs.google.com/document/u/1/d/e/2PACX-1vTA8xDAhVyCMLSvHWaS9lc6EBrR8mO-hwz
_DIjw6iRER_tVGd6nRCPQwVx7_jmBFQ/pub).  

 
4) щодо кінцевих термінів (дедлайнів) та перескладання  
Студент повинен протягом навчального семестру вчасно (до наступного заняття) 

виконувати всі завдання даної робочої програми. Умови допуску до перескладання модульного 
та підсумкового контролів, графік і форми перескладання регламентовані Положення про 
організацію освітнього процесу в ІФНТУНГ, зазначеному в пункті 1) цього розділу. 

Екзамен – це форма підсумкової атестації засвоєння студентом (слухачем) теоретичного 
та практичного матеріалу з навчальної дисципліни за семестр. Повторне складання екзамену 
дозволяється не більше двох разів з дисципліни – перший раз екзаменатору, призначеному 
завідувачем кафедри, другий – комісії, яка створюється директором інституту.  

 
5) щодо визнання результатів навчання у неформальній освіті (у випадку наявності 

такої можливості) 
Робочою програмою не передбачено визнання результатів навчання у неформальній 

освіті. 
Уніфікована інформація 

6) щодо оскарження результатів контрольних заходів 
Здобувачі вищої освіти мають право на оскарження оцінки з дисципліни 

отриманої під час контрольних заходів. Апеляція здійснюється відповідно до 
Положення про звернення здобувачів вищої освіти з питань, пов'язаних з 
освітнім процесом, затвердженого наказом ректора університету № 43 від 
24.02.2020 року. Ознайомитись з документом можна за покликанням 
https://griml.com/L3VUV.  

 
7) щодо конфліктних ситуацій 
Спілкування учасників освітнього процесу (викладачі, здобувачі) 

відбувається на засадах партнерських стосунків, взаємопідтримки, 
взаємоповаги, толерантності та поваги до особистості кожного, спрямованості 
на здобуття істинного знання. Вирішення конфліктних ситуацій здійснюється 
відповідно до Положення про вирішення конфліктних ситуацій в ІФНТУНГ,  

https://nung.edu.ua/department/instytut-ekonomiky-ta-menedzhmentu/kafedra-finansiv-obliku-ta-opodatkuvannya
https://nung.edu.ua/department/instytut-ekonomiky-ta-menedzhmentu/kafedra-finansiv-obliku-ta-opodatkuvannya
https://docs.google.com/document/u/1/d/e/2PACX-1vTA8xDAhVyCMLSvHWaS9lc6EBrR8mO-hwz_DIjw6iRER_tVGd6nRCPQwVx7_jmBFQ/pub
https://docs.google.com/document/u/1/d/e/2PACX-1vTA8xDAhVyCMLSvHWaS9lc6EBrR8mO-hwz_DIjw6iRER_tVGd6nRCPQwVx7_jmBFQ/pub
https://griml.com/L3VUV


затвердженого наказом ректора університету № 44 від 24.02.2020 року. 
Ознайомитись з документом можна за покликанням https://griml.com/i42PI. 
 

8) щодо опитування здобувачів  
Після завершення курсу здобувачу надається можливість пройти 

опитування стосовно якості викладання дисципліни за покликанням 
https://nung.edu.ua/department/yakist-osviti/04-anketuvannya 

 
 

9) щодо політики використання інструментів генеративного штучного 
інтелекту в навчальному процесі 

Всі учасники освітнього процесу повинні дотримуватися базових 
принципів використання інструментів генеративного штучного інтелекту 
відповідно до Положення про загальні політики використання інструментів 
генеративного штучного інтелекту в навчальному процесі ІФНТУНГ, 
затвердженого наказом ректора університету від 15.03.2024 року No 82. 
Ознайомитись з документом можна за покликанням https://salo.li/1E36Aae.  

 

 

https://griml.com/i42PI
https://nung.edu.ua/department/yakist-osviti/04-anketuvannya
https://salo.li/1E36Aae


3 ПРОГРАМА ТА СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 
3.1 Обсяг навчальної дисципліни 

 
Ресурс годин на вивчення дисципліни «Управління фінансовою санацією підприємства» 

згідно з чинним НП, розподіл за семестрами і видами навчальної роботи характеризує 
таблиця 1.  

 
Таблиця 1 – Розподіл годин, виділених на вивчення дисципліни  

Найменування показників 
 

Усього 
Розподіл по семестрах 

Семестр _1_ Семестр_____ 

Кількість кредитів ЕСТS   3 3  

Загальний обсяг часу, год. 90 90  

Аудиторні заняття, год., у т.ч.: 30 30  

– лекційні заняття 14 14  

– практичні/семінарські заняття  16 16  

– лабораторні заняття - -  

Самостійна робота, год 60 60  

Форма семестрового контролю  
(іспит, залік, захист КР, захист КП) 

залік залік  

 
3.2. Лекційні заняття  

 
Тематичний план  лекційних занять  дисципліни  характеризує таблиця 2. 
 
Таблиця 2 – Тематичний план  лекційних занять  

Шифр Назви модулів (М), змістових модулів (ЗМ), тем (Т) та їх 
зміст 

Кількість 
годин Література 

М 1 
ФІНАНСОВА САНАЦІЯ ТА БАНКРУТСТВО 

ПІДПРИЄМСТВ 14 
 

ЗМ1 ТЕОРЕТИЧНІ ТА ПРАКТИЧНІ ЗАСАДИ ФІНАНСОВОЇ 
САНАЦІЇ ТА БАНКРУТСТВА ПІДПРИЄМСТВ 14  

Т 1.1 

Основи фінансової санації підприємств 
Фінансова криза на підприємстві: економічний зміст, 
фактори виникнення, види, фази. Поняття та економічна 
сутність фінансової санації, типи санаційних заходів. 
Досудова та судова санація. Класична модель фінансової 
санації. Антикризовий менеджмент на підприємстві. 

2 1-5, 8, 9, 12 

Т 1.2 Фінансовий контролінг та його роль в санації 
підприємства  2 1-5, 7, 12 



Шифр Назви модулів (М), змістових модулів (ЗМ), тем (Т) та їх 
зміст 

Кількість 
годин Література 

Актуальність, сутність та основні завдання контролінгу. 
Роль контролінгу в антикризовому управлінні 
підприємством. Специфічні методи контролінгу та їх 
застосування під час проведення санації. Система 
раннього попередження та реагування. 

Т 1.3 

Складання та узгодження плану фінансової санації 
підприємства 

План фінансового оздоровлення підприємства. Зміст та 
структура плану санації, порядок його складання. 
Експрес-діагностика фінансового стану підприємства та 
оцінка його санаційної спроможності. Оцінка ймовірності 
банкрутства підприємства-боржника. Порядок 
узгодження плану фінансової санації підприємства та 
його реалізація. Аналіз результатів та оцінка 
ефективності фінансової санації підприємства. 

2 1-5, 12 

Т 1.4 

Джерела фінансування санації 
Внутрішні джерела фінансової стабілізації. Способи 
збільшення доходів підприємства за рахунок внутрішніх 
резервів. Зменшення вихідних грошових потоків та 
резерви зниження собівартості.  Характеристика 
зовнішніх джерел санації підприємства. Фінансові 
джерела збільшення статутного фонду. Альтернативна 
санація та участь кредиторів у фінансуванні санації 
підприємства-боржника. Мотиви та  умови участі 
інвесторів у санації підприємства.  

2 1-5, 12 

Т 1.5 

Реструктуризація підприємства 
Реструктуризація підприємства: поняття, зміст та порядок 
проведення. Форми реструктуризації та їх 
характеристика. Механізм та види реорганізації 
юридичної особи.  Фінансовий механізм реструктуризації 
підприємств. Передавальний та розподільний баланс 
підприємства. 

2 1-5, 10, 12 

Т 1.6 

Економіко-правові аспекти санації, банкрутства та 
ліквідації підприємств 

Необхідність, функції та завдання інституту банкрутства 
підприємств. Досудове і судове врегулювання 
господарських спорів. Підстави для порушення справи 
про банкрутство. Компетенція зборів і комітету 
кредиторів. Арбітражний керуючий, його права та 
обов’язки. Мирова угода. Оголошення підприємства 
банкрутом та ліквідаційна процедура.  

2 1-5, 12 

Т 1.7 

Особливості фінансової санації та банкрутства 
підприємств різних форм власності та видів діяльності 
Особливості фінансової санації та банкрутства державних 
підприємств Особливості фінансової санації та ліквідації 
комерційних банків.  Санація та банкрутство страхових 
компаній. Банкрутство суб’єкта підприємницької 
діяльності – фізичної особи. Зарубіжний досвід у сфері 
санації та банкрутства підприємств. 

2 1-5, 6, 9, 12 

 



 
 
 
 
 
 
3.3. Практичні (семінарські) заняття 

 
Теми практичних (семінарських) занять дисципліни  наведено у таблиці 3. 

 
Таблиця 3 – Теми практичних  (семінарських)  занять 

Шифр Назви модулів (М), змістових модулів (ЗМ), тем 
практичних (семінарських) занять 

Кількість 
годин Література 

М 1 
ФІНАНСОВА САНАЦІЯ ТА БАНКРУТСТВО 

ПІДПРИЄМСТВ 
16  

ЗМ1 
ТЕОРЕТИЧНІ ТА ПРАКТИЧНІ ЗАСАДИ 
ФІНАНСОВОЇ САНАЦІЇ ТА БАНКРУТСТВА 
ПІДПРИЄМСТВ 

16  

П 1.1 Основи фінансової санації підприємств 2 1-5, 8, 9, 12 

П 1.2 Фінансовий контролінг та його роль в санації 
підприємства 

2 1-5, 7, 12 

П 1.3 Складання та узгодження плану фінансової санації 
підприємства 

4 1-5, 12 

П 1.4 Джерела фінансування санації 
 

2 1-5, 12 

П 1.5 Реструктуризація підприємства 2 1-5, 10, 12 

П 1.6 Економіко-правові аспекти санації, банкрутства та 
ліквідації підприємств 

2 1-5, 12 

П 1.7 Особливості фінансової санації та банкрутства 
підприємств різних форм власності та видів діяльності 

2 1-5, 6, 9, 12 

 
3.4. Лабораторні заняття 

 
Лабораторні заняття не передбачені. 
 
3.5. Завдання для самостійної роботи здобувача 
 
Види самостійної роботи в межах даного курсу наводяться у таблиці 5, згідно  П.2.2.3 

Порядку розроблення та затвердження робочих програм  
 https://nung.edu.ua/department/navchalnyy-viddil/04-normatyvno-pravova-baza-universytetu  
 
Таблиця 5 – Види самостійної роботи 
Найменування видів самостійної роботи Кількість годин 

Основними видами самостійної роботи є:  
 

https://nung.edu.ua/department/navchalnyy-viddil/04-normatyvno-pravova-baza-universytetu


Найменування видів самостійної роботи Кількість годин 

–​ опрацювання матеріалу, викладеного на 
лекціях; 

–​ підготовка до практичних занять; 
–​ підготовка до поточних контрольних заходів; 
–​ виконання індивідуального самостійного 

завдання; 
–​ підготовка та складання заліку; 
–​ опрацювання матеріалу, винесеного на 

самостійне вивчення та інші види діяльності. 

5 
5 
5 
 

10 
5 
 

30 

Усього годин 60 
 

Перелік матеріалу, який виноситься на самостійне вивчення, наведено у таблиці 6.  
 

Таблиця 6 – Матеріал, що виноситься на самостійне вивчення 

Шифри 
Назви модулів (М), змістових модулів (ЗМ),  

питання, які виноситься на самостійне 
вивчення 

Кількість 
годин 

Література 

М 1 
ФІНАНСОВА САНАЦІЯ ТА 

БАНКРУТСТВО ПІДПРИЄМСТВ 
30 

 

ЗМ1 
ТЕОРЕТИЧНІ ТА ПРАКТИЧНІ ЗАСАДИ 
ФІНАНСОВОЇ САНАЦІЇ ТА БАНКРУТСТВА 
ПІДПРИЄМСТВ 

30  

Т 1.1 

Основи фінансової санації підприємств 
Різні погляди на сутність, цілі та завдання 
санації. Традиційні методи діагностики 
фінансової кризи та їх недоліки. 

2 1-5, 8, 9, 12 

Т 1.2 

Фінансовий контролінг та його роль в санації 
підприємства 

Закордонний досвід функціонування 
фінансового контролінгу в системі управління 
підприємством: порівняльна характеристика. 
Основні принципи системи фінансового 
контролінгу. 

3 1-5, 7, 12 

Т 1.3 

Складання та узгодження плану фінансової 
санації підприємства 

Однофакторні та багатофакторні моделі 
прогнозування банкрутства. Методика 
поглибленого оцінювання фінансового стану 
неплатоспроможного підприємства. Інтегральна 
оцінка фінансового стану підприємства. 
Виявлення сильних і слабких сторін на 
підприємстві. Прийняття рішення про 
доцільність санації чи ліквідації підприємства. 

5 1-5, 12 



Шифри 
Назви модулів (М), змістових модулів (ЗМ),  

питання, які виноситься на самостійне 
вивчення 

Кількість 
годин 

Література 

Т 1.4 

Джерела фінансування санації 
Визначення потреби в капіталі, необхідному 
для фінансування санації підприємства. Зміст та 
умови забезпечення фінансової рівноваги на 
підприємстві. Золоте правило балансу та 
незадовільна структура балансу. Джерела 
покриття балансових збитків підприємства.  

5 1-5, 12 

Т 1.5 
Реструктуризація підприємства 

Зарубіжний та вітчизняний досвід у сфері 
реструктуризації: порівняльний аналіз 

5 1-5, 10, 12 

Т 1.6 

Економіко-правові аспекти санації, 
банкрутства та ліквідації підприємств 

Права і обов’язки розпорядника майна. Права і 
обов’язки керуючого санацією. Права і 
обов’язки ліквідатора. Судова та досудова 
санація: відмінності та особливості здійснення. 
Попередження корупції у ході врегулювання 
господарських спорів та банкрутства. 

5 1-5, 12 

Т 1.7 

Особливості фінансової санації та 
банкрутства підприємств різних форм 

власності та видів діяльності 
Особливості проведення санації банківської 
установи. Особливості санації та банкрутства 
страхових компаній. Особливості банкрутства 
сільськогосподарських підприємств, селянських 
(фермерських) господарств. Банкрутство 
суб’єкта підприємницької діяльності – фізичної 
особи.  

5 1-5, 6, 9, 12 

 
Виконання індивідуального завдання 

Виконання студентом індивідуального завдання (розрахунково-аналітичної контрольної 
роботи) полягає у складанні плану фінансової санації для конкретного підприємства згідно 
вимог, викладених у  методичних вказівках для даного завдання.  

Контрольна робота є складовою курсу «Управління  фінансовою санацією 
підприємства». Її виконують та захищають на заключному етапі його вивчення, так як вона 
акумулює знання усіх попередніх тем, а також інших дисциплін економічного циклу.  

Метою роботи є закріплення та поглиблення теоретичних знань студентів, одержання 
ними навиків складання плану фінансової санації, проведення аналізу фінансово-господарської 
діяльності підприємства та розробка рекомендацій стосовно покращення фінансового стану 
компанії та подолання кризових явищ.  

Робота оцінюється в 30 балів, 20 з яких – за виконання індивідуального контрольного 
завдання і 10 балів – за захист. 

 
 
Контроль за опрацюванням тем, винесених на самостійне навчання, входить до 

поточного оцінювання за відповідними змістовними модулями.   
 

3.6. Курсовий проєкт/робота не передбачено.  



 

4. НАВЧАЛЬНО-МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ДИСЦИПЛІНИ 
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URL: http://www.economy.nayka.com.ua/pdf/2_2018/46.pdf 

 
 

4.3​ Інформаційні ресурси в Інтернеті 
12.​Кодекс України з процедур банкрутства від 18 жовтня 2018 року № 2597-VIII. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2597-19 
 

 
 

5. ФОРМИ І МЕТОДИ НАВЧАННЯ Й ОЦІНЮВАННЯ 
 
При вивченні дисципліни відповідно до наказу №150 від 24.06.2021р. (додаток №2) 

використовуються такі форми і методи навчання й оцінювання, що наведені в таблиці 7 

https://essuir.sumdu.edu.ua/bitstream-download/123456789/87783/3/Boronos.pdf
https://dspace.mnau.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/8000/1/Upravlinnia%20finansovoiu%20sanatsiieiu%20pidpryiemstva.pdf
https://dspace.mnau.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/8000/1/Upravlinnia%20finansovoiu%20sanatsiieiu%20pidpryiemstva.pdf
https://core.ac.uk/download/pdf/78041013.pdf
https://drive.google.com/open?id=1O9MqpU9zLP7t9z_Qq8lsRwTQ0hUyHsRx
https://eung.nung.edu.ua/index.php/ecom/article/view/564/382
http://../../../../../../Asus/Downloads/bses_2018_25_14.pdf
https://visnyk.fem.sumdu.edu.ua/issues/3_2020/5.pdf
http://../../../../../../Asus/Downloads/Antikrizove_upravlinna_v_zabezpecenni_finansovoi_b.pdf
http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=7349
http://www.economy.nayka.com.ua/pdf/2_2018/46.pdf
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2597-19


(https://nung.edu.ua/department/navchalnyy-viddil/04-normatyvno-pravova-baza-universytetu ) , а 
саме: 
 

Таблиця 7 – Забезпечення програмних результатів навчання відповідними формами та 
методами 
Шифр програмного результату 

навчання 
Методи навчання (МН) Форми і методи 

оцінювання (МФО) 

ПР04. Відшуковувати, 
обробляти, систематизувати та 
аналізувати інформацію, необхідну 
для вирішення професійних та 
наукових завдань в сфері фінансів, 
банківської справи та страхування. 

ПР09. Застосовувати 
управлінські навички у сфері 
фінансів, банківської справи та 
страхування.  

ПР10. Здійснювати діагностику 
і моделювання фінансової 
діяльності суб’єктів 
господарювання.  
ПР14. Обгрунтовувати 
актуальність досліджень, 
можливість досягнення 
поставлених цілей з урахуванням 
наявних ресурсів, висувати 
гіпотези, аргументувати висновки 
за результатами досліджень.​  

МН 1 - словесні методи (МН 1.1 – 
лекція, МН 1.2 – розповідь 
–пояснення, МН 1.3 – бесіда);  
МН 2 - наочні методи (МН 2.4 - 
комп’ютерні і мультимедійні 
методи);  
МН 3 - практичні методи (МН 3.1 – 
вправи, МН 3.4 - практичні роботи);  
МН 4 – індуктивний метод; 
МН 5 – дедуктивний метод; 
МН 7 – аналітичний метод; 
МН 10 - метод  узагальнення; 
МН 15 - проблемно-пошуковий 
метод;  
МН 18 - методи самостійної роботи 
вдома;  
МН 19 - робота під керівництвом 
викладача;  
МН 20 - інтерактивні методи (МН 
20.1 - кейс-метод, МН 20.2 - 
дискусія, диспут, МН 20.7 - 
бесіда-діалог) 

 

МФО 2 – залік МФО 
4 - поточний 
контроль, 
МФО 5 - усний 
контроль,  
МФО 6 - письмовий 
контроль 

МФО 8 - тестовий 
контроль  

 
 
 

6. МЕТОДИ КОНТРОЛЮ ТА СХЕМА НАРАХУВАННЯ БАЛІВ 
 

Розподіл балів, які здобувачі освіти можуть отримати за результатами кожного 
виду поточного та підсумкового контролів, наведено в таблиці 8.  

 
Таблиця 8 – Розподіл балів оцінювання 

Види робіт, що контролюються Максимальна кількість 
балів 

МФО 6 - письмовий контроль засвоєння теоретичних знань 
змістового модуля ЗМ1: Кл1  

30 

Контроль засвоєння практичних навиків змістового модуля 
ЗМ1, в т.ч. 

70 

МФО 5 - усний контроль по ЗМ 1  5 

https://nung.edu.ua/department/navchalnyy-viddil/04-normatyvno-pravova-baza-universytetu


МФО 4, 8 – поточний і тестовий контроль по ЗМ 2 5 

МФО 4, 8 - поточний і тестовий контроль по ЗМ 3 5 

МФО 6 - письмовий контроль по ЗМ 3 30 

МФО 4, 8 - поточний і тестовий контроль по ЗМ 4 5 

МФО 4, 8 - поточний і тестовий контроль по ЗМ 5 10 

МФО 4, 8 - поточний і тестовий контроль по ЗМ 6 5 

МФО 4 - поточний контроль по ЗМ 7 5 

Усього 100 
 
 
 
Для визначення ступеня оволодіння навчальним матеріалом з подальшим його 

оцінюванням застосовуються рівні навчальних досягнень здобувачів вищої освіти, наведені в 
таблиці 9. 

 
 
 
 
Таблиця 9 ‒ Рівні навчальних досягнень 

Рівні 
навчальних 
досягнень 

Відсоток 
балу за 

виконання 
завдань 

Критерії оцінювання навчальних досягнень 

Теоретична підготовка Практична підготовка 

Здобувач вищої освіти 

Відмінний  90…100 вільно володіє навчальним 
матеріалом, висловлює свої думки, 
робить аргументовані висновки, 
рецензує відповіді інших студентів, 
творчо виконує індивідуальні та 
колективні завдання; самостійно 
знаходить додаткову інформацію та 
використовує її для реалізації 
поставлених перед ним завдань; 
вільно використовує нові 
інформаційні технології для 
поповнення власних знань 

може аргументовано обрати 
раціональний спосіб виконання 
завдання й оцінити результати 
власної практичної діяльності; 
виконує завдання, не передбачені 
навчальною програмою; вільно 
використовує знання для 
вирішення поставлених перед ним 
завдань 

Достатній  75…89 вільно володіє навчальним 
матеріалом, застосовує знання на 
практиці; узагальнює і систематизує 
навчальну інформацію, але 
допускає незначні недоліки у 
порівняннях, формулюванні 
висновків, застосуванні 
теоретичних знань на практиці 

за зразком самостійно виконує 
практичні завдання, передбачені 
програмою; має стійкі навички 
виконання завдання 

Задовіль-ний  60…74 володіє навчальним матеріалом 
поверхово, фрагментарно, на рівні 
запам’ятовування відтворює певну 

має елементарні, нестійкі навички 
виконання завдання 



частину навчального матеріалу з 
елементами логічних зв’язків, знає 
основні поняття навчального 
матеріалу 

Незадо-вільн
ий 

менше 60 має фрагментарні знання (менше 
половини) у незначному загальному 
обсязі навчального матеріалу; 
відсутні сформовані уміння та 
навички; під час відповіді 
допускаються суттєві помилки 

планує та виконує частину 
завдання за допомогою викладача 

 
 
Результати навчання з дисципліни оцінюються за 100-бальною шкалою (від 1 до 100) з 

переведенням в оцінку за традиційною шкалою («відмінно», «добре», «задовільно», 
«незадовільно» відповідно до шкали, наведеної в таблиці 10). 
 
 
 
 
 
 
 
 

Таблиця 10 - Шкала оцінювання: національна та ECTS 

Національна 
Університетська (в 

балах) ECTS Визначення ECTS 

Відмінно 90-100 А 
Відмінно – відмінне виконання лише з 

незначною кількістю помилок 

Добре 
82-89 В 

Дуже добре – вище середнього рівня з 
кількома помилками 

75-81 С 
Добре – в загальному правильна робота з 

певною кількістю грубих помилок 

Задовільно 
67-74 D 

Задовільно- непогано, але зі значною 
кількістю недоліків 

60-66 E 
Достатньо – виконання задовольняє 

мінімальні критерії 

Незадовільно 
35-59 FX 

Незадовільно – потрібно попрацювати перед 
тим, як отримати залік або скласти іспит 

0-34 F 
Незадовільно – необхідна серйозна подальша 

робота 
 
 
 
 
 

7. ЗАСОБИ НАВЧАННЯ 
Для проведення лекцій необхідним є наявність мультимедійного проектора, 

персонального комп’ютора, презентатора та екрану. У разі проведення занять онлайн є потреба 



в персональних комп’ютерах викладачеві та студентам з наявними камерами та мікрофонами 
для візуалізації презентацій та ідентифікації осіб.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Елементи тем для здобувачів освіти, які навчаються за дуальною формою здобуття 

освіти, що виносяться для вивчення на підприємствах, організаціях і т.п. 
 
Тематичний план лекційних занять 

Шифр Назва модулів (М),змістовних модулів (ЗМ), тем (Т) та їх 
зміст 

Кількість 
годин 

М 1 ФІНАНСОВА САНАЦІЯ ТА БАНКРУТСТВО 
ПІДПРИЄМСТВ 6 

ЗМ1 ТЕОРЕТИЧНІ ТА ПРАКТИЧНІ ЗАСАДИ ФІНАНСОВОЇ 
САНАЦІЇ ТА БАНКРУТСТВА ПІДПРИЄМСТВ 6 

Т 1.4 
Внутрішні джерела фінансової санації. Аналіз грошових 
потоків (cash-flow) та заходи щодо збільшення вхідних 
грошових потоків. 

2 

Т 1.5 
Практичні аспекти реструктуризації кризових підприємств. 
Форми  реструктуризації. 2 

Т 1.7 
Зарубіжний досвід у сфері санації та банкрутства 
підприємств. 2 

Теми практичних занять 
Шифр Назва модулів (М),змістовних модулів (ЗМ), тем (Т) та їх 

зміст 
Кількість 

годин 

М 1 ФІНАНСОВА САНАЦІЯ ТА БАНКРУТСТВО 
ПІДПРИЄМСТВ 

4 



ЗМ1 ТЕОРЕТИЧНІ ТА ПРАКТИЧНІ ЗАСАДИ ФІНАНСОВОЇ 
САНАЦІЇ ТА БАНКРУТСТВА ПІДПРИЄМСТВ 4 

П 1.3 

Здійснити експрес-діагностику фінансового стану 
підприємства та оцінку його санаційної спроможності. 
Розрахувати ймовірність банкрутства конкретного 
підприємства за трьома моделями. 

2 

П 1.3 

Розробити план санації для досліджуваного підприємства, 
враховуючи результати попередніх досліджень. Розрахувати 
економічний і фінансовий ефект від впровадження 
запропонованих санаційних заходів. 

2 

 


