Rodna ravnopravnost u javhom i poslovhom sektoru s
posebnim naglaskom na sektor energetike

Preporuke za javne politike

Zene su i dalje znatno podzastupliene u svim aspektima energetskog sektora, ali i u javnom
politickom, gospodarskom i akademskom sektoru.

Mapiranje nacionalnih politika rodne ravnopravnosti u energetskom sektoru — slucaj
Hrvatske' izradeno u okviru projekta EUWES — Osnazivanje Zena koje su podzastupljene u
sektoru energetike (Empowering underrepresented women in the energy sector) ukazuje na
znatnu podzastupljenost Zena u usporedbi s muskarcima na vodeéim pozicijama. Prema
analizi javno dostupnih podataka (javnih i privatnih) energetskih tvrtki u Hrvatskoj pozicije
direktora/direktorica popunjava samo 13% Zena, zamjenika/zamjenica direktora/direktorica
samo 17% zena, i ¢lanova/€lanica upravnih i/ili nadzornih odbora samo 31% Zena.

U vedini ministarstava?, na vodec¢im upravljaékim pozicijama poput ministara ili drzavnih
tajnika su muskarci, dok su Zene zaposlene vec¢inom na nizim pozicijama sluzbenica. Podaci
o trzistu rada pokazuju da Zene €ine oko 30% aktivne radne snage u sektoru energetike. Taj
podatak korespondira i podatku da samo 30% studentske populacije studenata upisanih na
tehnicke studije Cine studentice.

lako podaci sami za sebe ne govore o razlozima niske zastupljenosti Zena na vodecim i
upravljackim pozicijama u sektoru energetike ili drugim sektorima, pretpostavlja se da je
jedan od razloga povezan uz manjak transparentnosti u postupku odabira, ali i kreiranja
kriterija kvalificiranosti za vodece i upravljacke pozicije koji negativno utjeCe i na motiviranost
potencijalnih kandidatkinja za prijavu na vodeCe poloZaje i radna mjesta. Ujedno
pretpostavka je i da je efekt ,staklenog stropa™ jedan od dominantnih razloga oteZanog
napredovanja zena u velikom broju sektora, ne samo u energetici. Upravo zbog manjka
transparentnosti u zapoS$ljavanju na upravljackim pozicijama i oteZzanog napredovanja Zene
se Cesto susreCu s preprekama i pristranoS¢u koje im oteZavaju napredovanje na
upravljacke pozicije.

! Dokument je dostupan ovdje:

https://euwes.door.hr/wp-content/uploads/sites/15/2024/03/D1.2-Mapiranje-nacionalnih-politika-rodne-
ravnopravnosti-u-energetskom-sektoru-Hrvatska.pdf

2 Mapiranje je radeno u prosincu 2023. i sijecnju 2024. godine te je tadasnji petnaesti saziv Vlade
imamo tri ministrice i jednu potpredsjednicu. Nakon parlamentarnih izbora u travnju 2024. Sesnaesti
saziv Vlade ima svega dvije ministrice, a svi potpredsjednici su muskog roda.

® Fenomen ,staklenog plafona“ odnosno ,stropa“ oznacava barijere s kojima se Zene susrec¢u kod
napredovanja do visokih menadzerskih pozicija u poslovnom svijetu. Metaforicki, plafon je staklen, jer
te barijere nisu toliko vidljive, ali ipak postoje i stoje Zenama na putu prema vrhu hijerarhije u
organizacijama. Stakleni plafon se moze vidjeti u ukorijenjenim stavovima prema rodnim ulogama u
drustvu, segragaciji zanimanja po spolu, nejednakim visinama pla¢a za isti posao te u poteSkocama
Zena u uskladivanju privatnih i poslovnih obaveza.“ (Preuzeto iz Stakleni plafon; Izv.prof.dr.sc. Nina
Begicevi¢ Redep, https://decision-lab.foi.hr/kratka-prica/stakleni-plafon)



Stoga je od iznimne vaznosti uvesti transparentne i javne kriterije odabira kandidata i
kandidatkinja na vodece pozicije u javnim, ali i poslovhim organizacijama u javhom i
privatnom vlasnistvu.

Analiza javno dostupnih podataka napravljena za potrebe izrade Mapiranja nacionalnih
politika pokazuje da od 479 tvrtki u sektoru energetike samo 16 ima eticki kodeks koji, osim
razli¢itih etiCkih aspekata i smjernica, obuhvacaju i rodnu i/ili spolnu ravnopravnost,
anti-diskriminacijske i slicne pojmove.

Pronadenih 16 dokumenta ukljuCuju zabranu i sprjeCavanje diskriminacije na temelju rase,
boje kozZe, spola, roda, dobi, jezika, vjere, politickog ili drugog misljenja, etni¢kog,
nacionalnog ili drustvenog podrijetla, imovine, €lanstva u sindikatu, obrazovanja, drustvenog
statusa, bracnog i obiteljskog statusa, dobi, zdravstvenog stanja, invaliditeta, rodenja, spolne
orijentacije, rodnog identiteta ili bilo kojeg drugog statusa ukljuujuci braéni ili roditeljski
status. Pojedini analizirani dokumenti uz zabranu diskriminacije navode i jednakost bez
obzira na spol ili poStovanje nacela jednakosti i pravednosti u pogledu profesionalnog
napredovanja.

Analiza 16 etiCkih kodeksa pruza vazne uvide u nacin na koji tvrtke obraduju pitanja rodne
ravnopravnosti unutar svojih organizacijskih okvira. Ova analiza sluzi kao klju¢ni alat za
procjenu praksi rodne ravnopravnosti u korporativnim okruZenjima i predstavlja dobar izvor
podataka za izradu preporuka. Detaljna analiza 16 eti¢kih kodeksa nalazi se na kraju teksta.

Kljuéno je da organizacije iz javhog i poslovnhog sektora u javhom i privatnom
vlasnistvu razviju i usvoje politike i dokumente koji uspostavljaju i promiéu rodnu
ravnopravnost kako bi se postigla uravnotezenija rodna zastupljenost na svim
razinama.

Stoga su u okviru projekta EUWES — Osnazivanje Zena koje su podzastupliene u sektoru
energetike, kojim se Zele potaknuti usvajanja politike jednakih mogucénosti, sustava
mentoriranja i transparentnog prikaza pla¢a u javnhom i privatnom sektoru, izradene sljede¢e
preporuke koje se usredotoCuju na borbu protiv rodnih stereotipa, promicanje zena na
rukovodecim pozicijama u pojedinim sektorima s posebnim naglaskom na sektor energetike
te uspostavu programa mentorstva.

Preporuke su podijeljene na poslovni sektor koji mogu Ciniti organizacije u javnom ili
privatnom vlasnistvu te na obrazovni sektor, s posebnim naglaskom na sektor energetike.

Obrazovni sektor

Javne politike moraju promicati jednake mogucnosti u obrazovnom sustavu, izboru
zanimanja i karijere za uCenice i uCenike ve¢ od predskolskog obrazovanja. |zbor
zanimanja ne smije biti rodno uvjetovan, te ne smiju postojati ,zenska“ i ,muska“ zanimanja.
UCenice moraju moci imati slobodu izbora zanimanja i obrazovanja za to zanimanje bez
obzira na socio-ekonomski status. Nijedna ucenica ne smije biti zakinuta za obrazovanje
temeljem ekonomskih, drustvenih, vjerskih, kulturoloskih ili drugih ograni¢enja.

Obrazovne ustanove, ali i cjelokupni sustav obrazovanja mora osnazivati poticati
ucenice prema svim zanimanjima za koja iskazu interes, a posebno prirodnim, tehnickim i
biotehni¢kim podrucjima znanosti u kojima se osje¢a snazan izostanak Zena u sektoru
obrazovanija, ali i trziSta rada.



Potrebno je unaprijediti sustav stipendiranja na nacionalnoj i lokalnoj razini za ucenice i
studentice u podrucjima prirodnih, tehnickih i biotehni¢kih znanosti.

Potrebno je kreirati financijske mehanizme i instrumente usmjerene prema podrsci
uCenicama i ucenicima osnovnih i srednjih Skola s ciliem smanjivanja obrazovnih
nejednakosti, posebno uzimajuéi u obzir regionalni kontekst i razlike u moguc¢nostima.

Javni i poslovni sektor u javhom i privatnom vlasnistvu

Potrebno je hitno prenijeti odredbe (EU) 2022/2381 Direktive o poboljSanju rodne ravnoteze
medu direktorima uvrstenih trgovackih drustava i o povezanim mjerama u nacionalno
zakonodavstvo, posebno odredbe o zastupljenosti Zzena na upravljackim, a neizvrSnim
pozicijama od najmanje 40 % i zastupljenosti od najmanje 33% na svim izvrSnim
vodec¢im polozajima i primjenjivati ih ne samo na trgovacka drustva na koja se direktiva
odnosi, veé i na cijeli poslovni i javni sektor.

Potrebno je hitno prosiriti nadleznost Ureda pravobraniteljice za ravnopravnost
spolova i na promicanje, analizu, pra¢enje i podupiranje rodne ravnoteze u upravama
javnih tijela, ali i upravama poslovnog sektora.

Potrebno je hitno uvesti jasan i transparentan sustav zaposljavanja na vodece pozicije u
javnom i poslovnom sektoru, temelijen na nacelima rodne ravnopravnosti i jednakosti
mogucnosti osoba svih rodova.

Klju¢no je uspostaviti programe mentorstva i smjernice za razvoj karijere za zene u
javnom i privathom sektoru.

Klju€no je uvesti i provoditi strategije zaposljavanja koje poticu rodnu ravnopravnost i
uklju€ivost na najviSim upravljackim pozicijama. Pri tome ta ravnopravnost mora biti
stvarna i doprinositi povecanju upravljackih i izvrSnih, a ne nominalno upravljackih ili
neizvrsnih pozicija.

Potrebno je uvesti sustav monitoringa kojim ¢e se jamditi jednakost pla¢a i moguénosti
napredovanja te suzbijanje rodnih predrasuda u javhom i poslovhom sektoru, posebno
sektoru energetike i srodnim sektorima.

Potrebno je uvesti javni sustav izvjestavanja javnog i poslovnog sektora o rodnom
sastavu svojih uprava i o mjerama koje su poduzete radi postizanja rodne
ravhopravnosti.

U javnom i poslovnom sektoru je potrebno uvesti procjenu napretka u postizanju rodne
ravnoteze medu upravljaCkim pozicijama koje ¢e biti javno objavljivane i dostupne na
internetskim stanicama.

Klju¢no je da se izvjestaji o rodnom sastavu uprava, te napretku u postizanju rodne
ravnhopravnosti jednom godiSnje dostavljaju Pravobraniteljici za ravnopravnost
spolova te da se javno objavljuju na internetskim stranicama, ali i godiSnjim izvje§¢ima o
radu na primjeren i lako dostupan nacin.

Potrebno je raditi na suzbijanju rodnih predrasuda u energetskim politikama. Prilikom
kreiranja energetskih politika, potrebno je izbjegavati kreiranje politika za "rodno neutralne"
potroSade energije i ukljuciti rodnu dimenziju u energetske politike na nacin da one
reflektiraju razliCite potrebe muskaraca i zena u pogledu koristenja energenata, ali i
donos$enja odluka o njihovom koristenju. .



»Mapiranje nacionalnih politika rodne ravnopravnosti u energetskom sektoru“

poveznica

Analiza 16 eti¢kih kodeksa

Tvrtka

Naziv kodeksa
ponaSanja

Opis

Alpiq Holding Ltd

Kodeks ponaSanja

Kodeks navodi opCu obvezu tvrtke da zabrani svaku diskriminaciju.
Rodna ravnopravnost spominje se u jeziku koji se koristi u sluZzbenim
dokumentima tvrtke. Nadalje, u Poglavlju 5 "Pravednost i zaStita
osobnih prava", kodeks zabranjuje diskriminaciju "bilo koje vrste,
posebno na temelju spola, rase, seksualne orijentacije, boje koze,
vjere, dobi, nacionalnog podrijetla, invaliditeta, ¢lanstva u sindikatu
ili politiCkoj stranci, braCnog ili vojnog statusa...". Dokument
takoder ima zanimljiv lanak koji navodi da tvrtka "¢e nastojati
osigurati razinu raznolikosti u nadzornim i upravljackim odborima i
imenovati musSke i Zenske €lanove s potrebnim vjeStinama za
odredenu situaciju...". Medutim, direktor i svi €lanovi upravljaCkog
odbora su musSkarci.

Gradska toplana d.o.o
(Karlovac)

,,Eticki kodeks”

Kodeks propisuje opéu obvezu tvrtke da zabrani svaku
diskriminaciju, a rodna ravnopravnost spominje se u zabrani
diskriminacije na radnom mjestu u zapoS$ljavanju/napredovanju na
temelju, izmedu ostalog, spola.

HEP

,EtiCki kodeks”

Dokument propisuje opéu obvezu zabrane svake diskriminacije.
Rodna ravnopravnost spominje se u Clanku 9: ,,...neprihvatljiva
diskriminacija bilo koje osobe, i zaposlenika se ne smije
diskriminirati na temelju rase, spola... seksualne orijentacije,
branog statusa...”

Hrvatska energetska
regulatorna agencija

, EtiCki kodeks Hrvatske
energetske regulatorne
agencije”

Dokument propisuje opéu obvezu zabrane svake diskriminacije,
medutim, rodna ravnopravnost nije izravno spomenuta. U €lanku 9
pod ,Jednakost i pravednost”, opCenito je navedeno da su radnici
duzni ponaSati se u skladu s naCelom jednakosti i pravednosti, na
nacin koji isklju€uje bilo kakvu diskriminaciju, zlostavljanje,
uznemiravanje ili iskoriStavanje.

Hrvatski operater
trzita energije

,,Eticki kodeks”

Dokument navodi da su svi zaposlenici jednaki, bez obzira na spol,
dob itd. Takoder navodi da bi svim radnicima trebali biti osigurani
jednaki uvjeti za ispunjavanje njihovih profesionalnih obveza i
napredovanje. Drugim rijeCima, svaki zaposlenik trebao bi imati
priliku uspjeti u tvrtki, a njihova pozicija mora ovisiti iskljuCivo o
rezultatima njihovog rada.

INA Grupa d.o.o.

,,EtiCki kodeks INA
Grupe”

Eticki kodeks ponaSanja INA Grupe ima odjeljak o jednakom
postupanju i prilikama za sve. Navodi se da je INA Grupa posveCena
borbi protiv diskriminacije u svim svojim operacijama na temelju
razliCitih karakteristika, poput rase, spola (ne spominje se rod),
nacionalnosti, etniCke pripadnosti, religije, seksualne orijentacije
itd. EtiCki kodeks takoder posveCuje INA Grupu implementaciji
programa raznolikosti i uklju€enosti u svoje operacije.

Komunalac d.o.o.

,,Eticki kodeks za

EtiCki kodeks ponaSanja za zaposlenike Komunalac d.o.o. Gare$nica,

GareSnica radnike Komunalca propisuje prava i odgovornosti zaposlenika u vezi s njihovim
d.o.o. Gare$nica” ponaSanjem na radnom mjestu. Propisuje da zaposlenici trebaju
osigurati i poStivati prava drugih zaposlenika i gradana te ne smiju
diskriminirati na temelju dobi, nacionalnosti, etniCke pripadnosti,
rase, religije, spola (ali ne spominje se rod) i seksualne orijentacije.
MFT Energy Kodeks pona$anja Kodeks MFT Energyja navodi da mu je cilj pruziti okruZenje jednakih

moguénosti za sve i da posebno potiCe ve€u zastupljenost Zena u,
kako tvrdi, posebno muski dominantnoj industriji.



https://euwes.door.hr/wp-content/uploads/sites/15/2024/03/D1.2-Mapiranje-nacionalnih-politika-rodne-ravnopravnosti-u-energetskom-sektoru-Hrvatska.pdf

MOL Group

,Eticki kodeks”

Eticki kodeks ponaSanja MOL Grupe definira njihov mehanizam
»SpeakUp!“ za rjeSavanje bilo kakvih prituzbi na diskriminaciju i/ili
uznemiravanje te identificira ranjive skupine kao Zene, nacionalne,
etniCke, vjerske i druge manjine. Takoder zabranjuje diskriminaciju
na temelju spola (ne spominje rod).

PETROL Group

"ENERGIJA NASIH
DJELOVANJA — Kodeks
ponaSanja tvrtke
Petrol"

Kodeks propisuje jednaka prava i mogucnosti za sve pojedince u
svim postupcima tvrtke. Njime se promovira i promocija i
zapoSljavanje bez diskriminacije na temelju spola, rase, boje koZe,
dobi, zdravstvenog stanja ili invaliditeta, seksualne orijentacije itd.

Plinacro d.o.o.

,Eticki kodeks”

Kodeks navodi kako se “temelji na poStovanju temeljnih ljudskih
prava i etiCkih naCela, kao klju€nih odrednica koje omogucavaju da
Plinacro svojim naCinom poslovanja, odnosom prema radnicima,
korisnicima usluga i poslovnim partnerima te kvalitetom pruzenih
usluga bude ugledan i cijenjen energetski subjekt plinskog
gospodarstva Republike Hrvatske koji prati suvremene
medunarodne i europske razvojne trendove.” Nulta tolerancija na
spolno uznemiravanja te jednakost svih bez obzira na rasu, boje
koze, spol (rod se ne spominje), jezik, vjeru itd. spominje se u
odjeljku 4.7. Jednakost i poStovanje dostojanstva osobe.

Podzemno skladiSte
plina d.o.o

,Eticki kodeks”

Kodeks propisuje opéu obvezu tvrtke da zabrani svaku
diskriminaciju, a rodna ravnopravnost spominje se samo u poglavlju
5.3 "Zabrana diskriminacije", koje navodi da je "zabranjeno staviti
osobu koja trazi posao ili osobu koja radi za PSP d.o.0. u nepovoljan
polozaj na temelju rase ili etniCkog podrijetla ili boje koZze, spola,
jezika, vjere... rodnog identiteta, izraza ili seksualne orijentacije."

SHV Energy

,Kodeks ponaSanja za
poslovne partnere”

Kodeks zabranjuje svaku diskriminaciju ili uznemiravanje na temelju
spola (ne i roda). Takoder navodi da tvrtka ne zabranjuje bilo koji
oblik udruzivanja medu zaposlenicima.

TD BROD-PLIN d.o.o.

,,EtiCki kodeks TD
BROD-PLIN d.0.0.”

EtiCki kodeks ponasanja tvrtke TD BROD-PLIN d.o.0. podijeljen je
prema "osnovnim nacCelima". Jedno od tih nacela je nacelo
jednakosti i priznavanja dostojanstva. Navodi se da su svi zaposlenici
jednaki u pogledu spola (ne spominje se rod), dobi, nacionalnosti,
etniCke pripadnosti, religije, jezika i socijalnog statusa te zabranjuje
diskriminaciju na temelju navedenih karakteristika.

ZagrebacCki holding
d.o.o.

,EtiCki kodeks”

Eticki kodeks zabranjuje svaku diskriminaciju ili zlostavljanje na
temelju spola (ne spominje se rod) i seksualne orijentacije trenutnih
i potencijalnih zaposlenika, ali i medu samim zaposlenicima.




