Hiéu Chan - Trung Quédc: Cac 6ng trum internet tir “than twong” thanh “toi d6”
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M3 Van (Jack Ma) va Triéu Vy (Zhao Wei), mdt 6ng trum kinh doanh céng nghé va mét dién
vién gao coi — than twong cla gidi tré Hoa Luc nhwng déu khéng thoat duoc sy trirng phat
cla dang Cong san Trung Qubc. Anh chup tai mét sw kién tir thién & Hang Chau 2015, cla
VCG/VCG via Getty Images.

Pang Cong sé&n cAm quyén dang that chat kiém soat chinh tri d6i v&i nhirng céng ty internet
khéng 16 ctia Trung Quéc. Pay la mot mii tén ban nhiéu dich: Budc cac tap doan tw nhan
phai di theo dwéng 16i kinh té cia dang, thwe hién tham vong gidm phu thuéc vao cédng nghé
cla phwong Tay, déng thoi khai thac tai san ctia ho dé cho chién lwgc phan phéi lai thu nhap

x& hoi.

Nganh céng nghiép dwa vao internet clia Trung Québc phat trién rdt manh trong subt hai chuc
ndm qua nhd sy nudi duwdng clia chinh phi Bac Kinh. Trung Qudc mét mat dé cho cac cong
ty internet hoat déng kha ty do vé&i rat it quy dinh vé phap ly, mét mat ngan chan cac tap

doan nuwéc ngoai, khéng cho phép ho hoat ddong & Trung Qubc dé cac doanh nghiép internet

ndi dia khéng phai canh tranh.



Néu nhw céc tap doan My va phwong Tay phai vat 6c sang tao ra cac cong nghé méi, nhirng
mé hinh kinh doanh méi va thuwéorng xuyén bi chinh quyén va khach hang giam sat thi cac
cdng ty Trung Qudc chid yéu sao chép céac y twdng co sén va thanh céng & phuong Tay, diéu
chinh cho phu hop véi thuc té thi trudng Trung Qubc va ung dung thu tién ma khéng phai lo
tranh gianh thi phan véi cac tap doan I&n cda thé gi¢i. Tap doan Alibaba chang han la mét
ban sao ctia Amazon, Weibo 1a ban sao ctia Facebook, Baidu sao chép Google, WeChat béat

chudc Twitter, Didi Global giéng hét Uber, v.v...

Nhé kinh té tang trwdng, thi trwdng Idn nhat thé gidi, chi riéng thanh phan trung lwu da déng
hon toan bé dan sé Hoa Ky, cac cong ty internet Trung Qudc nhanh chéng tré thanh nhirng
ga khéng 16 (giants), ndm trong tay khdi tai san to I&n, va nhat 14 ndm dwoc dir liéu ca nhan
cla hang ty ngudi Trung Quéc. D6 ciing la noi san sinh ra nhirng ty phu nhw Jack Ma cda
Alibaba, Pony Ma clia Tencent... — nhirng “than twong” méi clia gidi tré Hoa Luc. Nhirng 6ng
trum tw ban méi ndi nay - tuy chwa hé thach thirc sw ddc quyén chinh tri ctia dang Cong san
Trung Quéc, tham chi mét sé ngudi 1a dang vién cong san nhw Jack Ma — nhung tai san va
anh hwdng cla ho da lam cho giéi quan chirc chép bu clia dang phai lo ngai. Va réi 6ng Tap

Can Binh - hoang dé mai ctia xt Trung Hoa — d4 ra tay.
Trén 4p cac con ga dé trirng vang

Céc cudc dan ap cac dé ché internet Trung Quédc bét dau vao cubi ndm 2020, nhan danh
chdng ddc quyén va bao mat dir liéu, da lam lung lay nganh cdng nghiép internet. Cac nha
dau tw lo 1ang da db x6 ban thao cb phiéu, 1am bbc hoi hon $1.3 nghin ty téng gia tri thi
trwdng cua tap doan thwong mai dién t&r Alibaba, nha diéu hanh trd choi va truyén théng xa

héi Tencent va mot s ga khdng 16 cdng nghé khac.

Cudc dan &p bét dau vao Thang Mudi Mot 2020 khi Béc Kinh bat ngd ra 1énh cho Ant Group,
mét cdng ty con cla tap doan Alibaba phat trién thanh tap doan tai chinh tir dich vu thanh
toan trwc tuyén Alipay, phai hodn vao phut cudi viéc chao ban cb phiéu l1an d4u ra thi trudng
chirng khoan & Hong Kong va Thwong Hai, phai co cau lai cong ty va chiu sy giam sat

nghiém ngat hon. Bén Thang Tw 2021, Alibaba bi chinh phti Trung Québc phat 18.3 ty nhan



dan té (twong dwong $2.8 ty) vi hanh vi cdm cac nha cung cadp muén sir dung nén tang cua
minh dé giao dich v&i cac dbi thi canh tranh clia Alibaba. Day |a don trirng phat tai chinh

ndng nhat ma mét céng ty Trung Québc phai chiu.

Trong thdi gian nay, cac don vi ctia Alibaba, Tencent, trang phat video tryc tiép Kuaishou,
nén tdng mang xa hdi Weibo cling bi phat vi phat tan cac nhan dan (sticker) hodc video ngan
c6 ndi dung khiéu dam. Dich vu &m nhac tric tuyén ctia Tencent, mé phéng iTunes cla

Apple, da dwoc lénh chdm dit hop ddng doc quyén véi cac nha cung cap.

Bén canh viéc chdng doc quyén, chinh pha Trung Quéc thét chat kiém soat dbi véi ngudn div
liéu do cac cbng ty tw nhan thu thap tlr khach hang cua ho — dac biét Ia tai Alibaba va
Tencent — nhirng céng ty c6 hang trdm triéu ngwdi dung. Cac nha Ianh dao cda Trung Québc
coi théng tin vé 1.4 ty dan Hoa Luc 1a mét céng cu dé theo ddi cong ching va nén kinh té —

va néu ngudn dir liéu d6 nam trong tay tw nhan sé dat ra mot nguy co tiém an vé an ninh.

Béc Kinh da tirng thanh céng trong viéc khai thac kho di li&u ca nhan trong chién dich dan
ap ngudi Duy Ngd Nhi va cac dan tdc thiéu sb theo Hoi gido & khu vwe Tan Cwong va vi thé
dang Cong san quyét dinh ho phai ddc quyén nam gilr kho di¥ liéu khdng 16 vé ngudi dan
Trung Qudc. Mot dao luat cé hiéu lwc tr ngay 1 Thang Mwdi Mot sdp téi dat ra cac tiéu
chuan bdo mat, cdm cac cong ty tiét 16 théng tin ma khéng cé sw cho phép clia khach hang
va yéu cau han ché sé lwong théng tin ma ho thu thap. Khéng giéng nhw luat bao vé di liéu
& cac nwdc phwong Tay, luat ciia Trung Qubc khdng dé cap téi viéc han ché quyén truy cap

cla chinh pht hodc dang cAm quyén déi véi théng tin ca nhan ctia céng dan.
Chién lwoc cdng nghé mii nhon cla Trung Québc

Tuy vay, sé khéng dung néu nghi rang, dang Coéng san Trung Quéc sé tha tiéu cac tap doan
cdng nghé internet tw nhan — mdt san pham cda chi nghia tw ban theo thj trwéng tw do — dé
tai 1ap nén kinh té ké& hoach hoa tap trung thoi trwde khi Trung Qubc mé clra va dbéi méi. Ong
Tap va gidi lanh dao chép bu ctia dang hiéu rd, ho khéng thé chan dirng vong quay cua lich
str, khéng thé tai lap ché dd cong hivu phwong tién san xuat va quyén diéu hanh tuyét déi

cla nha nwdc 18n nén kinh té clia dat nwédc; ho chi quyét budc céac cong ty tw nhan theo



dung ké hoach kinh t&¢ ma dang vach ra, khéng dwoc “qua Ién dé that bai” (too big to fail)

hoac doc lap v&i sw lanh dao cla dang.

Ma ké hoach kinh té ctia ddng Cong san Trung Qudc 1a gi? Néi van tét, do 1a dudi kip va vwot
qua Hoa Ky tré thanh nén kinh té 1&n nhét thé gidi; budc ca thé gi¢i phai phu thudc ngay
cang nang né vao ngudn cung rng hang hoa va stre tiéu thu cla thi trwong Trung Quéc; 14y
kinh té 1am nén tang dé mé rong anh hwdng va xac 1ap vi thé théng tri toan cau cda Trung

Qudc trong moi linh vue, tr ngoai giao t&i quan su.

Chién lwvgc “Made in China 2025” v&i muc tiéu dén nam 2025 Trung Quéc sé cé cac cong ty
dan dau thé gigi trong nhirng linh vuc “céng nghé cla twong lai” nhw tri théng minh nhan
tao, ngu®i may (robot), cdng nghé y sinh hoc, dién toan lwong tlr (quantum), vién théng thé
hé ma&i v.v... Trung Quéc dang thuc hién chién lwoc nay bang nhiéu cach, tir dau tw va tro
cép hao phoéng cho cac céng ty cdng nghé qubc doanh, thau tém cac coéng ty céng nghé
nwéc ngoai, thu hat nhan tai tir nwdc ngoai qua chuong trinh “Ngan Tai Nang” (Thousand

Talents) va qua cac chién dich gian diép mang, an cap tai san tri tué v.v...

Céc cong ty internet Trung Quédc va nhirng ngudi sang 1ap ctia ho nhw Jack Ma clia tap doan
Alibaba va Pony Ma ctia Tencent Holdings 1& mét sé trong nhirng cau chuyén thanh céng 16n
nh&t toan cau trong hai thap nién qua. Nhwng con dwéng 1am gidu cla cac tap doan nay

khéng hoan toan twong thich véi dwéng 16i kinh té ctia dang, khédng chu trong vao cac “céng
nghé miii nhon” ma chi tap trung tao ra ngay cang nhiéu tién ich cho cuéc séng cua tang 16p

trung lwu dé thi Trung Qudc nhw hién nay.

Sw kién Hoa Ky ngan chan cac céng ty san xuét chat ban dan cung cép linh kién cho tap
doan vién théng Huawei Technologies cho thdy mét trong nhirng diém yéu clia Trung Quéc 1a
khéng lam chid dwoc cac cong nghé ngudn va phu thudc ndng né vao moét sé cdng nghé cla
phwong Tay. Sw kién Huawei c6 thé coi la mot “bién ¢ Sputnik” thiuc ddy tham vong cong

nghé cla Trung Quéc I1én mot bwdc méi.

Chinh vi thé, mét khia canh cda viéc dan ap cac céng ty internet la d& chuyén ngudn vén va

nang lwc sang tao vao cac céng nghé ngudn cda Trung Québc, gidm phu thudc va tién téi doc



lap hoan toan v&i céng nghé ctia My va phwong Tay. Sw kién Trung Qubc dwa phi thuyén dap
xubng Héa Tinh, xay dwng tram khéng gian I&n nhat thé gi¢i trén quy dao trai d4t, phat trién
hda tién siéu siéu thanh (hypersonic missiles) cho thay tham vong dubi kip va vuwot My vé

cdng nghé |a rat Ion.

Ngay sau khi bj chinh phii Bac Kinh tran 4p bang luat chdng déc quyén va bao vé di liéu,
cac cong ty internet da bat dau dé tién vao nhirng linh virc bén ngoai cac dich vu kinh doanh
cbt 16i clia ho theo chi dao cuia dang. Tap doan Alibaba chéng han, cho biét ho sé& dau tw $28
ty dé phat trién phan mém hé diéu hanh (OS), chip x{ ly va cdng nghé mang déng théi cam
két danh $1 ty dé nudi dwdng 100,000 chuyén vién dién toan va céng ty khéi nghiép céng

nghé trong ba ndm t&i. Céng ty Tencent da hira dau tw $70 ty vao co sé ha tang ky thuat sb.

Con tap doan Meituan, mét nén tang thwong mai dién tt, giao hang va dich vu — da huy déng
$10 ty dé phat trién xe hoi tw lai va robot. Nhirng ké hoach dau tw “ngoai nganh” nay cé thé
khéng nham t&i loi nhuan ma cha yéu dé thé hién long trung thanh cla gidi tw ban céng

nghé v&i dang va nha nwéc Trung Quéc.
Nha dau tw tinh lai

Cudc trén ap cla chinh quyén va sw chuyén hwéng kinh doanh ctia cac cong ty internet 1am
cho gidi dau tw qudc té phai suy tinh lai. Nhiéu nha dau tw da chirng kién tai sadn ctia minh
trong cac cong ty nay bi bdc hoi trong vai thang qua. Gia cb phiéu clia tap doan Tencent
chéng han, két thic giao dich cudi Thang Chin 2021 & mirc $57.83, gidam 41% so véi mirc
dinh $99.10 héi gitra Thang Hai, tdng gia tri $575 ty cla tap doan giam con $350 ty; sb tién

méat di twong dwong véi gid tri cha tap doan Nike Inc. hodc céng ty dwoc Pfizer Inc.

Ong Masayoshi Son, Giam déc diéu hanh tap doan Softbank Nhat Ban — mot nha dau tw toan
cau ndi tiéng va 1a nha dau tw ngoai quéc dau tién d6 tién vao Alibaba — cho biét vao ngay 11
Thang Tam rang Softbank sé& ngirng cac giao dich mai tai Trung Quéc. Softbank maéi day da

dau tw $11 ty vao dich vu goi xe Didi Global nhung gia cd phiéu cta céng ty nay da gidm hon

1/3 ké tlr khi ra mat trén thj truéng chirng khoan My vao ngay 30 Thang Bay.



Vu tran ap cong ty Didi Global ciing 1a mét vi du tiéu biéu cho cach hanh xtr ctia Bac
Kinh v&i mét doanh nghiép cong nghé tw nhan. Didi Global la ban sao cua Uber tai
Trung Quéc, giam doc diéu hanh cua né, dwoc dao tao tai Hoa Ky, lai la ngwei than
quen vé&i Jack Ma cua Alibaba nén khé tranh dwoc bua liém cua Bac Kinh. Mt ngay sau
khi phat hanh cé phan 1an dau & New York, thu vé $4.4 ty von dau tw, Didi Global bi
chinh phu Bac Kinh mé cudc diéu tra vi nghi ng® dir liéu ca nhan cua 377 triéu hanh

khach str dung dich vu ctia Didi sé bi chuyén giao cho cac nha dau tw nwéc ngoai.

Ai ciing biét méi nghi ng® nay hoan toan khéng cé can cr vi hau hét ngwei mua co
phan cua Didi khong tham gia diéu hanh céng ty, khéng cé lién quan gi t&i kho div liéu
d6. Nhwng thong tin cong ty bi diéu tra da khién gia cé phiéu cua Didi giam 5%. Hai
ngay sau, Bac Kinh ra Iénh cho cac hang dién thoai di ddng ctia nwéc nay khéng cho
phép ngw®i dung cai dat irng dung goi xe cua Didi va khong cho phép goi xe tir trng
dung nay nira. Cé phiéu cua Didi Global giam thém 20%, twong dwong $22 ty. Tir ngay
1 Thang Bay dén hém nay 4 Thang Mwi, cé phiéu cua Didi Global giam tir $16.4 xuéng
con $7.2, giam t&i 56%!

Phan phéi lai thu nhap kiéu Mao

Béc Kinh ciing dang sr dung cudc dan ap cac cong ty internet dé thuc hién mét chién lwoc
goi 1a thu hep khodng cach giau nghéo rat nhay cdm vé mat chinh tri cia Trung Quéc. Duwéi
chiéu bai “sw thinh vwong chung”, Trung Quédc thic day cac ga khdng 16 cong nghé chia sé

sy giau co cua ho vé&i nhan vién va ngudi tiéu dung.

Hb6i Thang Nam, chinh quyén ra 1énh cho cac céng ty Didi, Meituan, cac doanh nghiép giao
hang va goi xe khac phai gidm ty |é phi thu cla l&i xe, va cai thién lgi ich cta ho. Giam déc
diéu hanh cta Meituan, 6ng Vwong Hung (Wang Xing) hiva sé quyén gép $2.3 ty cho cac
sang kién vé maéi trudng va xa hoi ctia chinh phl; 6ng Pony Ma cta Tencent cam két [am tw
thién $2 ty. Con tap doan Alibaba cam két chi ra 100 ty nhan dan té ($15,5 ty) cho viéc tao
viéc lam, phat trién néng thén va cac sang kién khac dé hé tro chién dich “thinh vwong

chung” (common prosperity) cia éng Tap.



Céc ké& hoach phan phéi lai thu nhap khéng phai bang chinh sach thué ma bang van dong di
kém cuwdng birc chinh tri nhw vay “goi nhé dén cac chién lwoc van déng quan ching va chi
nghia dan tly” clia nhitng ndm 1950 va 60 dwdi thdi 1anh dao luc by gior 1a Mao Trach Béng,
ba Angela Zhang, chuyén gia vé luat chdng ddc quyén cla trwong Luat thudc Dai hoc Héng

Kbéng, nhan xét v&i hang tin AP.

Cudc tran ap va siét chit kiém soat cac cong ty internet I&n cia Trung Quéc chwa cé
dau hiéu dirng lai. Nha dau tw cang lo hon khi dang nay cho biét viéc chéng déc quyén
sé 1a mot wu tién dén nam 2025. Cac doanh nhan, luat sw va nha kinh té cho rang chinh
phu cua Chu tich Tap Can Binh dwéng nhw sé khong chun tay ngay ca khi tang trwéng
kinh té bi tac dong xau bé&i chinh sach dan ap. Tham chi, c6 ngw®i nhan dinh rang,
nhirng don danh vao giéi siéu giau cta Trung Quéc, cung vé&i chién dich tuyén truyén
réng rai vé tai lap cong bang xa héi qua khau hiéu “sw thinh vieong chung” ma dang
Cong san mé&i khéi xwéng gan day coé thé gitip ich cho 6ng Tap vé mét chinh trj trong

viéc gianh dworc nhiém ky nam nam thr ba & cwong vi lanh dao dang.

Vi vay, méac du nhiéu quan chirc Trung Quéc thira nhan chién dich tran ap cac cong ty
internet gay ra mét chi phi kinh té khéng hé nhé nhwng khéng ai dam Ién tiéng néi véi

Tap Can Binh rang, chinh sach cua éng ta cé hai cho Trung Quéc.

Sai Gon Nho
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