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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Este capitulo apresenta o Planejamento Estratégico que servira como norteador
para as agdes dos préximos cinco anos do IFRS. Durante o periodo de execucéo do PDI, o
Planejamento Estratégico orientara a elaboracdo dos Planos de Ac¢do dos campi e da
Reitoria.

O processo de elaboragdo do Planejamento Estratégico foi iniciado por meio de uma
pesquisa de atuagcdo do IFRS elaborada pela Comissdao de Perfil Institucional e
Planejamento Estratégico, 2018, a qual permitiu a elaboracdo dos temas estratégicos. Os
temas estratégicos, por sua vez, foram o fundamento para elaboragao do Mapa Estratégico
apresentado neste capitulo.

Este documento apresenta as perspectivas e os temas estratégicos, bem como o
Mapa Estratégico e o detalhamento dos Objetivos Estratégicos, todos definidos no PDI
2019-2023, e Indicadores, Metas e Iniciativas Estratégicas do IFRS elaborados pela
Comissao de Perfil Institucional e Planejamento Estratégico, 2023.

As acdes de levantamento do diagnéstico, analise SWOT, Cadeia de Valor, Temas
Estratégicos, Perspectivas e Mapa (Secgbes 2-2.4) foram definidas pela Comissao de Perfil
Institucional e Planejamento Estratégico, 2018 e ndo foram atualizadas para o PDI
2024-2028, conforme resolucdo do Consup, processo 23419.002546/2022-11. A Comissao
de Planejamento Estratégico, 2023 restringiu-se a definicdo de metas para os indicadores
do Planejamento Estratégico (Segao 2.5), considerando:

e Definicdo dos indicadores para o ciclo 2024-2028, com método de calculo, origem de
dados rastreavel, medicao atual. Cada objetivo estratégico possui no minimo 1 (um)

e no maximo 3 (trés) indicadores institucionais definidos para medir seu respectivo

atendimento.

e Definicado de metas final e parcial para cada indicador;

e Definicao de iniciativas para alcancar as metas estabelecidas.

2.1. Andlise de SWOT

21.1. Analise do Ambiente Interno

Em relacdo aos elementos internos de um planejamento estratégico, os pontos

fortes (strenghts, ou forgas) representam as caracteristicas internas ou ativos que podem
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dar vantagem ou facilidades para o IFRS atingir os seus objetivos. Por outro lado, os pontos
fracos (weaknesses, ou fraquezas) representam as caracteristicas internas ou as limitagcbes
em ativos que colocam a instituicdo em situacdo de desvantagem ou causam dificuldades
para a busca dos Objetivos Estratégicos. Os pontos fortes e os pontos fracos representam
elementos que a instituicdo pode controlar, sendo que esses itens devem ser identificados,

analisados e modificados nos setores, nas politicas ou nas decisées da gestdo para que o

IFRS possa ter sucesso na busca pelos seus objetivos e no retorno a sociedade.

Quadro 2.1 - Pontos Fortes do IFRS

Fonte: Elaborado pela Comiss&o de Perfil Institucional e Planejamento Estratégico, 2018.

PONTO FORTE

DESCRIGAO BREVE

Processo decisério democratico

Possibilidade de participagéo nas decisdes institucionais, através dos
conselhos, comissdes, colegiados e GT, atuando na construcéo de
normativas, dos documentos basilares institucionais e dos projetos
pedagdgicos dos cursos.

Integracéo entre os segmentos
da comunidade académica

Possibilidade de realizagdo de projetos de ensino, pesquisa e extensdo com
a participacdo de todos os segmentos da comunidade académica.

Infraestrutura dos campi e da
Reitoria

A infraestrutura que o IFRS ja desenvolveu nos seus primeiros 15 anos,
através dos investimentos recebidos, que permitiram contemplar salas de
aula, laboratérios, salas administrativas, estacionamentos e também acesso
a internet.

Qualidade dos cursos

A Instituicdo oferta cursos de exceléncia em consonancia com
potencialidades e vocagoes territoriais.

Interiorizagao da educagéo

A abrangéncia geografica do IFRS, aproximando-se da comunidade e com
solu¢des para demandas locais, levando cursos de qualidade para fora dos
grandes centros, além das agbes de extensdo, integragdo com o Mundo do
Trabalho e agdes de inclusao.

Politica de permanéncia de
estudantes

A inclusdo dos estudantes de baixa renda, seja através de assisténcia
estudantil, ou através das politicas de diversidade e da atuagéo dos nucleos.

Possibilidade de formagéo plena
do individuo - Verticalizagédo do
ensino

A possibilidade de verticalizagdo, com a possibilidade da atuagéo dos
docentes em todos os niveis e modalidades de ensino e da integragéo de
estudantes nos processos de ensino, pesquisa e extensao.

Alta qualificagdo dos servidores

Servidores docentes e técnico-administrativos em educagéo qualificados,
proporcionando maior qualidade nos servigos prestados a sociedade.

Oferta de cursos gratuitos em
instituicao federal

Oferta de uma educagéo de qualidade e de forma gratuita, atendendo a
todos os arranjos produtivos sociais locais em que os campi estao inseridos.

AcOes afirmativas institucionais

IAcdes de inclusdo social, inclusao digital e de ingresso e permanéncia dos
estudantes, por meio de agdes afirmativas que valorizam trajetérias distintas
e que buscam atender aos contextos especificos.

Indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao

A atuacao institucional através da integracéo entre os seus processos
finalisticos apresenta oportunidades de desenvolvimento integral do ser
humano.

Inclusao e diversidade

Nucleos e questdes relativas a diversidade e a Sustentabilidade como
formas de inser¢ao na comunidade e apoio ao desenvolvimento local.
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Quadro 2.2 - Pontos Fracos do IFRS

Fonte: Elaborado pela Comissé&o de Perfil Institucional e Planejamento Estratégico, 2018.

PONTO FRACO

DESCRICAO BREVE

Capacidade de
desenvolvimento da estrutura

Infraestrutura aparece como uma demanda constante no IFRS, seja para
terminar obras em andamento, sinalizagdo, ampliagao ou construgéo e
aquisi¢cao de equipamentos para laboratérios para os novos cursos.
Porém, nos ultimos anos o volume de investimentos na matriz
orcamentaria tem sido decrescente.

Problemas na infraestrutura
fisica

Estrutura basica contemplada na maior parte dos campi, mas ha a
necessidade de ampliagao dos espagos existentes, para a expanséao das
atividades e das ofertas de vagas do IFRS. Ao mesmo tempo,
equipamentos para laboratorios e estruturas para pratica esportiva
(ginasio, quadras), espagos de lazer, convivéncia e integragéo e
estacionamentos ainda necessitam melhor infraestrutura.

Inovagéao e desenvolvimento
tecnologico incipientes

Identifica-se a necessidade de ampliar os ambientes de inovagéao e
transferéncia de tecnologia, bem como o numero de projetos
integradores que vinculem discentes nos processos de ensino, pesquisa
e extensao (EPE). Além disso, ampliar as parcerias com instituicdes
locais e setor produtivo, pois estao diretamente relacionadas a insergao
local e projetos de ensino, pesquisa e extensao.

Atuagao dos nucleos

O numero de projetos especificos dos nucleos, voltados a inclusdo e a
diversidade, vinculando tais proposigdes a atuagao dos nucleos, deve
ser ampliado.

Falta de padronizagao dos
processos de trabalho

Fluxos e processos internos, fazendo mengéo ao mapeamento e a
formalizagéo de fluxos, o que inclui atengdo aos processos de
planejamento estratégico, operacional e o acompanhamento da
execucao das agdes.

Fragilidade na comunicagao

A comunicacéo institucional deve ser entendida como estratégica para o
IFRS fortalecer os relacionamentos com seus publicos de interesse,
prestar contas de suas agdes, reforcar uma boa reputacgao, divulgar
iniciativas e oportunidades. E necessaria também uma maior divulgagao
dos projetos de ensino, pesquisa e extensao entre os campi do IFRS
(divulgagao interna).

Problemas de relagao com os
servidores

Necessidade de identificagdo de agdes para evitar todos os tipos de
assédio, melhorando as relagdes interpessoais entre as chefias e demais
servidores, servidores e estudantes e outras relagbes pessoais
existentes na Instituigcdo.

Integracéo das pessoas na
Instituicdo

Ampliar agbes de integracdo dos novos estudantes nos campi, recepgao
de novos servidores, integragao entre servidores, estudantes e
comunidade externa.

Acervo bibliografico

A analise dos resultados das avaliagdes institucionais demonstram que o
acervo do IFRS precisa ampliar a qualidade e quantidade de livros na
biblioteca para atender as necessidades institucionais.
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2.1.2. Analise do Ambiente Externo

Para fazer o levantamento das Ameacas e Oportunidades foram utilizados os
planejamentos estratégicos dos COREDES dos periodos de 2015 a 2030. Foram utilizados
como norteadores para o levantamento das forcas e fraquezas, das ameacas e

oportunidades, os objetivos do Mapa Estratégico.

As principais oportunidades identificadas para o IFRS foram:

e ampliagdo do apoio politico em nivel macro e micro para ensino publico, com
maiores investimentos para as atividades educativas em diferentes niveis e areas;

e fortalecimento da economia (e, com isso, a busca da populacdo por maior
qualificagao);

e demandas de qualificagdo em consonancia com potencialidades e vocacbes
territoriais;

e integracdo de recursos dos diferentes campi do IFRS e de outras instituicdes

federais.

Em relacdo as Ameacas sao identificadas:

enfraquecimento do apoio politico as IES publicas;

e incompreensao da base politica e da comunidade para com a missao do IF;

e falta de reconhecimento da comunidade local e regional para a missao, fungéo e
importancia do IF no desenvolvimento territorial;

e espacos limitados para discussdes produtivas, sociais, ambientais, culturais,
econdmicas e tecnolégicas no ambito de atuagao do IF;

e escassez de recursos para pesquisa e inovagao providos de organismos externos,

reduzindo a participagéo do IF junto a esses recursos.

2.2. Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor do IFRS representa o valor publico em termos de produtos e
resultados gerados, preservados ou entregues no exercicio, e a capacidade de continuidade
em exercicios futuros. Para tanto, sdo apresentados os insumos, atividades, produtos,
impactos, valor gerado e seus destinatarios e diagrama de cadeia de valor, visando

proporcionar compreensao abrangente da visado geral organizacional.
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Figura 2.1 - Cadeia de Valor do IFRS

Fonte: Elaborado pela Comisséo de Perfil Institucional e Planejamento Estratégico, 2018.
MACROPROCESSOS ESTRATEGICOS

Gestdo da Governanga e integridade

Gestdo Estratégica, Aavallacio e do Conhecimento

ENSINO
Assisténcia Estudantil SOCIEDADE
2 Permanéncia e éxito Pis-graduagio o
P Projeto Académico
© Selecdo e Ingresso
s vida academica
ESTUDANTES

MACROPROCESSOS DE APOIO

A partir dos temas estratégicos foram construidos coletivamente em um evento pelas
Comissbes Locais, pela Comissao de Perfil Institucional e Planejamento Central e
Comissao Central os Objetivos Estratégicos. Para cada tema foi construido um conjunto de
objetivos.

2.3. Temas estratégicos

A construcao dos temas estratégicos deu-se a partir da decomposicao dos elementos
da missdo do IFRS.
e Indissociabilidade e Verticalizacéo
e Formacgao Cidada
e Reconhecimento e Exceléncia Académica
e Sustentabilidade

A partir dos temas estratégicos foram construidos coletivamente em um evento pelas
Comissdes Locais, pela Comissdao de Perfil Institucional e Planejamento Central e
Comissao Central os Objetivos Estratégicos. Para cada tema foi construido um conjunto de
objetivos.
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2.4. Perspectiva

As perspectivas descritas nesta secido representam o agrupamento de Objetivos
Estratégicos que norteardo as decisées do IFRS nos préximos cinco anos. As perspectivas

sao: Resultados Institucionais, Processos, Pessoas e Conhecimento e Orgamento.

241. Perspectiva Resultados Institucionais

Nesta perspectiva, os Objetivos Estratégicos estédo relacionados a verticalizagédo nas
ofertas de cursos, a indissociabilidade entre pesquisa, ensino e extensio, a formacao para
a cidadania e as a¢des que visam ao desenvolvimento social, econdmico, ambiental,

cultural e politico da comunidade.
24.2. Perspectiva Processos
Na perspectiva Processos foram definidos Objetivos Estratégicos relacionados a
oferta de cursos e vagas, assisténcia estudantil e agbes afirmativas, seguranca da
alimentacéo, tanto dos estudantes quanto dos servidores, captagdo de recursos externos,
politica de Sustentabilidade e tecnologia da informagao, assim como comunicacgao interna
no ambito de todo o IFRS.

2.4.3. Perspectiva Pessoas e Conhecimento

A perspectiva Pessoas e Conhecimento foca em aspectos relacionados a parcerias,

integracao capacitagao/qualificagdo e qualidade de vida dos servidores.

24.4. Perspectiva Orcamento

Por se tratar de uma instituicao publica, esta perspectiva traz Objetivos Estratégicos

relacionados a economicidade e melhores estratégias de aplicagao dos recursos recebidos,

quer sejam orgamentarios, quer sejam extraorgcamentarios.

2.5. Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico apresentado na Figura 2.2 é composto pelos Objetivos

Estratégicos do IFRS para cada uma das perspectivas.



Figura 2.2 - Mapa Estratégico do IFRS

Fonte: Elaborado pela Comisséo de Perfil Institucional e Planejamento Estratégico, 2018.

Resultados Institucionais

Pl = Aperfelgoar critérios
para criagio de cursos @
vagas

PS5 - Fortalecer ndcleos
de agdes afirmativas &
assistdnela estudantil

P3 - Aparfeicoar as P4 =Aprimorar e fortalecer
mecaniumos pars atecnologia da informacio
captacho de recursos & a comunicacio
ExlErTOs institucional

P86 = Fomentar a politica
de seguranga alimentar &
nutrickonal

plblicas ou privadas




PD Plano de

Desenvolvimento

IFRS Institucional

Os objetivos buscam traduzir os temas estratégicos com enfoque nos respectivos
resultados esperados. Ja os Indicadores, que serdo apresentados na secéo seguinte, sdo
dados que permitem representar de forma quantitativa o desempenho das atividades
estratégicas da Instituicdo, além de avaliar se a atividade esta produzindo o resultado

esperado e, consequentemente, alcangando seus objetivos.

Quadro 2.3 - Perspectivas e Objetivos Estratégicos

Fonte: Elaborado pela Comissdo de Perfil Institucional e Planejamento Estratégico, 2018.

PERSPECTIVA OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Perspectiva Resultados R1 - Promover a verticalizagdo entre os diferentes niveis, formas e
Institucionais modalidades de ensino.

R2 - Fomentar a integracéo entre ensino, pesquisa e extenséo.

R3 - Promover ag¢des de formagao para a cidadania.

R4 - Promover ag¢des que visem ao desenvolvimento socioeconémico,
ambiental, cultural e politico da comunidade.

Perspectiva Processos P1 - Aperfeigoar critérios para criacdo de cursos e vagas.

P2- Aprimorar e consolidar a politica de Sustentabilidade ambiental.

P3 - Aperfeigoar os mecanismos para captagédo de recursos externos.

P4 - Aprimorar e fortalecer a tecnologia da informagao e a comunicagao
institucional.

P5 - Fortalecer nucleos de agdes afirmativas e AE.

P6 - Fomentar a politica de segurancga alimentar e nutricional.

Perspectiva Pessoas e PC1 - Incentivar parcerias interinstitucionais publicas ou privadas.
Conhecimento

PC2 - Promover a integracéo intercampi.

PC3 — Promover a capacitagao/ qualificacdo dos servidores com foco nos
objetivos estratégicos institucionais.

PC4 - Promover e incentivar a qualidade de vida dos servidores.

Perspectiva Orcamento O1 - Fomentar infraestrutura adequada a todas as unidades do IFRS.

02 - Ampliar captagéo de recursos extraorgamentarios.

O3 - Desenvolver meios de economicidade.

2.6. Indicadores, Metas e Iniciativas

Para definicdo dos indicadores, foram considerados apenas aqueles com método de
calculo, origem de dados rastreavel, medicdo atual e metas parciais e final. Cada objetivo

estratégico possui no minimo 1 (um) e no maximo 3 (trés) indicadores institucionais

10
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definidos para medir seu respectivo atendimento. Os indicadores e metas poderao ser

revisados a cada 2 (dois) anos pelo Comité de Desenvolvimento Institucional (CODI) do

IFRS.

Quadro 2.4 - Resumo dos Objetivos, Indicadores e Metas

Fonte: Elaborado pela Comisséo de Perfil Institucional e Planejamento Estratégico, 2018.

PERSPECTIVA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INDICADORES E METAS

Perspectiva
Resultados
Institucionais

R1 - Promover a verticalizagéo entre os
diferentes niveis, formas e modalidades
de ensino.

R1.1 - Percentual de Verticalizagao
Meta Final: 30%

R2 - Fomentar a integracéo entre
ensino, pesquisa e extensao.

R2.1 - Percentual de homologacao de projetos
indissociaveis
Meta Final: 15%

R3 - Promover ag¢des de formagéo para
a cidadania.

R3.1 - Percentual de projetos e agdes com a
tematica de formagéao cidada e educagéo para o
trabalho

Meta Final: 40%

R4 - Promover ag¢des que visem ao
desenvolvimento socioeconémico,
ambiental, cultural e politico da
comunidade.

R4.1 - Percentual de Eficiéncia Académica
Meta Final: 45%

Perspectiva
Processos

P1 - Aperfeigoar critérios para criagao
de cursos e vagas.

P1.1 - Relagdo de Matriculas por Professor - RAP
Meta Final: 20 (estudantes/professor)

P1.2 - Percentual Legal de Cursos Técnicos
Meta Final: 50%

P1.3 - Percentual Legal de Cursos de Formacéao de
Professores
Meta Final: 20%

P2- Aprimorar e consolidar a politica de
Sustentabilidade ambiental.

P2.1 - Percentual de projetos e ag¢des vinculados a
diferentes objetivos de desenvolvimento sustentavel
Meta Final: 45%

P3 - Aperfeigcoar os mecanismos para
captacao de recursos externos.

P3.1 - Percentual de parcerias executadas
Meta Final: 35%

P4 - Aprimorar e fortalecer a tecnologia
da informacgao e a comunicacao
institucional.

P4.1 - Percentual da execugéo orgamentaria em
despesas da tecnologia da informagao
Meta Final: 35%

P4.2 - Percentual de acessos a pagina institucional
Meta Final: 2,5 %

P5 - Fortalecer nlcleos de agdes
afirmativas e AE.

P5.1 - Percentual de oferta de vagas ao publico de
agoOes afirmativas
Meta Final: 50%

P6 - Fomentar a politica de seguranca
alimentar e nutricional.

P6.1 - Percentual da execugéo orgamentaria em
despesas de alimentos
Meta Final: 3,0 %

1
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Perspectiva
Pessoas e
Conhecimento

PC1 - Incentivar parcerias
interinstitucionais publicas ou privadas.

PC1.1 - Percentual de acordos de parceria
formalizados a cada 40 servidores
Meta Final:100%

PC2 - Promover a integragédo
intercampi.

PC2.1 - Percentual de projetos com membros
multicampi
Meta Final: 25%

PC3 - Promover a capacitagao/
qualificagdo dos servidores com foco
nos objetivos estratégicos institucionais.

PC3.1 - Percentual de servidores que participaram
de agdes de desenvolvimento
Meta Final: 34%

PC4 - Promover e incentivar a
qualidade de vida dos servidores.

PC4.1 - Percentual de afastamentos de servidores
por ano
Meta Final: 20%

Perspectiva
Orgamento

01 - Fomentar infraestrutura adequada
a todas as unidades do IFRS.

01.1 - Percentual de investimento em infraestrutura
Meta Final: 4,0%

01.2 - Percentual de satisfagao sobre a
infraestrutura oferecida pelo IFRS
Meta Final: 90%

02 - Ampliar captagéo de recursos
extraorgamentarios.

02.1 - Percentual de captagdo de recursos
extraorgamentarios
Meta Final: 10%

03 - Desenvolver meios de
economicidade.

03.1 - Percentual de execucgéo de restos a pagar
Meta Final: 4,0%

03.2 - Percentual empenhado em agua e luz por
pessoa referente ao ano anterior
Meta Final: 95%
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2.6.1. Perspectiva Resultados Institucionais

Quadro 2.5 - R1.1 - Percentual de Verticalizagéo

Fonte: Elaborado pela Comissao de Perfil Institucional e Planejamento Estratégico, 2023.

Objetivo Estratégico | R1 - Promover Verticalizagdo entre os diferentes niveis, formas e modalidades de

ensino
Descrigao do Promover a verticalizagdo buscando atender a lei de criagdo dos Institutos.
Objetivo Proporcionar itinerarios formativos para os estudantes que contemplem os

diferentes niveis de ensino: basico, técnico, tecnoldgico e pds-graduagéo

Indicador R1.1 - Percentual de Verticalizagao

Meta Meta Final: 30%

Metas Parciais:

2024: 20%
2025: 22%
2026: 24%
2027: 27%
2028: 30%

Polaridade Quanto maior melhor.

Modelo Matematico | R1.1 = [(VQP/VCT)*0,397]+[(VCT/VCG)*0,365]+[(VCG/VPG)*0,095] +
[(VCT/VPG)*0,089] + [(VQP/VCG)*0,028] + [(VQP/VPG)*0,026]

Variaveis VQP: Vagas Qualificagéo Profissional
VCT: Vagas Cursos Técnicos

VCG: Vagas Curso Graduagao

VPG: Vagas Pés-Graduagao

Fonte: Plataforma Nilo Peganha, modalidade presencial’

Iniciativas e Otimizar recursos humanos e infraestrutura na oferta de novos cursos,
observando a verticalizagédo (ascendente ou descendente) de cursos de
niveis distintos em um mesmo eixo/subeixo tecnoldgico ja estabelecido
nos campi,

e Implantar cursos técnicos integrados ao ensino médio em todos os
campi do IFRS, sendo estes a base para a verticalizagao;

Ampliar a oferta de cursos técnicos integrados na modalidade EJA;
Fomentar a oferta de cursos de Formagéo Inicial e Continuada dentro
dos eixos estabelecidos nos campi;

e Vincular a oferta de cursos em nivel de pés-graduacao a oferta de curso
técnico e de graduacgéo dentro de eixos/subeixos existentes no
respectivo campus.

' Guia de Referéncia Metodolégica - PNP2020
http://dadosabertos.mec.gov.br/images/conteudo/pnp/2020/grm_pnp_2020.pdf
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Quadro 2.6 - R2.1 - Percentual de projetos indissociaveis

Fonte: Elaborado pela Comissé&o de Perfil Institucional e Planejamento Estratégico, 2023.

Objetivo Estratégico

R2 - Fomentar a integracdo entre ensino, pesquisa e extenséo

Descrigao do
Objetivo

Buscar a indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensao, valorizando todos os
projetos e garantindo que os curriculos contemplem acdes de ensino, pesquisa e
extensao

Indicador

R2.1 - Percentual de homologacao de projetos indissociaveis

Meta

Meta Final: 15%

Metas Parciais:
2024: 5%
2025: 8%
2026: 10%
2027: 12%
2028: 15%

Polaridade

Quanto maior melhor.

Modelo Matematico

R2.1 = projetos_indissociaveis / qtd_total_projetos

Variaveis projetos_indissociaveis: quantidade de projetos homologados nos editais de
projetos indissociaveis
qtd_total_projetos: quantidade total de programas, projetos e agdes
institucionais.
Fonte: SIGAA/Projetos

Iniciativas e Manter a oferta institucional de edital indissociavel e que possua a

exigéncia de projetos contemplarem obrigatoriamente as trés dimensdes
(ensino, pesquisa e extensao);
Aumentar o recurso financeiro destinado ao edital indissociavel;
Capacitar servidores quanto a oferta de projetos indissociaveis;
Realizar trocas de experiéncias a respeito dos projetos executados, para
além do Saldo do IFRS;

e  Criar um edital de fluxo continuo para projetos indissociaveis.
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Quadro 2.7 - R3.1 - Percentual de projetos com a tematica formacao cidada e educagao
para o trabalho

Fonte: Elaborado pela Comissé&o de Perfil Institucional e Planejamento Estratégico, 2023.

Objetivo Estratégico | R3 - Promover agdes de formagao para a cidadania

Descrigao do Promover agdes que contribuam para a formagéo cidada, além de atender a

Objetivo LDB. "Preparo do educando para o exercicio da cidadania e educagao para o
trabalho"

Indicador R3.1 - Percentual de projetos e agdes com a tematica de formacéao cidada e

educacio para o trabalho

Meta Meta Final: 40%

Metas Parciais:

2024: 30%
2025: 32%
2026: 34%
2027: 36%
2028: 40%

Polaridade Quanto maior melhor.

Modelo Matematico R3.1 = gtd_projetos_tematica_cidada / qtd_total_projetos

Variaveis qtd_projetos_tematica_cidada: quantidade de programas, projetos e agbes
institucionais aprovados com a tematica de formagao cidada e educagéo para o
trabalho

qtd_total_projetos: quantidade total de programas, projetos e agdes
institucionais.

Fonte: Fonte: SIGAA/Projetos

Iniciativas e Envolver todos os agentes da comunidade (técnicos, docentes,
estudantes, comunidade externa) em projetos e ac¢des voltados a
cidadania;

Criar eventos e palestras direcionados a cidadania;

Definir, institucionalmente, devido a amplitude do tema, o que é
cidadania, bem como quais aspectos o IFRS pretende enfatizar no PDI
2024-2028.
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Quadro 2.8 - R4.1 - Percentual de Eficiéncia Académica

Fonte: Elaborado pela Comisséo de Perfil Institucional e Planejamento Estratégico, 2023.

Objetivo Estratégico

R4 - Promover ac¢des que visem ao desenvolvimento socioecondmico, ambiental,
cultural e politico da comunidade

Descrig¢ao do
Objetivo

Tendo em vista as finalidades e caracteristicas expostas na Lei no 11.892, de 29
de dezembro de 2008, que versa sobre a Rede Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica é estratégico que o IFRS busque promover
continuamente agdes com foco no desenvolvimento socioeconémico, ambiental,
cultural e politico da comunidade

Indicador

R4.1 - Percentual de Eficiéncia Académica.

Meta

Meta Final: 45%

Metas Parciais:

2024: 39%
2025: 42%
2026: 43%
2027: 44%
2028: 45%

Polaridade

Quanto maior melhor.

Modelo Matematico

R4.1 = CCiclo + {[ CCiclo / (CCiclo + EVCiclo) ] x RCiclo} * 100

Variaveis CCiclo [%]: Concluséo Ciclo

EvCiclo [%]: Evaséo Ciclo

RCiclo [%]: Retencao Ciclo

Fonte: Plataforma Nilo Peganha, modalidade presencial excluindo FIC?
Iniciativas e Executar agcdes de permanéncia e éxito no IFRS tendo como diretriz o

plano estratégico de permanéncia e éxito e observatoério do IFRS;
Fortalecer a Assisténcia Estudantil nos campi;
Promover eventos institucionais que debatam os indices de Eficiéncia
Académica no IFRS;

e Fortalecer e apoiar as agdes das Comissdo de Acompanhamento das
Acdes de Permanéncia e Exito dos Estudantes (CIAAPE) nos Campi;

e Identificar e avaliar, via pesquisa, quais os principais motivos da evaséo
escolar.

2 Guia de Referéncia Metodoldgica - PNP2020
http://dadosabertos.mec.gov.br/images/conteudo/pnp/2020/grm_pnp_2020.pdf
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2.6.2. Perspectiva Processos

Quadro 2.9 - P1.1 - Relagéo de Matriculas por Professor - RAP

Fonte: Elaborado pela Comisséo de Perfil Institucional e Planejamento Estratégico, 2023.

Objetivo Estratégico | P1 - Aperfeigoar critérios para criagdo de cursos e vagas

Descrigao do Tendo em vista a premissa de atender as comunidades, é importante a criacdo
Objetivo de critérios que permitam verificar continuamente se essas necessidades estédo
alinhadas com a oferta de cursos e vagas, observando as caracteristicas,
infraestrutura e capacidades de cada campus.

Indicador P1.1 - Relagdo de Matriculas por Professor - RAP

Meta Meta Final: 20 (estudantes/professor)

Metas Parciais:

2024: 20 (estudantes/professor)
2025: 20 (estudantes/professor)
2026: 20 (estudantes/professor)
2027: 20 (estudantes/professor)
2028: 20 (estudantes/professor)

Polaridade Atendimento a meta.

Modelo Matematico P1.1 = [(MeqCG * FCG) + (MeqDC)]/DEq

Variaveis eqCG: Matriculas Equivalentes em Cursos de Graduagéo

MegDC - Matriculas Equivalentes nos Demais Cursos (Exceto Graduagéo)
FCG: Fator de Corregao de Graduagao

DEq: Docentes Equivalentes

Fonte: Plataforma Nilo Peganha, modalidade presencial excluindo FIC?

Iniciativas e Promover agdes para atendimento a meta em todos os campi
estabelecida no PNE Lei n® 13.005/14 item 11.11;

Ampliar a oferta de vagas no processo seletivo;

Adequar os PPCs conforme as cargas horarias previstas nos catalogos
nacionais de cursos para otimizar a carga horaria docente;

Avaliar anualmente os indicadores de permanéncia e o éxito do IFRS;
Fortalecer e o Observatério de Permanéncia e Exito do IFRS.

3 Guia de Referéncia Metodoldgica - PNP2020
http://dadosabertos.mec.gov.br/images/conteudo/pnp/2020/grm_pnp_2020.pdf
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Quadro 2.10 - P1.2 - Percentual Legal de Cursos Técnicos

Fonte: Elaborado pela Comissé&o de Perfil Institucional e Planejamento Estratégico, 2023.

Objetivo Estratégico | P1 - Aperfeigoar critérios para criagdo de cursos e vagas

Descrigao do Tendo em vista a premissa de atender as comunidades, é importante a criagcdo
Objetivo de critérios que permitam verificar continuamente se essas necessidades estéo
alinhadas com a oferta de cursos e vagas, observando as caracteristicas,
infraestrutura e capacidades de cada campus.

Indicador P1.2 - Percentual Legal de Cursos Técnicos

Meta Meta Final: 50%

Metas Parciais:

2024: 50%
2025: 50%
2026: 50%
2027: 50%
2028: 50%

Polaridade Atendimento a meta.

Modelo Matematico P1.2 = MeqT/Meq

Variaveis MeqT =M x FECH x FEC (Técnicos - inciso | do caput do art. 7°)
Meq =M x FECH x FEC

M: Matriculas

FECH: Fator de Equiparacéo de Carga Horaria

FEC: Fator de Esforgo de Curso

Fonte: Plataforma Nilo Peganha, modalidade presencial excluindo FIC* e Lei
11.892/2008 (Art. 8°)

Iniciativas e Alinhar o planejamento de oferta de cursos e vagas do PDI, nos campi,
com os critérios estabelecidos na lei de criagdo dos institutos;

Avaliar permanentemente as demandas e o ciclo de vida dos cursos;
Atender os 50% de oferta de cursos técnicos em todos os campi;

4 Guia de Referéncia Metodoldgica - PNP2020
http://dadosabertos.mec.gov.br/images/conteudo/pnp/2020/grm_pnp_2020.pdf
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Quadro 2.11 - P1.3 - Percentual Legal de Cursos de Formacao de Professores

Fonte: Elaborado pela Comissé&o de Perfil Institucional e Planejamento Estratégico, 2023.

Objetivo Estratégico | P1 - Aperfeigoar critérios para criagdo de cursos e vagas

Descrigao do Tendo em vista a premissa de atender as comunidades, é importante a criagcdo
Objetivo de critérios que permitam verificar continuamente se essas necessidades estéo
alinhadas com a oferta de cursos e vagas, observando as caracteristicas,
infraestrutura e capacidades de cada campus.

Indicador P1.3 - Percentual Legal de Cursos de Formacao de Professores

Meta Meta Final: 20%

Metas Parciais:

2024: 20%
2025: 20%
2026: 20%
2027: 20%
2028: 20%

Polaridade Atendimento a meta.

Modelo Matematico P1.3 = MeqFP/Meq

Variaveis MeqFP = M x FECH x FEC (Formacao de Professores - inciso | do caput do
art. 7°)

Meq =M x FECH x FEC

M: Matriculas

FECH: Fator de Equiparacédo de Carga Horaria

FEC: Fator de Esforgo de Curso

Fonte: Plataforma Nilo Peganha, modalidade presencial excluindo FIC® e Lei
11.892/2008 (Art. 8°)

Iniciativas e Alinhar o planejamento de oferta de cursos e vagas do PDI, nos campi,
com os critérios estabelecidos na lei de criagao dos institutos;

Avaliar permanentemente as demandas e o ciclo de vida dos cursos;
Atender os 20% de oferta de cursos de formagao de professores em
todos os campi.

5 Guia de Referéncia Metodoldgica - PNP2020
http://dadosabertos.mec.gov.br/images/conteudo/pnp/2020/grm_pnp_2020.pdf
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Quadro 2.12 - P2.1 - Percentual de projetos e agdes vinculados a diferentes objetivos de

desenvolvimento sustentavel

Fonte: Elaborado pela Comissé&o de Perfil Institucional e Planejamento Estratégico, 2023.

Objetivo Estratégico | P2 - Aprimorar e consolidar a politica de Sustentabilidade ambiental

Descricao do Promover em todos os campi a cultura da Sustentabilidade e economia de
Objetivo recursos, buscando o melhor uso dos recursos naturais.
Indicador P2.1 - Percentual de projetos e ag6es vinculados a diferentes objetivos de

desenvolvimento sustentavel

Meta Meta Final: 45%

Metas Parciais:

2024: 30%
2025: 35%
2026: 40%
2027: 43%
2028: 45%

Polaridade Quanto maior melhor.

Modelo Matematico P2.1 = Pac/ Ptot

Variaveis Pac: quantidade de projetos ou agdes com a vinculagdo de diferentes ODS
acima da média institucional de vinculagdo de ODSs em 2023 (Fonte:
SIGAA/Projetos)

Ptot: quantidade total de projetos institucionais (Fonte: SIGAA/Projetos)

Iniciativas e Realizar o registro das a¢bes de Ensino no moédulo Ensino do SIGAA
com suporte a vinculagédo a ODS;

e Incentivar a proposicéo de agbes/projetos de ensino, pesquisa e
extensdo que atendam os ODSs, em especial em sua inter-relagao.

e Mensurar agdes institucionais para além dos projetos de ensino,
pesquisa e extensao;

e  Aprimorar um programa institucional de sustentabilidade e logistica
sustentavel, buscando aprimorar processos, consumo de materiais e
evitar desperdicio em todas as instancias instrucionais;

e Desenvolver, implementar e consolidar processos de separagéo e
destinagao correta de residuos.
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Quadro 2.13 - P3.1 - Percentual de parcerias executadas

Fonte: Elaborado pela Comissé&o de Perfil Institucional e Planejamento Estratégico, 2023.

Objetivo Estratégico | P3 - Aperfeicoar os mecanismos para captagao de recursos externos

Descrigao do Buscar outras fontes de recursos por meio de parcerias.
Objetivo

Indicador P3.1 - Percentual de parcerias executadas

Meta Meta Final: 35%

Metas Parciais:

2024: 25%
2025: 28%
2026: 30%
2027: 33%
2028: 35%

Polaridade Quanto maior melhor.

Modelo Matematico P3.1 = PARexec / PARtotal

Variaveis PARexec: quantidade de parcerias em execugéo ou encerradas. (Fonte: Portal
Integra)
PARtotal: quantidade total de parcerias iniciadas no ano. (Fonte: Portal Integra)

Iniciativas e Fortalecer o papel do Escritério de Projetos e do Nucleo de Inovagao
Tecnoldgica como setores de apoio a formalizagdo de parcerias para
captacao de recursos externos, bem como ao registro de propriedade
intelectual dos produtos desenvolvidos;

e Capacitar os servidores quanto a captacao de recursos em parcerias
com instituicdes publicas e/ou privadas por meio da utilizagao de
fundagdes de apoio conveniadas com o IFRS;

e Estimular a formalizagdo de Prestacgao Institucional de Servigos, de
acordo com as areas de expertise de cada campus;

e Capacitar os servidores para as possibilidades de captagéo de recursos
(articulado com o objetivo estratégico PC3);

e Consolidar grupos de trabalho em areas de expertise entre servidores
dos campi do IFRS para a participagdo em editais de fomento externo;

e Estimular a busca de parcerias em projetos com recursos para
provimento de beneficios para o campus;

e Fortalecer o papel dos setores de extensdo dos campi no sentido do
estreitamento das relagdes do IFRS com a comunidade externa, no
sentido de estimular o estabelecimento de parcerias.
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Quadro 2.14 - P4.1 - Percentual da execug¢ao orcamentaria em despesas da tecnologia da

informacao

Fonte: Elaborado pela Comissé&o de Perfil Institucional e Planejamento Estratégico, 2023.

Objetivo Estratégico

P4 - Aprimorar e fortalecer a tecnologia da informag&o e a comunicagéo
institucional.

Descrigao do
Objetivo

Fortalecer a tecnologia da informagao e melhorar a comunicagéo interna e
externa, visando a consolidagéo da imagem institucional.

Indicador

P4.1 - Percentual da execugao orgamentaria em despesas da tecnologia da
informacao

Meta

Meta Final: 1,0%

Metas Parciais:

2024: 0,5%
2025: 0,6%
2026: 0,7%
2027: 0,9%
2028: 1,0%

Polaridade

Quanto maior melhor.

Modelo Matematico

P4.1 = empenho_tic / dotacao_destaque

Variaveis empenho_tic: somatério anual de despesas empenhadas na execugao
orcamentaria de tecnologia da informacgéo (Fonte: Tesouro Gerencial)
dotacao_destaque: somatério anual de dotagdo atualizada discricionaria e
destaques recebidos de orgamento do IFRS (Fonte: Tesouro Gerencial)

Iniciativas Compartilhar solugdes da Tl e de comunicagdo entre os campi;

Garantir a disponibilidade de infraestrutura de TIC adequada e
proporcional as demandas do IFRS;

e  Ofertar em todos os campi infraestrutura minima de T, criando padrdes,
quando possivel, de equipamentos e sistemas de forma a possibilitar o
compartilhamento de uso e compras entre os Campi;

e Desenvolver sistemas para viabilizar o controle e transparéncia sobre a
gestao institucional;

e Capacitar servidores para melhor utilizar os sistemas institucionais
(articulado com o objetivo estratégico PC3).
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Quadro 2.15 - P4.2 - Percentual de acessos a pagina institucional

Fonte: Elaborado pela Comissé&o de Perfil Institucional e Planejamento Estratégico, 2023.

Objetivo Estratégico | P4 - Aprimorar e fortalecer a tecnologia da informagédo e a comunicagao

institucional.
Descrigao do Fortalecer a tecnologia da informagao e melhorar a comunicagédo interna e
Objetivo externa, visando a consolidag&o da imagem institucional.
Indicador P4.2 - Percentual de acessos a pagina institucional
Meta Meta Final: 2,5 %

Metas Parciais:

2024:0,5 %
2025: 1,0 %
2026: 1,5 %
2027:2,0 %
2028: 2,5 %

Polaridade Quanto maior melhor.

Modelo Matematico P4.1 = (acessos_ano - acessos_ano_base)/acessos_ano

Variaveis acessos_ano: quantidade de visualizagdes de paginas do portal institucional no
ano corrente (Fonte: Google Analytics)

acessos_ano_base: quantidade de visualiza¢des de paginas do portal
institucional no ano de 2023 (Fonte: Google Analytics)

Iniciativas e Publicar noticias atrativas e atualizadas;
Usar "tags" nas noticias para facilitar a busca na internet;
Destacar o endereco do site em materiais de divulgagéo da instituicdo
(banners, flyers etc.);

e Conscientizar os publicadores sobre a importancia de manter as paginas
dos setores no site com informagdes completas, claras e atualizadas;

e Ao menos uma vez por ano, fazer uma avaliagdo no site e apontar
melhorias;
Monitorar a organizacao e tamanho dos menus do site;
Realizar pesquisa com a comunidade externa para medic¢éo do alcance
das campanhas de comunicagao e termémetro de sentimento da marca;
Realizar interagdes nas redes sociais e sites institucionais;
Inserir noticias do IFRS na imprensa (TV, radio, jornal e internet) e
valoragdo dessas insergdes (informagao entregue pela empresa que
presta servico de Clipping)

e Promover nos canais institucionais de divulgacdo em redes sociais
referéncias ao portal institucional.

23



PD Plano de

Desenvolvimento

IFRS Institucional

Quadro 2.16 - P5.1 - Percentual de oferta de vagas ao publico de a¢gbes afirmativas

Fonte: Elaborado pela Comissé&o de Perfil Institucional e Planejamento Estratégico, 2023.

Objetivo Estratégico | P5 - Fortalecer nucleos de agdes afirmativas e AE.

Descrigao do Buscar atender a comunidade tanto no seu acesso, sua permanéncia e éxito,
Objetivo privilegiando as necessidades das minorias.

Indicador P5.1 - Percentual de oferta de vagas ao publico de agées afirmativas
Meta Meta Final: 50%

Metas Parciais:

2024: 50%
2025: 50%
2026: 50%
2027: 50%
2028: 50%

Polaridade Quanto maior melhor.

Modelo Matematico P5.1 = cotas / (ampla_concorrencia+cotas)

Variaveis cotas: ingresso por cota
ampla_concorrencia: ingresso por ampla concorréncia

Fonte: Plataforma Nilo Peganha, modalidade presencial excluindo FIC®

Iniciativas e Criar espago (tanto fisico como de apoio) para que os nucleos de agdes
afirmativas possam atuar no atendimento adequado aos estudantes;

e Prover minimamente as equipes de Assisténcia Estudantil, conforme
estabelecido na Resolucdo IFRS n° 086/2013, em todos os campi;

e  Estruturar adequadamente os Nucleos de Ag¢des Afirmativas tal como
tem ocorrido com os Napnes;

e Aprimorar as diretrizes para utilizagdo dos recursos das Ag¢des
Universais;

e Realizar o acompanhamento, de modo a apoiar os estudantes cotistas
para sua permanéncia e éxito;

e Elucidar a comunidade interna e externa sobre as cotas do ingresso
discente e a sua importancia social.

% Guia de Referéncia Metodoldgica - PNP2020
http://dadosabertos.mec.gov.br/images/conteudo/pnp/2020/grm_pnp_2020.pdf
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Quadro 2.17 - P6.1 - Percentual da execugao orcamentaria em despesas de alimentos

Fonte: Elaborado pela Comissé&o de Perfil Institucional e Planejamento Estratégico, 2023.

Objetivo Estratégico

P6 - Fomentar a politica de seguranca alimentar e nutricional.

Descrigao do
Objetivo

Ter um olhar para alimentagdo também como uma agéo educativa, promovendo
acdes que resultem na melhoria da qualidade de vida de estudantes e servidores,
priorizando a agricultura familiar e o cultivo sustentavel

Indicador

P6.1 - Percentual da execugao orgamentaria em despesas de alimentos

Meta

Meta Final: 3,0 %

Metas Parciais:

2024:3,0 %
2025: 3,0 %
2026: 3,0 %
2027:3,0 %
2028: 3,0 %

Polaridade

Quanto maior melhor.

Modelo Matematico

P6.1 = empenho_ali /dotacao_destaque

Variaveis empenho_alim: somatorio anual de despesas empenhadas na execugao
orgamentaria de alimentos (Fonte: Tesouro Gerencial)
dotacao_destaque: somatério anual de dotagéo atualizada discricionaria e
destaques recebidos de orgamento do IFRS (Fonte: Tesouro Gerencial)
Iniciativas e  Concluir e implementar a politica de seguranga alimentar do IFRS;

e Fortalecer parcerias entre IFRS e as cooperativas de agricultura familiar;
e  Planejar valor minimo anual por estudante do EM no IFRS.
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Perspectiva Pessoas e Conhecimento

Quadro 2.18 - PC1.1 - Percentual de acordos de parceria formalizados a cada 40 servidores

Fonte: Elaborado pela Comisséo de Perfil Institucional e Planejamento Estratégico, 2023.

Objetivo Estratégico

PC1 - Incentivar parcerias interinstitucionais publicas ou privadas

Descrigao do
Objetivo

Buscar mais formas de interagdo dos campi com outras instituicdes assim como
com a comunidade ou empresas.

Indicador

PC1.1 - Percentual de acordos de parceria formalizados a cada 40
servidores

Meta

Meta Final:100%

Metas Parciais:

e 2024:70%
2025: 80%
2026: 90%
2027: 100%
2028: 100%

Polaridade

Quanto maior melhor.

Modelo Matematico

PC1.1 = qtd_parcerias / pct_servidores

Variaveis qtd_parcerias: quantidade de acordos de parcerias formalizados com
organizagdes externas no ano (Fonte: Portal Integra)
pct_servidores: média de servidores ativos permanentes divididos por 40 por
ano.(Fonte: Siape)

Iniciativas e Articular em cada campus do IFRS a estruturagdo de um setor para

centralizagdo das demandas de captacao, formalizagado e
acompanhamento de parcerias;

e  Aprimorar os fluxos internos do IFRS para impulsionar a formalizagdo de
parcerias;

e Promover momentos de formagao e capacitagdo para a comunidade
académica do IFRS sobre os processos para formalizagédo de parcerias;

e Promover articulagdes entre diferentes campi para atendimento de
demandas formalizadas por parcerias;

e  Promover eventos de integracéo entre servidores dos campi do IFRS e
instituicdes publicas/privadas demandantes;

e Incentivar trabalhos académicos com outras organizagdes, realizagdo de
estagios e intercambios;

e Identificar grupos de pesquisa e areas focais em desenvolvimento
tecnoldgico e prestacéo de servigos para prospeccao de novas
parcerias
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Quadro 2.19 - PC2.1 - Percentual de projetos com membros multicampi

Fonte: Elaborado pela Comissé&o de Perfil Institucional e Planejamento Estratégico, 2023.

Objetivo Estratégico

PC2 - Promover a integracéo intercampi.

Descrigao do
Objetivo

Buscando fortalecer o IFRS como uma entidade Unica, trabalhando nas
complementaridades de saberes entre os diversos campi. Este objetivo denota
um esforgo de fortalecimento da Instituicdo como um organismo Unico e
sinérgico.

Indicador

PC2.1 - Percentual de projetos com membros multicampi

Meta

Meta Final: 25%

Metas Parciais:

2024: 10%
2025: 13%
2026: 17%
2027: 20%
2028: 25%

Polaridade

Quanto maior melhor.

Modelo Matematico

PC2.1 = qtd_projetos_multicampi / gtd_total_projetos

Variaveis

qtd_projetos_multicampi: quantidade de programas, projetos e a¢des
institucionais aprovados com membros de mais de uma unidade do IFRS (Fonte:
SIGAA/Projetos)

qtd_total_projetos: quantidade total de programas, projetos e agbes
institucionais.(Fonte: SIGAA/Projetos)

Iniciativas

e Consolidar a construgao de grupos de pesquisa de forma institucional no
IFRS, aproximando servidores em determinadas linhas de atuagao entre
os diferentes campi;

e Promover eventos nas perspectivas do ensino, pesquisa e extensao
para a integragao entre os campi do IFRS;

e Melhorar a divulgacao das agbes desempenhadas em cada unidade,
fortalecendo a integragé@o e a comunicagéo intercampi;

e Incentivar o uso de webconferéncias para facilitar a integragéo para
desenvolvimento de projetos e acbes;

e Fortalecer os eventos e foruns tematicos de discusséo entre as areas de
conhecimento presentes em diferentes campi do IFRS;

e Integrar projetos de ensino, pesquisa, extenséo e indissociaveis
semelhantes entre os campi.
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Quadro 2.20 - PC3.1 - Percentual de servidores que participaram de acgdes

desenvolvimento

Fonte: Elaborado pela Comissé&o de Perfil Institucional e Planejamento Estratégico, 2023.

de

Objetivo Estratégico

PC3 — Promover a capacitagao/qualificagdo dos servidores com foco nos
objetivos estratégicos institucionais.

Descrigao do
Objetivo

Capacitar/qualificar os servidores tendo como base os objetivos estratégicos
institucionais, promovendo formas de inovagéo pedagdgica, assim como
inovacéo na gestéo, tais como melhoria de processos e otimizacdo dos recursos.

Indicador

PC3.1 - Percentual de servidores que participaram de a¢ées de
desenvolvimento

Meta

Meta Final: 34%

Metas Parciais:

2024: 30%
2025: 31%
2026: 32%
2027: 33%
2028: 34%

Polaridade

Quanto maior melhor.

Modelo Matematico

PC3.1 = qtd_participacoes_acoes_desenvolvimento / qtd_servidores

Variaveis qtd_participacoes_acoes_desenvolvimento: quantidade de servidores que
participaram de agdes de desenvolvimento (Fonte: Redash/Metabase - DGP)
qtd_servidores: quantidade de servidores ativos permanentes. (Fonte: Siape)

Iniciativas e Promover agdes de desenvolvimento para atualizagao profissional dos

servidores de acordo com o cargo ou area de atuagao;

e Implantar Programa de Formagédo de Gestores (fomentar a participagao
de pessoas negras para atendimento ao Decreto n° 11.443/2023, que
dispbe sobre o preenchimento por pessoas negras de percentual
minimo de 30% dos cargos em comisséo e fun¢des de confianga no
ambito da administragéo publica federal, até 31 de dezembro de 2025);

e Fortalecer a Unidade de Gestéo da Integridade e demais instancias de
integridade do IFRS com vistas a promogao da cultura de integridade no
ambito do IFRS

e  Proporcionar melhores condigdes para a participacao de servidores nas
acdes de desenvolvimento;

e Incentivar os Campi e Reitoria a cumprir os critérios constantes no
Programa de Capacitagdo dos Servidores do IFRS.
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Quadro 2.21 - PC4.1 - Percentual de afastamentos de servidores por ano

Fonte: Elaborado pela Comissé&o de Perfil Institucional e Planejamento Estratégico, 2023.

Objetivo Estratégico

PC4 - Promover e incentivar a qualidade de vida dos servidores

Descrigao do
Objetivo

Promover e incentivar a qualidade de vida dos servidores do IFRS para
proporcionar um ambiente organizacional saudavel para o desempenho das suas
atividades funcionais.

Indicador

PC4.1 - Percentual de afastamentos de servidores por ano

Meta

Meta Final: 20%

Metas Parciais:

2024: 30%
2025: 28%
2026: 25%
2027: 23%
2028: 20%

Polaridade

Quanto menor melhor.

Modelo Matematico

PC4.1 = qtd_afastamentos / qtd_servidores

Variaveis

qtd_afastamentos: quantidade de servidores ativos permanentes que se
afastaram por licenga para tratamento de saude, licenga por motivo de doenga
em pessoa da familia ou licenga por acidente em servigo ou moléstia profissional.
(Fonte: Siape/Afastamentos)

qtd_servidores: quantidade de servidores ativos permanentes. (Fonte:
Siape/Servidores)

Iniciativas

Fortalecer o trabalho das CISSPA nos Campi e Reitoria;
Promover agdes de integragéo entre servidores;
Equalizar a carga de trabalho/responsabilidades entre os servidores de
cada setor;
Criar espagos de convivéncia e descontragao;
Aprimorar os meios de comunicac¢ao da gestdo com as equipes;
Avaliar o impacto das agbes do Programa de Gestéo e
Desenvolvimento;
Criar nucleo de apoio a 3° idade;
Promover eventos institucionais de QVT (Qualidade de Vida no
Trabalho) (Ginastica Laboral/Exercicios fisicos etc.);
Promover a Saude e Seguranga no trabalho;
Reestruturar a equipe da Coordenadoria de Atengdo a Saude do
Servidor (SAT’s) para que seja possivel exercer as competéncias
definidas no Regimento da Reitoria;

e Fortalecer o trabalho da SAT's.
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2.6.4. Perspectiva Orgamento

Quadro 2.22 - O1.1 - Percentual de investimento em infraestrutura

Fonte: Elaborado pela Comiss&o de Perfil Institucional e Planejamento Estratégico, 2023.

Objetivo Estratégico | O1 - Fomentar infraestrutura adequada a todas as unidades do IFRS

Descrigao do Atuar para que todos os campi apresentem melhoria em relagédo as condigdes de
Objetivo infraestrutura para oferta de cursos em todos os niveis e modalidades.
Indicador 01.1 - Percentual de investimento em infraestrutura

Meta Meta Final: 4,0%

Metas Parciais:

2024: 3,0%
2025: 3,4%
2026: 3,6%
2027: 3,8%
2028: 4,0%

Polaridade Quanto maior melhor.

Modelo Matematico 01.1 = empenho_infraestrutura / dotacao_destaque

Variaveis empenho_infraestrutura: somatério anual de despesas empenhadas na
execugdo orcamentdria vinculadas a infraestrutura. (Fonte: Tesouro Gerencial)
dotacao_destaque: somatoério anual de dotagéo atualizada discricionaria e
destaques recebidos de orgamento do IFRS (Fonte: Tesouro Gerencial)

Iniciativas e Criagdo de um painel de monitoramento das agdes orgamentarias
vinculadas a infraestrutura;

e Criagao de agdes no Plano de Agdes para a conclusdo de obras em
andamento ou paralisadas;

e Criacao de agbes no Plano de Agbes para o desenvolvimento de novas
obras;

e Criacao de agdes no Plano de Agdes para a manutengdo da
infraestrutura do campus;

e Criagdo de uma lista de verificagdo do que falta para estrutura minima
dos cursos em funcionamento conforme catalogo do MEC: salas de
aula, laboratérios e espagos de alimentagéo;

e Criagcdo de um catalogo e politica de compartilhamento intercampi de
espagos, materiais, laboratérios e ambientes de inovagéo e
empreendedorismo.
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Quadro 2.23 - 01.2 - Percentual de satisfagdo sobre a infraestrutura oferecida pelo IFRS

Fonte: Elaborado pela Comissé&o de Perfil Institucional e Planejamento Estratégico, 2023.

Objetivo Estratégico

O1 - Fomentar infraestrutura adequada a todas as unidades do IFRS

Descrigao do

Atuar para que todos os campi apresentem melhoria em relacdo as condigdes de

Objetivo infraestrutura para oferta de cursos em todos os niveis e modalidades.
Indicador 01.2 - Percentual de satisfagao sobre a infraestrutura oferecida pelo IFRS
Meta Meta Final: 90%
Metas Parciais:

e 2024:80%

e 2025:84%

e 2026: 86%

e 2027:88%

e 2028:90%
Polaridade Quanto maior melhor.

Modelo Matematico

01.2 = satisfeitos / (satisfeitos + insatisfeitos)

Variaveis

satisfeitos: somatério do niumero de respostas que indicam satisfagéo sobre
questdes que incluam a palavra infraestrutura em sua descrigéo (Fonte:
Comissao Propria de Avaliagao - CPA)

insatisfeitos: somatério do nimero de respostas que indicam insatisfagédo sobre
questdes que incluam a palavra infraestrutura em sua descri¢cao (Fonte:
Comissao Propria de Avaliagéo - CPA)

Iniciativas

e Buscar uma amostragem significativa de respondentes aos
questionarios da CPA para medir a satisfagdo com a infraestrutura;

e Desenvolver uma estratégia e plano de marketing de divulgacéo das
obras e manutencao de todas as unidades;

e Desenvolver agdes para o Plano de Agdo embasadas nos resultados da
avaliagdo da CPA sobre a satisfagdo e adequagao da infraestrutura de
todas as unidades do IFRS.
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Quadro 2.24 - O2.1 - Percentual de captagao de recursos extraorcamentarios

Fonte: Elaborado pela Comissé&o de Perfil Institucional e Planejamento Estratégico, 2023.

Objetivo Estratégico

02 - Ampliar captagéo de recursos extraorgamentario

Descrigao do

Buscar formas de captagéo de recursos publicos e privados para atender as

Objetivo demandas, tendo em vista as fragilidades em relagao ao orgcamento dos campi.
Indicador 02.1 - Percentual de captagao de recursos extraorgamentarios
Meta Meta Final: 10%
Metas Parciais:

e 2024:10%

e 2025:10%

o 2026: 10%

e 2027:10%

e 2028: 10%
Polaridade Quanto maior melhor.

Modelo Matematico

02.1 = (extraorcamentario_destaques + extraorcamentario_emendas) /
(orcamento_discricionario)

Variaveis

extraorcamentario_destaques: somatorio de destaques orgcamentarios
recebidos pelo IFRS de instituigdes externas (Fonte: Tesouro Gerencial).
extraorcamentario_emendas: somatério de dotagdo orgamentaria atualizada de
emendas parlamentares. (Fonte: Tesouro Gerencial)

orcamento_discricionario: somatoério de dotagdo orgamentaria discricionaria
atualizada da unidade IFRS que ndo inclui emendas parlamentares nem
destaques. (Fonte: Tesouro Gerencial)

Iniciativas

Buscar parcerias parlamentares e com érgéos publicos;
Ampliar a execugao de projetos com fomento externo;
Incentivar a execugao projetos apoiados em leis como Lei do Bem e Lei
de Informatica, com o apoio do Escritério de Projetos e Nucleo de
Inovagéo Tecnolégica;

e Fomentar a Prestagdo Institucional de Servigos alinhada a lei de criagéo
dos institutos federais.

32



PD Plano de

Desenvolvimento

IFRS Institucional

Quadro 2.25 - 03.1 - Percentual de execucao de restos a pagar

Fonte: Elaborado pela Comissé&o de Perfil Institucional e Planejamento Estratégico, 2023.

Objetivo Estratégico

O3 - Desenvolver meios de economicidade

Descrigao do

Além da captacao de recursos, encontrar formas de economicidade na sua

Objetivo utilizagéo.
Indicador 03.1 - Percentual de execucao de restos a pagar
Meta Meta Final: 4,0%
Metas Parciais:

e 2024:6,0%

e 2025:55%

o 2026:5,0%

o 2027:45%

o 2028:4,0%
Polaridade Quanto menor melhor.

Modelo Matematico

03.1 = RAP Cancelados / (RAP_Processados_Inscritos +
RAP_N&o_Process_Inscritos+RaP_Processados_Reinscritos+tRaP_Nao_Proces
s_Reinscritos)

Variaveis

RAP_Cancelados: somatério anual de restos a pagar cancelados (Fonte:
Tesouro Gerencial)

RaP_Processados_Inscritos: somatorio anual de restos a pagar processados
inscritos (empenhos do exercicio) (Fonte: Tesouro Gerencial)
RaP_Nao_Process_lInscritos: somatorio anual de restos a pagar néo
processados inscritos (empenhos do exercicio) (Fonte: Tesouro Gerencial)
RaP_Processados_Reinscritos: somatdrio anual de restos a pagar
processados reinscritos (empenhos do exercicio anterior) (Fonte: Tesouro
Gerencial)

RaP_Nao_Process_Reinscritos: somatério anual de restos a pagar néo
processados reinscritos (empenhos do exercicio anterior) (Fonte: Tesouro
Gerencial)

Iniciativas

e Aperfeicoamento da analise de cada empenho (saldo) que sera inscrito
nos restos a pagar em observancia das condi¢bes estabelecidas na
legislagao;

e Respeitar as regras e procedimentos gerais na Macrofungao 020317
para inscrigdo em restos a pagar;

e Acompanhar os prazos de entregas dos itens empenhados ao longo do
ano de forma a prevenir a inscrigdo indevida em restos a pagar;

e  Oportunizar a formagao de servidores e demais membros da
comunidade para boas praticas da gestdo orcamentaria;

e Dar publicidade dos empenhos, inscrigbes e cancelamentos de restos a
pagar;

e Implantar a gestéo de riscos para execugao orgcamentaria.
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Quadro 2.26 - 03.2 - Percentual empenhado em agua e luz por pessoa referente ao ano

anterior

Fonte: Elaborado pela Comissé&o de Perfil Institucional e Planejamento Estratégico, 2023.

Objetivo Estratégico | O3 - Desenvolver meios de economicidade

Descricao do Além da captacao de recursos, encontrar formas de economicidade na sua

Objetivo utilizagdo.

Indicador 03.2 - Percentual empenhado em agua e luz por pessoa referente ao ano
anterior

Meta Meta Final: 95%

Metas Parciais:

2024: 95%
2025: 95%
2026: 95%
2027: 95%
2028: 95%

Polaridade Quanto menor melhor.

Modelo Matematico 03.2 = ANO_ATUAL (Despesas_Empenhadas_Agua_Luz / (Discentes +
Servidores)) / ANO_ANTERIOR(Despesas_Empenhadas_Agua_Luz / (Discentes
+ Servidores))

Variaveis Despesas_Empenhadas_Agua_Luz: somatdrio anual de despesas
empenhadas em agua e luz. (Fonte: Tesouro Gerencial / Execugéo
Orcamentaria)

Discentes: somatério de estudantes em curso de cursos regulares considerando
até 3 anos apos encerramento do ciclo de matricula (Fonte: Sistec)

Servidores: somatério de servidores ativos permanentes no ano (Fonte: Siape)

Iniciativas e Ampliar a implantagédo de painéis fotovoltaicos;

e Ampliar a implantagao de cisternas;

e Ampliar a troca de lampadas menos econdmicas por leds;

e  Priorizar a compra de equipamentos com indicacdo de baixo consumo
de energia;

e Monitorar o consumo mensal de agua para identificar possiveis
vazamentos;

e  Orientar e realizar campanhas para o consumo consciente de agua e
luz;

Compartilhar e divulgar boas praticas nos campi para todo o IFRS;
Acompanhar o consumo de agua e energia;
Desenvolver projetos que estimulem a eficiéncia energética no IFRS.
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2.7. Legislagao Aplicada

Instrugao Normativa ME-SEDGG n° 24/2020:
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-24-de-18-de-marco-de-202
0-251068261

Plano Nacional de Educacao:
https://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-
educacao-lei-n-13-005-2014

Lei de Criacao dos IFs:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/1ei/111892.htm

IN/SEGES n° 24, de 18 de marc¢o de 2020, em seu artigo 3°:
https://www.gov.br/defesa/pt-br/arquivos/asplan/Instrucaonormativan24de 18demarco
de2020.pdf

Indicadores da Plataforma Nilo Pe¢canha - Acordao 2267/2005:
http://dadosabertos.mec.gov.br/images/pdf/grm-2020-isbn-revisado.pdf

Indicadores de Pesquisa e Extensao:
https://in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-299-de-6-de-maio-de-2022-399680297
Matriz Orgcamentaria:
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-299-de-6-de-maio-de-2022-399680297
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