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> 圖說：g0v 十週年論壇圓滿落幕，講者與主持人左起劉嘉凱、陳正然、高嘉良、瞿筱葳、唐

鳳、侯宜秀、葉向林（Photo by Ring CC-BY 4.0） 
 
 
      g0v 零時政府揪松團於 10 月 22 日（週六）於中央研究院人文與社會科學館舉辦「g0v 零時

政府十週年黑客松暨論壇」，匯集超過百人在黑客松現場協作，並邀請產官學數位公民重要推

手進行對談於論壇對談。g0v 社群發起人瞿筱葳、高嘉良、吳泰輝以「嗨」與「鬆」點出 g0v 社
群共創的臺灣軟實力「參與與開放精神」。而身為 g0v 社群資深參與者的數位發展部部長唐鳳

也指出：「『有意識地跨域』是 g0v 黑客松最不同的特點，此精神更駭進政府，創造更多公私協

力。」 
 
      g0v 零時政府在 2012 年底開始了第零次黑客松，不僅啟動 g0v 社群的核心馬達，也開啟

了「黑客松」在臺灣成為熱門詞彙的風潮。十年以來，g0v 社群已經舉辦超過 50 場黑客松，累

積社群參與者破萬人，共創 850 個以上的專案，解決政治、環境、教育等領域等社會問題，包

含中央政府總預算視覺化、口罩地圖、Cofacts 真的假的、萌典等。參與者態樣也從一開始 
90%+ 的工程師，逐漸發展為跨齡跨域的社群生態，是全球最大的公民科技社群之一。十週年



黑客松當日也吸引各界提案，包含每逢選舉便會有熱血公民提出「九合一選舉之政見收集平

台」，也有實驗學校老師提出「政府教育補助計畫開放交流平台」，盼促進民間需求與政府資源

連結。 
 

◼︎ 跳脫既有黑客松模式，g0v 數位公民型態黑客松讓 hacking 變
成臺灣日常 
 
      g0v 黑客松除了上述的量變，十年來在質變上為臺灣 Hack 了什麼？論壇中，g0v 共同發

起人瞿筱葳認為，「開放」與「多中心化」可避免「一人掛就全部掛」的問題。而透過固定的黑客

松，應用科技到政治與社會層面，在同時保有社群高度的彈性下，共創臺灣特有的「鬆實力」：

多元且有彈性的軟實力。 

 
> g0v 共同發起人瞿筱葳分享 g0v 去中心化的社群治理模式（Photo by Ring CC-BY 4.0） 
 
      身為臺灣網路先驅的 DTA 理事長陳正然表示，在 1993 年資訊難以傳散且還沒有黑客松

時，就有類似 g0v 的精神。當時他挖了第一個網路大坑「臺灣社會文化資訊網路」，協助公民團

體透過網路傳散理念。陳正然持續擔任網路與社會的橋接者，連結 g0v 與農民合作，開辦「桐

花松：數位農民黑客松」，更以 g0v 經驗刺激政府開辦總統盃黑客松，促成公私協力。陳正然表

示：「開放協作的精神才是最珍貴的，而不是創造哪些經濟價值。社會運動不只是在街頭，最

激進的其實是在有意義價值上的堅持。」 



 
> DTA 理事長陳正然以 g0v 黑客松經驗刺激公部門展開公私協力（Photo by Ring CC-BY 4.0
） 
       
 國立陽明交通大學科技與社會研究所彭松嶽副教授表示，「g0v 黑客松與其他國內外黑客松

一樣又不一樣，透過定期聚會、鼓勵新手上路、自稱『沒有人』的倫理、不斷紀錄、用一個松養

百種 code 的方式，讓 hacking 變成一種日常，讓 g0v 的足跡不僅出現在課堂，更讓協作變成

重要價值，甚至讓政府也來協作。」不過，要維持這樣的民主參與機制也需要與時俱進。彭松

嶽指出，十年前 g0v 社群以「沒有人」精神，召喚了一群期待透過黑客松改變臺灣社會的有志

之士，未來在面對社群轉型的思維上，更需應該不遺漏任何人（leave nobody behind），創造一

個多元包容的環境。 



 
> 彭松嶽副教授以視訊參與，分享 g0v 黑客松模式與國外黑客松的差異之處（Photo by Ring 
CC-BY 4.0） 
 
      智庫驅動執行長劉嘉凱也表示，不同於國外多玩技術的黑客松，g0v 黑客松透過科技和資

料的力量，帶動公私部門的跨領域合作，並在近幾年與不同主題結合，包含醫療、企業資料開

放等。而黑客松讓他看見新的翻轉模式，包含一站通突破資料與科層等、循證治理、把敏感的

資訊透明開放，此些皆為十年來的實質改變。 



 
> 智庫驅動執行長劉嘉凱以 g0v 黑客松經驗，分享公私協力的案例（Photo by Ring CC-BY 
4.0） 

◼︎ 運用 Web3 技術，深化 g0v 十年共創的去中心化模式 

 



> 主題論壇第二場關注 Web3 技術與公民科技社群共創的可能性。講者左起：葉向林、唐鳳、

侯宜秀、高嘉良（Photo by Ring CC-BY 4.0） 
 
      「去中心化」一詞隨著 Web3 的出現成為時下青年熱絡討論的議題，而早在十年前，也有社

群參與者在 g0v 社群共創從「去中心化」到「多中心」的社群治理模式。g0v 揪松團輪值主席侯

宜秀指出：「去中心化代表自由、自治、反權威、平等、脫離宰制，這是 g0v 非常核心的概念，既

浪漫又最難掌握。」 
 
 
      g0v 零時政府共同發起人高嘉良認為十年來 g0v 社群有著一群「嗨咖行動者」，大多有著

「先做再說」的精神，「嗨咖」透過開源模式開放分享資料、程式碼，並讓其他人使用與擴充形

成正循環。然而如何讓「嗨咖」維持動能，並吸引更多「嗨咖」，「開源資料」在其中扮演關鍵角

色。 

 
> g0v 共同發起人高嘉良認為，g0v 社群「先做再說」的精神吸引各路行動者帶著想法來社群

開坑專案（Photo by Ring CC-BY 4.0） 
 
      甫上任數位發展部部長的唐鳳，同時也是 g0v 社群的資深參與者，也以「嗨咖」形容自己。

唐鳳表示：「數位大使不止一位，可以有數位『數位大使』。去中心化就是提高延展性的概念，讓

『多中心』多多益善。」並指出「有意識地跨域」是 g0v 黑客松最不同的特點，而 g0v 十年來聚集

萬名跨領域的數位大使協作，也深刻影響公部門的公私協力模式。其中總統盃黑客松也運用 
g0v 模式，吸引不少政府夥伴共創。 



 
數位發展部部長 唐鳳表示，g0v 黑客松匯集跨域參與者的能量，也影響公部門的協作模式（

Photo by Ring CC-BY 4.0） 
 
      Web3 創業者葉向林今年 8 月在 g0v 社群發起 da0 專案，希望能透過 Web3 技術，深化

社群的動能。在訪談多位 g0v 社群參與者後，他發現：「許多坑主想達成的事情是發揮影響，而

最大的挑戰是無法在對的時間找到對的人，或是長期激勵這些人。Web3 跟區塊鏈本身強項

是激勵，可以提供工具讓他們去做自我實現。」 
 



 
> Web3 創業者葉向林提到，希望結合 Web3 技術深化 g0v 社群動能（Photo by Ring CC-BY 
4.0） 
 
      談到 g0v 社群的下個十年，高嘉良表示「這是最神奇的年代，小時候學演算法，沒有人覺

得有一天街上所有人都會懂這個字。當時在講「去中心化」的時候也是這樣。在這個任何事都

有可能發生的年代，如何用新的方式去實踐原本的理想，是當下社群重要的挑戰」對此，唐鳳

趣味回應，「當年 Web2 參與者是『來自四方』，現在 Web3『來自八方』（二的三次方），十年後 
Web4 也許會變成『來自十六方』。」他期待再過 10 年，他期待再過 10 年，地球上認同自由民

主的人，都能加入此種跨領域且開放協作的作法。 
 
。。。 
 
g0v.news 是一個 g0v 社群坑，坑主是 g0v 國際交流社群工作小組 g0v-intl，坑的治理遵守 
g0v 宣言、行為守則及社群共識，開放、開源，由社群共有、共治。 
 
本文的協作文件可以在這裡找到。本文及 g0v.news 相關的討論、治理，可以加入 g0v Slack 
的 #news 頻道。加入 g0v Slack：https://join.g0v.tw。 
 
。。。 
 
本文授權條款：CC BY (姓名標示) 3.0 台灣。 
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