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LOI CAM DOAN

To1 xin cam doan Luén van nady la cong trinh nghién ctru cua riéng t61. Céc
sb lidu, két qua néu trong ludn van la trung thuc va chua tirng dugc ai cong bd trong
bat ky cong trinh nao khac. Tdi xin cam doan rang moi sy gitp d& cho viéc hoan
thanh luan vin nay di duoc cam on va cac thong tin trich din trong luin vin da
duogc chi rd ngudn goc.

Hoc vién thyc hién Luén van
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LOI CAM ON

goo

Trong sudt thoi gian hoc tip va nghién ctru tai Truong Pai hoc Cong nghé
Thanh phé H6 Chi Minh, em d3 nhin duoc rat nhiéu sy quan tim day bao cta quy
thdy c6 trong truong dic biét 1 quy thay c6 trong Khoa Quan trj kinh doanh. Qua
day em xin gui 101 cam on chan thanh dén quy thiy co, cung toan thé cic anh chi,
ban bé da giap do em trong qua trinh hoc tap.

Em xin dic biét gui 101 cam on dén thay PGS. TS Nguyén Dinh Luin, giang
vién hudng dan va gitip d& em hoan thanh luin vin nay.

Em ciing xin gti 16i cam on dén Ban lanh dao va tip thé gido vién Truong
THPT Dong Xoai, Truong THPT Nguyén Du, Truong THPT Hung Vuong, da tao
diéu kién, giup d& cho em hoan thanh tot Lun vén nay.

Em ciing xin giri 10i cam on dén Ban lanh dao va tap thé giang vién Truong
bai hoc Cong Nghé TP. Ho Chi Minh d3 tao diéu kién, giip do cho em hoan thanh
t6t khoa hoc nay.

Trong luan vin ctia em c6 thé con nhitng thiéu sot, rat mong nhan duoc su gop
¥ chan thanh tir quy thiy c6, ban bé, ddng nghiép dé dé tai dugc hoan thién hon.

Em xin chan thanh cam on.

Hoc vién thuc hién
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TOM TAT

Hé théng gido duc quéc dan tir Luat Gido duc 1998 dén Luat Gido duc 2005
c6 nhimg thay ddi, dic biét 1a trong linh vuc gido duc nghé nghiép, yéu cau nha
truong phai co su diéu chinh vé muc tiéu, chuong trinh gido duc... cho phu hop.
Bén canh d6, viéc nang cao chit luong gido duc dang dit ra nhiéu van dé can nghién
clru ca & tam quan ly gido duc vi mé ciing nhu quan 1y vi mo & timg don vi nha
truong noi riéng, nhu van dé quan 1y va xay dung ddi ngii GV; van dé xay dung co
s& vat chat; chuong trinh, ndi dung giang day .... Trén co s& 1y ludn cia cac van dé
trén, luan van lay viéc phan tich, danh gia cac yéu tb ctia hoat dong gido duc cia cac
truong THPT trén dia ban thi x3 Dong Xoai — Binh Phudc 1am muc tiéu nghién ctru.
Tir @6 tim hiéu thyc trang gido duc, phan tich nhitng diém manh, diém yéu cta timg
truong va tim ta nguyén nhan din dén nhiing thanh cong va ton tai cia gido duc
THPT trén dia ban thi xa Déng Xoai- Binh Phuéc.

Mudn c¢6 chét lugng giao duc tdt, trude hét cac didu kién co ban dam bao
chat luong phai du, tét va phu hop. Khong thé ¢ chat luong tdt trén nén tang cua
chuong trinh lac hau, chdm ddi mdi co sé vat chat, doi ngii gido vién “vira thiéu,
vira yéu”. Vi vy, dé nang cao chat luong gido duc, trudc hét can ning cao chat
luong cac diéu kién bao chat lugng. Luan vin xin dua ra mot s6 giai phap sau:

e Xay dung phat trién doi ngil gido vién va can bd quan 1y.

e Thyc hién d6i méi THPT: Noi dung, phuong phap, kiém tra danh gia.

e Ting cuong dau tu cho gido duc THPT

e Ting cuong xa hoi hoa gido duc: trong céc to chirc x4 hoi va trong mdi

gia dinh.

e Doi méi quan 1y trung hoc phd thong
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ABSTRACT

The national education system from the 1998 Education Law to the 2005 has
changed, especially in the field of vocational education, requiring schools to adjust
their educational goals and programs to be suitable. In addition, improving the
quality of education poses a number of issues needs to be investigated both in
management as well as in each school, such as the management and training
teachers, building facilities, doing curriculum, teaching content.... On the basis
above problems, the thesis takes the analysis and evaluation of elements of
educational activities of high schools in the area of Dong Xoai Town - Binh Phuoc
province to research purposes. From that, we can learn about the realities of
education, analyze the strengths and weaknesses of each school and find out the
reasons for the success and survival of high school education in Dong Xoai town,
Binh Phuoc province.

To have a good education quality, first of all basic quality assurance
conditions must be sufficient, good and appropriate. There is no good quality on the
backdrop of poor programs, slow renovation of facilities, and teachers, "both
shortage and weak". Therefore, it we want to improve the quality of education, we
must improve the quality of conditional qualities. Thesis recommends the following
solutions:

* Developing teachers and managers.

» making new way of high school: content, methods, test.

* Increasing investment for education

* Increasing socialization of education: both social organizations and each
family

* Improving of upper secondary management
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DANH MUC CAC CHU VIET TAT

BGH
BCH
BGD.DT
CNH, HPH
hoa CNXH
CBQL
CSVC
CLGD
DH

GV
GVCN
GVBM
GD
GDDPT
KTXH
NXB
PPGD
QL

Qb

TP
TBDH
THPT
THCS
THCN
TW
UBND

: Ban giam hiéu

: Ban chip hanh

: B6 Giao duc dao tao

: Cong nghi¢p hoa, hién dai
: Chu nghia xa hoi

: Can bd quan ly

: Co s& vat chat

: Chét luong gido duc

: Day hoc

: Gido vién

: Gi1do vién chu nhiém

: Giao vién b mon

: Giao duc

: G1ao duc dao tao

- Kinh té - x4 hoi

: Nha xuat ban

: Phuong phép giang day
: Quan ly

: Quyét dinh

: Thanh phé

- Thiét bi day hoc

: Trung hoc pho thong

: Trung hoc co so

: Trung hoc chuyén nghiép
: Trung vwong

: Uy ban nhan dan

UNESCO: United Nations Educational Scientific and Cultural

Organization

(T6 chitic vé Van hoa — Khoa hoc va Gido duyc cua Lién hi¢p quoc)

WTO: World Trade Organization (T6 chirc thwong mai thé gi6i)
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LOI MO PAU

1. Ly do chon d@ tai.

Budc vao thé ky XXI, UNESCO da dua ra 4 tru c0t ciia hoc tap (gido duc)
- "Hoc dé biét; Hoc dé 1am; Hoc dé cung chung séng; va Hoc dé ton tai". D@)ng thoi,
budc vao thé ky XXI ciing 1a budc vao thdi ky phat trién cta nén kinh té tri thirc —
mot nén kinh t& ma "ham luong tri thitc chiém phan 16n trong san pham kinh té".
Nhu vay, ngdy nay cac dan toc trén thé gidi déu nhan thay riang, dé phat trién (kinh
té — xa hoi) thi khong thé khong dau tu dé phat trién gido duc. Su phdn vinh cua
moi quéc gia phu thudc vao trinh do hoc van cuia mdi cong déng. Chinh vi thé gido
duc tré thanh chinh sach chién lugce cua mdi quic gia.

Pbi v6i dat nude ta, tai Pidu 35 cua Hién phap di quy dinh: "Gido duc
dao tao 1a quéc sach hang dau". Bé gido duc giit duoc vai tro d6, Nghi quyét Hoi
nghi lan thir IT khoa VIII cia BCH Trung uong Dang da chi rd "Gido duc - dio tao
hién nay phai c6 mdt budc chuyén nhanh vé chat luong va hi¢u qua dao tao, vé b
luong va quy mé, nhét 1a chit lugng day hoc trong cac truong nham nhanh chéng
dua gido duc - dio tao ddp ung yéu cdu méi ctia dat nude" va da khang dinh "mudn
tién hanh CNH, HPH thing loi, phai phat trién gido duc - dao tao, phat huy ngudn
Iuc con ngudi - yéu td co ban ciia phat trién nhanh va bén viing". Nguon luc d6 1a
ngudi lao dong co tri tué cao, c6 tay nghé thanh thao, c6 pham chat dao duc tdt dep,
duge dao tao va boi dudng va phét huy bdi mot nén giao duc tién tién... Gido duc
phai lam tot nhiém vu dao tao nguén nhan lyc cho dat nudc.

DBdi chibu vai thuc trang giao duc cia nudc nha va nhiing yéu cAu ma dt
nude va dan toc ky vong ¢ hé thong giao duc, toi thdy diéu cbt 18i rat can phai nhan
manh lac nay 1a day va hoc 1am nguoi, chir khong thé 1dy thi cir va bang cip lam
ctru canh, che 14p ca sit mang va muc tiéu phat trién nhan cach cia nha truong. Du
mdi cép hoc ¢6 muc tiéu cu thé khac nhau nhung muc tiéu s6 mot phai 1a phat trién
nhén cach, cbt 16i cua nguén nhén luc c6 chat lugng. Boi vi nhitng phém chat nhu
1ong nhan 4i, tinh trung thye, tinh than trach nhiém, ¥ thic céng dan, luong tim

nghé nghiép, thai do hop tac trong lao dong ... chinh 1a nhitng yéu t& hét stc can
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thiét & mot con ngudi, bat ké 1a 1am nghé gi, & vi thé nao trong xa hoi. Di nhién,
xay dung va hoan thi€én nhan cach con ngudi Viét Nam la nhiém vu cia toan xa hoi,
nhung nha truong phai dong vai tro tién phong va nén tang. Dy 1a sir mang khong
thé thoai thac ctia nha trudng.

Binh Phuéc 1a mot dia phuong c6 nhicu dia ban ving sau, ving xa, ving
ddng bao dan toc thiéu sb. Trong nhitng nim dau tai lap tinh, doi ngli can bd gido
vién thiéu trAm trong, co s¢ vat chét thiéu thdn, con dién ra tinh trang truong 16p
tam bo, hoc ba ca, va chat luong gido duc & diém xuit phat thép. Trong khi do, ap
luc ting dan sé co hoc 1a rat 16n, do dan & cac dia phwong khac di cu dén lap
nghiép, phan 16n 1a cac ho ngheo, thiéu dat canh tac nén khong c6 diéu kién cho
con em di hoc. Nhitng nim qua, duoc su quan tdm chi dao cta cdp uy va chinh
quyén, sy phdi hop chat ché gitta cic co quan chirc ning, nganh giao duc dao tao
tinh Binh Phuéc dd c6 dinh hudng va tAm nhin chién luoc vé xay dung va phat
trién, ddng thoi tich cyc trién khai cac ndi dung, giai phap dé timg budc nang cao
chat luong gido duc.

Xuat phat tir tinh hinh trén, t6i chon dé tai “Giai phap nang cao chat luong
gido duc cta cac truong trung hoc phd thong trén dia ban TX. Pong Xoai tinh Binh
Phudc” 1am ludn vin tdt nghiép voi mong mudn dong gdép mot phan nhod vao su
nghiép d6i méi gido duc chung cua dat nudc.

2. Muc tiéu ciia dé tai.

2.1 Muc tiéu chung
Nghién ciru danh gia thuc trang va dé xuét giai phap nang cao chat luong

gido duc THPT ¢ thi xd Ddng Xoai tinh Binh Phudc nham phat trién gido duc
phul hop véi su phat trién chung, 13 trung tdm 16n vé vin hoa, khoa hoc, gido duc
khu vuc Pong Nam BJ.
2.2 Muc tiéu riéng
- Trinh bay téng quan Iy luan vé chat luong va chét lugng gido dyc.
- Danh gié thyc trang vé chat lugng gido duc tai cac truong THPT & thi xa
Pdng Xoai tinh Binh Phudc.

- Pé xuit giai phap nham nang cao chét lugng gido duc tai cac truong THPT
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& thi x3 Pong Xoai tinh Binh Phudc.
3. P6i twong va pham vi nghién ctru.

- Béi tugng nghién ciru: Hé giao duc trung hoc pho thong.

-Van dé& nghién ctru: Giai phap nang cao chat luvong gido duc cta cac

truong trung hoc pho thong.

-Pham vi nghién ctru: Cac truong THPT trén dia ban TX. Pong Xoai

Tinh Binh Phudec.
- Thoi gian: ndm 2015 - 2016.
4. Két qua du kién dat duoc.

Két qua nghién ctru dé xuét gidi phap nham nang cao chat lugng chat
luong gido duc cua cac truong THPT trén dia ban thi xd Pong Xoai — Binh Phudc.
Viéc thuc hién nhitng giai phap nay sé dem lai cho nha truong, ngudi hoc cé g1 ich
sau:

V& phia nha trudng nang cao duoc chét luong gido duc.

V& phia ngudi hoc duoc phuc vu tét hon trong qua trinh hoc tap, dinh
huéng nghé nghiép t6t, kha niang hoi nhap tt, co hdi vao cac truong dai hoc danh
tién.

Nhiing loi ich trén s& gop phan tao thuong hiéu tét va nang cao nang luc
canh tranh cho nha truong.

5. Két cAu ciia luan vin.

Ngoai 161 mé dau va két luan, Luan vian gém 3 chuong:

Chuong 1: Téng quan 1y luan vé chit luong va chét luong gido duc.

Chuong 2: Thuc trang chit luong gido duc cua cac truong THPT trén dia ban
thi xd Pong Xoai — Binh Phudc.

Chuong 3: Giai phap nang cao chat luong gido duc cta cac trudng THPT
trén dia ban thi x3 Pong Xoai — Binh Phudc.

Két luan
Tai liéu tham khao

Phu luc.
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CHUONG 1. TONG QUAN LY LUAN VE CHAT LUQNG VA CHAT
LUQNG GIAO DUC
1.1 Hé thong giso duc qudc dan theo luit Gido duc 2005

Luat Gido duc nam 2005 c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2006. Theo Luat nay thi cac
cép hoc va trinh do dao tao cua Hé théng gido duc quéc dan gém:

- Gido duc mam non c6 nha tré va mau giao;

- Giao duc phé thong co tiéu hoc, trung hoc co s0, trung hoc phé thong;
Giao duc nghé nghiép co trung cap chuyén nghiép va day nghé;

- Gido duc dai hoc va sau dai hoc (goi chung 1a gido duc dai hoc) dao tao
trinh d6 cao déng, trinh do dai hoc, trinh do thac si, trinh do tién si [11, Diéu 4].

1.2 Vai tro cia giao duc.

Vo1 vi tri quéc sach hang dau, GD&DT c6 vai tro 13 nén tang, dong luc thuc
day su phét trién kinh té - x4 hoi. Vai tro cia GD&DT dugc thé hién 13 trong quan
diém cua Pang & cac ki dai hoi. Nghi quyét TW 2 khoa VIII di khing dinh: “Phat
trién GD&DT 14 nén tang, dong luc thuc day su phat trién kinh té - x3 hoi trong giai
doan déy manh cong nghi€p hoa, hién dai hoa hién nay”. Thém vao do, Dai hoi
bang toan quéc lan tht X cling nhan manh: “GD&DT la mét trong nhitng dong luc
thuc day sy nghiép CNH, HPH, 1a diéu kién dé phat huy ngudn luc con ngudi - yéu
t6 co ban dé phat trién xa hoi, ting truong kinh té nhanh va bén viing”. Cuong linh
xay dung va phat trién dat nudc trong thoi ki qua do 1én CNXH (b sung, phat trién
nim 2011) mot 1an nita khang dinh lai quan diém xuyén sudt cia DPang ta:
“GD&DT c6 st ménh ning cao dan tri, phat trién ngudn nhan lyc, bdi dudng nhan
tai, gop phan quan trong phat trién dat nudc, xay dyng nén vin hoa va con ngudi
Viét Nam. Trong chién lugc phat trién kinh té - x4 hoi giai doan 2011 - 2020 duoc
thong qua tai Pai hoi XI, vai tro cua GD&DPT lai duge lam ro: “GD&DT can tap
trung vao vi¢c phat trién nhanh nguén nhén lyc, nhat 1a nguén nhan lyc chat lugng
cao”.

Theo quan diém ctia Mac, con ngudi khong chi 12 Iyc luong 1am chu ty nhién
mot cach thuc su va co6 y nghia, khong chi 1a chu thé cta hoat dong san xuét vat

chat ma con 13 yéu t6 hang dau, yéu t6 dong vai trd quyét dinh trong lyc lugng san
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xuat ctia x4 hoi. Khi ngudn luc con ngudi dugce coi 1a yéu td quyét dinh su phat trién
ciia mdi quéc gia thi phat trién gido duc va dao tao 1a phuong tién chu yéu dé quyét
dinh chat luong con ngudi, 1a nén tang cua chién luoc con ngudi. Con ngudi vira 13
trung tam cuia moi sy phat trién, vira 1a muc tiéu, dong luc cua sy phat trién. Vi tu
cach la dong lyc cho su phat trién, GD va DT chuan bi cho con nguoi sy phat trién
bén viing trén tat ca cac linh vuc, cho loi ich hién tai va tuong lai cua dat nude.

Bén canh do, tir thuc tién hién nay, trén co s kinh té thi truong, cac nén kinh
té tién tién trén thé giéi dang trong qua trinh thuc hién budc chuyén tiép trinh do
phat trién tir kinh té cong nghiép sang hiu cong nghiép va kinh té tri thirc. Nhimng
thanh tyu cta cach mang khoa hoc va cong nghé hién dai da bién tri thirc thanh yéu
t6 quan trong bén trong qua trinh san xut va quyét dinh su phat trién cta nén kinh
té. Trong bdi canh do, gido duc da tré thanh nhan té quyét dinh nhat d6i voi sy phat
trién kinh té - xa hoi.

1.3 Khai niém vé chit lwong chit hrong gido duc.
1.3.1 Khai niém va chét luong gido duc

Chat luong gido duc 1a mot khai ni¢ém dong. Nhiing thay ddi 16n dang dién ra
trén thé giéi: Sy toan ciu hod, hoi nhap kinh té, sy gia ting nhanh chong cua quy
mo gido duc, su phan cap trong hé théng quan 1y gido duc, sy phat trién nhanh
chong cua khoa hoc cong nghé... da tac dong thudng xuyén dén quan niém vé chat
luong. Tir chd dugc do bang tri thire dén chd do bang ca tri thic, thai do va ky
ning; thai do & day c6 thé hiéu la nang lyc dbi pho voi tinh hudng, ning lyc cam thu
van hoa va timg xtr trong cudc séng. Tir chd danh gia cao su tich luy tri thirc cla
ngudi hoc, do sy bung nd thong tin va tbc do phat trién theo sé mii cua tri thirc nhan
loai ma ngudi ta bat dau coi trong kha nang thu thap, phan tich va tong hop thong
tin dé chuyén hoa thanh tri thirc.

Nghi quyét Pai hoi Pang toan qudc 1an thi XI di khang dinh "P6i méi cin
béan, toan dién nén gido duc Vi¢t Nam theo hudng chuin ho4, hién dai ho4, xa hoi
hoa, dan chu héa va hdi nhap qudc té, trong d6, d6i méi co ché quan 1y gido duc,
phat trién doi ngii gido vién va can bo quan 1y gido duc 1 khau then chét” va “Giao

duc va dao tao c6 st mé€nh nang cao dan tri, phat trién nguén nhan luc, béi dudng
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nhan tai, gop phan quan trong xay dung dat nudc, xdy dung nén vin héa va con
ngudi Viét Nam". Chién luoc phat trién kinh té - x4 hoi 2011 - 2020 da dinh hudng:
"Phat trién va nang cao chét luong nguén nhan lyuc, nhat 1a nhan luc chat lugong cao
la mot dot pha chién lugc". Chién luoc phat trién gido duc 2011 - 2020 nham quan
triét va cu thé hoa cac chu truong, dinh huéng d6i méi gido duc va dao tao, gop
phén thuc hién théng lg1 Nghi quyét Dai hoi Dang toan quéc lan thtt XI va Chién
lugc phat trién kinh té - x3 hoi 2011 - 2020 cia dat nudc.

Trong Chién lugc Phat trién gido duc 2011 — 2020, di néu ra quan diém chi
dao d6i véi chit luong gido duc:

Phat trién giao duc phai thuc sy la quéc sach hang dau, 1a su nghiép cua
bang, Nha nudc va cua toan dan. Tang cuong su 1anh dao cua Pang, su quan 1y cta
Nha nudc, nang cao vai tro cac t6 chirc, doan thé chinh tri, kinh té, xa hoi trong phat
trién giao duc. Pau tu cho gido duc 1a ddu tu phat trién. Thuc hién cac chinh sach
wu dai ddi véi gido duc, dic biét 1a chinh sach dau tu va chinh sach tién lwong; wu
tién ngan sach nha nudc danh cho phat trién gido duc phd cap va cac ddi tuong dic
thu.

Xay dung nén gido duc co tinh nhan dan, dan tdc, tién tién, hién dai, xa hoi
chu nghia, 14y chu nghia Méc - Lénin va tu twong H6 Chi Minh lam nén tang. Thuc
hién cong bang xa hoi trong gido duc, nang cao chat luong gido duc ving khé dé dat
duoc mit bang chung, dong thoi tao diéu kién dé cac dia phuong va cac co sé gido
duc c6 diéu kién but pha nhanh, di trudc mot budce, dat trinh do ngang bﬁng vO1 cac
nude ¢ nén giao duc phat trién. Xay dung xa hoi hoc tap, tao co hoi binh déng dé
ai cling duoc hoc, hoc subt doi, dic biét d6i voi nguodi dan toc thiéu sb, nguoi
ngheo, con em dién chinh sach.

Pdi méi can ban, toan dién nén gido duc theo huong chuin hoa, hién dai hoa,
xa hoi hoa, dan chu héa, hdi nhap qudc té, thich ing voi nén kinh té thi truong dinh
huéng xd hoi chil nghia, phat trién gido duc gin véi phat trién khoa hoc va cong
nghé, tap trung vao nang cao chat lugng, dic biét chat lugng gido duc dao dirc, 16i
song, nang luc sang tao, k¥ nang thuc hanh dé mot mat dap Gmg yéu cau phat trién

kinh té - x3 hoi, déy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa d4t nuée, dam bao an ninh
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quéc phong; mat khac phai chi trong thoa man nhu cu phat trién cia mdi ngudi
hoc, nhitng nguoi c6 niang khiéu duoc phat trién tai ning.

Hoi nhap qudc té sau, rong vé gido duc trén co sd bao ton va phat huy ban sic
dan toc, gilr vitng doc lap, tu chu, dinh hudng xa hoi chu nghia. Mo rong giao luu
hop tac vai cac nén gido duc trén thé gidi, nhat 1a v6i cac nén gido duc tién tién hién
dai; phat hi¢n va khai thac kip thoi cac co hoi thu hit nguén luc c6 chat luong.

Chat lugong tbt gop phén vao vi¢c xay dung nén thuong hi€u, hinh anh, danh
tiéng ctia mot don vi. Dé tién hanh cong nghiép hoda, hién dai hoa dat nudce can phai
c6 mot luc lugng lao dong c6 chit lwong cao. Mudn viy thi phai nang cao chat
lugng gido duc va dao tao cua céac truong. Do do, viéc nang cao chit lugng gido duc
ludn 1 nhiém vu quan trong nhat cia bt ky truong nao.

Trong linh vuc gido duc, chét lugng gido duc 1a mot khai niém kho dinh
nghia, kho xac dinh, khé do ludong, kho nam bit va cach hiéu cua mdi nguoi, mbi
cap, mdi goc do ciing khac nhau.

e Chit lwong I sw phit hop véi cac tiéu chuin

Tiép can theo cach nay, chit luong cta san pham hay dich vu dugc do bang
su phit hop ctia né véi cac thong s hay tiéu chuin duoc quy dinh trudce do.
e Chit lwong 1a sy phit hop véi muc tiéu, muc dich

Chét luong duoc danh gia boi mirc d6 ma san pham hay dich vu dap tng
duge muc dich di tuyén bb. Véi cach hiéu nay, chat lugng phat trién theo thoi gian,
tiy thudc vao sy phat trién kinh té, xa hoi cua dat nude, tuy thude vao dic tha cia
ting trudng va co thé sir dung dé phan tich chét lugng gido duc va dao tao & cac
cap d6 khac nhau.

Tiép can theo cach nay, chat luong s& duoc xem 1a mirc do dap ung cua HS
t6t nghiép doi vai thi truong lao dong.

e  Chit lwong 12 hiéu qua ciia viéc dat muc dich ciia nha truong

Mot trudng co chét luong cao 1a trudng tuyén bd rd muc dich cua minh va
dat dugc muc dich d6 mot cach hi¢u qua va hiéu suét cao nhét, day chinh la chit
luong tuong ddi - bén trong. Thong qua kiém tra, thanh tra chat lugng, cac to chirc

hitu quan s& xem xét, danh gia hé théng dam bao chit luong cua truong d6 co giup
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nha trudong hoan thanh s mang mot cach hiéu qua va hiéu suat cao hay khong.
e Chit lugng gido duc duéi géc dd quan ly

Trong nganh Giado duc, dudi géc d§ quan ly va ciing la cach xua nay khi
danh gia chat lugng gido duc cia mot trudng, trude tién 13 nhin vao ti 16 dau/rét, ti
1€ hoc sinh tbt nghiép, ti I¢ hoc sinh bo hoc, ti I¢ hoc sinh kha, gioi.
e Chit lwong gido duc va dao tao dwéi goc dd nguoi siv dung

Duéi goc do ngudi sir dung, ma phan 16n 13 cac doanh nghiép, chat luong
dao tao s& duoc danh gia qua kién thirc, k§ ning, tay nghé, kha niang hoan thanh
nhiém vu duogc giao, kha nang thich img v&i moi truong, dao dic, tac phong lam
viéc cuia nguoi dugc str dung.
e Chit lwong gido duc duéi gée dd giang day

Duéi goc do giang day chat luong gido duc duoc xem xét trén co sé truyén
dat, chuyén giao kién thirc t6t, mdi trudng giang day, hoc tap tt va quan hé tot giira
giang day va nghién cuu.
e Chit lwong gido duc dwéi géc @9 nguoi hoc

béi voi ngudi hoc, ngoai kién thire, ky nang, chét lugng gido duc con dugce
xem xét, can nhic vé gia tri cua bang cip, kha ning vao cic trudng dai hoc, cao
dang hay viéc 1am sau khi tot nghiép, sy phét trién ca nhan va viéc chuan bi cho
mot vi tri x3 hoi trong twong lai. V& nguyén tic, c6 thé do gia tri trung binh cua tri
thirc qua gido duc bang thu nhap rong ma né dem lai cho ngudi hoc tao ra trong
sudt cudc doi cta ho sau khi trir di chi phi can thiét. Tuy nhién dé tinh dugc mot
cach twong d6i chinh xac ciing 1a rat kho khan vi phai:

- Tién doan dugc chinh xac thu nhap rong nay chi tir yéu té gido dyc tao ra
- Biét duoc suit loi nhudn trung binh cta nén kinh té theo nghia chi phi co

hoi dé dwa thu nhép trén vé gia tri hién tai. Cach tinh nay 1a dwa vao gia thiét hon 14
nidm bt duoc gia tri that trén thi truong.

Tir nhitng cach tiép can trén, c6 thé rut ra rang;

Chét luong gido duc 1a su phu hop v6i muc tiéu dé ra qua su danh gia cia
nguoi hoc, ngudi day, ngudi quan 1y va nguoi sir dung san pham gido duc va dao

tao.
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Chit lwgng gido duc phu thudc vao nhiéu yéu t6:

e Chit lugng dau vao

e Chinh sich va trinh d6 quan ly

e Chuong trinh gido duc

e Phuong phap giangday

e Chit luong d6i ngii giang day va quan 1y

° Nguén tai lue, co s& vat chit, sich va trang thiét bi day hoc

Pay ciing chinh 1a cic diéu kién dé dam bao chat lugng gido duc. Vi viy

mudn ning cao chit luong gido duc thi phai tac dong dé ning cao chét luong, hiéu
qua ctia cac yéu t trén.

1.3.2 Tiéu chuan danh gia chat lvong gido duc

Trong gido duc dao tao, hién nay co thong tu s6 42/2012/TT-BGDPT ngady
23 thdng 11 nam 2012 cta Bo Gido Duc ban hanh quy dinh vé tiéu chuin danh gia
chét luong gido duc. Theo quy dinh nay thi tiéu chun danh gia chét luong gido duc
bac trung hoc c6 ghi:
Tiéu chuén 1: T6 chirc va quén 1y nha truong
1. Co céu to chirc bd may cua nha trudng theo quy dinh cua Piéu 18 truong
trung hoc co sd, trudng trung hoc pho thong va trudng phd théng cé nhiéu cap hoc
(sau day goi 1a Piéu 1& trudng trung hoc) va cac quy dinh ciia Bo Gido duc va Pao
tao.
2. Lép hoc, s6 hoc sinh, diém truong theo quy dinh ctia Piéu 16 truong tiéu hoc
(néu truong co cap tiéu hoc) va Diéu 1¢ truong trung hoc.
3. T6 chirc Pang Cong san Viét Nam, Cong doan, Poan thanh nién Cong san
H6 Chi Minh, Pgi Thiéu nién tién phong H6 Chi Minh, cac to chitrc xa hoi khac va
cac hoi déng hoat dong theo quy dinh cua Diéu 1é truong trung hoc va quy dinh cua
phép luat.
4, Co ciu td chtrc va viée thuc hién nhiém vu cta cic to chuyén mon, t6 Van
phong (t6 Gido vu va Quan 1y hoc sinh, t6 Quén tri Doi sdng, cac bd phan khac ddi
v6i1 trudong chuyén bi¢t) theo quy dinh tai Diéu 1¢ truong trung hoc.

5. Xay dung chién lugc phat trién nha truong.
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6. Chép hanh chu truong, dudng 16i ctia Pang, chinh sach, phap luat ctia Nha
nude, cua dia phuong va sy 1anh dao, chi dao cua co quan quan 1y gido duc cac cip;
dam bao Quy ché thyuc hién dan chu trong hoat dong ctia nha truong.

7. Quan ly hanh chinh, thuc hién c4c phong trao thi dua.

8. Quan ly cac hoat dong gido duc, quan ly can bd, gido vién, nhan vién, hoc sinh.

9. Quan ly tai chinh, tai san cia nha trudong.

10.  DPam bdo an ninh trat ty, an toan cho hoc sinh va cho can b9, gido vién, nhan
vién; phong chdng bao lyc hoc dudng, phong chéng dich bénh, phong tranh céac
hiém hoa thién tai, cac t& nan x3 hoi trong truong.

Tiéu chuin 2: Can bd quan 1y, gido vién, nhan vién va hoc sinh

I. Ning luc cia hiéu truong, pho hiéu truong trong qua trinh trién khai cac hoat
dong gido duc.

2. S6 lugng, trinh d§ dao tao cua gido vién theo quy dinh cua Diéu 1¢ truong
tiéu hoc (néu trudng co cip tiéu hoc), Diéu 1¢ trudong trung hoc.

3. Két qua danh gia, xép loai gido vién va viéc dam bao cac quyén cia gido vién.

4, So luong, chat luong va viéc dam bao cac ché do, chinh sach doi véi doi ngi
nhan vién ctia nha truong.

5. Hoc sinh cta nha trudng dap tng yéu ciu theo quy dinh cua Diéu 1¢ trudng
tiéu hoc (néu trudng co cap tiéu hoc), Piéu 1é truong trung hoc va cua phap luat.
Tiéu chuin 3: Co sé vat chit va trang thiét bi day hoc

1. Khuon vién, cong trudng, bién truong, twong hoidc hang rao bao vé, san choi,
bai tap theo quy dinh ctia Diéu 1¢ truong trung hoc.

2. Phong hoc, bang, ban ghé cho gido vién, hoc sinh.

3. Khéi phong, trang thiét bi van phong phuc vu céng tic quan 1y, day va hoc
theo quy dinh ctua biéu 18 truong trung hoc.

4, Cong trinh v¢ sinh, nha dé xe, hé théng nudc sach, hé théng thoat nudc, thu
gom rac dap ung yéu ciu cua hoat dong giao duc.

5. Thu vién dap ing nhu cau nghién ctru, hoc tap cua can bg, gido vién, nhan
vién va hoc sinh.

6. Thiét bi day hoc, d6 dung day hoc va hiéu qua st dung thiét bi, do dung day hoc.
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Tiéu chuin 4: Quan h¢ giira nha truong, gia dinh va xa hoi

1. T6 chire va hiéu qua hoat dong cua Ban dai dién cha me hoc sinh.

2. Nha truong chii dong tham muu véi cap uy Pang, chinh quyén va phdi hop
v6i cac td chirc doan thé ¢ dja phuong dé huy dong ngudn luc xay dung nha trudng
va moi trudng giao duc.

3. Nha truong phdi hop véi cac td chire doan thé cua dia phuong, huy dong su
tham gia ctia cong dong dé giao duc truyén thong lich sir, van hoa dan toc cho hoc
sinh va thuc hién muc tiéu, ké hoach gido duc.

Tiéu chuén 5: Hoat ddng gido duc va két qua gido duc

1. Thyc hién chuong trinh gido duc, ké hoach day hoc cuia B6 Gido duc va Bao
tao, cac quy dinh vé chuyén mén cua co quan quan 1y gido duc dia phuong.

2. Do6i méi phuwong phap day hoc nham khuyén khich sy chuyén can, tich cuc,
chu dong, sang tao va y thirc vuon 1€n, rén luyén kha nang tu hoc cua hoc sinh.

3. Thyc hién nhiém vy phé cép gido duc cua dija phuong.

4. Thuce hién hoat dong bodi dudng hoc sinh gioi, giup d& hoc sinh yéu, kém

theo ké hoach ctia nha trudng va theo quy dinh ciia cac cap quan 1y giao duc.

5. Thuyc hién nd1 dung gido duc dia phuong theo quy dinh cua B§ Gido duc va
Dbao tao.
6. T6 chire cac hoat dong van hoa, van nghé, thé thao, khuyén khich su tham

gia chu dong, tu giac ctia hoc sinh.
7. Gi4o duc, rén luyén k¥ nang song thong qua cac hoat dong hoc tap, hoat
dong tap thé va hoat dong gido duc ngoai gid 1én 16p cho hoc sinh.
8. Hoc sinh tham gia gilr gin v€ sinh moi truong 16p hoc, nha trudng.
9. Két qua xép loai hoc luc cta hoc sinh hing nim dap ing muc tiéu gido duc.
10. Két qua xép loai hanh kiém ctia hoc sinh hing nim dép tmg muc tiéu gido duc.
11.  Két qua hoat dong gido duc nghé phd thong va hoat dong gido duc hudng
nghiép cho hoc sinh hing nim.
12. Hiéu qua hoat dong gido duc hing nim cta nha trudng.

1.4 Cac yéu to cau thanh chat lwong gido duc

Bat ky mot qua trinh gido duc nao ciling bao gom 8 thanh té co ban :
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e Nguoi day— Nha gido duc (Gido vién)
e Nguodi hoc — Nguodi dugce gido duc (Hoc sinh)
e Muc dich va muc ti€u gido duc
e Chuong trinh va nd1 dung giao duc
e Phuong phap va hinh thirc t6 chirc gido duc
e Co so vat chat, phuong tién k¥ thuat va diéu kién giao duc
e T6 chire va quan 1y gido duc
e Hiéu qua gido duc — Kiém tra dénh gia
Céc thanh t6 trén tac dong qua lai véi nhau, trong d6 nguoi day va nguoi
hoc chiém vai tro quan trong: nguoi day quyét dinh chét lugng gido duc, nguoi
hoc la trung tdm cua qua trinh gido duc.
Ba nhan t6 ngudi day (gido vién), ngudi hoc (hoc sinh), co s¢ vat chit,
phuong tién k¥ thuat va diéu kién giao duc (thiét bi day hoc) 1a céc luc luong vat
chit hién thue hoa duge, muc tiéu gido duc, tai tao, sang tao ndi dung gido duc

va phuong phap gido duc (hinh 1.1).

GV S

T
H 14
Hinh 1. 1: Quan h¢ giira gidao vién, HS va thiet bi day hoc(TB)

C6 thé so d6 hoa mot cach tong quat mdi lién hé tuong tic 6 yéu tb:
Nguoi day (gido vién), nguoi hoc (hoc sinh), co s& vat chit, phuong tién k¥
thuat, diéu kién gido duc (thiét bi day hoc), muc dich va muc ti€u gido duc (M),
chuong trinh va ndi dung gido duc (N), phuong phap va hinh thirc t6 chirc gido

duc (PP) bang cach gin két voi nhau tao thanh hinh 1. 2
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Hinh 1. 2: Mdi quan hé giira 6 nhan t6 cot 16i ciia qua trinh gido duc
1.4.1 Muc ti€u gido duc

Muc tiéu gido duc 13 thanh té xuét phat ciia bat ky hé gido duc nao.

Piéu 23. Muc tiéu ciia gido duc phé théng: "Muc tiéu cia gido duc pho thong
la gitp hoc sinh phat trién toan dién vé dao dirc, tri tué, thé chét, thim my va cac ky
ning co ban nham hinh thanh nhin cach con ngudi Viét Nam XHCN, xdy dung tu
cach va trach nhiém cong dan, chuan bi cho hoc sinh tiép tuc hoc 1én hoac di vao
cudc sdng lao dong, tham gia xdy dung va bao vé T6 qudc".

"Gi4o duc THPT nham gitp hoc sinh ciing c6 va phat trién nhiing két qua ciia
gido duc THCS, hoan thién hoc van phd thong va nhitng hiéu biét thong thudng vé
ky thuat va huéng nghiép dé tiép tuc hoc dai hoc, cao déng, THCN, hoc nghé hoac
di vao cudc sdng lao dong".

Muc ti€u ctia qué trinh day hoc 1a lam cho hoc sinh nam viing kién thirc va
hinh thanh k¥ ning hoat dong tir d6 phat trién tri tu¢ va nhan cach, nghia 1a lam cho
hoc sinh tr¢ thanh nhitng nguoi lao dong thong minh, ngudi cong dan co ¥ thic,
tiép thu nén van hoa ciia nhan loai dé chuyén hoa thanh tri thirc va nhan cach ban
than, dé tr thanh ngudi lao dong thong minh va sang tao.

1.4.2 NOoi dung:
a. N9i dung gido duc:

Luat Giao duc da quy dinh ndi dung giao duc : "N§1 dung gido duc phai bao
dam tinh co ban, toan dién, thiét thuc, hién dai va c6 hé théng ; col trong gido duc
tu tuong va ¥ thirc cong dan; bao ton va phat huy truyén théng tot dep, ban sic vin

hoa dén tdc, tiép thu tinh hoa vin hod nhan loai; pht hop vé6i su phat trién vé tim
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sinh 1y Itra tudi ctia ngudi hoc".

"Noi dung gido duc phd thong phai bao dam tinh phd thong, co ban, toan dién,
huéng nghiép va hé thdng ; gan véi thuc tién cudc séng, phu hop véi tAm sinh 1y
ltra tudi cta hoc sinh, dap ung muc tiéu gido duc & mdi bac hoc, cép hoc".

"Gido duc THPT phai cang cd, phat trién nhitng ndi dung da hoc & THCS,
hoan thanh nodi dung gido duc phd thong. Ngoai ndi dung chu yéu nhim bao dam
chuan kién thirc pho thong, co ban, toan dién va hudng nghiép cho hoc sinh con ¢o
ndi dung nang cao & mot s6 mon hoc dé phat trién niang luc, dap ung nguyén vong
cua hoc sinh".

Noi dung gido duc 1a thanh té quan trong cta qua trinh gido duc, né quy dinh
toan bo cac hoat dong trong thuc tidn. Noi dung gido duc trong nha trudng rat toan
dién, n6 duoc xay dung xuét phat tir muc dich gido duc va tir cac yéu cau khach
quan cta dat nude va thoi dai.

Noi dung gido duc trong nha truong pho thong XHCN bao gom céac van dé co
ban sau:

- Gi4o duc thé gidi quan va chinh tri tu twong; hinh thanh co so thé gidi
quan Méac — Lé Nin, gido duc 1y tudng Cong san chu nghia, gido duc duong 16i
chinh sach cua Péang, gido duc lap truong giai cap cong nhan, gido duc tinh tich cuc
x4 hoi ctia ngudi céng dan, giao duc chi nghia v than.

- Gido duc dao dtrc va phdp luat: Gido duc chu nghia yéu nudc va chu
nghia quéc té vO san, giao duc chu nghia tap thé, chu nghia nhan dao, gido duc
truyén théng cach mang, gido duc y thirc phap luat, gido duc tinh than trach nhiém
clia cong dan, giao duc nép song van minh.

- Gido duc lao dong, ky thuat tong hop, huéng nghiép, day nghé 1a gido
duc cho hogc sinh quan diém va thai d6 XHCN ddi voi lao dong; cung cép cho hoc
sinh v6n hoc van phé thong XHCN; td churc viée dinh hudng va hudng dan hoc sinh
Iwa chon dung nganh nghé; trau doi nhitng k¥ ning va k§ xao lao dong co ky thuat
theo nganh nghé; td churc cho hoc sinh tham gia lao dong, san xuét x3 hoi.

- Gi4o duyc thé chat, vé sinh va qudc phong.

- Gi4o dyc tham my.
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- Gi4o duc céc van dé toan ciu cua thoi dai, nhirng van dé dung cham dén
loi ich sbng con, dén tuong lai cta loai ngudi: cung c¢b hoa binh, bao vé mdi trudng,
ké hoach hoa phat trién dan s6, van dé nang luong va luong thyc.

b. Noi dung day hoc:

Noi dung day hoc & trudng pho thong 1a hé théng kién thirc khoa hoc vé tu
nhién, k¥ thuat, vé& xa hoi va nhan vin, vé tu duy va nghé thuat cung v6i hé thong
k¥ ning, k¥ xao hoat dong vét chat va tinh thin cin trang bi cho hoc sinh trong quéa
trinh hoc tap.

1.4.3 Phuong phap:
a. Phwong phap gido duc:

Phuong phap gido duc 1a cach thic tac dong ciia nha gido duc 1én ddi tuong
gido duc dé hinh thanh cho ho nhing pham chat can thiét. Phuong phap gido duc
bao gém cac cach thtrc tac dong dén Iinh vuc nhén thic, tinh cam, dong co va hanh
dong cua hoc sinh, huéng vao viéc xay dung y thirc va td chirc doi sdng, to chirc
hoat dong lao dong xa hdi cia hoc sinh, két hop véi thuyét phuc véi rén luyén, hoc
v6i hanh, nha truong v6i doi séng, phat huy wu diém, khic phuc khuyét diém két
hop tac dong dén ting cd nhan vdi viée xay dung va gido duc tap thé, dic biét phat
huy manh mé& vai trd chu thé cua hoc sinh trong qué trinh gido duc. Cac phuong
phap d6 duoc thyc hién trong cac hinh thirc to chirc gido duc da dang: & trén 16p, &
trong trudng, & ngoai truong... nhu viy phuong phap gido duc rat da dang va phong
pht, nha gido duc can phai van dung linh hoat chuing cho pht hop véi muc dich, voi
dbi twong gido duc va voi timg tinh hudng cy thé. Chinh vi thé ma nguoi ta ndi rang
phuong phap gido duc la ngh¢ thuat giao duc.

b. Phwong phap day hoc:

Phuong phap day hoc 14 tong hop cac cach thie hoat dong phdi hop cua gido
vién va hoc sinh, trong d6 phuong phép day chi dao phuong phap hoc, nham gitip
hoc sinh chiém linh hé thong kién thirc khoa hoc va hinh thanh hé théng k¥ ning,

ky xdo thuc hanh, sang tao.
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Hinh 1. 3: Mirc do hi€u qua cua cac loai phwong tién day hoc

1.4.4 Co sé vat chat su pham va thiét bi gido duc

Co s6 vat chat su pham la cac phuong ti€n vat chét can thiét duoc giao vién va
hoc sinh st dung vao hoat dong day — hoc va giao duc nham dat duoc muc tiéu gido
duc di dé ra. Ngoai khai niém chung con c6 nhiéu khai niém riéng vé co so vat chat
su pham nhu trudng so, thu vién truong hoc, sach gido khoa, sach huéng dan giang
day, sach tham khao, thiét bi day hoc, dung cu thi nghiém... hé théng vat chét su
pham bao gém cac b phan nhu truong s, sach va thu vién, thiét bi day hoc. Trong
d6 thiét bi day hoc 1a b phan da dang va phuc tap hon ca. Co sé vat chét su pham
1a mot bo phan cdu thanh khong thé thiéu ctia moi qué trinh su pham, ¢ thé néu
mot sb vai tro va tic dung ciia CSVC- TBDH :

- La phuong tién dé 1am sang to 1y thuyét, kiém nghiém lai ly thuyét, HS tu
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chiém linh tri thirc, kham pha ra nhiing tri thirc méi;

- Thyc hién nguyén tic “truc quan”, nguyén ly gido duc “Hoc di do6i véi
hanh, 1y luan gan lién véi thuc tién”;

- Thyc hién d6i méi gido duc ;

- Pam bao chit luong day hoc;

- ba dang hoa cac hinh thirc day hoc;

- B6i méi phwong phép day hoc;

- Thyuc hi¢n phuong phép “hoc tap da giadc quan™...

- Tang kha ning truyén tai thong tin, ndng cao hiéu qua su pham :

+ Giam nhe khé khin trong truyén tai thong tin;

+ Mo rdng céac kha nang su pham,;

+ Tiét kiém thoi gian;

+ Lao dong su pham van minh, hop 1y hon;

+ Tao ra sy trinh bay sinh dong ;

+ Gitp tap trung sy chi y cua nguoi hoc...
1.4.5 Doingli gido vién:

"Can bo 1a nhén tb quyét dinh sy thanh bai cua cach mang, gén lién véi van
ménh cta Pang, cua dit nudc va ché do, 1a khau then chét trong cong tac xay dung
bang" (NQ Ho6i nghi TW 3 (khoa VIII)).

bang Cong san Viét Nam coi ddi ngli gido vién va cadn bd quan 1y gido duc la
luc lugng nong cbt trong su nghiép gido duc, 1a nhimg chién sy cach mang trén mat
tran tu tudng van hod, co trach nhi¢m truyén ba cho thé hé tré 1y tuong va dao duc
cach mang cua giai cp cong nhan, tinh hoa van hoa cua dan toc va nhan loai, khoi
day va bdi dudng cho hoc sinh nhitng phim chét cao quy va ning luc sang tao cla
con ngudi méi XHCN. Hién nay dang tién hanh cai cach gido duc, trong d6 gido
duc phé thong dang dugc quan tam dac biét. N6 duoc coi 1a (nén tang van hoa cua
mot nude, 1a stc manh twong lai cia mot dan toc). N6 cé tac dung to 16n & chd dit
nén mong vimg chic cho sy nghiép phat trién toan dién con nguoi Viét Nam
XHCN; Déng thoi chuén bi luc luong lao dong du trir va nguSn tuyén chon dé dao

tao cong nhan va can bo can thiét cho sy nghiép xay dung kinh té, phat trién van
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hoa va ting cudng qudc phong cho dit nude. & ddy can nhan manh bac trung hoc —
bac c6 nhi¢ém vu nang cao va hoan chinh trinh d¢ van hoa phé thong. Chinh vi vay
nguoi gido vién ndi chung, nguodi gido vien THPT ndi riéng dugc xa hoi trao cho
trong trach xdy dung co sd ban dau, nhung rat quan trong ctia nhan cach con ngudi
mo&i XHCN c6 y thirc nang lyc 1am chu thién nhién — xa hoi va lam chu ban than.
Véi trong trach 4y trong qua trinh gido duc thé hé tré, gido vién 1a mot nhan vat
trung tdm, dong vai tro cha dao: T6 chire, diéu khién va lanh dao hinh thanh nhan
cach con ngudi méi & hoc sinh, phu hop véi muc dich gido duc phd thong néi
chung, v6i muc tiéu timg cip hoc noi riéng.

Cén b0 quan ly truong THPT la Hi€u trudng, Pho Hi¢u trudng nha truong.
Nguoi can bd quan 1y trudng hoc dong vai tro quyét dinh t6i su thanh cong hay thit
bai trong sy phat trién clia nha trudong. Ho c6 nhiém vu ra quyét dinh quan ly, tac
dong, diéu khién cac thanh té trong nha trudng nang cao chat lugng va hiéu qua
cong viéc, nham hoan thanh cac chirc ning cua nha trudong. Két qua thyc hién
nhiém vu gido duc ddo tao ctia nha truong tot hay xdu, nhiéu hay it mot phan quyét
dinh tuy thudc vao pham chat va ning luc ciia nguoi Hiéu trudng nodi riéng va can
bd quan 1y gido duc no6i chung.

1.4.6 Hoc sinh:

Hoc sinh 13 d6i tuong nhung dong thoi ciing 1a chu thé cia qua trinh gido duc,
qua trinh day hoc. Thanh t6 hoc sinh 13 mét trong cac thanh t cua qua trinh gido
duc, qua trinh day hoc, vira 1a dau vao va vira 1a dau ra cta cac qua trinh dé. Tir d6
ta thiy vai tro tich cyc, chii dong cua thanh t6 ndy trong qua trinh gido duc va day
hoc, no rat phu hop véi nhitng diéu ching ta ndi “Day hoc ldy hoc sinh 1am trung
tam”.

Céac thanh t6 cua hé gido duc (qua trinh gido duc) néu trén (Muyc tiéu ; Noi
dung ; Phuong phap ; Co s& vét chat — Thiét bi day hoc; Gido vién ; Hoc sinh)
ching c6 quan hé mat thiét vi nhau (xem so do 1) va la nhitng thanh t6 c6 tinh
quyét dinh chit luong gido duc. Chit luong gido duc ma thuc chit va ciing 1a muc
tiéu cubi cung la chét lugng hoc sinh. Vi vay, dé nang cao chét lugng gido duc, can

thiét phai coi trong chat luong cta timg thanh t6 dé cudi ciing co chit luvong hoc
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sinh cao nhét.
1.4.7 Quan ly hoat dong gido duc.

Cong tac quan 1y hoat dong gido duc dong vai tro nhu 1a mot trong nhitng diéu
kién quan trong nhat dé bao dam sy t6i uu hoa cac thanh t6 va su tuong tac giita cac
thanh t6 voi nhau. Quan 1y gido duc chia 1am hai cip d6: vi mé va vi mé. O cap do
vi mo, quan 1y bang cach xdy dung chién lugc, dinh huéng phat trién, dua ra cac
chinh séach, cac co ché nham thu hat huy dong cac ngudn luc cho cong tac gido duc.
DPdng thdi, quan 1y vi mo phai tao ra co hdi cho cac co sé gido duc, dao tao co duge
nhimg quyén han dé ho c6 thé chii dong va sang tao trong viéc to chirc qua trinh
gido duc.

O cap d6 vi md, viéc quan 1y thuc hién bang cach t6 chirc qua trinh gido duc
mot cach co hiéu qua. Trong hoat dong quan 1y, vai trd clia ngudi dimg dau bo may
cuc ky quan trong. Nguoi ndy phai hoi du nhitng nang luc va pham chat can thiét.
Trude hét, day phai la nha gido duc gidi, nha lanh dao tai ba, sang tao, biét ung pho
v6i nhitng thay ddi dé xac dinh hudng di dung dén cho td chirc cia minh. Dic biét,
phai c6 kha ning t6 chirc, tip hop duoc doi ngii toan tdm, toan ¥ va 1am viéc sang
tao cho cong tac gido duc.

1.4.8 Kiém tra danh gia
a. Chirc ning ciia kiém tra dinh gid

Kiém tra 1a cong cu hay phuong tién do ludng kién thirc, k¥ nang, k¥ xdo cua
nguoi hoc. Panh gia 1a mot khai niém nham xé4c dinh muc d0, trinh d6 cua nguoi
hoc ma cu thé 1a diém sd.

Kiém tra 1a phuong tién ctia ddnh gia. Panh gia 1a muc dich ciia kiém tra. Muc
dich danh gia quyét dinh ndi dung va hinh thirc cta kiém tra. Kiém tra danh gia co
cac chuc nang sau day:

e So sanh: so sanh gitra myc dich day hoc véi két qua dat duogc.

e  Phan hoi: tir thong tin cta kiém tra danh gia, ngudi hoc tu giac stra chita
cac khuyét diém, phat huy wu diém, 14p diy cac 16 hong kién thirc ciia minh trong
qua trinh hoc tap, GV cai tién phuong phap giang day cho phi hop voi dbi tuong

nguoi hoc hon.
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Hinh 1. 4: Chitc ning phan hoi ciia kiém tra danh gia

° Tién doan: Qua két qua kiém tra danh gia gitip GV tién doan duoc kha
nang két qua hoc tap ctia nguoi hoc trong mot tuong lai gan.
b. Cdc phwong phdp kiém tra

[ Kiém tra van dap (kiém tra miéng)

Pay 1a hinh thirc kiém tra c6 thé sir dung bat cir liic ndo trong qua trinh day
hoc. Kiém tra van dap c6 nhitng wu nhuoc diém sau:

¢ Uu diém:

e  Kiém tra vin ddp giap GV d& dang nim duoc tu tudng va cach suy luan
ctia ngudi hoc dé kip thoi udn nin nhitng sai sot trong 101 ndi dong thoi giup ngudi
hoc sir dung dung nhitng thuat ngit va dién dat mot cach 1ogic.

e HS hiéu rd va nhé lau hon nho trinh bay bang ngén ngit cuia minh.

° Gitp GV c6 thé nhan dinh duoc ngay va xac dinh dung trinh d6 cta
nguoi hoc khi hoi thém cac cau hoi phu.

e  Kiém tra van d4p la pluong tién giup ngudi hoc manh dan phat biéu
kién, luyén tap kha ning dién dat ¥ tuong. St dung phuong phap nay gitp HS tich
cuc tham gia vao bai hoc va tao khong khi sinh dong cho 16p hoc.

¢ Nhuoc diém:

e  Kétqua tra 16i ciia mot sé HS khong thé coi 1a dai dién cho ca 16p,
khong cho phép GV déanh gia dung muc trinh d6 chung cuia ca 16p.

e  Ap dung kiém tra cho ca 16p mat nhiéu thoi gian. Cac cAu hoi phan phdi
cho HS c6 d¢ kho khong déu nhau.

e Do nhiing yéu t6 ngoai lai c6 thé dan t6i sy chu quan ciia GV.

1 Kiém tra tu luan
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Kiém tra tu luan thuong duogc str dung dé kiém tra dinh ky sau khi hoc xong
mot chuong trinh hay mot phan, thoi gian kiém tra thudng tir mot tiét tro 1én. Kiém
tra viét ciing co thé sir dung ngay trong luc giang nhung trong thoi gian ngan, vi vay
c6 v nghia khao sat su chuyén can ctia HS. Kiém tra van dap c6 nhitng wu nhuoc
diém sau:

¢ Uu diém:

° Trong mot thoi gian ngén c6 thé kiém tra toan bo HS ctia 16p vé mot ndi
dung nhét dinh.

e  HS co du thoi gian dé suy nghi, van dung kién thirc va trinh bay day du
hiéu biét ciia minh dong thdi phat huy dugc ning luc sang tao. Qua bai kiém tra,
GV nam duoc trinh d6 chung ctia 16p va cua timg HS.

¢ Nhuoc diém:

e  Noi dung kiém tra thuong khong bao trim duogc toan bo chwong trinh
can kiém tra. Chinh vi vay, HS co thé hoc ta.

e  Két qua kiém tra thuong chiu anh huéng bai cach trinh bay, chir viét va
cach hanh van ctia nguoi l[am bai.

] Kiém tra tric nghiém

Tréc nghiém thanh tich hoc tap voi tinh cach mot cong cu dé khao sat trinh do
hoc tap ctia nguoi hoc, nd c6 dac diém co ban 1a c6 tinh tin cay cao. Tinh tin cay
cta tric nghiém biéu hién qua sy 6n dinh cta két qua do luong. Diém sd tric
nghiém khong phuy thudc vao ngudi cham nén con goi 1a kiém tra tric nghiém
khach quan. Tinh tin cdy cta tric nghiém con thé hién & két qua do luong phan biét
duoc trinh do cua HS.

1 Kiém tra thyc hanh

Pay 1a hinh thirc kiém tra hitu hiéu nhét va khong loai kiém tra nao c6 thé thay
thé duoc dé danh gia k¥ ning, k¥ xao, tay nghé. Tuy vy, nhuoc diém cta hinh thirc
kiém tra nay 1 doi hoi nhiéu thoi gian dé thyc hién, GV phai theo ddi sudt qua trinh

va phai c6 day du phuong tién, dung cu, trang thiét bi, may moc.
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1.5 Quan Iy chit lwong gido duc.
1.5.1 Khai niém

Quan 1y chéat lugng 1a qué trinh c6 to chitc nham dam bao cic san pham
trudc khi dua vao sir dung phai dat duoc cac tiéu chuan dé ra va phu hop véi cac
yéu ciu ctia nguoi st dung. Quan 1y chat lwong bao gdm cac hoat dong c6 phdi hop
nham dinh hudng va kiém soat mot to chirc vé chat luong. Viéc quan 1y chét lugng
bao ham trong n6 sy cam két khong ngimg nang cao chat luong.
1.5.2 Céc phuong thirc quan 1y chat luong

Hién nay trén thé gidi c6 3 phuong thirc quan 1y chat luong chinh, ¢ 3 cap do
khac nhau. D6 13: Kiém sodt chdt lwong, Dam bdo chdt lwong va qudn 1y chdt lwong
toan dién.

e Kiém soat chatlwong:

Déi twong quan 1y 1a cic san pham. Muc tiéu 1a ngin ngira viée tao ra, san
Xudt ra cac san pham khong dat tiéu chuan. Trong truong hoc, san pham gido duc 1a
nhitng HS, sinh vién v&i nhiing tri thirc ma ho linh héi duoc. bé ngan ngura viéc co
nhimg HS yéu, kém, phai kiém soat cac yéu to nhu doi ngil gido vién, phuong phap
giang day, chat luong dau vao, trang thiét bj day hoc va yéu td méi truong. Nhitng
bd phéan chuyén trach la t6 bdo mon, 1a Ban Giam hiéu, 1a hoi déng thi tdt nghi¢p
phai phéi hop chat ché lam nhiém vu kiém tra phat hién, loai ra nhitng HS yéu, kém
trude khi ra truong. Hoat dong quan 1y chit luong cua co quan cap trén dbi voi co
so 12 hoat dong thanh tra, kiém tra dinh ky.

Viéc dinh hudng va kiém soat vé chét luong bao gém cac hoat dong chinh:

- Lap chinh sach, hoach dinh

- Xéac dinh muc tiéu va dinh ra cac tiéu chuin can dat dugc

- Déi chiéu cac tiéu chuan can dat voi két qua thuc hién

- Dam bao va cai tién dé co két qua tt hon

Viéc dinh hudng va kiém soat chat luong giao duc duoc theo ddi qua so dd

sau: e Dim bio chit lwong
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PAUVAO QUA TRINH PAURA

-Nguwi hoc - Bémay quan 13 - Sw phat trien cla
-Nguwoi dav o Cdchoat dong > ngud hoc

. idod L.
- Chwong trinh slao cue - Sy phat trién cua

- Cachoat ddng

-Daiu tw gido duc ngwei dav

khai thdc va st
-Co 5& \'a‘_t chat dung ngu 511 lwre - LCH ich =i hl:jl

Hinh 1. 5: So' @ kiém soat chat lwgng gido duc

Khac vé6i phuong thire kiém soat chat luong, ddm bao chét lugng 1am nhiém vu
phong ngira su ra doi ca nhirg san pham khong dat tiéu chuan. Qua trinh nay dién
ra truéc va trong sudt qua trinh voi muc dich ngin chin ngay tir dau nhing 15i co
thé mic dé khic phuc kip thoi, dam bao ring cac san phim & cudi qua trinh khong
bi 18i. Viéc quan 1y chét luong tap trung vao viéc dam bao diy du cac diéu kién cho
viéc thyc hién qua trinh va h¢ théng cac thu tuc gidm sat vi¢c thuc hién qué trinh.
Pé lam duoc didu ndy, nha truong can xay dung cong tac quan 1y chit lugng thanh
mot hé théng hoan chinh, c6 co ché van hanh nghiém ngét - P6 chinh 1a hé théng dam
bao chat luong.

e Quan Iy chit lwgng toan dién

Quan 1y chat luong toan dién 14 hinh thirc nang cao ciia phuong thirc dam
bao chat luong. Chat luong san phdm dugc thAim nhudn trong ¥ thirc ciia moi thanh
vién cua co so, mdi nguoi lao dong 13 mot mat xich quyét dinh trong ca hé thong
quan 1y chat luong. Moi ngudi déu ty giac nhan thay trach nhiém cta minh trudc
khach hang va ludn c6 ¥ thirc khong ngimg cai thién chit luong san pham dé thoa
man toi da nhu cau ctia khach hang. So véi cip do dam bao chét luong thi phuong
thirc nay c6 su khac nhau vé chat. biéu nay thé hién & mirc do dam béo chat lugng
cao cua san pham duge cung cap cho x4 hoi.

Pdi véi nha truong day chinh 1a sy nd luc, tu hoan thién ban than cua doi
ngil can bd quan 1y, GV, ludn phai hoc tip cdp nhat kién thirc, ap dung nhing
phuong phap maéi trong giang day, nhitng phuong phap mdi trong quan ly.
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Theo phuong thirc nay, viéc quan 1y chit luong khong chi dimng & viée xay
dung mot hé théng dam bao chét lwvong co hiéu qua, ma con xay dung nén vin hoa
cua nha truong.

1.6 Kiém dinh chit lwrong gido duc.
1.6.1 Khai niém.

Chét luong gido duc c6 thé danh gia truc tiép qua san pham gido duc, qua
chat lugng HS t6t nghiép, tuy nhién ciing c6 thé danh gia gian tiép qua cac diéu
kién dé bao dam chat lugng. Kiém dinh duoc hiéu 1a "Chtrng nhén truong dat duogc
nhirg tiéu chudn co ban vé ngudn luc va cac chi sé thyc hién dé cung cb chat
luong, khuyén khich ty danh gia, ting cudng tu quan va bao dam véi cong ching
rang co s& gido duc dat duoc nhitng chuan muc chat luong co ban (Stanley va
Patrick, 1998).

Kiém dinh chét luong tiép can theo cach phdi hop hai cach danh gia trén.
Boi 18 danh gia chét luong dao tao truc tiép qua chat luong HS tét nghiép nhiéu khi
mang tinh chu quan cua nguoi day. Mat khac, khong thé néi mot nha truong dao tao
c6 chat luong trong khi trudng khong cé nhirng didu kién tdi thiéu dé bao dam chat
lwong gido duc va chuong trinh gido duc cta trudng khong phit hop véi yéu cau cia
xa hdi va ctia nguoi hoc.

Kiém dinh chat luong 1a mot hé thng t6 chirc va giai phap dé danh gia va
cong nhan chét luong gido duc (dau ra) va cac diéu kién bao dam chét luong gido
duc theo cac chuin muc duge quy dinh.

Nhitng chuong trinh gido duc va co sé gido duc dat chuan sau khi kiém dinh,
duoc théng bao cong khai cho ngudi hoc, cha me va toan x hoi nhu mot bang
chting bao dam cho chét luong gido duc ctia cac co sé va cac chuong trinh gido duc
do.

1.6.2 Vai trd cta kiém dinh trong viéc nang cao chat lugng gido duc.

Viéc kiém dinh chét lugng giao duc ctia mot co s& gido duc c6 ndi dung
quan trong 14 danh gia hé thdng quan 1i chat luong cta co sd gido duc d6 va chimg
minh duogc réng hé théng quan li chét lugng 1a c6 hi€u qua, dam bao cac san phém
duoc quan li trong hé théng dung v6i nhitng dang ki chat lugng da duoc co s cam

két
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thue hién truéc CMHS (muc tiéu giao duc di dugc co s cong bd).

Trong gido duc, c6 hai loai kiém dinh: kiém dinh nha truong va kiém dinh
chuong trinh. Hai loai nay c6 mét sd khac biét, song gitta chung ciing c6 nhitng mdi
quan hé mat thiét v6i nhau. Su khac nhau gitra hai loai 1a ¢ trong tam cha y cua
cong vi¢c danh gia.

Khi kiém dinh nha truong, trong tdm cht ¥ 14 cac diéu kién bao dam chat
luong ddo tao va hé thong quan li chat lugng ciia nha trudng. Vi mot 1gic hién
nhién 13 v&i cac diéu kién bao dam chét lugng va mot hé théng quan li chét lugng
t6t tit yéu s& cho ra nhitng san pham c6 chit luong. Nhu vy cac chuong trinh gido
duc chi dugc xem xét nhu 1a mot by phan trong viéc kiém dinh chat luong cia nha
truong.

Khi danh gia, kiém dinh chét luong ctia chuong trinh gido dyc, trong tim ctia
su cht ¥ lai tap trung & hé thong quan 1i chat lugng trong qué trinh gido duc: muc
tiéu, ndi dung chuong trinh gido duc ctia cdc mén hoc cd dugc xac dinh hop i, phu
hop véi trinh d6 khoa hoc - cong nghé va cac nhu cau cua x3 hoi hay khong; TH
chic qua trinh gido duc theo chuong trinh gido duc c6 dam bao dé dat duoc muc
tiéu dé ra hay khong... L& duong nhién cac diéu kién chung cua hé théng quan li
chét luong ctia nha truong ciing duoc dé cap dén nhu 13 bdi canh dé thuc hién qua
trinh gido duc. Khong thé c6 mot chuong trinh gido duc cua mot bac, c?ip, 16p nao
d6 co chat lugng t6t khi bdi canh trién khai nd c6 nhiéu khiém khuyét. Cong tac
kiém dinh ¢6 2 myc dich co ban:

- bénh gi4, x4c nhan hé théng dam béao chat luong gido duc cua mot
truong hoac mot chuong trinh giao duc theo bd ti€u chuan do co quan kiém dinh dé
ra va dugc nha tra Ong thira nhan va cam két thuc hién.

- Tro gitp nha truong cai thién, nang cao chat luong gido duc cua minh dé
dap tng ngdy cang tét hon nhu cau xa hoi bao dam loi ich chung cta xa hoi, phu
huynh, nguot st dung lao dong va cua nguoi hoc.

Pé danh gia, kiém dinh chét luong gido duc dam bao tinh khoa hoc va chinh
xac, so lidu diéu tra duoc thu thap va phan tich theo co ciu to chirc, cac mit hoat

dong cua truong. TAt ca cac tiéu chi dinh luong va khong cé tinh dinh lugng duoc
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tong hop lai va ap dung nhitng phuong phap xur 1i thong ké xa hoi hoc khac nhau dé
xac dinh do tin cdy va do gia tri cua cac s6 liéu thu thap. Sau do tinh toan hé )
tuong quan giita cac qué trinh, giita cac linh vuc va giira cac tiéu chi, dong thoi xac
dinh su tac déng qua lai giira cac tiéu chi, giita cac linh vuc. Tir cac két qua d6 xac
dinh qué trinh nao, nhitng linh vyc ndo va nhiing tiéu chi nao co trong sé 16m co tac
dung quyét dinh chit luong gido duc, nhitng tiéu chi hoic nhimg chi sé khong
twong quan c6 thé bi loai bo.

Qua trinh phan tich danh gia tong hop s& cho biét hiéu qua va hiéu sut dao
tao trong tung truong, phuong thic gido duc nao hiéu qua va hop 1i hon, gitip nha
nude hoach dinh céc chinh sach dau tu cho giao duc mot cach khoa hoc, kinh té va
co hi¢u qua.

1.7 Cac "thanh phin" chét lwong gido duc dwéi quan niém ciia UNESCO:

Khi dé cap dén chat lugng gido duc, thong thudng ngudi ta dé cap dén két qua
hoc tap cta hoc sinh so v6i muc tiéu gido duc dao tao ciia mdi cap hoc. Tai "Dién
dan thé gioi vé giao duc cho moi nguoi" dugc td chirc tai Dakar, Senegal, thang 4
nim 2002, UNESCO di néu cac "thanh phan" cdu thanh chat luong gido duc nhu
sau (Nguyén Duong Viét — Cdc yéu t6 cau thanh chdt lwong gido duc — Théng tin
qudn 1y gido duc — Truong CBOLGD&DT — S6 5(27)/2003):

a. Hoc sinh khoé manh, dvuoc nuoi duong ddy du, co dong co hoc tdp dung
ddn.

Péi tuong tac dong va ciing 1a ddi trong hudng thy gido duc (két qua cubi
cling cua qué trinh gido duc) 1 hoc sinh. Ngudi hoc — hoc sinh s& khong hoc tép tot
néu khong du thé luc. Hoc sinh ciling khong thé hoc tap t6t néu khong c6 dong co
hoc tdp phu hop véi muc tiéu gido dyc. Chinh boi nguyén 1y "ldy nguoi hoc 1am
trung tAm", nén khi xac dinh cac yéu t6 cu thanh chat luong, trudc hét phai xut
phat tr ngudi hoc — tir hoc sinh.

b. Gido vién c6 déng co tot, dwoc ddng vién va cé ndng luc chuyén mén cao.

Trong qua trinh day hoc, gido duc, nguoi thiy 1a yéu t6 quyét dinh ctia chat
luong gido duc. Vé nang lyc su pham, co thé néu mot sb nodi dung sau :

- Su hiéu biét vé ndi dung moén hoc;
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- Tri1 thtrc su pham;

- Tri thtrc vé su phat trién ;

- Hiéu biét vé su khac biét cua hoc sinh (Vé van hod, ngon ngir, gia dinh,
cong dong, gidi, qua trinh di hoc trudc day...);

- Hiéu biét vé dong co cua hoc sinh;

- C0 tri thtrc vé viéc hoc tap;

- Lam cht duoc cac chién luge day hoc;

- Hiéu biét vé viéc danh gia hoc sinh;

- Hiéu biét vé cac ngudn ciia chwong trinh (gitp hoc sinh c6 cac ngudn tai
liéu hoc tap);

- Am hiéu va dénh gia cao su cong tac (v6i hoc sinh va véi dong nghiép);

- Kha ning phan tich va phan anh trong thuc tién day hoc.

c. Phuong phap hoc tap tich cuc.

Mot trong nhiing yéu td cAu thanh chat luong 1a sy hoc tap tich cuc, chu dong
va sang tao cua hoc sinh.

d. Chwong trinh phu hop.

Mot yéu td quan trong cua cht luong gido duc 13 tinh phu hop cua chuong
trinh giao duc. Mot chuong trinh duoc coi 13 pht hop néu né dap tmg dugc nhu ciu
ctia tinh phat trién cta nguoi hoc, dap tng dugce doi hoi cta xa hoi.

e. Co s6 vdt chat, trang thiét bi day hoc thich hop, dé tié}) can (su dung) va
gan giii méi truong.

g. Moi truong gidao duc, hoc tap lanh manh, an toan, duoc "bao

vé" tot. Moi truong phai co cac yéu to :

- C6 nudce sach dung cho hoc sinh;

-Dé tiép can cac dich vu stc khoé va dinh dudng;

- C6 nguyén tac va chuan muc hanh vi dao duc;

- No1 dung day hoc va thyc hanh phai cung cép du tri thure, thai do, hé
théng gia tri va k¥ nang song phu hop.

h.  C6 sw danh gid thich hop vé méi trieong gido duc, vé cdc qud trinh day

hoc, gido duc, vé két qua hoc tdp va kha nang iing dung két qua dé trong thuc tién.
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i. Quan Iy, chi dao theo nguyén tic tham gia.

k. Ton trong va tham gia vao cac hoat dong cua cong dong cing nhu duy tri va
phat trién ban sdc van hod dia phwong.

1. Cdc chwong trinh va thiét ché gido duc phdi ¢é dii nguon lyc thich hop va cong
bang — binh dang.

Khong mét loai hinh gido duc nao co thé dat dugc chat lwong néu khong du
nguff)n luc (nhan lyc, tai luc, vat luc, tin lyc). Mot nén giao duc khong thé duoc xem
1a ¢6 chét lugng néu viéc dau tu khong dua trén nguyén tic cong bang va binh dang.

Nhu vay, UNESCO da dua ra 10 thanh phan cta chat luong gido duc. Trong
10 thanh phan trén, 5 thanh phan dau tring véi quan niém da dugc trinh bay theo cac
thanh td cta hé thong gido duc (qua trinh gido duc) & muc 1.3.
Dé danh gia chat lvong gido duc, ngudi ta ciing 14y 10 thanh phan nay 1am céc

tiéu chi danh gia.
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Tém tit chwong 1

He¢ thong gido duc quéc dan tir Luat Gido duc 1998 dén Luat Gido duc 2005 c6
nhimg thay d6i, dic biét 1a trong linh vuc gido duc nghé nghiép, yéu cau nha truong
phai co su diéu chinh vé& muc tiéu, chuong trinh dao tao... cho phu hgp. Bén canh
do, vi¢c nang cao chat lugng dao tao dang dat ra nhiéu van dé can nghién ctu ca &
tam quan 1y gido duc vi mé ciing nhu quan 1y vi mo ¢ ting don vi nha truong noi
riéng, nhu van dé quan 1y va xay dung doi ngii GV; van dé xdy dung co so vat chat;
chuong trinh, ndi dung giang day .... Trén co s 1y luan cua cac van dé trén, luin
van lay viéc phan tich, danh gia cac yéu to cua hoat dong dio tao cua cac truong

THPT trén dia ban thi xa Déng Xoai — Binh Phudc lam muc ti€u nghién cuu.
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CHUONG 2. THUC TRANG CHAT LUONG GIAO DUC CUA CAC
TRUONG THPT TREN DPIA BAN THI XA PONG XOAI - BINH PHUGC
2.1  Thuc trang vé chit lrong gido duc THPT trén dia ban thi xi Pong Xoai
tinh Binh Phuéc
2.1.1 Thyc trang vé phuong phép gido duc THPT & thi xa Pong Xoai

Noi dung, chuong trinh, phuong phéap gido duc con lac hau, cham d6i méi,
cham hién dai hoa, chua ga“'m chat voi1 doi séng xa hoi va lao dong nghé nghié¢p;

chua phat huy tinh sang tao, nang luc thyc hanh cia hoc sinh.

Gi4o vién thuong xuyén chu dong trong viéc phéi hop ciing nhu sir dung
cac PPDH phat huy tinh tich cuc, sdng tao ctuia hoc sinh chua phé bién ma van con
dirng lai con sé qua khiém tén. Khong it gido vién van khong chiu “dit bo” 16i mon
ctia PPDH truyén thong thu dong nén bai giang ning thuyét trinh va truyén thu tri
thirc mot chiéu. Do qua dé cao kién thirc han 1dm nén nguoi day chua chu trong dén
tinh thuc tién trong day hoc 1y thuyét va ca thuc hanh. Bai hoc trén 16p va nhip thé
cudc séng bén ngoai van con mot khoang cach xa voi. Pic biét, hanh trinh trang bi
ky ning sdng, k¥ ning giai quyét cac tinh hudng thuc tién cho hoc sinh thong qua
kha nang van dung tri thirc tong hop van con mot khoang tréng chua duoc lap day.
Viéc tng dung cong nghé thong tin trong cac tiét hoc, st dung cac phuong tién day
hoc hién dai da tao dugc mot lu@)ng gi6 moi nhung chua du nodi luc phu séng rong
rdi trong cac truong phd thong. Néu co thuc hién thi cach ap dung thiéu hop ly, doi

khi con lam dung gay nén hi€u rng nguoc ngoai mong muon doi véi nguoi hoc.

2.1.2 Thyc trang vé co s& vat cht su pham va thiét bi gido duc THPT o thi xa

DPong Xoai

Do su phan cdp quan 1y cta nganh gido duc, UBND Tinh va Phong Gido duc
thi x4 Pong Xoai truc tiép quan 1y cic trudong man non, trudng tiéu hoc va cac
truong trung hoc co so. Cho nén hang nim UBND va Phong Gido duc thi x3 Pong
Xoai di dau tu xdy dung va timg budc nang cip cac truong hoc. Bén canh d6 cac
truong THPT méc du dong trén dia ban nhung khong dugc su dau tu vé co s& vat

chat ctia cdp trén, chu yéu cac truong kéu goi xa hoi héa gido duc tir CMHS. Do vy
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cac truong THPT gip mot sé kho khin nhéat dinh trong dau tu vé xay dung trudng,
16p va cac trang thiét bi khéc phuc vu day va hoc.

Trong 3 trudong THPT trong thi xa Pong Xoai, c6 truong: Trudong THPT Hung
Vuong, 13 truong diém cua tinh do d6 hang nim dugc tinh dau tu 16n dé xay dung
va nang cép toan dién. Chinh vi 1& d6 co s& vat chit va thiét bi su pham cua cac
truong nay dugc diy du, hién dai hon han so véi 2 truong THPT Pong Xoai va

Truong THPT Nguyén Du.

Tinh dén nay chi ¢6 trudong THPT Hung Vuong c6 du phong hoc cho hoc sinh
hoc mét ca. Con 2 trudng khac thiéu phong hoc, 1 16p hoc tir 45-50 em HS, phai str
dung ca phong chtrc ning dé 1am 16p hoc. Cac phong hoc chua duoc trang bj may
trinh chiéu dé phuc vu cho cong tac giang day gido an dién tir, riéng truong THPT
Pong Xoai cac phong hoc di dugc lap may chiéu tir ngudn xa hoi hoa gido duc. Ban
ghé HS va Gido vién con cii va hu hong nhiéu. Qua diéu tra thuc té ¢ cac trudng,
khau tan dung, khai thac tdc dung cia co so vat chét va thiét bi day hoc trong cong
tac giang day chua cao. D6 thi nghiém, d6 dung day hoc cii, hu hong khéng sir dung
duoc, lac hau voi chuong trinh, kinh phi chua da dé mua sim d6 dung day hoc hién
dai, thiét bi méi phu hop véi chuong trinh. Mat khac & mot sb truong khong co
ngudi phu trach thi nghiém, gido vién day it st dung thiét bi thi nghiém, day chay
nén chat luong gio day chua cao. Hién nay cac truong van chua di phong bé mén
(phong hoc bd mon vat 1y, hod hoc, sinh hoc) cho nén c6 thé noi, co s& vat chét va
thiét bi day hoc ¢ cac truong con thiéu, chua d@)ng bo, khau quan 1y, st dung co s¢
vat chat va thiét bi day hoc chua dang véi yéu ciu cua Bo quy dinh, con mang tinh

tu do, chinh vi thé nhitng ndm qua chua thyc su dau tu nhiéu vé thiét bi day hoc.

Chung ta biét raing muén dbi méi phuong phap day hoc, day hoc theo phuong
phap phat huy tinh tich cuc, tu lyc va sang tao ciia hoc sinh, thi cAn phai ting cuong

dau tu co s vat chat va thiét bi day hoc.
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2.1.3 Thuc trang vé doi ngil gido vién THPT ¢ thi xa Pong Xoai
2.1.3.1 SO lwong gido vien THPT

Bang 2. 1: Tong hop can bd, gido vién — nhan vién va hoc sinh 3 truwong

So X X g S6 BQ
Nim hoc | trwong Solép Ssi%fo Sﬁ‘-’c VI | snay
sinh
2011-2012 03 96 241 4058 2,51 | 17HS/GV
2012-2013 03 107 | 252 4170 235 | 17HS/GV
2013-2014 03 105 | 239 4159 228 | 17HS/GV
2014-2015 03 107 | 245 4090 2,29 | 16 HS/GV
2015-2016 03 105 | 258 4068 2,36 | 16 HS/GV

(Ngudn: Nguon: S¢ Gido duc va Pdo tao Binh Phudc)

Theo s6 liéu cia S& GD&DT Binh Phudc, tir nim hoc 2011 - 2012 dén nim
hoc 2015 - 2016, quy mé HS THPT di c6 sy ting truong nhung khong dang ké.
Niam hoc 2011 - 2012 thi xi c¢6 4058 HS THPT, dén nam hoc 2015 - 2016 huy dong
4068 HS, tang 0,25%. Gido vién cac truong THPT nam hoc 2011 - 2012 c6 241
ngudi, dén nam hoc 2015 - 2016 13 258 ngudi. Nhu vay, s6 luong DPNGV THPT tir
nam hoc 2011 - 2012 dén nam hoc 2015 - 2016 thay d6i khong dang ké va s truong
THPT ciing khong tang (03 trudng). SO binh quan ctia HS va GV thay doi tir 17
HS/GV nam 2011-2012 xuéng 16 HS/GV niam 2015-2016, sb luong gido vién thira
so voi qui dinh 20 HS/GV.

Mot thuc té ton tai vé xay dung va phat trién DPNGV & tinh Binh Phudc noi
chung va khu vuc thi xa Péng Xoai noéi riéng 1a tir sau khi tai lap tinh Binh Phudc
(1997) do tinh trang GV thiéu gay git, nhiéu giai phap tinh thé vé GV duogc ap
dung, di lam anh huéng dén chat luong doi ngil va giam sit chat lugng dio tao.
Bén canh d6, cc bién phap dé ning cao chét luong doi ngii chwa co nhiéu diéu kién

dé chu trong.
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2.1.3.2 Co cau ddi ngii gizo vien THPT
- Co cdu tuoi

Bang 2. 2: Tong hop vé tudi doi cia PNGV tinh dén niam hoc 2015-2016

Doi ngii giao vien THPT

e Du¢i30 | Tw30— | Twdl— | Tirs51-—
rlm'ng 2 3 ) ) )
Tong tudi 40 tubi 50 tudi | 60 tudi

s6 GV
STT SL| % | SL | % [SL| % |[SL| %

1 | THPT Hung Vuong 94 291309 60 | 638 3 | 32 | 2| 2.1

2 | THPT Pong Xoai 84 I | 1264 [762]17]1202] 2 | 24

3 | THPT Nguyén Du 70 | 3| 43|54 |771| 6| 86 | 5|71

28.6 63.3 4.9 3.3

Téong 245 | 70 155 12

(Nguon: Nguon: S¢ Gido duc va Pdo tao Binh Phudc)

Dl{é‘i 30
tuoi
30-40 tubi
40-50 tubi
50-60 tudi

| (P 7

0

Duwrdi 30 tubi 30-40 tudi  40-50 tudi  50-60 tubi

Biéu d6 2. 1: Tong hop vé tudi doi ciia PNGYV tinh dén
nam hoc 2015 - 2016
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Biéu d6 tong hop vé tudi doi cia DPNGV cho ta thdy luc lwong GV cua 3
treong 1a rat tré, ndm trong d6 tudi c6 nhidu diéu kién dé phat trién. Doi ngii gido
vién c6 tudi doi dudi 30 tudi chiém 28,6%, tir 30 dén 40 tudi 63,3%. Trong khi do,
tudi doi tir 40 dén 60 tudi chi chiém 8,2%.

Nhu vay, voi thyuc trang DPNGV tré cua 3 truong nhu hién nay c6 nhitng mat
thuan loi: nang dong, sang tao, ham hoc héi, dé tiép thu, dé thich ung véi nhitng cai
moi, c6 kha ndng ing dung CNTT va thiét bi day hoc hién dai.

Tuy nhién, lyc luong GV tré ciing gap khong it khé khan vé kinh nghiém
giang day, dic biét 1a kinh nghiém giao duc con han ché, ning luc bdi dudng HS
yéu, HS gioi, hoc sinh thi PH, CD con chua cao. Co hoi du gio dé hoc héi kinh
nghiém cta cac thé hé GV di trude khong nhiéu.

V61 nhiing thuén lgi va kho khan cia BPNGV tré, 1anh dao cic nha truong
cin quan tdm gilp d, tao diéu kién &€ DPNGV dugc giao luu hoc héi kinh nghiém
v6i cac thé h¢ dong nghi€p di trude 6 nhiéu kinh nghiém. Ddng thoi tao diéu kién
dé ho tiép tuc duoc dao tao, boi dudng nham khong ngimg nang cao trinh d6 chuyén
mon, nghiép vu phuc vu cho cong tac gido duc, dao tao tai dia ban thi xa.

- Co cdu gidi tinh

Theo Bang tong hop vé co cdu gidi tinh cua doi ngii gido vién cta 3 trudng
THPT & thi xa Pong Xoai ndm hoc 2015- 2016 ¢6 71,8% DNGV 1a nit, trong d6 ty
1& nir trong do tudi sinh san chiém ty 1€ cao. Co nhiéu bd mon nit chiém ty 1€ trén
80% : Cong nghé, Lich St, Tin, Tiéng Anh, Ngit Van, GDCD, Sinh hoc. Luc lugng
GV nir chiém ty 18 cao gay khé khin cho cac nha truong: tinh trang thiéu GV cuc
bd dién ra thuong xuyén doi véi ca 3 truong do GV nit nghi sinh con, nghi vi con bi
dm dau...Sy thiéu GV cuc b nhu vay anh hudng khong nho téi chét luong GD cua

cac nha truong.
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Bang 2. 3: Tong hop vé co cau giéi tinh cia PNGYV ciia 3 trwong THPT
6 thi xa Pong Xoai tinh dén nim hoc 2015 — 2016

Biéu db 2. 2: Sw phin vé co c4u giéi tinh cia PNGYV ciia 3 truwong

Luan van 24

Ll

THPT

& thi xa Pong Xoai tinh dén nim hoc 2015 — 2016

Doi ngii giao vién
STT Truong _
So lwgng Nam % Nir %

1 Vian 36 3 83 33 91,7
2 Su 16 1 6,3 15 93,7
3 Dia 16 5 31,3 11 68,7
4 GDCD 10 1 10,0 9 90,0
5 Tiéng Anh 27 2 7,4 25 92,6
6 Toan 34 21 61,8 13 38,2
7 Tin 15 1 6,7 14 93,3
8 Vat Ly 27 12 44,4 15 55,6
9 Hoa 24 9 37,5 15 62,5
10 Sinh 16 2 12,5 14 87,5
11 Cong nghé 6 0 0 6 100
12 Thé duc 17 12 70,6 5 29,4
13 GDQP-AN 1 0 0 1 100

Tong 245 69 28,2 176 71,8

(Nguon: S¢ Gido duc va Pdo tao Binh Phiréc)
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- Co cdu chuyén mon
Bang 2. 4: Co cAu ddi ngii gido vién theo bd mon ¢ 3 truong

nam hoc 2015-2016

Moén THE % Pinh Thira (+)

(S6 tiét TB/tuin) Tong s6 GV szinéxtfong mie Thiéu (-)
GVbm
(*)

Vin (3,44) 36 14,7 21,2 14,8
Su (1,5) 16 6,5 9,3 6,7
Dia (1,5) 16 6,5 9,3 6,7
GDCD (1) 10 4,1 6,2 3.8
Tiéng Anh (3,33) 27 11,0 20,6 6,4
Toan (3,56) 34 13,9 22 12
Tin (1,67) 15 6,1 10,3 4,7
Vit Ly (2,22) 27 11,0 13,7 13,3
Hoa (2,17) 24 9,8 13,4 10,6
Sinh (1,44) 16 6,5 8,9 7,1
Cong nghé (1,33) 6 2.5 8,2 -2,2
Thé duc (2) 17 6,9 12,4 4,6
GDQP-AN (1) 1 0,4 6,2 -5,2

(Nguon: S¢ Gido duc va Pao tao Binh Phuéc)

Tong sb lép X S6 tiét TB mon hoc/tuan
(): Dinh mirc GVbm = g sotop oc/

, S6 tiét tiéu chudn ,
Nhin vao Bang 2.4 trén cho ta thay: Co cau gido vién theo bd mon twong doi

dodi dao va dong déu gitta cac bd mén. Vi tong sd 16p cua 3 truong 1a 105, tong s6
gido vién 1a 248 va sb tiét tiéu chuan 17 tiét/ tuan ddi véi gido vién THPT (theo Qui
dinh tai Thong tu s6 28/2009/TT-BGDDT, ngay 21/10/2009 cua B6 GD & DT) thi
) luong gido vién clia cac by mon da s6 1a thira so v&i nhu cau thuc té bién ché GV
can co, voi dinh murc theo qui dinh 1a 2,25 gido vién/ 16p trong khi ti 1€ gido vién/
16p cua 3 trudng 1a 2,33. Chi c6 2 bd mén 1a con thiéu gido vién d6 1a mon Cong

Ngh¢ va mon GDQP-AN.
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Nguyén nhén thiéu gido vién mon Cong Nghé 1a do cac nha truong chua cha

dong xay dung nhu cau bién ché cho mén hoc nay vi cac truong cé thé st dung gido

vién bd mon Vat 1y va Sinh hoc dé day mon Cong Nghé, ddy cling 1a mot bat cap

can duge khic phuc trong thoi gian t6i. Mon GDQP-AN thiéu 1a do viéc dao tao

giao vién cia mon hoc nay chua dap tng du cho cac truong phd thong, cac truong

chu yéu lay gido vién day Thé duc sang day GDQP-AN hoin lién két voi cac don vi

quéan su ¢ dia phuong.

2.1.3.3 Chat lwgng ddi ngii gido vien THPT

Bang 2. 5: Tong hop trinh dd dao tao ddi ngii gido vién 3 truwong trong
nam hoc: 2015-2016

, , Trinh d6 dao tao doi ngli GV
Tong | SO
. Chua
STT Truong SO GV | Trén Dat
| % | % | dat | %
GV / chuan chuan .
chuan
lop
1 | THPT Hung Vuong | 88 | 2,3 6 |68 8 [932] 0 0
2 | THPT DPong Xoai 89 | 2,4 2 | 22| 87 |97,8] O 0
3 | THPT Nguyén Du 68 | 2,3 1 1,5 67 [985] 0 0
Tong cong 245 | 2,3 9 |37 236 [963] 0 0

(Nguon: S¢ Gido duc va Pdo tao Binh Phiréc)

Bang 2. 6: Thong ké trinh dd ddi ngii gido vién 3 truwong trong 2 nim hoc:
2014-2015 va 2015-2016

Nam hoc 2014-2015 Nam hoc 2015-2016
) Trinh do ) Trinh do
So So
Moén Thac | Dai Cao | Trung Mon Thac | Pai Cao | Trung
lwong , . luong , .
si hoc | dang cap st hoc | dang cap
BGH 12 2 10 0 0 BGH 12 2 10 0 0
Nhan Nhin
" 34 0 5 2 15 n 32 0 5 2 15
vién vién
GV 252 9 242 1 0 GV 245 9 236 0 0
Vian 35 2 33 0 0 Van 36 2 34 0 0
Su 17 1 16 0 0 Su 16 1 15 0 0
bia 16 1 15 0 0 bia 16 1 15 0 0
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GD GD
11 0 11 0 0 10 0 10 0 0
CD CD
Tiéng Tiéng
28 1 27 0 0 27 1 26 0 0
Anh Anh
Toan 35 2 33 0 0 Toan 34 2 32 0 0
Tin 16 0 16 0 0 Tin 15 0 15 0 0
Vat Ly 29 0 29 0 0 Vat Ly 27 0 27 0 0
Hoa 24 1 23 0 0 Hoa 24 1 23 0 0
Sinh 16 1 15 0 0 Sinh 16 1 15 0 0
Cong Cong
6 0 6 0 0 6 0 6 0 0
nghé nghé
Thé Thé
15 0 14 1 0 17 0 16 1 0
duc duc
GD GD
4 0 4 0 0 1 0 1 0 0
QP QP

(Nguon: S¢ Gido duc va Pdo tao Binh Phiréc)

Nhin vao bang thong ké trén ta thdy: Doi ngii gido vién cia cac truong khao

sat déu dat chuén trinh do dao tao theo quy dinh cua Luat gido duc tic 1a c6 trinh do
dai hoc, mot sb co trinh d6 dao tao trén chuin (thac si). Tuy nhién, véi doi hoi ngay
cang cao vé trinh d6 GV trong xu thé hoi nhap, vin dé ning chuin cho GV van can
phai dugc thuc hign, dong thoi boi dudng cap nhat kién thirc cho ho thuong xuyén

dé dap ung nhitng yéu cau d6i moi GD.

n si

Biéu dd 2. 3: Tong hop vé trinh d6 dao tao cia PNGYV tinh dén thang 12/2015
Bén canh trinh d§ dao tao, trinh d§ ngoai ngit, tin hoc cling anh hudng nhét
dinh t6i kha ning cap nhat kién thirc va viée d6i méi phuong phap day hoc cta gido

vién cac truong THPT.
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Bang 2. 7: Thue trang vé trinh dd Ngoai ngir, Tin hoc ciia PNGYV tinh dén
thang 12/2015

A B C Dai hoc
STT Trinh d¢
GV | % |GV| % | GV | % | GV %
1 Ngoai ngir 36 | 14,7 16 | 6,3 9 3,7 30 12,2
2 Tin hoc 103 [ 42,0 23 | 9.4 5 2,0 16 6,5

(Nguén: Bdo cdo thong ké ciia 3 nha truong)

Bang 2.7 cho thdy da s6 GV ¢ 3 trudng khao sat c6 trinh ¢ ngoai ngit va tin
hoc con rat han ché. Hon mot ntra sé GV khong biét ngoai ngit hodc néu biét thi chi
yéu & trinh d6 A va nhitng GV ¢6 chuyén mon chinh 13 ngoai ngir. Gan mét nira s6
GV khong biét tin hoc va néu biét thi phan 16n ciing chi dimg & trinh do A. Pay
cling 13 mét tré ngai khong nhé cho viée ning cao chat luong day hoc ma HT céc
nha trudng can phai quan tim hon nifa.

- Niang luc chuyén mon cia giao vién

Pé tim hiéu sau hon nira vé thuc trang nang lyc chuyén mon gido vién THPT
thi x4 Ddng Xoai, tinh Binh Phudc, chung t6i d3 tién hanh danh gia bang cach iy y
kién thong qua cac phiéu hoi, nhitng nguoi dugc hoi ¥ kién da danh gia cho diém
theo 4 murc d6 sau (Tot: 3 diém; Kha: 2 diém; Trung binh: 1 diém; Yéu: 0 diém) véi
hai nhom ddi tugng khao sat:

- 100 gi4o vién thudc 03 truong: THPT Hung Vuong, THPT Dong Xoai
va THPT Nguyén Du.

- 50 nguoi la Hi€u truong, Pho Hi¢u Truong, T truong chuyén mon, Pho
t6 truéng chuyén mon va nhiing gido vién co uy tin dang giang day & 03 truong.

Két qua khao sat tai Bang2. 8 sau cho thiy ning lyc dugc gido vién tu danh
gia cao nhit 1 “Ndm vitng muc tiéu, néi dung co ban ciia chwong trinh sdch gido
khoa ciia cdc mén hoc dwoc phdn céng giang day” va “Cé kién thirc vé kiém tra,
danh gid két qua hoc tdp, rén luyén ciia hoc sinh va vdn dung phit hop véi cdp hoc,
danh gia hoc sinh chinh xdc, khach quan theo dung cdc quy dinh hién hanh”. Trong

khi @6, ning luc duoc cc gido vién tu danh gia kém nhat 1a “C6 kién thire pho
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théng vé chinh tri, XH va nhdn van, kién thirc lién quan dén iing dung CNTT, ngoai
ngir, tiéng dan téc dé dap vmg yéu cau day hoc” va “Cé kha ning boi dwong HS
gidi, gitip do HS yéu hay hoc sinh con nhiéu han ché tré nén tién bé”. Cu thé:

Bang 2. 8: Két qua khio sit ning lwc gido vien THPT ciia 3 truong & thi

x4 Pong Xoai, tinh Binh Phuwéc (Poi twong khio sat 1a gido vién)

Phin d4nh gia Gig

2 7 /4 la

STT Nhirng nang lwc cu thé Tot |Kha| TB | Yeu i
ri
3 2 1 0 TB

Co trinh d6 chuyén moén dugc dao tao theo dung
1 83 [ 17| 0 0| 2,83

chuan trinh do ctia GV giang day & cip hoc

Nim vitng muc tiéu, ndi dung co ban cia chuong
7 |trinh s&ch gido khoa cta cac moén hoc dugce phan 89 |11 o | 0| 289
cong giang day

Co6 kién thuc chuyén sau, dong thoi ¢ kha ning hé
thong héa kién thiic trong ca cip hoc dé nang cao
3 ) . o 45 | 55| 0 0 | 245
hi€u qua giang day doi vdi cac mon hoc dugce phan

cong giang day

Kién thirc co ban trong cac tiét day dam bao du,
4 ) 81 [ 19 O 0 | 2,81
chinh xac, ¢6 h¢ thong

C6 kha ning hudng dan dong nghiép mot sb kién
5 . 25 (75 4 | O | 2,29
thirc chuyén sau vé mon hoc

C6 kha nang bdi dudng HS gioi, giup d& HS yéu
6 & Dol GHONg 15 glol, §1tp Y 20 | s8] 22] 0| 1,98
hay HS con nhiéu han ché tré nén tién bo

C6 kién thirc co ban vé tdm 1y hoc su pham va tim
Iy hoc lua tudi, gido duc hoc cua cép hoc va van
7 |dung dugc vao viéc lya chon phuong phap giang| 43 | 52 [ 5 0 | 2,38
day, cach tng xtr va xir 1y tinh hudng su pham trong
gi4do duc phu

hop véi timg ddi twong HS

C6 kién thirc vé kiém tra, danh gia Kkét qua hoc tap,
rén luyén cta hoc sinh va van dung phu hop véi ca

8 yen cua e s HAMEPATROP YOI a4 | 16| 0 | 0 | 2,84
hoc, danh gia hoc sinh chinh xac, khach quan theo

dtng cac quy dinh hién hanh

9 | C6 kién thirc phd thong vé chinh tri, XH va nhan 27 | 4132 0| 1.95
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van, kién thirc lién quan dén ung dung CNTT, ngoai

ngit, tiéng dan toc dé dap Gmg yéu cau day hoc

Co hiéu biét co ban vé nhiém vu chinh tri, kinh t€,
van

10 43 | 50 [ 7 0 | 236

hoa, xa hoi cua tinh, huyén, xa noi cong tac

(Nguén: Phiéu diéu tra CBOL va gido vién 3 truong)

Nguyén nhédn cta viéc gido vién tiw danh gia thip ¢ tiéu chi 6 va tiéu chi 9 c6
thé xut phat tir viéc cic nha truong chua quan tdm cong tac boi dudng, khuyén
khich GV dé nang cao kién thirc vé chinh tri, XH va nhan vén, kién thic lién quan
dén tmg dung CNTT, ngoai ngit, tiéng dan toc dé phuc cong tac giang day va GD.
Hon nita, véi DPNGV tré, ho chua c6 kinh nghiém trong cong tac boi dudng HS gioi,
phu dao HS yéu kém. Pay 1a vin d& ma cac trudng can chi tim trong cong tac chi
dao ting cudong chat lugng va doi méi hinh thirc, ndi dung sinh hoat t6 chuyén mén
dé GV ¢6 diéu kién trao d6i, hoc héi 1an nhau.

Con theo s6 liéu khao st tir Bang 2.9 sau day cho thady CBQL danh gia lac
quan hon vé ning lyc chuyén mon cia gido vién, thé hién & diém trung binh kha
cao trong ca 10 tiéu chi, mirc do danh gia & cac tiéu chi twong d6i déu nhau. Nhin
chung, CBQL cho rang ddi ngii gido vién da “C6 trinh d6 chuyén moén duoc dao tao
theo dung chudn trinh d6 cua gido vién giang day ¢ cap hoc”, “Nim vitng muc tiéu,
ndi dung co ban cua chuong trinh sach gido khoa cua cac mon hoc dugc phan cong
giang day”, dong thoi “Co kién thirc vé kiém tra, danh gia két qua hoc tap, rén
luyén cua hoc sinh va van dung phu hop véi cép hoc, danh gid HS chinh xac, khach
quan theo dung cac quy dinh hién hanh”. Qua khao sat, cac CBQL ciing cho rang
nang luc boi dudng hoc sinh giéi, phu dao hoc sinh kém va su hop tac vé chuyén
mon gitta cac gido vién khong tot bang cac ning lyc khac. Pay ciing 1a mot thuc té
dang t6n tai & 3 trudng, cong tac bdi dudng HS gioi, phu dao hoc sinh kém chi tip
trung & mot sd gido vién co kinh nghiém, c6 tham nién trong giang day va gido duc.
biéu nay cho théy lanh dao cac nha truong can quan tam dén viéc dao tao doi ngii

ké can trong thoi gian toi.
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Bang 2. 9: Két qua khio sat ning liwe GV ciia 3 trweong THPT & thi xa Pong

Xoai, tinh Binh Phuéc (Pdi twong khio sat 1a can b quan 1y)

S Phin danh gia Gia
T Nhiing niing lwe cu thé T6t | Kha | TB | Yéu | tri
T 3 2 1 0 TB
! Co trinh d6 chuyén mén duogc fiélo tao theo dung chuén 0 g 0 0 292
trinh d6 cia GV giang day ¢ cap hoc
Nim virng muc tiéu, ndi dung co ban cua chuong trinh
2 | sach gido khoa ctia cac mén hoc dugc phan cong giang 85 15 0 0 2,85

day

C6 kién thirc chuyén sau, dong thoi co kha ning hé thong
3 | hoa kién thire trong ca cap hoc d¢ néng cao hi€u qua giang | 46 | 54 0 0 | 246
day d6i voi cac mon hoc dugce phan cong giang day

Kién thirc co ban trong cac tiét day dam bao du, chinh

4 . 80 [ 20 0 0 2,8
xac, co hé thong
rkhq - h 14 X A hu\ At Ak-,( thr
5 Co kha nang ‘ uong dan dong nghié€p mot so kién thurc oa | 74 ) 0 222
chuyén sau vé mon hoc
) khn - A ~ H Iy 7 ~ H A h H
6 Co kha nang boi dudng HS gidi, gitip d& HS yeu hay HS » | 57| o 0 201

con nhiéu han ché trd 1én tién bo

C6 kién thirc co ban vé tam 1y hoc su pham va tim 1y hoc
ltra tudi, giao duc hoc cua cép hoc va van dung dugc vao
7 | viéc lua chon phuong phap giang day, cach tmg xtrva xu | 44 | 52 4 0 2,4
Iy tinh huéng su pham trong GD phu hop véi timg dbi
tuong HS

C6 kién thic vé kiém tra, danh gid két qua hoc tap, rén
1 N 5 H \ A h\ h re A h , h .y
uyén cua HS va van dung phu hop véi cap gc, c’[a.n gia 23 17 0 0 283
HS chinh xac, khach quan theo dung cac quy dinh hién

hanh

C6 kién thire pho thong vé chinh tri, xa hoi va nhan vin,
9 | kién thuc lién quan dén ing dung CNTT, ngoai ngi, tiéng | 28 | 52 20 0 2,08
dan toc dé dap tmg yéu cau day hoc

C06 hiéu biét co ban vé nhiém vu chinh tri, kinh té, vin
10 ot Ve I Vi it v 41153 6| 0|23
héa, XH cua tinh,, huyén, xa noi cong tac

(Nguon: Phiéu diéu tra CBOL va gido vién 3 truong)
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- Nghiép vu sw pham

Bang 2. 10: Két qua khao sat nghiép vu sw pham ciia gido vién

S Phin danh gia Gia
TT Nhirng nang lwc cu thé T6t | Kha | TB | Yéu tri
3 2 1 0 TB

Lap dugc ké hoach day hoc trong ndm hoc va ting

hoc ky nham cu thé hoa chuwong trinh GD cép hoc

1 | theo quy dinh cia B6 GD&DT phu hop voi dac | 51 47 2 0 2,49

diém cua truong, 16p, ddi tuong hoc sinh dugc

phan cong giang day

Biét cach soan gi4o an theo hudng d6i méi; chuan

2 | kién thirc, k¥ ning, thé hién cac hoat dong day hoc | 55 | 40 5 0 2,5

tich cuc cua thiy va tro

3 | Xay dyng moi trudong hoc tap than thién, hop tac 81 19 0 0 2,81

4 Lua ChAQIl VE‘lAkét’h()'p tdt cac PPDH thuc hién céac 53 45 ’ 0 2,51
hoat dong trén 16p

Phat huy dugc tinh nang dong sang tao, chi dong 38 58 4 0 234

hoc tap cua hoc sinh ’

6 | Biét cach hudng dan hoc sinh ty hoc 39 57 4 0 2,35

Str dung hinh thic kiém tra, danh gia phu hop ddi 2 | 26 0 0 | 274

twong hoc sinh

] Str dung Kkét qua kiém tra dé diéu chinh viéc hoc

tdp cua hoc sinh mot cach tich cuc

Biét khai thac va sir dung tot thiét bi, d6 dung day

hoc nhim h tro qué trinh hoc tip cia hoc sinh

Ngon ngii gidng day trong sang, trinh bay r0 rang,

10 mach lac cac ndi dung cuia bai hoc. Noi rd rang,

ranh

mach, phat am chuan tiéng Viét khi giao tiép trong

pham vi nha truong

11 | C6 cac bién phap gido duc phu hop véi timg dbi

tugng hoc sinh

12 | C6 kha nang phdi hop véi gia dinh va cac doan thé

dia phuong dé theo doi, gitp d& dé 1am t6t cong tac | 81 19 0 0 2,81

giao duc hoc sinh

13 | T6 churc cac budi ngoai khoa hoac tham quan hoc

tap, sinh hoat tap thé thich hop

14 | Thuong xuyén trao doi gop ¥ v6i hoc sinh vé tinh

hinh hoc tap

15 | Tham gia cac hoat ddng gido duc ngoai gio 1én 16p | 27 64 7 0 2,16

16 | Co cac giai phap dé cai tién va nang cao chat lwong 41 56 3 0 238
hoc tip cua hoc sinh sau tung hoc ky ’

17 | Biét cach xtr 1y tinh hudng cu thé dé gido duc hoc

sinh

18 | Van dung viéc xu ly tinh huéng vao giao duc, vao

tong két sang kién kinh nghiém gido duc

19 | Ung xur v6i ddng nghiép, cong dong ludn gitr dung

phong cach nha gido

20 | Xay dung, bao quan va str dung c6 hiéu qua ho so

giao duc va giang day

87 13 0 0 2,87

35 62 |3 0 2,32

76 24 0 0 2,76

37 60 3 0 2,34

48 48 4 0 2,44

71 29 0 0 2,71

40 55 5 0 2,35

38 57 5 0 2,33

68 32 0 0 2,68

65 35 0 0 2,65

(Nguén: Phiéu diéu tra CBOL va gido vién 3 truong)
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Ning luc su pham 13 mot trong nhitng yéu t6 quan trong ctia nguoi gido vién
thé hién k§ ning nghé nghiép gop phan véi trinh do chuyén mén dé tao nén hiéu
qua giao duc toan dién hoc sinh.

Qua cac ndi dung khao sat trong 20 ti€u chi, doi ngili gido vién ty danh gia co
kha ning “Sit dung két qud kiém tra dé diéu chinh viéc hoc tdp cia hoc sinh mot
cdch tich cuc” duge xép thir nhat v6i diém binh quan 13 2.87 va tiéu chi duoc danh
gi4 cao ¢ thir bac 2/20 1a tiéu chi 12 “Cé khd ndng phéi hop véi gia dinh va cdc
dodan thé dia phwong dé theo déi, givip do dé lam tot cong tdac gido duc hoc sinh” va
tiéu chi 3 “Xdy dung méi truong hoc tdp than thién, hop tac” voi diém binh quan 1a
2.81.

Véi viée xép thir bac 20/20 & tiéu chi 15 “Tham gia cdc hoat dong gido duc
ngodi gio lén I6p”, cho thay gido vién cua 3 trudng con it quan tim dén hoat dong
ngoai gio 1én 16p dé gido duc toan dién cho hoc sinh.

Qua hoat thuc té du gio, tham 16p va danh gia tiét day da phat hién c6 nhiéu
gido vién va can bo quan 1y cp to chua coi trong va danh gia day du cac ndi dung
theo tiéu chuan danh gia tiét day va da bo qua cac yéu t6 khong ché & cac tiéu chuan
2,4,5,7,9, thuong thi ho chi danh gia tong thé tiét day it chu ¥ dén nghiép vu su
pham. Vi thé, viéc danh gia tiét day t6t va kha phan nao mang tinh chit tiy tién va
cam tinh trong mot bo phan GV va can bd quan 1y cip to gdy nén su tri tré trong doi
ngil vé nghiép vu su pham.

Tir nhitng nhan xét cy thé trén doi hoi cap quan 1y phai c6 giai phap phu hop
nhim ning cao kha ning su pham cho DPNGV dap tmg muc tiéu GD toan dién, cai
thién chat lugng day hoc va dap ung d6i m&i GD hién nay.

- Giao vién day gioi cac cap:
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Biang 2. 11: Thong ké két qua thi gido vién day gidi co s& va gido vién day gioi

trong 3 nim tir nim hoc 2011-2012 dén nim hoc 2013-2014

S6 S6GVdat | Tyl | S6GVdatGV | Ty
Nam hgce Trudong lwgng | GV day giéi | % day giéi cap 1€
GV cip co sé tinh %
THPT Hung Vuong 75 23 30,7 | Khoéng td chic
20112012 | THPT Ddng Xoai 95 30 31,6 | Khong t6 chirc
THPT Nguyén Du 71 15 22,1 | Khong t6 chirc
Tong cong 241 68 28,2 | Khéng to chirc
THPT Hung Vuong 90 33 36,7 | Khong to chic
2012-2013 | THPT Ddng Xoai 91 50 54,9 | Khong t6 chirc
THPT Nguyén Du 71 25 35,2 | Khong t6 chirc
Tong cong 252 108 42,9 | Khong to chirc
THPT Hung Vuong 88 38 432 16 18,2
2013-2014 | THPT Ddng Xoai 89 47 52,8 22 24,7
THPT Nguyén Du 68 22 32,6 7 10,3
Tong cong 245 107 43,7 45 18,4

(Nguén: Bdo cdo thong ké ciia 3 trieong)
Qua bang théng ké cho thay cic trudng da quan tim, chd trong va tao diéu
kién cho DPNGV tham gia hoi thi GV gio6i cac cap. Hang nam s luong GV dat danh
hiéu GV day gioi nam sau cao hon ndm trude, dac bi¢t 1a nhitng nam gﬁn day ti I¢
GV day gioi tang 1én dang ké. Tuy nhién, véi ty 1& % GV dat gido vién day gioi cap
tinh van con thip 18,4 %. Ty 18 GV day gidi co so va ty 18 GV day gidi cp tinh
chénh 1éc qua cao, cho thiy cong tac danh gia GV day gioi cap co sé con dé dai. Pé
dam bao ning cao chit lwong DPNGV mang tinh bén virng thi HT céc trudng can
phai c6 bién phap bodi dudng va cach danh gia nghiém tac hon, ciing nhu tao dicu
kién thuén loi dé doi ngili tham gia hoi thi GV gioi co sé hang ndm nham nang cao
chat lugng PNGV dap tng yéu cau gido duc trong giai doan moi.
2.1.4 Thyc trang vé hoc sinh THPT & thi xa Déng Xoai
C6 thé khang dinh rang hé thong gido duc thi x4 Pong Xoai dd mé ra nhing
trién vong moi, thu hat nhiéu HS tir cac dia phuong khac dén day hoc tap. Bén dau

nam hoc 2013 — 2014, trén toan dia ban c6 4204 HS/105 16p. Pén nim hoc 2015 —
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2016 trén dia ban c6 4068HS/105 16p

Qua bang s6 liéu trén thi lugng GV ciia 3 truong co ban du, dap tng dugc
cong tac giang day ctia nha truong. S6 luong HS/16p hang nam trung binh khoang
40 HS/16p. Véi s6 luong HS/I6p nhu vay 1a twong d6i thuan loi cho DPNGV trong
cong tac GD va dap tng yéu cau doi méi phuong phap giang day. Song trong thuc
té, két qua phong van cho thiy mic du mdi 16p ty 18 khoang trén 40 HS/16p nhung
s6 HS yéu chiém ty 1& nhiéu, nhiéu HS héng kién thirc, mat kién thirc co ban nén du
s HS trén 16p khong déng nhung trong qua trinh giang day GV van gip rat nhiéu
kho khin trong viéc nang cao chat luong ddi véi HS yéu kém. Dé dat yéu ciu chit
lwrong d6i voi nhitng trudng ma trinh d6 HS dau vao qua thap thi ti 16 GV/16p ap
dung theo dinh murc thong thudng nhu hién nay c6 thé 1a chwa phu hop.

Chét lugng GD ¢ cac truong THPT trong thi x4 khong dong déu, van dé nay
dd dan dén viéc “chay trudong” trong dia ban giy kho khin khong nho cho nganh
GD cua tinh trong viéc phan dia ban tuyén sinh cho cac truong THPT trong khu
vuc.

Cac Bang thong ké hai mit gido duc sau day cho thay chat luong gido duc

khong dong déu giita cac truong THPT trong dia ban thi x3 Dong Xoai:
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Bang 2. 12: Théng ké hanh kiém va hoc lwe nim hoc 2010-2011

Téng Hanh kiém Hoc luc HSG
ST Trudng sb Tot Kha TB Yéu Gioi Kha TB Yéu Kém | Cép tinh
T HS SL| % | SL| % | SL | % |SL| % |SL | % | SL | % | SL | % |[SL| % [SL| % SL
1 THPT Hung Vuong 1714 | 1493 [ 87,1 | 199 [ 116 | 18 | 1,1 | 4 | 02 | 72 | 42 | 797 | 465 | 754 | 44 [ 91 |53 [0 | 00 )
2 THPT Dong Xoai 1283 | 961 | 749 | 262 [ 204 | 53 | &1 | 7 | 05 | 18 | 1.4 | 417 | 32,5 | 639 [ 49,8 [ 196 | 153 | 13 | 1,0 21
3 THPT Nguyén Du 1003 | 710 | 70,8 | 250 | 249 | 38 | 3.8 | 5 | 05 | 11 | 1,1 | 299 | 298 | 501 | 50 | 188 | 18,7 | 4 | 0. 7
Tong cong 4000 | 3164 | 79,1 | 711 [ 17,8 | 109 | 2,7 | 16 | 0,4 | 101 | 2,5 | 1513 | 37,8 | 1894 | 47,4 [ 475 | 11,9 | 17 | 0,4 70
(Nguon: S¢ Gido duc va Pdo tao Binh Phiuéc)
Bang 2. 13: Théng ké hanh kiém va hoc Iwe ndm hoc 2011-2012
Tén Hanh kiém Hoc luc HSG
ST , g s , , N , Gop
T Trudng s Tét Kha TB Yéu Gioi Kha TB Yéu Kém
S| % | SL] % |[SL| % [SL] % | SL | % | SL % | SL % SL] % | SL | % SL
T THPT Hung Vuong T715 | 1584 924 129 | 75 | 2 | 0,1 | 0 | 00 | 119 | 69 | 928 | 541 | 59 | 348 | 72| 42 ] 0 | 00 31
2 THPT Dong Xoai 1169 | 914 | 782 ] 231 | 198 | 19 | 1.6 | 5 | 04 | 24 | 2,05 | 425 | 364 | 600 | 51,3 | 118] 10,1| 2 | 0,07 | 19
3 THPT Nguyén Du 1174 | 991 | 844 | 172 [ 147 9 [ 0,77 2 | 0,17 | 11 | 004 | 367 | 31,3 667 | 57,7 | 115]| 98 | 4 | 034] 10
Téng cong 4058 | 3489 86 | 532 | 13,1 | 30 | 0,73 | 7 | 0,17 | 154 | 3,8 | 1720 | 42,4 | 1873 | 46,15 | 305| 7,5 | 6 | 0,15] 80
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Bang 2. 14: Thong ké hanh kiém va hoc lwe nim hoc

2012-2013
Tén Hanh kiém Hoc lue HSG
ST ‘ g s0 . , . , . , ich
T Truong HS Tot Kha TB Yéu Gioi Kha TB Yéu Kém
SL| % | SL] % | SL] % | SL| % | SL | % | SL % SL] % | SL| % | SL| % SL
1 THPT Hung Vuong 1592 | 1536 965| 48 | 30 | 8 | 05| 0 0 | 231 | 145| 1017| 639 | 320 | 200 | 24| 1,5] 0 | 00 69
2 THPT Dong Xoai 1378 | 1122 | 814 229 | 166 | 25 | 1.8 | 2 | 0,15| 8 | 6,0 | 768 | 55,7 | 490 | 356 | 36 | 26| 1 | 0.1 33
3 THPT Nguyén Du 1200 | 1099 | 91,6 91 | 758 | 9 [ 075 | 1 | 0,08 26 | 2,17 | 535 | 446 | 593 | 494 | 46 | 3,83 0 | 00 15
Téng cong 4170 | 3757 | 90,1 | 368 | 8,82 | 42 | 1,01 | 3 | 0,07 | 340 | 8,16 | 2320 | 55,63 | 1403 | 33,64 | 106| 2,55 1 | 0,02 117
(Nguén: S¢ Gido duc va Pdo tao Binh Phiréc)
Béang 2. 15: Th(")ng ké hanh kiém va hoc lIwe ndm hoc
2013-2014
Tén Hanh kiém Hoc luc HS,G
ST g ) . . . Cap
T Truong s Tét Kha TB Yéu Gioi Kha TB Yéu Kém tinh
SL % SL % | SL | % | SL | % | SL % SL % SL | % |[SL | % | SC | % SL
1 THPT Hung Vuong 1502 | 1447 | 9634 | 55| 366| 0] 0.00 0 0.00| 278 | 1851 | 965 | 64.25 | 253 | 1684 | 6 | 0.40 0 000 65
2 THPT Dong Xoai 1441 | 1253 | 8695 | 183 | 12.70| 5] 035 0 0.00 | 129 | 895| 831 | 5767 | 468 | 3248 | 13 | 0.90 0 000 | 41
3 THPT Nguyén Du 1170 | 1076 | 91.97 | 87| 744 7] 0.60 0 000 77| 658| 680 | 3812 | 399 | 3410 | 14 | 1.20 0000 12
Tong cong 4113 [ 3776 | 91.75 | 325 | 7.93 | 12 | 0.32 0 0 | 484 | 11.35 | 2476 | 60.01 | 1120 | 27.81 | 33 | 0.83 0 0| 18
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(Nguén: S¢ Gido duc va Pdo tao Binh Phiéc)

Bang 2. 16: Thong ké hanh kiém va hoc lwe nim hoc

2014-2015
Tén Hanh kiém Hoc luc HSG
£ Cap
ST \ gso £ . £ . . K . tinh
Truong Tot Kha TB Yeéu Gioi Kha TB Yéu Kém
T HS
SL % SL % SL % SL % SL % SL % SL % SL % SL % SL
1 THPT Hung Vuong 1521 | 1483 97.50 38 2.50 0| 0.00 0| 0.00| 432 | 28.40 944 | 62.06 139 9.14 6| 0.39 0| 0.00 73
2 THPT bong Xoai 14431 1293 | 89.60 | 140 9.70 10 | 0.69 0O 0.00] 182 | 12.61 952 | 65.97 304 | 21.07 41028 1] 0.07 39
3 THPT Nguyén Du 1007 897 | 89.08 | 101 10.03 91 0.89 0l 0.00 45 447 | S16 | 51.24 406 | 40.32 40 | 3.97 01 0.00 9
Tong cong 3971 | 3673 | 92.06 | 279 7.41 19 1 0.53 0 0| 659 | 15.16 | 2412 | 59.76 849 | 23.51 50 | 1.55 11 0.02 121
(Nguon: So Gido duc va Pao tao Binh Phuodc)
Béang 2. 17: Thong ké hanh kiém va hoc luc nam hoc
2015-2016
Tén Hanh kiém Hoc lue HSG
£ Cap
ST \ gso % . e . . e . tinh
Truong Tot Kha TB Yéu Gioi Kha TB Yéu Kém
T HS
SL % SL % SL % SL % SL % SL % SL % SL % SL % SL
1 THPT Hung Vuong 1570 | 1554 | 98.98 16 1.02 01 0.00 0 0.00 | 573 | 36.50 914 | 58.22 83 5.29 01 0.00 01 0.00 86
2 THPT bong Xoai 1380 | 1255 90.94 | 121 8.77 41 029 0 0.00 187 | 13.55 847 | 61.38 334 | 24.20 12 1 0.87 0| 0.00 53
3 THPT Nguyén Du 1023 884 | 86.41 | 124 12.12 141 1.37 1] 0.10 59 5.77 | 480 | 46.92 436 | 42.62 48 | 4.69 01 0.00 5
Tong cong 3973 3693 | 92.11 | 261 7.30 18 | 0.55 1 0.03 | 819 | 18.61 | 2241 | 55.50 | 853 | 24.04 | 60 | 1.85 0 0 144
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Nhin vao bang théng ké xép loai Hanh kiém va Hoc luc trong cac nam hoc

ctia 3 truong, cho ta thay:

Ty 1& xép loai Hoc luc ctia HS cac truong chénh 1éch kha cao, sé lugng HS
dat giai HS gioi cdp tinh trong cac nim cling c6 sy cach biét rd rang giita 3 trudng,
truong THPT Hing Vuong ludn dat ty 18 HS kha gioi va sb luong HS gioi cap tinh
cao hon so v6i 2 truong con lai, diéu nay chimg to chit luong giang day va gido duc

& 3 trudong khong dong déu.

Nguyén nhin: Qua quan sat thuc té va két qua phong van d6i ngii CBQL nha
truong, GV, HS céc truong THPT cho thay:

Dbi v6i truong THPT Hung Vuong: DPai da s6 HS dugc phu huynh quan
tam, cham lo nhiéu hon. Phong trao thi dua hoc tap cua HS tdt hon. Diém thi tuyén
sinh vao 16p 10 cao hon. CSVC, trang thiét bi day hoc dugc trang bi dﬁy du va hién
dai hon. Lanh dao nha truong luon cham lo dén viéc phat trién doi ngli. BPNGV
duge tuyén vao cé sy san loc (nha trudng duge phép tu tuyén dung: thi tuyén két
hop voi xét tuyén); DNGV nang dong, nhiét tinh va luén c6 dong co trong viéc tu
hoc, tu bd sung kién thirc trong day hoc, gido duc HS; Phéi két hop kha tét voi gia
dinh HS trong cong tac GD.

2.1.5 Thuc trang vé quan 1y hoat dong gido duc THPT & thi xd Dong Xoai

* Vai nét vé miu khio sat va cach thire xir 1y so liéu thong ké

Pé tim co so cho viéc danh gia thuc trang quan Iy DPNGV ¢ cac truong
THPT trén dia ban thi x4 Pong Xoai, Binh phudc, ching t6i di tién hanh khao
sat bang phiéu trung cau ¥ kién (phu luc 1) trén hai nhém d6i twong: CBQL va
GV. Vé CBQL, chiing t6i chon 100% CBQL cuia cac truong THPT trén dia ban
thi xd Dong Xoai. V& mau khao sat 1a GV, ching t6i chon 180 GV tir 3 trudng
THPT thi x4 Pong Xoai bang cach chon ngiu nhién mdi truong 60 GV.

Ttr s6 liéu diéu tra thu duoc, ngudi nghién ciru tién hanh xr 1y s6 liéu
phiéu trén phan mém SPSS. Ting muc ciia c¢ot danh gia hoat dong quan 1y cia

hiéu truéng, nguoi nghién ctru quy wdc bang nhitng diém sb twong ung: Tot = 4
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diém, Kha = 3 diém, TB = 2 diém, Yéu = 1 diém.

Véi gia tri ciia x 14 4, 3, 2, 1 nhu da gan & trén thi vé mat 1y thuyét s6 trung
binh 16n nhét 14 4, nho nhét 13 1, con mic binh quin 13 2,0. Nguoi nghién ctru
dira vao sb trung binh dé xép loai cac hoat dong quan Iy theo 4 muc: Yéu, TB,

Kha va Tét véi mire diém nhu sau:
- Loai yéu: dudi 1,5 diém.
- Loai TB: tir 1,5 diém dén duéi 2,5 diém.
- Loai kha: tir 2,5 diém dén duéi 3,5 diém.
- Loai tot: tir 3,5 diém dén 4,0 diém.

Bén canh d6, dé khang dinh thém céc thong tin thu dugc qua phiéu trung
cau y kién va tim hiéu thém céc thong tin chua duoc tra 16i day du, chung t6i da
chon va phong van sau 4 CBQL tai 3 truong THPT trong miu nghién ciru. Dé
dam bao tinh bao mat va khach quan céc thong tin phong van cia timg CBQL,
chung t6i da tién hanh ma héa 4 CBQL tham gia tra 161 phong van 13 : Q1, Q2,
Q3, Q4 tir cac truong THPT Hung Vuong, THPT Pong Xoai, THPT Nguyén Du
va 12 GV & 3 truong THPT trong mau khao sat dugc ma hoa tir G1 dén G12 tir
céc truong THPT Hung Vuong, THPT Pong Xoai, THPT Nguyén Du. (Mdi
truong chon 4 GV bang cach bdc tham ngiu nhién)

2.1.5.1 V& quy hoach, tuyén dung gido vién

Quy hoach, tuyén dung gido vién c6 vai trd quan trong trong quan Iy DPNGV,
day 1a khau quan trong dau tién, n6 chi phdi dén hau hét cac hoat dong quan ly
khac ctia Hiéu truong, 1a khau c6 anh huong dén chat lugng GD cua nha truong
noi riéng va ciia nganh GD ndi chung. Pé tim hiéu diéu nay ching t6i di khao sat

va thu duoc két qua sau:
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Bang 2. 18: Thuc trang cong tac quy hoach, tuyén dung gido vién cic trwong

THPT Thi xa Ddng Xoai, tinh Binh Phuéec.

Vi tri cong tac Tong Xé
STT Cau héi cng p
CBQL GV PTH PL |

PTB [PLC|PTB |PLC C an
g

Hang ndm, 1a8p quy hoach, du bao
1.1 | vé nhu cau s6 lugng GV cua timg | 3.62 [0.51 |3.89 [0.31 [3.88| 0.33] 1

mon hoc.

Pam bao su can doi va hop ly
1.2 |gilta cac bd mén trong tuyén|3.08 |0.28 |3.68 [0.47 |3.64| 048 3
dung: khong dé tinh trang qua
thiéu hodc

thira GV cac bd mon.

1.3 | GV duoc tuyén dung dap ting 3.38 10.51 |3.69 |0.54 [3.67| 054 2
duoc

cac yéu cau cuacongviéc.

Cin cir vao bang 2.18 va thyc té cong tac, tac gia co nhitng phan tich, nhan
dinh vé cong tac quy hoach, tuyén dung GV nhu sau:

- Vé “Léap quy hoach, du béo nhu cau s6 lugng GV cuia timg mén hoc” qua
két qua khao st ta thiy tiéu chi nay duoc danh gia t6t (DTB: 3.88), dung thir
nhit, d6 léch chuan S= 0.33, cho thdy cac y kién danh gia kha tap trung. Hang
nam, cac truong déu lap ké hoach khao sat, danh gia vé sb luong, co ciu DPNGV
can cu vao sb HS tuyén moi trong dia ban, ) 16p du kién, dinh muc HS, GV, tur
d6 xac dinh s6 GV can c6. Pong thoi, cin cit vao sé GV dang co, sé GV nghi huu
dé lap du tri nhu cau bién ché trinh S& GD&PT phé duyét, tuyén thém GV cho
nhitng moén con thiéu, dong thoi tra vé S& nhitng GV thira hodc khong du ning
luc cong tac.

- Vé “Pam bao sy can ddi va hop 1y giita cac bd mén trong tuyén dung:
khong dé tinh trang qua thiéu hodc thira GV ¢ cac bd mén” qua két qua khao sat
danh gia cta cac CBQL ¢ murc kha (PTB: 3.08), con GV danh gia ¢ murc t6t
(DTB: 3.68). Panh gia chung giitta CBQL va GV 1a tot (BTB: 3.64). S& di co su
danh gid khac nhau gitta CBQL va GV la do GV chua nhin bao quat toan b cac
ngudn tuyén dung tir so GD. Qua phong van mot s6 CBQL Q1, Q2, cac ¥ kién
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cho rang : “d6i khi c6 sy thiéu dong bod va khong hop 1y giita cac bd mén trong
tuyén dung, c6 mon truong di du GV nhung lai tuyén vé, con mét sb chirc danh
con thiéu nhu & cac mon cong nghé, GV phu trach cac phong chirc ning, phong
nghe nhin, GV 1am cong tic Di... thi khong tuyén dugc”.

Nguyén nhan khong tuyén dung dugc doi ngil trén 13 do da so sinh vién khi
hoc xong déu mudn ra trudng dé duoc di day, ngoai ra, khi lam & cac phong chirc
nang hoic 1am cong tac Doi thi khong c6 phu cap dimg 16p nén mirc lwong thuc
lanh cua ho cling khong duoc nhiéu, truong lai & xa nha, nén cé truong hop da
tuyén dung duoc roi nhung GV lai bé nhi¢m sé.

Bén canh do, c6 mot sb mén hoc di da GV nhung lai c6 GV duogc tuyén ve.
1y giai vé van d& nay, qua phong van mot s6 CBQL & cac truong, da sé déu cho
rang nguyén nhan dan dén su thiéu dong bo trong DPNGV 1a do cac trudng xin
tuyén thém mét sb GV day thay GV nghi hau san, GV di hoc, va day thém mot sb
tiét ctia moén hudng nghiép, mén GD ngoai gid 1én 16p, cong nghé, do nhimg mon
nay khong c6 GV chuyén trach.

Tinh trang thiéu thira cuc bo giy ra sy lang phi lao dong va mat can doi. Diéu
nay yéu cau cong tac tuyén dung cling nhu st dung phai c6 sy linh hoat va khoa
hoc dé khic phuc tinh trang trén.

- V& “GV dugc tuyén dung dap Gmg dugc cic yéu cau cua cong viéc” qua
két qua khao sat cac CBQL danh gia 1a kha (BTB: 3.38) va GV déu danh gia la
t6t (PTB: 3.69). Nhin chung tiéu chi ndy duoc danh gia 1a tot (BTB: 3.67), dung
thtr hai. Cac GV duoc tuyén dung da sd 13 tré, nhiét tinh, hoat bat, ning n trong
cong tac. Tuy nhién do con tré, nén ho chua c6 nhiéu kinh nghiém trong cong tac
giang day ciing nhu lang ting trong cong tac chu nhiém 16p, diéu nay doi hoi ho
phai thuong xuyén du gio, hoc hoi ddng nghiép, nhitng nguoi di trude dé bod sung
nhimng diéu can thiét trong cong tac ctia minh.

- Sau khi phan tich, ddnh gid ting hoat dong quan ly, nguoi nghién clru
tinh diém trung binh chung ctia cac hoat dong quan Iy tir 1.1 dén 1.3. Piém trung
binh x = 3.73. Két hop voi su phan tich, danh gia ting hoat dong quan 1y & trén,
ta c6 két luan: Cong tac quy hoach, tuyén dung dugc danh gia tot, do do, da dap

ung
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phan nao viéc ning cao chit lwong PNGV trong nha trudng. Tuy nhién, trong

tuyén dung, cac CBQL cin c6 ¥ kién tham muu véi S& GD&PT chu y dam bao

su can d6i va hop 1y giita cac bo mon trong tuyén dung: khong dé tinh trang qua

thiéu hoac thtra GV ¢ cac bd mon.

2.1.1.1. Vé sir dung gido vién

Mubdn phat trién chit luong GD cia nha trudng DPNGV cta nha trudng phai

dugc b tri, st dung hop 1y. Béi 18 str dung khong hop Iy DPNGV s& lam giam ¥

chi, kha niang hoat dong cia GV va c6 anh huéng dén chit luong va hiéu qua GD

chung cia toan truong. Qua khao sat, chiing ti da thu duoc két qua sau:

Béang 2. 19: Thuc trang cong tac sir dung giao vién & cac truong THPT Thi xa

Pong Xoai, tinh Binh Phuéc

STT

Cau hoi

Vi tri cong tac

Téng cong

CBQL

GV

DTB

DLC

DTB

DLC

DTB

2.1

Phan cong giang day
ding v&1 chuyén mon
dugc dao tao cua gido
vién va tiéu chuén tuyén

dung

3.62

0.51

3.83

0.38

3.81

0.39

2.2

Phan cong gidng day
trong ting khbi co6 sy
xen k€ gitra GV kha, gidi
va

GVtrungbinh, yéu.

2.58

0.77

2.53

0.80

2.53

0.80

23

Phan cong GVco chu y
két

hop gitta nang luc va
nguyénvongcua GV.

2.84

0.76

2.96

0.76

2.95

0.76

24

Phan cong GV hudng
dan chuyén mén, nghiép
vu

cho GV tap su.

3.16

0.37

3.02

0.42

3.04

0.41
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Can cr vao bang 2.19 va thyc té cong tac, tac gia co nhitng phan tich, nhan
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dinh vé cong tac st dung GV & cac truong THPT Thi x3 Pong Xoai, tinh Binh
Phudc nhu sau:

- V& “Phan cong giang day dang véi chuyén mon dugc dao tao ciia GV va
tiéu chuan tuyén dung”. O tiéu chi ndy c4 hai nhém CBQL va GV déu danh gid 1a
t6t (OTB : 3.81, S = 0.39), cac y kién danh gia kha tap trung. Mic du ¢ hoat dong
1.2 céc cong tac tuyén GV dbi khi chwa dap ung duoc sy dong bo, van nhiéu
moén thira GV, nhiéu mon khac lai thiéu GV nhung su phan cong GV day ding
chuyén mon rat duoc cac HT tén trong, thyc hién tot. Pidu nay chung t6 1y giai
ctia cac HT vé nguyén nhan din d&n sy thiéu dong bo. Thuc té GV ciing bang
long véi sy phan cong ciia HT nhu: GV Vat 1y day Cong nghé (phan K thuat
cong nghiép), GV Sinh hoc day Cong nghé (phan K§ thuat nong nghiép), GV Thé
duc day GD Qudc phong-An ninh, GV cha nhiém day GD Ngoai gio 1én 16p,
nhimg GV it tiét day GD Hudng nghiép.

- Vé “Phan cong giang day trong timg khdi c6 sy xen k& giita GV kh4, gioi
va GV trung binh, yéu”. O tiéu chi nay, ca hai nhom CBQL va GV déu danh gia &
murc kha (PTB: 2.53), d6 1éch chuan S = 0.80, cho thay cac y kién danh gia co su
phan tan cao. Tim hiéu k¥ hon, ngudi nghién ctru da phong van cac PHT Q1, Q4
va dai dién GV G6, G7, G8. Cac PHT déu cho ring GV kha, gioi duoc phan cong
giang day & cac 16p tao ngudn va khdi 12 con lai phan cong theo kiéu “dan hang
ngang” dong déu. Pa sé y kién dai dién GV cho rang viéc phan cong GV kha,
gidi day xen k& cung khéi voi GV trung binh, yéu khong chi can thiét ddi véi
khdi 12 ma tham chi con réat can thiét ddi véi khéi 11 va 10, thuc té cac HT dang
quan tdm “céi ngon” nhiéu hon “cai gbc”. Piéu nay doi héi cac HT phai can nhic,
tinh toan lai trong viéc phan cong GV kh4, giéi déu trong ting khéi dé 1am nong
cdt, d@)ng thoi tao co hdi cho nhitng GV con yéu hoc hoi, thir thach, vuon 1én. Co
nhu vdy moi tao ra dugc nhirng chuyén bién 16n, méi c6 dugc mot DPNGV viing
manh vé& chuyén mon, gop phan nang cao hon nita chit lugng GD trong nha
truong.

- V& “Phan cong GV ¢6 chu y két hop giita ning lyc va nguyén vong cua

GV, & tiéu chi nay, ca hai nhom CBQL va GV déu danh gid & mirc kha (PTB:
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2.95), d6 1éch chudn S = 0.76, cac ¥ kién danh gia c6 sy phan tan. Qua thyc té
cong tac, khi phan cong GV, HT khong thé nao lam vira long hét dugc nguyén
vong ctia GV ké ca khi phan cong giang day ciing nhu xép thoi khoa biéu. Co GV
xin day khéi 10, c6 nguoi lai xin day khdi 12, ¢6 GV xin chi day 11 khéi, xin
khong chu nhiém, xin chi day budi sang, c6 GV lai xin chi day budi chiéu, con
khi xép thoi khoa biéu, c6 GV lai xin dugc nghi 2 ngay, nguoi thi xin nghi thir
hai, nguoi thi lai xin duoc nghi thir bay...Mic du biét rang néu GV c6 ning luc
han ché, khi phan cong thuc thi nhi€ém vu thi khoé c6 thé hoan thanh. Nguoc lai
GV c6 nang luc nhung do hoan canh gia dinh hodc mét hoan canh kho khan
khéach quan nao déy thi khi thuc hi€n chuc trach, nhiém vu cling kho dat két qua
cao. Chinh vi vy, ngudi HT khi phan c6ng nhiém vu ciing can phai xem xét két
hop gilta ning lyc va nguyén vong cia GV trong kha ning c6 thé cua minh,
khong nén ctng nhic, hodc may moc qua s& khong dem lai hiéu qua nhu mong
mudn.

- V& “Phan cong GV hudng dan chuyén mon, nghiép vu cho GV tip su”.
Theo két qua khao sat cho thay, tiéu chi nay dugc CBQL va GV danh gia ¢ muc
kha (PTB: 3.04). O cac truong, GV duoc tuyén dung khi ky hop ddng lao dong
déu duge HT phan cong ngudi hudng dan tap su. GV tap su ngoai viéc dugc
hudng dan chuyén mon, nghi¢p vy, cong tac chui nhiém, cac quy ché chuyén moén
con duge phd bién cac vin ban QL hanh chinh nha nuéc vé quy ché dan chu,
quyén loi va nghia vu ctia cong chtic, ndi quy co quan, don vi. Tuy nhién, trong
viéc phan céng GV huéng dan tip su, thuong thi HT phan cong to trudng hodc t6
pho, ma day 1a nhing ngudi dam nhiém nhiéu nhiém vu khac quan trong trong
nha truong nén déi khi chwa c6 nhiéu thoi gian quan tim, chi bao sau sat cho GV
tap su, d6i khi chi dy gio qua loa, chiéu 1& cho du 6 tiét danh gia tap su roi ghi
bién ban, hoac doi khi, c6 noi, c6 lac GV hudng dan khong du gio ma van ghi
phiéu du gio cho du 6 tiét dé danh gia GV tap su. Do d6, két qua 1a 100% GV hét
thoi gian tap su déu duge vao bién ché.

Piém trung binh chung ctia cic hoat dong quan Iy tir 2.1 dén 2.4 1a x = 3.08.
Ta c6 két luan vé thuc trang cong tac st dung GV cua CBQL cac truong THPT
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Thi x4 Pong Xoai, tinh Binh Phudc dat & mirc kha. Piéu nay cho thy cong tac st
dung GV ctia CBQL ¢ cac truong THPT Thi xd Pong Xoai, tinh Binh Phudc phan
nao chua dap tmg yéu ciu, nhéat 13 khi phan cong, chua cha ¥ dén ning luc va
nguyén vong ctia GV ddng thdi chua phan cong xen k& GV khé gidi v6i GV trung
binh, yéu dé GV c¢6 thé hoc tap kinh nghiém 1an nhau. Mic du qua két qua phong
van, khong c6 GV nao néi rang ho bi o ép, hay phan cong khong dung ning luc
chuyén moén ma chi kién nghi rang BGH khi phan cong nén chi ¥ hoan canh gia
dinh, tao diéu kién cho GV yén tAm cong tic. Do viy, trong cong tac st dung
DNGV, cac CBQL can cha ¥ két hop giita ning luc va nguyén vong ciia GV, tao
diéu kién cho GV yén tim cong tac, c6 nhu vy mdi nang cao chét luong GD trong
nha truong.
2.1.1.2. Vé dao tao, béi dudng gido vién

Dao tao, bdi dudng 1a mot trong nhitng nhiém vu trong tim cta cong tac xay
dung va phat trién PNGV. Pang va Nha nudc ta rat quan tam dén cong tac dio tao,
bdi dudng DPNGV. Quan diém cua Pang vé “ting cuong xiy dung DPNGV” vira 1a
muc tiéu, vira 1a dong luc phat trién gido duc va dio tao, vira 1a co so viing chac dé
1ap quy hoach dao tao, boi dudng GV, phat trién nguSn nhan lyc cho giao duc. pé
tim hiéu diéu nay chung t6i da khao sat va thu dugc két qua nhu sau:

Bang 2. 20: Thuc trang cong tac dao tao, boi dwdng gido vién & cac trueong

THPT Thi xi Pong Xoai, tinh Binh Phuéc

Vi tri cong tac Téng cong Xé
STT Citu héi CBQL GV bTB [DBLC | P
an

bTB | bLC | BTB | BLC

C6 ké hoach dao tao, boi

va giai doan.

Thanh 1ap hoi dong bau
khoa boi dudng nang cao
trinh d6 cong bang, khach

Td chtrc cac hoat dong
33 |nhdm kich thich himg| 338 | 062 | 332 | 065 | 3.33 | 0.65 p

thi, dong co hoc tap boi
dudng nang cao trinh do
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C6 ké hoach giam sat,
34 |danh gia visc tham gia| 274 | 073 | 2.59 | 085 | 2.61 | 0.84 P
cac 16p boi dudng, nang
cao

trinhdocua GV.

To chirc cac khoa boi
nghiép vu cho GV tai

T6 chire hoi thao chia sé
giang day gilta cac GV
trongtruongtheo dinh ky.

Tao diéu kién va c6 chinh
37 |sach khuyén khich GV | 346 | 0.66 | 3.62 | 0.63 | 3.61 | 0.63 P
hoc sau dai hoc dé nang
cao trinh do.

Trién khai ké hoach dao
ndi dung va dung tién do
dd xac dinh trong ké
hoach.

Tao diéu kién hoc tap
39 thuan loi dé moi ngudi 333 1048 | 329 1 0.65 | 3.29 | 0.63 [/
cung nhau hoc tdp mot
cach chu dong va sang
tao.

3.10 Khuyén khich ting GV] 3.21 063 | 3.30 | 0.72 1 330 | 0.71 P
1ap ké hoach hoc tap va ty
boi dudng.

Can ctr vao bang 2.20 va thyuc té cong tac, tic gia c6 nhitng phan tich, nhan
dinh vé
cong tac dao tao, bdi dudng GV & cac truong THPT Thi x4 Dong Xoai, tinh Binh
Phudc nhu sau:

- Vé “Co ké hoach dao tao, boi dudng GV theo ndi dung va giai doan.” O
tiéu chi nay, ca hai nhom CBQL va GV cua 3 truong déu danh gia & muc do tot
(DTB : 3.84), xép thir nhat, do léch chuan S = 0.38 rat nho, cho thiy cac ¥ kién
déu rat tip trung va “Thanh 14p hoi déng bau chon GV tham gia cac khoa bdi
dudng nang cao trinh d6 cong bang, khach quan” ciing dugc danh gia ¢ mic do
t6t (PTB : 3.67, S = 0.47 ) xép thtr 2. V& “Trién khai ké hoach dao tao boi dudng
theo cac ndi dung va ding tién do da xac dinh trong ké hoach” dugc dénh gia tot
v6i DTB: 3.58 va S = 0.56 xép thtr 4. Thuc té, cac nha trudng da chu dong xay

dung ké hoach dao tao, boi dudng GV theo ndi dung va thoi gian, can ctr vao yéu
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cau ctia S& GD&DT. Nha truong ciing dd thanh 1ap hoi ddng bau chon GV tham
gia cac khoa bodi dudng nang cao trinh d6 mot cach cong bang, khach quan, véi
thanh phan 14 trung tdm nha trudng, va can clr vao két qua binh chon GV & céc to.
Va khi c6 quyét dinh phé duyét cia S& GD&DT, nha trudng d trién khai diy du
tdi tung GV thong qua cudc hop hoi d@)ng su pham. Cy thé, nha truong da lap ké
hoach ddo tao, boi dudng GV giai doan 2015- 2020 vo1 cac ndi dung nhu : ngoai
ngit, tin hoc (trinh d§ A, B), hoc nang cao Ién sau dai hoc. GV tu dang ky, sau do
nha truong hop x€t can cr vao tinh hinh thuc té cua nha truong, vao nang luc,
hoan canh va nguyén vong ctia GV, trinh S& GD&PT duyét va ra quyét dinh.

- Vé “T6 chire cac hoat dong nham kich thich hing thu, dong co hoc tap
bdi dudng nang cao trinh do cho”. O tiéu chi nay, cac CBQL va GV danh gia &
murc khda (BTB: 3.33), S = 0.65, xép thi 5. Ngoai cac ché do chinh sach khuyén
khich cho cong tac dao tao, bdi dudng, hang niam, nha trudong déu to chirc cac hoi
thi GV day gioi cap truong, cap tinh dé phat huy hét duoc tai nang cia GV qua
cac dot hoc tap bdi dudng ning cao trinh d6 vé chuyén mén nghiép vu ciing nhu
d6i méi phuong phap giang day. Ngoai danh hiéu GV gioi, chién si thi dua, nha
truong con uu tién xét nang luwong trudc thoi han cho nhitng GV ¢6 thanh tich
xuét sic trong nim hoc.

- Vatiéu chi “Té chirc cac khoa bdi dudng nang cao trinh d6 nghiép vu cho
GV tai truong” dugc ca hai nhom danh gia & mutc kha (BTB: 3.19, S= 0.68), xép
thtr 8. V& viéc to chirc cac 16p cap nhat kién thirc chuyén moén, ngoai ngi, tin hoc,
hoi thao, hoi nghi ... tai trudng cling nhu cac 16p boi dudng chuyén mén he do So
GD t6 chirc. Theo két qua diéu tra thi tiéu chi nay duoc danh gid & mirc do kha,
nha trudng di rt quan tdm, tao diéu kién cho GV tham gia cac 16p ddo tao, bdi
dudng do S& GD t6 chirc. Nha truong ciing to chirc mot s6 hdi thao vé doi moi PP
giang day, phat huy tinh tich cyc, chi dong sang tao ctua HS, hoi nghi phd bién
cac phan mém quan 1y HS... Mic du con nhiéu khé khin nhung nhitng c¢b ging
trong cong tac dio tao, bodi dudng da thé hién dugc sy quan tdm cua nha truong
ddi véi chat lugng BDPNGV. Tuy nhién, do dugc dao tao, boi dudng tai truong, GV

lai 1a dong nghiép trong trudong, nén c6 mot bo phan khong nhé GV chua c6 ¥
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thirc trong hoc tip, con chu quan, tdm 1y 1 lai... nén viéc cip nhat kién thirc
chuyén mon ngay tai trudng d6i khi chua dem lai hiéu qua nhu mong mudn.

Nguyén nhan dan dén tinh trang nay 1a do:

* Ve mat nhan thire: Van con nhiéu CBQL, GVchua nhan thure r0 ¥ nghia,
tam quan trong cta cong tac bdi dudng. Do d6, khong quan tam, chu trong dén
cong tac ndy, nhidu GV chi tham gia bdi dudng dé c6 dugc ching chi cong nhan
1a da qua 16p boi dudng, ¥ thirc hoc tip va tu trau doi chuyén mon ciia mot s6 GV
con qua yéu, hau nhu khong gianh nhiéu thoi gian di nghién ctu tai liéu, sach
tham khdo, bai soan, chi soan dua vao sach gido khoa va sdch GV, con mot bg
phan khéc thi chii quan, thiéu khiém t6n trong chuyén mén.

* V& noi dung boi dudng: Chuong trinh bdi dudng cé nhiing chuyén dé,
hodc cac phan cua chuyén dé chua hop 1y, chua gin véi gido duc phd théng, chua
phu hop véi ddi tuong bdi dudng, chua gian véi thuc té dia phuong. Noi dung boi
dudng chua di siu vao PPDH cu thé cta timg mon hoc, chi ning vé 1y thuyét.

* Hinh thirc, thoi gian, phuong phap bdi dudng: chi yéu vao dip hé,
phuong phap boi dudng chu yéu 1a thuyét trinh chua gan ndi dung bdi dudng véi
thue hanh soan gido an, 1én 16p khién cho nguoi hoc thdy ning né, e ché nén
hiéu qua thap. Boi dudng & cac truong, cac to chuyén mon thong qua cac bio céo
chuyén dé, dé tai khoa hoc, sang kién chi nham muc dich phong trao, ndi dung rat
S0 sai... Nhitng hinh thtrc bdi dudng thong qua sinh hoat t6, nhém chuyén mén &
truong hodc GV tu bdi dudng bang viéc bao cao cac chuyén dé, qua thao giang
hodc viét sang kién kinh nghiém, dé tai khoa hoc... céng tic ndy duogc to chirc
hang niam nhung khong triét dé chi mang tinh chat phong trao nén hiéu qua thap.

* VE luc luong thyc hi¢n boi dudng: Lyc lugng thuc hién cong tac boi
dudng cua S¢ Gido duc - Pao tao ciing nhu ¢ cac don vi rat mong, mdi mon chi 1
- 2 ngudi. Do d6 thuc hién nhiém vu bdi dudng rat kho khin.Cong tac kiém tra
danh gia: Sau cac dot boi dudng viéc t6 chie kiém tra, danh gia chi thyc hién
theo kiéu truyén théng viét bai luan, hodc viét lai bai hoc khién cho viéc kiém tra

via nang né vira khong danh gia ding thuc chat nguoi hoc.Viéc sinh hoat td,
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nhém chuyén mén & nhiéu noi, nhiéu trudng chi thyc hién céc thao tic nhu kiém
tra vO soan bai, s6 du gi0,... ma khong chu trong dén viéc to chirc sinh hoat
chuyén moén mét cach nghiém tac. Cong tic quan 1y vé bdi dudng chuyén mén
con quan liu, c6 noi giao khoan hian cho Pho hiéu truéng phu trach viée giang
day va hoc tap.

-Vé “C6 ké hoach giam sat viéc tham gia cac 16p boi dudng, nang cao trinh
do cua GV”, § tiéu chi nay, cad hai nhdém CBQL va GV déu danh gia & muc kha
(DTB: 2.61), xép thtr 9, d6 1éch chuan S = 0,84 13 kha 16n, cac ¥ kién danh gia co

su phan tan tuong dbi cao.

Thuec té ciing cho thiay, PNGV nha truong tham gia dio tao, bdi dudng ciing
kha nhiéu nhung nhiing nim qua nha truong chua thyc hién duoc viée giam sat,
danh gia két qua dao tao, bdi dudng GV, tir 46 dé rat ra kinh nghiém ndi dung nao
hiéu qua, ndi dung nao chua hiéu qua dé tiép tuc ¢6 ké hoach dao tao, boi dudng.
Nha truong chua danh gid duoc sau khi di ddo tao, bdi dudng vé, GV di phat huy
dugce nhitng kién thic da duoc hoc vao giang day nhim nang cao chit luong
giang day hay chua. Do vy trong thoi gian t6i, nha trudng can c6 nhing giai
phap thiét thyc hon nita dé nang cao hiéu qua cong tac dao tao, bdi dudng GV
cling nhu dam bao dugc tinh khoa hoc, hop 1y trong cong tdc quy hoach dao tao,
bdi dudng DPNGV.

- V& “T6 chirc hoi thao chia sé sang kién kinh nghiém giang day giita cac
GV trong truong theo dinh ky”, & tiéu chi nay, ca hai nhém CBQL va GV déu
danh gia & mic kha (BTB: 2.53, S = 0.63) xép thtr 10. Bén canh d6, qua phong
van mot s6 CBQL Q2, Q3, Q4 cac ¥ kién cho rang: “Thuec té cho thdy so voi tiém
liee ciia PNGV thi khoi heong, dé tai con rat thdp, ddc biét la cdc dé tai cdp tinh,
cap bo. Nha truong chiea xdy dung chién lrge, ké hoach cu thé cho cong tac nay
nén viéc viét va dp dung sdang kién kinh nghiém trong cdc don vi truong hoc con
mang tinh hinh thirc, phong trdo, vi d6 la diéu kién dé xét danh hiéu GV gidi,
chién si thi dua. Do d6, déi khi GV thwc hién phong trao ndy mang tinh chat doi
phé, hoan thanh nhiém vu nén chat luong dé tai chiea dat, gdy lang phi”. Do d6

nha truong can cé quy dinh khen thudng, trach phat cong minh nham khuyén
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khich nhiing dé tai thuc thu, nang cao chat lugng céc sang kién kinh nghiém trong
nha truong.

- V& “Tao diéu kién va c6 chinh sach khuyén khich GV hoc sau dai hoc dé
nang cao trinh d6”, tiéu chi nay dugc CBQL va GV danh gia tot ( DTB: 3.61, S =
0.63) “Tao diéu kién hoc tap thuan loi dé moi nguoi cung nhau hoc tap mot cach
chu dong va sang tao” va “Khuyén khich tirng GV lap ké hoach hoc tap va tu boi
dudng”, hai tiéu chi ndy duoc danh gia kha (BTB: 3.30). Diéu nay ciing phan anh
dang su cd géng cua ban Ianh dao nha trudong trong viéc tao diéu kién cho GV di
hoc. Cac ché do da duoc quy dinh rd trong Quy ché chi tiéu ndi bd cia nha

truong. Hién nay, c6 hai dién ddi twong duoc hd tro di hoc.
Diém trung binh chung cua cac hoat dong quan 1y tir 3.1 dén 3.10 1a x = 3.30.

Ta c6 két luan vé thuc trang cong tac dao tao, bdi dudng GV cua CBQL céc
truong THPT Thi xa Déng Xoai, tinh Binh Phudc dat & mirc kha. Tuy nhién, viéc
hoc tap nang cao trinh do sau dai hoc con rat thép, do diéu kién hoan canh gia dinh,
do diéu kién di lai han ché, mot sd GV 16n tudi nén rat ngai di hoc nang cao trinh
do. Do do, cac CBQL can trao doi, dong vién, tao diéu kién dé GV hoc tap nang
cao trinh do. Déng thoi, co ké hoach giam sat chat ché viéc tham gia cac 16p dao
tao, boi dudng cua GV, td chirc thuong xuyén cac budi hoi thao chia sé sang kién
kinh nghiém cho GVtrong truong. ..
2.1.5.2 Cic co ché, chinh sach doi véi gido vién

Cong tac phat trién DNGV s& khong dem lai hiéu qua cao néu nhu khong
thuc hién két hop, dong thoi véi cac bién phap cham lo dén doi séng vat chat tinh
than, tao moi truong lam viéc thuan lgi cho BPNGV. Day la nén tang dem lai hi¢u
qua, loi ich chung cta tap thé nham nang cao chat lwong GD trong nha truong. Dé

tim hiéu diéu nay ching t6i di khao sat va thu dugc két qua nhu sau:
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Bang 2. 21: Thuc trang vé co ché, chinh sach d6i véi gido vién & cac trueong

THPT Thi xi Pong Xoai, tinh Binh Phuéc

Vi tri cOng tac Tong cong | X¢é

STT Cau CBQL GV PTB| BLC| P
hoi PTB]| PLC| PTB]| PLC han

g

4.1 Kéhoachhéacﬁngtéc’thidua, 3.54 (052 [3.77 (043 [3.76 10.44 K
khen thuong, ky luat doi voi
GV.

4.2 Taodiéukiénlémviécthuén 2.89 [0.57 [2.85 |0.70 |2.85 [0.68 | 9
loi
cho GV.

4.3 C(’)bétrinhélcéngvuchoGV 2.69 10.75 12.84 [0.37 [2.83 [0.40 |10
xa nha.

4.4 | Ché @6 tién luong, thuong kip |3.85 [0.38 [3.80 [0.41 |3.80 [0.41 P
tho1 cho GV.

C6 ché d6 khen thudng cho
4.5 | nhitng 3.38 [0.51 [3.78 10.43 [3.76 |0.44

GV hoan thanh xuét sic nhiém
vu theo dinh ky va dot xuat.

Hang nim, c6 to chirc cho GV
4.6 |ditham quan, giao luu hoc tap |3.32 |1 0.48 |3.23 [0.76 [ 3.24 [0.73 B
O mot
s6noi trong nude vanudce
ngoai.

Thuc hién ché d6 nang lwong
4.7 | trude thoi han cho GVeo thanh | 3.77 0.60 |3.84 1 0.38 | 3.83 [0.40 |1
tich xuat sac trong nam hoc.

4.8 | Thuc hién ché d6 nang luong, |3.46 [0.52 |3.79 [0.42 |3.77 [0.44 B
truy luong, ché do thura gio,
tang tiét
cho GV.

Kip thoi dong vién, giap do
4.9 |GV c6 hoan canh khé khan vé |3.53 |0.70 |3.32 |0.77 |3.34 [0.76 |7
tinh

than 1an vat chat.

4.10 | Thuc hién ché d6 ma chay, 342 [0.61 |3.45 |0.62 |3.45 (0.62 |6
cudi hoi, hausancho GV...

Can ctr vao bang 2.21 va thuc té cong tac, tic gia co nhitng phan tich, nhan
dinh vé
céc co ché, chinh sach dbi v6i DPNGV & cac truong THPT Thi xd Pong Xoai, tinh
Binh Phuéc nhu sau :

- V& “ Ké hoach hoa cong tac thi dua, khen thudng, ky luat d6i voi GV”. O
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tiéu chi nay, ca hai nhom CBQL va GV déu danh gia tot (PTB: 3.76), xép thu 4.
V& cong tac nay, da sb cac trudng déu xay dung va cu thé héa cac bang luong hoa

thi dua, phd bién dén timg t6, timg GV biét va thuc hién. Trong bang luong hoéa thi
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dua, CBQL da cu thé hoa ting muc, diém cong, diém trur, thang diém xép loai...
rat chi tiét, cu thé, diéu nay da tao dong luc cho GV phén d4u hoan thanh t&t nhiém
vu. Tuy nhién khi viéc ndy dua vao ap dung thi vin con mot sb bat cap vé quy trinh
va quan diém danh gia. Co trudng hop con chu quan, thiéu cong bang khi danh gia
gido vién giita t6 nay voi to khac, GV voi cac to truong. Chang han nhu GV ¢6
diém thi dua cao hon cic to truong nhung khi xép thi dua lai dimg sau cac to
truong vi nha truong cho rang to truong ganh vac nhiéu viéc va c6 nhiéu cong hién
cho nha truong hon. Do do, c6 do61 khi, c6 mdt vai GV bat man, va cong tac nay cod
luc, c6 noi chua that su tao dong luc tdt cho DPNGV vuon 1én trong hoc tap va
giang day.

- Vé “Tao diéu kién 1am viéc thuan loi cho GV”. O tiéu chi nay, ca hai
nhom CBQL va GV déu danh gia & muc kha (PTB: 2.85 va S = 0.68), cac y kién
danh gia c6 sy phan tan, xép thir 9. Bang phuong phap quan sat truong 16p, phong
hoc, phong lam viéc chirc ning, ngudi nghién ciru nhan thay cac diéu kién tbi
thiéu & noi lam viéc phuc vu cho hoat dong day va hoc nhu phong may vi tinh,
phong thiét bi, phong nghi GV, phong thu vién, phong hoc, ban ghé, bang chong
16a, rém clra & mot sb truong chua dam bao. Cu thé nhu hé théng rém cura khong
da, khong c6 phong nghe nhin riéng, khong du phong nghi cho GV, khong cé nha
thé thao da ning, dic biét khong c6 phong mdy vi tinh cho GV - mot phuong tién
rt can thiét dé truy cap tim kiém thong tin, soan gido an dién tur va lam dé thi tric
nghiém hién nay. Viéc trang bi cac thiét bi, hoa chat phuc vu cho giang day ciing
dugce danh gia chua tét, boi vi cling quan quan sat va phong van CBQL thi hién
tai chi c6 truong THPT Hung Vuong 13 dép Gmg twong d6i day du cac thiét bi,
hoa chét, ... phuc vu cho giang day vi co s& vat chat cac trudng ndy mdi xdy
dung nén rat tét, con cac trudng THPT con lai thi khong c6 phong thi nghiém
thuc hanh, dic biét khong c6 phong bé mon, phong thiét bi,. Nhu vay cac diéu
kién chua duge dam bao néu trén phan 16n 1a do khach quan, tuy nhién véi co s&
vat chat hién co, cac truong di cd gang hét minh nham tao diéu kién tot nhat phuc
vu cho day va hoc.

- V& “Ché d6 tién luong, thuong kip thoi cho GV” va “Cé ché d6 khen
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thuong cho nhitng GV hoan thanh xuét sic nhiém vy theo dinh ky va dot xuat” va
“Thyc hién ché do nang luong trudc thoi han cho GV c6 thanh tich Xuét séc trong
nam hoc”, “Thyc hién ché do nang luong, truy luong, ché do thira gio, ting tiét
cho GV”. O 4 tiéu chi nay déu dugc CBQL va GV danh gia tot (DTB lan luot 1a
3.80; 3.76; 3.83; 3.77), xép thir hang 1an luot 1a 2, 4, 1, 3. Nhin chung, viéc thuc
hién ché do lvong, phu cép, va dinh muc thu lao cho GV & céc truong da duoc t6
chtrc thuc hién nghiém tic, cong bang va hop ly. Viéc giai quyét ché do chinh
sach lién quan dén quyén loi, loi ich chinh dang cia GV & mutc do nhit dinh va
kich thich GV nang cao trinh d6 chuyén mén, ning suit lao dong va hiéu suét
cong viéc, thuc déy viéc sép xép td churc bod may gon nhe, hi¢u luc, hi¢u qua.

Tuy nhién, ché d6 tién luong, phu cép, giai quyét thi lao cho GV con ning
tinh binh quan, bao cap. Viéc tra luong theo tham nién va bién ché khong thuc su
kich thich GV phat huy hét kha nang dé thuc hién tdt nhiém vu duoc giao.
Khong bao dam cong bang giita nhitng nguoi di hoc nang cao trinh do va nguoi
khong di hoc, gitta nguoi lam nhiéu va ngudi lam it. Nguyén nhan chinh 13
truong chua duoc thuc hién triét dé co ché tu chu vé td chuc bd may, nhan su va
tai chinh. Ché d6 bién ché tao ra strc i qua 16n va khong it can bd con lam viée
v6i phong cach bao thu, thu dong, tic phong quan liéu, chdm doi méi, 18 16i 1am
viéc con thiéu tinh chuyén nghiép cao.

Bén canh d6, dbi véi nhitng GV c¢6 thanh tich xut sic nhu GV gioi, chién
si thi dua, GV ¢6 HS gidi, GV chu nhi¢m gidi, GV day 16p 12 ¢6 ti 1€ cao..., ngoai
kinh phi khen thudng trong ngan sach, nha truong con phéi hop voi Ban dai dién
phu huynh hoc sinh hd trg khen thudng thém cho nhitng GV nay, dong thoi lay
d6 lam cdn ctr dé xét thi dua cudi ndm, xét nang lwong trude thdi han cho GV. Du
cac khoang khen thudng d6 khong nhiéu nhung thé hién duoc sy quan tdm cia
BGH nha truong cung cac cp, cac nganh ddi véi su nghiép gido duc, d6 1a ngudn
dong vién, khich 1& 16n & DNGV toan tim toan y voi cong viée, gop phan nang
cao hon nita chit luong GD trong nha truong.

- V& “T6 chirc cho GV di tham quan, giao luu hoc tip & mot sé noi trong

nudc va nude ngoai” dugc CBQL va GV danh gia & muc kha, (BDTB: 3.24, S =
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0.73), cac ¥ kién danh gia c6 su phan tan 16 rét, xép tht 8. Két qua nay phan nao
phan anh thyc t& hién nay cta cac trudong THPT chua quan tim dén viéc boi
dudng GV thong qua cac hinh thic tham quan thyc té, giao luu hoc hoi gitta cac
truong, cac danh lam, thing canh trong nudc va nudc ngoai dé giup GV 1am rd
moi lién hé gitra 1i luan vé6i thyc té, gan nha truong véi cude séng, gitp GV nang
cao nhan thirc va k¥ ning lam viéc. Do d6, nha trudng nén thudng xuyén to chirc
cho GV tham quan cic truong THPT c6 bé day lich sir, bé day thanh tich trong
moi mit GD ciing nhu cac diéu kién hoc tip nham giup GV giao luu truc tiép véi
dai dién ban giam hiéu, cac to truong, nhém trudng chuyén mon, GV day cac gio
day mau. Bén canh do, néu duogc tham quan, giao luu, giai tri & cac khu du lich,
danh lam thing canh, khu di tich trong nudc va nudc ngoai s& lam cho GV yéu
doi, phan khoi hon sau thoi gian 1am viéc vét va. Tir d6, tao dong luc, kich thich
GV hing say 1am viéc, gop phan ning cao chét luong va hiéu qua GD trong nha
truong.

- V& “Kip thoi dong vién, giup d& GV co6 hoan canh kho khin vé tinh than
13n vat chat” va “Thyc hién ché d6 ma chay, cudi hoi, hau san cho GV...”. O tiéu
chi nay ca hai nhém CBQL va GV déu danh gia & mac kha (DTB lan luot 1a 3.34;
3.45 va d6 1éch chuan l1an luot 13 0.76 va 0.62, cac ¥ kién danh gia co sy phéan tan
cao, xép thir 7 va thtr 6. Qua phong van mot s6 CBQL Q1, Q3, Q4 va mot s6 GV
G2, G4, G7, G9 céac y kién cho rang: “cdc hoat déng ndy da sé nha truong da
thue hién tot, tuy nhién mot s6 chinh sach do S6, huyén hé tro cho GV khong ve
qué an tét chwea kip thoi” Nhin chung, cac hoat dong ndy trong trudng 1a do t6
chtic cong doan phuy trach. Qua khao sat, ngudi nghién ctru thdy rang cac hoat
dong cua t6 chirc cong doan & 3 truong trong huyén déu xép loai vitng manh xuét
sic, trong do, dan dau la cong doan truong THPT Déng Xoai, nhiéu nam lién
dugc nhan co thi dua cua cong doan nganh va cé nhiéu hoat dong hi¢u qua, thiét
thue. Khi trong trudng c6 ma chay, cudi hoi, hau san, nha trudng déu phdi hop
v6i to chirc cong doan tham hoi, chia budn, dong vién...hodc doi khi trong truong
co cong doan vién gdp kho khan, tai nan, ma hoan canh gia dinh khong du kha

nang trang trai thi nha truong cting kip thoi van dong GV trong trudng ung hg,
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quyén gop, gitip 45 GV kip thoi khic phuc, vuot qua kho khin dé yén tim cong

tac. Tir d6, 1am ting thém tinh than doan két, twong than tuwong ai, giup d& nhau

trong ltc kho khin hoan nan, d6 1a diéu dang quy, dang tran trong nhat.

Diém trung binh chung cua cac hoat dong quan Iy tir 4.1 dén 4.10 1a x =

3.56. Ta c6 két luan thuc trang vé co ché, chinh sach ddi véi GV cua HT cac
truong THPT Thi xd Dong Xoai, tinh Binh Phudc dat & muc tét. Didu d6 cho thiy
cac CBQL ¢ cac truong THPT Thi xa Déng Xoai, tinh Binh Phudc da dac biét
quan tam téi viéc thuc hién cac co ché chinh sach ddi voi GV. Tuy nhién, con mot
s6 mat can quan tdm hon nira trong thoi gian toi 1a tao diéu kién 1am viéc thuan loi
cho GV, t6 chttc cho GV di tham quan hoc tap & mdt $6 truong, mot s6 noi trong
nudc va nudc ngoai ...

Véi diém trung binh chung ciia cdc hoat déng OL tir hoat déng quy hoach,
tuyén dung, swr dung, dao tao, béi duong va cac co ché, chinh sach doi véi GV la
X = 3.42. Ta c6 két luan thuc trang cong tac quan Iy DPNGV & cac truong THPT
Thi x3 Pong Xoai, tinh Binh Phudc ¢ mirc kha. Diéu dé cho thiy, cac CBQL da
¢ sy quan tim, dau tu trong quan Iy DPNGV & don vi minh. Tuy nhién, van con
mot s6 nodi dung con han ché nhu da phan tich ¢ trén, cic CBQL can dic biét
quan tim dé ra bién phap dé khac phuc trong thoi gian téi dé nang cao hon nira
chét luong cong tac quan Iy DPNGV ¢ don vi minh.

2.2 DPanh gia — Nhan xét
2.2.1 Mat manh

Nhitng bién phap phat trién S& GD&DT di thyuc hién trong nhitng nim qua
trong viéc xay dung va phat trién DNGYV, ciing nhu nhiing bién phap quan 1y va
phat trién DPNGV THPT cua hiéu trudng 3 truong THPT ¢ thi x3 Dong Xoai 1 ¢6
hé thdng, gép phan quan trong nang cao chit luong GD & bac THPT ¢ dia ban thi
xa noi riéng va tinh Binh Phude noi chung.

Do1 ngii gido vién dugc dao tao co ban, da s6 GV THPT dat chuan vé

chuyén mon. DPNGV tré, tAm huyét voi nghé, phan dau hoc tap bdi dudng chuyén
mon nghiép vu tét, chit luong timg budce duoc ning 1én. PNGV hién nay c6 trach

nhiém trong cong viéc, yéu nghe, c6 né nép chuyén mon, cé trinh do chuyén mon
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kién thirc co ban tét.

Nhitng chinh sach trong st dung, dai ngo, dao tao va boi dudng cua hiéu
trudng cac truong, cua dia phuong cling nhu nhiing chinh sach chung ctia nha nuéce
tuy con han ché song mot ph?m nao d6 da tao diéu kién, dong vién, khuyén khich
DNGV yén tim cong tac, gan bo v4i nghé va hoan thanh tot nhiém vu duge phan
cong dam nhiém.

2.2.2 Mit ton tai

Co so vat chat cac truong THPT & thi xd Pong Xoai tuy di duoc dau tu va
da dugc cai thién, song so vdi yéu cau thuc té, yéu cau d6i méi chuong trinh GD
phd thong, d6i moi phuong phap giang day va xdy dung truong chuan quéc gia thi
can dugc sy quan tim, dau tu hon nira cia cac cip, cac nganh.

Mic du dd c6 co ché phan cip quan 1y trong tuyén dung, st dung, tiép nhan,
thuyén chuyén DPNGV ciia cac truong THPT nhung viéc phan cdp nay chua triét dé
con dung dang gitra SO va Truong. Do vay trong nhitng nim qua, cong tac ndy con
nhiéu bat cap. Céc truong chua chi dong trong viéc xay dung ké hoach chién lugc
va du bao vé nhu cau phat trién dan dén bi dong trong ké hoach dao tao, boi dudng
va tuyén dung. Viéc tuyén dung, thuyén chuyén, bd tri va sir dung PNGV chua gin
b6 chit ch& voi nhau dan dén tinh trang vura thura, vira thiéu trong co cau doi ngtl.

Cong tac dao tao, boi dudng, tu bdi dudng dong vai trd quan trong trong viée
6n dinh va nang cao chat lwrong PNGV nham nang cao chét lugng va hiéu qua gido
duc. Tuy nhién, hinh thirc dao tao boi dudng lai chua da dang, chua thyc sy mang
lai hi€u qua. Y thuc tu hoc, tu boi dudng trong mot bo phan gido vién con han ché.
Phuong phéap day va hoc & cac 16p boi dudng thay sach, bdi dudng thudng xuyén,
d6i méi phwong phap day hoc con cham dbi méi, chat luong cac 16p bdi dudng theo
chuyén dé con nhiéu han ché, bat cap, con niang 1y thuyét va hinh thiec.

Co ciu DNGV chua chua hop 1y, ti 18 GV nir cao va dang trong d6 tudi sinh
san, dang thoi ky nudi con nho... d3 dan dén bién dong trong d6i ngii lam cho doi
ngil ludn trong tinh trang thiéu cuc bd.

Chét lugng DPNGV con chua dong déu, phan 16n c6 pham chit chinh tri,

dong co phan dau tbt, co di ning luc giang day nhung van con mot bd phan GV
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han ché vé chuyén mén, chua dép tng dugc nhu cau d6i méi chuong trinh GD phd
thong. Chinh vi vy viéc d6i moi phuwong phép giang day, sir dung thiét bi day hoc
hién dai, rén luyén k¥ nang, phuong phap tu duy doc 1ap sang tao, phat huy tinh tich
cuc chu dong sang tao cua HS cua nhidu GV con han ché. Didu nay ciing phan 4anh
k¥ nang su pham cua GV chua ngang tdm véi yéu cau, con c6 hién tugng ngai sir
dung d6 dung, phuong tién, cong cu day hoc. Trinh d6 ngoai ngir, tin hoc & mot bd
phan 16n GV con han ché anh hudng khong nhé dén chat luong giang day va nghién
ctru cua doi ngti gido vién.

Cong tac danh gia, xép loai doi ngil gido vién con chua thuong xuyén, tinh
hiéu qua con chua cao, chua déu tay, con né tranh, né nang, con tinh trang danh gia
cao hon so voi thuc té. Mat khac con thiéu nhitng bién phap kich thich hoat dong su
pham va phat huy ndi luc cia DPNGV nham nang cao chét lugng gido duc phd
thong.

2.2.3 Nguyén nhan chil yéu cta ton tai
a. Nguyén nhdn thanh cong

Pang va Nha nudc ta dd co nhitng chu truong, chinh sach dung din vé
GD&DT, vé cong tac xay dung va phat trién PNGV nhu: Nghi quyét trung wong 2
(khoa IIT) véi quan diém “gido vién 1a nhan t& quyét dinh chét lugng cua gido duc
va dugc xa hoi ton vinh”; Van kién Pai héi VI cua Pang dua ra quan diém phai
“nang cao vi tri xd hoi, cham lo doi sdng vat chit va tinh than cua nhitng ngudi day
hoc”; Nghi quyét hoi nghi Trung wong 4 (khoéa VII) xac dinh: “Thuc hién chinh
sach khuyén khich vat chit va tinh than ddi voi gido vién, khuyén khich ngudi gioi
lam nghé day hoc. C6 chinh sach uu dii dic biét vé tién lwong va phuy cap doi véi
gido vién day ¢ nhitng noi khé khin thudc ving cao, vung sau, hai dao va mot sb
ving mién ndi”,... cho thiy Pang ta ludn quan tim dén chinh sach d6i véi doi ngil
nha gido, dong thoi khang dinh vai trd dic biét quan trong cua ddi ngii nha gido ddi
v6i su nghiép GD&PT ciing nhu trong tién trinh phat trién KT - XH cua dat nudc.

Cong tac phat trién doi ngii gido vién THPT néi chung va GV céc trudng
THPT cong lap & thi x3 Dong Xoai néi riéng duogc cac cap, cac nganh va CBQL céc

cAp quan tAm, tao diéu kién vé tinh thin va vat chat dé doi ngii phat dap tmg voi yéu
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cau d6i méi GD hién nay va tuong lai.

Béan than BPNGV céc truong THPT ¢ thi xa Déng Xoai da s6 duoc dao tao co
ban, c6 trach nhiém, co y thirc nghé nghiép, c6 chi phan ddu vuon lén.
b. Nguyén nhén han ché

Céac bién phap phat trién doi ngii ma nganh GD trong tinh cling nhu céc
truong THPT & thi xd Pong Xoai da thuc hién mai chi 1a giai phap tinh thé, 1a bién
phap vé s6 luong chua cd quy hoach va du bao vé nhu cdu phat trién cac cap hoc.
Viéc b tri va sit dung DPNGV chua gin b6 chit ché v6i nhau. Viée xdy dung quy
hoach, ké hoach trong xay dung va phat trién doi ngii chua co sy chi dao manh mé.
HT céac nha truong chua thuc sy quan tAm dau tu phat trién doi ngil, chua co ké
hoach do tao, bdi dudng doi ngil v6i tim nhin mang tinh chién lugc.

Hinh thanh phat trién DNGYV rat da dang vé trinh do va hinh thirc ddo tao, rat
can coi trong cong tac bdi dudng. Tuy nhién hinh thirc dio tao bdi dudng lai chua
da dang, cong tac tu hoc, tu bdi dudng con han ché. Phuong phap day va hoc chua
d6i méi, chat lugng cac 16p bdi dudng theo chuyén dé con han ché chua gin véi
thuyc hanh su pham. Viéc kiém tra danh gia chua chat ché, con ning vé tinh hinh
thtrc.

Mbt s6 GV con cd nhirng han ché vé nhan thuc, bao tha, ty thoéa man, thiéu
¢ gang, phan d4u vuon 1én. Hon nita, doi sdng cua da s6 PNGV van con nhiéu kho
khan. Luong va thu nhép cua GV chua that sy lam cho ho yén tdm voi cong viée,
con phai 1am thém dé ting thu nhap, it thoi gian dé tu hoc, nghién ctru khoa hoc,
chua chuyén tim ding mirc cho viéc nang cao chat luong giang day.

Viéc ting cudng co sé vat chat, chinh sach va ché do dai ngo, ting cudong
kinh phi cho cac hoat dong GD con nhiéu bat cp, chua dép Gng va ngang tim véi
nhing yéu cau cua thuc té xa hoi véi GD&DT.

Bén canh do, mit trai cua co ché thi truong da va dang tac dong truc tiép dén
DNGV vé tu tudng, tinh cam, luong tAm, trach nhiém,... 1am cho mot bd phan gido

vién thiéu su say mé, gan bo vdi nghé, anh hudng dén chat luwong doi ngi.
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Tém tit chwong 2

CBQL céc truong THPT ¢ thi x4 Dong Xoai da ¢ nhitng nhan thirc
dung din va quan tAm dén cong tac quan Iy PNGV. Nhung nhin chung hiéu qua
clia cong tac nay chua cao, chua sir dung va phat huy hét ning luc sén c6 cta
DNGV. DNGV van chua that sy chi dong, sang tao trong cong tac gidng day, y
thure tu hoc, tu boi dudng dé nang cao trinh d6 chuyén mon va nghi¢p vu. Vi vay,
dé co thé dap tng yéu cau ngay cang cao vé chit luong dio tao clia nha truong
ma DNGV 1a lyc luong dong vai tro quyét dinh va coéng tac quan Iy DPNGV cia
cac CBQL 1a rat quan trong. Viéc phén tich thuc trang quan Iy DPNGV & céac
truong THPT & thi x4 Pong Xoai s& 1a co s& quan trong dé dé xuat mot sb bién
phap nang cao hiéu qua quan Iy DPNGV & céac trudng THPT & thi xd Pong Xoai,
tinh Binh Phudc.

Qua nghién ctru thuc trang vé cong tic phat trién PNGV cac truong THPT &
thi xa Pong Xoai, ching t6i nhan thiy: Viéc phat trien PNGV cua céc truong trong
thot gian qua chi mo1 dugce thé hién budc dau; tap thé 13anh dao céc truong tuy da co
nhing bién phap phat trién d6i ngii nhung van con nhiéu bat cap so véi yéu cau dao
tao ngudn nhén lyc va chua dap tmg yéu cau ddi méi toan dién gido duc hién nay.

Céc bién phép phat trién DPNGV di duogc 1anh dao cac truong st dung trong
thoi gian qua méi dung lai & mic do nhét dinh, con boc 16 nhitng van dé can duoc
diéu chinh, bd sung nhu: Cong tac lap ké hoach, tuyén dung chua phu hop véi thuc
té, chua phat huy tic dung va chua mang tim chién lugc. Cong tac dio tao, boi
dudng va cac ndi dung bdi dudng con bdc 16 nhiéu han ché. Cac bién phap ning cao
doi séng vat chat va tinh than cho GV chua dugc quan tim kip thoi va thoa dang.
CSVC, trang thiét bi phuc vu cho viéc day va hoc tuy da duoc dau tu, trang bi
nhung chua dap tng duge viée d6i méi chuong trinh, sach gido khoa hién hanh.

Pé nang cao chat lugng PNGV trong giai doan hién nay va cho twong lai,
HT céc truong THPT & thi xa Pong Xoai can ¢ nhitng bién phap tich cuc, hiéu qua
trong cong tac phat trien PNGV trong giai doan mé&i nham dap (mg yéu cau cua xa
hoi dit ra. Bién phap phat trién DPNGV trong giai doan t6i can dugc xay dung trén

co so tiép can dong bd cac bi¢n phap quan 1y va khac phuc nhiing han ché ma céac
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bién phap da dé xuat.

Xuét phat tir nhitng diém manh, diém yéu, thuan loi, kho khin néu trén 1a
dua trén co so phan tich thuc trang DPNGV cac truong THPT & thi xa Pong Xoai.
HT céc truong can nhan thirc sau sic cong tic phat trién DPNGV THPT tir nay dén
nam 2020 vira 13 mot yéu cau cép thiét, vira 1a mot nhiém vu trong tdm cho cac
treong tién toi doi méi gido duc mot cach toan dién.

Viéc phén tich thuc trang PNGV THPT céc trudong o thi xa Pong Xoai 14 co
so thiét yéu dé dé ra nhitng bién phap hop 1y, hiéu qua dbi véi cong tac phat trién
DNGV vé moi mit: sb luong, chét lugng, co cAu. .. dap img muc tiéu dao tao NNL

chat lugng cao cho tinh Binh Phudc trong giai doan méi.
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CHUONG 3. GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQNG GIAO DUC
CUA CAC TRUONG THPT TREN DIA BAN THI XA PONG XOAI -
BINH PHUOC

3.1 Muc tiéu phat trién

Xac dinh duge vi tri, muc tiéu cin dat dugce ciia mot bac hoc 1a vo cung quan
trong, tr d6 moi cd dinh hudng phén dau dé dat duoc muc tiéu. Hon ai hét, can bo
quan 1y cac cdp va cac nha truong phai nhan thirc dugce van dé nay, trén co s¢ do
van dong céac luc luong : tir gido vién, hoc sinh, phu huynh hoc sinh va céac luc
luong x3 hoi tham gia xay dung va phat trién gido duc.

“Muc tiéu cta gido duc phd thong 1a gitp hoc sinh phat trién toan dién vé dao
durc, tri tué, thé chat, thim my va cac k¥ nang co ban nham hinh thanh nhan céach
con ngudi Viét Nam XHCN, xay dung tu cach va trach nhiém coéng déan, chudn bj
cho hoc sinh tiép tuc hoc 1én hodc di vao cudc séng lao dong, tham gia xdy dung va
bao vé to qudc.” (Piéu 23 — Ludt Gido duc).

Muc tiéu ciia gido duc THPT la: “Nham gitip hoc sinh ciing c6 va phat trién
nhirng két qua cua gido duc THCS, hoan thi¢n hoc van phé thong va nhiing hiéu
biét thong thuong vé ky thuat va hudéng nghi¢p dé tiép tuc hoc dai hoc, cao déng,
trung hoc chuyén nghiép, hoc nghé hoidc di vao cudc sdng lao dong.” (Piéu 23 —
Ludt Gidao duc).

Pé 4n “Nang cao chat lugng gidao duc va dao tao phuc vu su nghi¢p CNH,
HDH.” cua S¢ Gido duc dao tao Binh Phudc da dua ra muc ti€u, nhiém vu nang cao
chat luong giao duc THPT dén nam 2010 la:

“Huy dong hét hoc sinh tét nghiép tiéu hoc vao THCS. Pua hét hoc sinh trong
d6 tudi bo hoc gitta chimg trd lai truong THCS hoidc cac 10p b tac. Pam bao ty 18
tir 60% - 65% hoc sinh t6t nghiép THCS vao THPT. Tang ty 1¢ hoc sinh trong do
tudi vao THPT 1én 42% vao nam 2005 va 50% vao ndm 2010.

Thuc hién nghiém tic va co chat lugng chuong trinh gido duc bac THPT da
duogc ban hanh; coi trong viéc gido duc chinh tri tu tudéng, dao dtirc cho hoc sinh;
vira ning cao chét luong dai tra, vira phai cha trong bdi dudng hoc sinh gioi dé tao

tién dé cho viéc dao tao nhan tai cho dat nudc; phém d4u dé tir sau 2005 chét lugng
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gido duc bac THPT duoc xép vao top dau cua toan qudc. Pén nim 2005 dat tiéu
chuan phd cdp gido duc THCS ¢ do thi, ddng bang, mién nui va 50% sb xi ving
cao. Pén nim 2008 toan tinh dat tidu chuan nay.

DPam bao co hiéu qua cao viée gido duc k¥ thuat tong hop va huéng nghiép cho
hoc sinh dé thuc hién phan ludng tir ngay sau THCS (tir 8% - 10% hoc sinh t6t
nghiép THCS va tir 15 — 20% hoc sinh tot nghiép THPT vao hoc nghé) gitp cac em
c6 diéu kién tot dé budc vao cudc song hodc chon nganh nghé, hoc tiép sau khi tot
nghiép”.

Trong Két luan Hoi nghi lan thir 6 Ban chap hanh Trung wong khoa IX da dua
ra 5 giai phap dé tiép tuc thuc hién Nghi quyét Hoi nghi TW 2 khoa VIII vé phat
trién giao duc dao tao :

- Tang cudng quan 1y nha nudc vé gido duc: thuc chit 1a d6i méi quan 1y vé
gido duc;

- Xay dung va phat trién d6i ngii nha gido va can bd quan 1y gido duc;

- Hoan thién hé théng gido duc quéc dan;

- Tiép tuc uvu tién dau tu cho giado duc dao tao;

- Pay manh x4 hoi hoa gido duc.

Chung t6i cho rang, trong giai doan hién nay va mét sb nim t6i, dé nang cao
chat luong giao duc THPT ndi chung va céac truong THPT trén dia ban thi xa Pong
Xoai noi riéng can thuc hién mot sé giai phap chi yéu dugc dé xuit & dudi.

3.2 Pinh huéng phat trién gido duc hé THPT trén dia ban Thi xa Pong Xoai

— Binh Phuéc giai 2015 — 2020, tAm nhin 2025
3.2.1 Chién luoc phat trién gido duc cua Viét Nam dén 2020

Nghi quyét Dai hoi Pang toan qudc 1an thir XI da khang dinh "D6i méi can
ban, toan dién nén gido duc Vi¢t Nam theo hudng chuan ho4, hién dai hoa, xa hoi
hoa, dan cht hoa va hoi nhap quéc té, trong d6, d6i mdi co ché quan 1y gido duc,
phat trién doi ngii giao vién va can bo quan 1y gido duc 1a khau then chdt” va “Giao
duc va dao tao c6 st ménh nang cao dan tri, phét trién ngudn nhén lyc, bdi dudng
nhan tai, gop phan quan trong xay dung dit nudc, xdy dung nén vin hoa va con

nguoi Viét Nam". Chién luoc phat trién gido duc 2011 - 2020 nham quan triét va cu
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thé hoa cac chi trwong, dinh huéng d6i méi GD&PT, gop phan thuc hién thang loi
Nghi quyét Dai hoi Pang toan qudc 1an thir XI va Chién luoc phat trién kinh té - xa
h6i 2011 - 2020 cia dat nude muc tiéu tong quat 1a:

“Pén nam 2020, nén gido duc nudc ta dugc ddi méi can ban va toan dién
theo hudng chuan hoa, hién dai hod, x4 hoi hoa, dan chu hoa va hoi nhap quéc té;
chat luong gido duc dugc nang cao mot cach toan dién, gém: giao duc dao dtc, k¥
nang séng, nang luc sang tao, nang lyc thuc hanh, ndng luc ngoai ngtr va tin hoc;
dap ung nhu cau nhan luc, nhat 1a nhan luc chat luong cao phuc vu su nghi¢p CNH,
HPH dit nudc va xay dung nén kinh té tri thirc; dam bao coéng bang XH trong GD
va co hoi hoc tap subt doi cho mdi nguoi dan, tung budc hinh thanh xa hoi hoc tap.”

Tu muc ti€éu chung d6, B GD&DPT da xac dinh mdt hé¢ théng muc ti€u cu
thé: “Chéat lugng gido duc toan dién dugc nang cao, dic biét chét lugng gido duc
van hoa, dao dic, ky ning sdng, phap luat, ngoai ngit, tin hoc. Pén nim 2020, ty 16
di hoc dang do tudi & tiéu hoc 1a 99%, trung hoc co s& 1a 95% va 80% thanh nién
trong d6 tudi dat trinh d6 hoc van trung hoc phd thong va twong duong; cd 70% tré
em khuyét tat duoc di hoc.”; “Dén nam 2020, cic co s& gido duc nghé nghiép co du
kha ning tiép nhan 30% s hoc sinh tot nghiép trung hoc co so; ty 18 lao dong qua
dao tao nghé nghi¢p va dai hoc dat khoang 70%; ty 1€ sinh vién tat ca cac hé dao tao
trén mot van dan vao khoang 350 - 400.” ; “Pén nam 2020, ty 1€ nguoi biét chit
trong d6 tudi tir 15 tro 1én 12 98% va ty 16 ngudi biét chir trong d6 tudi tir 15 dén 35
12 99% d6i v6i cd nam va nit.”

Pé thuc hién dugce hé théng muc tiéu phat trién GD&DPT, nhiém vu xay dung
va phat trién DPNGV 1a diéu kién quan trong. Cu thé 1a: “Cung ¢, hoan thién hé
théng dao tao gido vién, d6i mdi cin ban va toan dién ndi dung va phuong phap dao
tao, bdi dudng nham hinh thanh doi ngii nha gido va can by quan 1y gido duc du sirc
thue hién d6i méi chuong trinh gido duc phd thong sau nam 2015”; “Pam béo timg
budc c6 du gido vién thuc hién gido duc toan dién theo chuong trinh gido duc mam
non va phd thong, day hoc 2 budi/ngay, gido vién day ngoai ngir, gido vién tu van
hoc duong va huong nghiép, gido vién gido duc dic bi¢t va gidao vién gido duc

thuong xuyén.”; “Thyc hién céc chinh sach vu dai vé vat chat va tinh than tao dong
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luc cho cac nha gido va can bd quan 1y gido duc, nhat 13 véi gido vién mam non; c6
chinh sach ddc biét nham thu hut cac nha gido, nha khoa hoc, chuyén gia c6 kinh
nghiém va uy tin trong va ngoai nudc tham gia phat trién gido duc.”; “Chuan héa
trong dao tao, tuyén chon, sir dung va danh gia nha gido va can bd quan 1y gido duc.
Chu trong nang cao dao dirc nghé nghiép, tac phong va tu cach ciia d6i ngii nha gido
dé lam guong cho hoc sinh, sinh vién.”; “Tiép tuc dao tao, dao tao lai, boi dudng
d6i ngil nha gido dé dén nam 2020, 100% gido vién mam non va phd thong dat
chuan trinh d9 dao tao, trong do 60% gido vién mam non, 100% gido vién tiéu hoc,
88% gido vién trung hoc co s¢ va 16,6% gio vién trung hoc pho théng dat trinh do
do tao trén chuan.”

3.2.2 Dinh huéng phat trién GD&DT cua tinh Binh Phuéc

Trong van ki¢n Pai hoi tinh Pang bo tinh Binh Phudc lan IX, nhiém ky
2010-2015 , da dinh hudng cu thé:

+ Gido duc dao tao: Nang cao chét lugng giao duc toan dién va thuc hién
muc ti€u xay dung xa hdi hoc tdp. Quan tam phat trién gido duc mam non. Pam bao
ti 1& gido vién dat chuan 100% vao 2012 va ti 1 trén chuan binh quan 20% vao
2015. Nang cao chat lugng day tin hoc va ngoai ngit trong nha truong; 100% x4,
phuong, thi tran gitr vitng két qua x6a mu chit, pho cip gido duc tiéu hoc va hoan
thanh phd cép trung hoc co sd, tién toi phd cap THPT & nhimg noi c6 diéu kién;
100% tré em trong dd tubi duoc huy dong ra 16p & bac tiéu hoc; co6 10% truong
mam non, 40% truong tiéu hoc , 25% truong THCS va 10% THPT dat chuan quéc
gia .

Trong Quyét dinh s6 138/QD-UBND ngay 15/01/2010 cia UBND tinh Binh
Phuéc vé Phé duyét Quy hoach phat trién GD&PT tinh Binh Phudc dén nam 2015
va tAm nhin dén nam 2020 d dé cip cac nodi dung nhu sau:

- Quan diém

Phaét trién GD&DT phai huéng vao muc tiéu phat trién toan dién con nguoi,
nang cao dan tri, tao 14p doi ngii dap tng yéu cau phat trién KT-XH cua tinh, dong
gbp vao sy nghiép CNH, HbH dat nudc; phat hién, boi dudng nhan tai va dép ung,

thoa man nhu cau hoc tap ngay cang cao cuia nhan dan;
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Phat trién gido duc va dao tao theo hudng hién dai hoa, lién thong cac cép
hoc, hoi nhap vao tién trinh phat trién gido duc chung cua ca nudc;

Phat trién GD&PT 1a sy nghiép cua Pang, Nha nudc va cta toan dan; xay
dung XH hoc tap, tao diéu kién cho moi nguoi, moi ltra tudi, moi trinh do duoc tiép
can hé thong GD, dugc hoc tap thudong xuyén va hoc sudt doi;

Phéan b va phat trién hé thong co sd GD&DT trén co s ké thira va phat huy
nhimg thanh qua cia hé théng hién c6 mot cach hop 1y va hiéu qua dap tmg muc
tiéu phat trién NNL phuc vu phat trién KT-XH cua tinh.

- Muc tiéu tdng quat:

Giao duc va Pao tao Binh Phudc c6 qui mé phu hop, chét luong va hiéu qua
cao, dap tmg t6t muc tiéu phat trién, hoan thién nhan cach con ngudi, phuc vu yéu
cau phat trién KT-XH cua tinh, su nghi¢p CNH, HDH dat nudc trong boi canh hoi
nhap khu vuc va qudc té ngay cang sau rong; dong thdi thoa man nhu cau hoc tip
ngay cang cao cua nhan dan.

- Muc tiéu, nhiém vu cu thé

+ Vé gido duc phé théng

Nang cao chit lugng GD toan dién, coi trong gido duc dao dic, nhan cach,
phap luat va truyén théng cho HS. Cung cip nhitng kién thirc phd thong co ban, co
hé théng, tiép can véi trinh d6 chung cua quéc gia, khu vuc va thé gidi; tao dung va
kich thich tinh chu dong, tich cuc va sang tao, gitp cho HS nang luc van dung kién
thirc vao thuc tién cudc séng. GD phd thong phai ¢ sy lién két chit chd véi GD ki
thuat nghé nghiép phi hop véi dac diém KT - XH cua dia phuong, cia ving.

o Trung hoc phé théng va trieong phé théng cé nhiéu cap hoc: cing véi cac
truong trung cAp nghé, trung cip chuyén nghiép gop phan vao thuc hién muc tiéu
hoan thanh phé cap trung hoc vao nam 2020; nang cao chét lugng gido duc nham
thuc hién muc tiéu dat chuin quéc gia, trong d6 mdt bo phan tién toi dat chuan muc
khu vuce; tao moi diéu kién phat huy nang lyc ctua mdi hoc sinh trong viéc lya chon
nganh/nghé dao tao sau trung hoc hozc tham gia thi truong lao dong.

Tang ti 1& hoc trung hoc phd thong (THPT) tir 47,1% (2008) 1én 72% (2015)
va dat 75-80% (2020). Thuc hién phan ludng hoc sinh sau THCS vao céc trung tim

Luan van 24


http://luanvan24.com

day nghé, trudong trung cip nghé, tién dan toi muc tiéu phd cép trung hoc cho thanh
nién, thiéu nién trong do tudi 15-21, dac biét 15-17 tudi & 5-6/10 huyén, thi vao nam
2015 va dat 10/12 huyén, thi (2020); Ty 1é truong dat chuan qudc gia 10-15%
(2015) va 40-45% (2020); c6 tir 1-2 truong trong diém chit lwong cao; Ti 1& dat
chuan cua gido vién tang tir 97,2% (2008) 1én 100% (2010), trong d6 sd trén chuan
l1a 10-15% (2015) va 20-25% (2020).

3.3 Giai phap chi yéu:

3.3.1 Thuyc hién d6i méi gido duc THPT

a. Thuc hign doi mdi ndi dung chwong trinh gido duc :

Viée d6i méi chuong trinh gido duc phd thong 1a cap bach dé dap tmg yéu cau
phat trién nguon nhan lyc phuc vu phat trién kinh té — xa hoi trong giai doan CNH,
HPH dit nude va thue hién hoi nhap quéc té vé cac linh vuc trong do co gido duc.

Nghi quyét s6 40/2000/QH10 cta Qudc hoi khoa X vé doi méi chuong trinh
gido duc phd thong da néu : "Muc tiéu cta viéc d6i méi chuong trinh gido duc phd
thong 1a xay dung ndi dung chuong trinh, phuong phép gido duc, sach gido khoa
phd thong méi nham nang cao chit luong gido duc toan dién thé hé tré, dap tng yéu
cau phat trién ngudn nhan lyc phuc vu CNH, HPH dét nudce, phu hop véi thuce tién
va truyén théng Viét Nam ; tiép can trinh d6 gido duc pho thong cac nudc phat trién
trong khu vuc va thé gi6i".

Muc tiéu, ndi dung chuong trinh duoc ddi maéi theo hudng chuan ho4, hién dai
hoa, tiép can véi trinh do tién tién cua khu vuc va thé gii; dong thoi tich ing véi
nhu ciu ngudn nhan luc cho cac linh vyuc kinh té — xa hoi cua dat nudc, cia ting
vung, ting dia phuong; thuc hién nguyén 1y hoc di d6i v6i hanh, gido duc két hop
v6i lao dong san xuat, 1y luan gan lién véi thuc tién, gido duc nha truong két hop
v6i gido duc gia dinh va gido duc xa hoi. Chu trong gido duc thé chat va bdi dudng
nhan cach nguoi hoc.

“Gido duc THPT, cung ¢, phat trién noi dung, gido duc chu yéu nham hoan
thién ndi dung gido duc phd théng. Ngoai ndi dung gido duc chu yéu nhim dam bao
chuan kién thirc phd thong, co ban toan dién va hudng nghiép cho moi hoc sinh,

con ¢6 ndi dung nang cao & mdt s6 mon hoc dé phat trién nang luc, nguyén vong
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cua hoc sinh” (Piéu 24 Ludt Gido duc).

No6i dung gido duc phai dugc thuc hién thanh chuong trinh gido duc do Bo
Giao duc dao tao quyét dinh ban hanh.

Bo Gido duc ddo tao da ban hanh Quyét dinh vé viéc diéu chinh ndi dung hoc
tap bac trung hoc sb 28/2000/Qb-BGDDT ngay 20/7/2000 cua B§ Gido duc dao tao
hién dang duoc thyc hién trong ca nudc theo nhitng nguyén tic va yéu ciu sau:

- Nguyén tdc diéu chinh néi dung:

+ T6n trong tinh hé thong tam thoi ciia viée day hoc

+ Pam bao su 6n dinh tam thoi cla viée day hoc

+ Pam bao yéu cau giit vimg va tiép tuc ning cao chit luong gido duc

- Huéng dan diéu chinh ngi dung:

+ Nhitng ndi dung can giam tai: Nhitng kién thirc qua kho, qua phirc tap,
khong pht hop véi kha ning tiép thu cua hoc sinh, nhiing kién thirc Iy thuyét mang
tinh han 1am, khong thiét thuc d6i v6i hoc sinh, nhitng kién thirc da lac hau 151 thoi
s0 v&i sy phat trién kinh té — xa hoi va khoa hoc, nhiing phan tring lip ngay trong
cac mon hoc, giira cac cap, gitta cac mon hoc trong cing mot cap.

+ Giit nguyén thoi luong ding cho timg mon da dugce phan bd ¢ timg 16p va
cap hoc. Liy thoi gian do cit giam ¢ nhimg phan noi trén dé tang thoi luong giang
day ddi véi nhitng phan ndi dung kho nhung can thiét va thém thoi gian thyc hanh
ren luyén k¥ nang.

Ngoai vi¢c d6i méi thue hién nodi dung chuong trinh hién hanh, cic truong
THPT céan chuén bi cac diéu kién (do1 ngti, co s¢ vat chét su pham) cho viéc thuc
hién chuong trinh, sach gido khoa méi.

b. Thuc hién d6i mdi phwong phdp day hoc:

D61 moi va hién dai hoa phuong phap gido duc. Chuyén tir viée tri thirc thy
dong, thay giang trd ghi sang huéng dan ngudi hoc chi dong tu duy trong qua trinh
tiép can tri thirc, day cho nguoi hoc phuong phéap tu hoc, tu thu nhan thong tin mot
cach hé thong va ¢ tu duy phan tich, tong hop, phat trién dugc ning luc ctia mdi ca
nhan, ting cuong tinh chui dong, tinh ty chu cia hoc sinh trong qua trinh hoc tap,

hoat dong tu quan trong nha trudng va tham gia cac hoat dong xa hoi.
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Theo Piéu 24 Luit Gido duc “Phuong phap gido duc phd thong phai phat huy
tinh tich cuc, tinh tu gidc, chu dong sdng tao cua hoc sinh, phu hop voi dac diém
cta timg 16p hoc, cua timg mon hoc; bdi dudng phuong phép tu hoc, rén luyén k¥
nang van dung kién thac vao thuc tién, tac dong dén tinh cam, dem lai niém vui va
htrng tha hoc tap cho hoc sinh”.

Vé quan diém khoa hoc, ciing nhu trong thuc tién hién nay vé viéc doi méi
phuong phap day hoc rat phong pht va da dang. Co thé néu 1én mot cach tiép can
sau dé nghién ctru tmg dung:

- Poi méi gido duc néi chung, phuong phap day hoc néi riéng la quy luat
phat trién tat yéu cua thoi dai va cia mdi qudc gia trén budc dudng phat trién xa
hoi.

- DPoi méi khong phai 1a thay cai cii bang cai méi. Poi méi d6 1a sy ké thira,
str dung mot cach c6 chon loc va sang tao hé thdng phuong phap giang day truyén
théng hién con cé gié tri tich cyc trong viéc hinh thanh tri thirc, rén luyén k¥ nang,
kinh nghiém va phat trién thai do tich cuc ddi voi doi séng, chiém linh cac gié tri xa
hoi.

- DPoi méi phuong phap day hoc doi hoi phai kién quyét loai bo cac phuong
phap day hoc lac hau, truyén thu mot chiéu, bién hoc sinh thanh nguoi thu dong
trong hoc tip, mat dan kha ning sang tao von c6 cta ngudi hoc.

- Phai van dung nhitng thanh tyu khoa hoc, k¥ thuat, cong nghé va tin hoc
vao trong qua trinh day hoc nham gép phan nang cao chat luong.

- Chi dao ning cao hiéu qua gio 1én 16p bang viéc doi méi phwong phéap day
hoc. T6 churc cho gi4o vién hoc tap hudng dan ctia B9, S& Gido duc dao tao vé doi
moi phuong phip day hoc trong nha truong. T6 chirc cho to bd mén lwa chon céc
bai trong chwong trinh, td chirc soan giang theo hudng ddi méi phuong phéap day
hoc. Cac thanh vién trong t6 dong gop ¥ kién va xay dung bai soan d6 1am bai mau,
roi tién hanh thi nghiém giang & cac 16p. Gido vién danh gia va so sanh véi phuong
phap cii. Ngoai ra to chirc cac dot hoi thao, hoi giang vé d6i mai phuong phap day
hoc & truong, moi cic gido vién gioi, chuyén gia dau nganh, cac chuyén vién cta
S&, gido vién gidi cla trudong ban, cac thay gido & truong Pai hoc Vinh tham gia

dong gop ¥ kién. C6 danh gia thi dua sao cho trong mot nam hoc mdi gido vién déu
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phai thé hién viéc d6i méi phuong phap day hoc cua minh. Xay dung cac bai day
cac mon thyc hanh, sir dung cac thiét bi day hoc hi¢n dai nhu ti vi, dén chiéu co két
ndi truc tiép voi may tinh, phong thi nghiém, phong nghe nhin... Sau mdi hoc ky,
mdi nim hoc tirng t6 bao cdo, nha trudng thdng ké méi mén, mdi khdi ¢ bao nhiéu
tiét day d6i méi phuong phap day hoc, két qua cu thé. Nam sau s& nhan rong sb bai
day theo phuong phap day hoc méi. Bén canh d6 khuyén khich gido vién viét sang
kién kinh nghiém vé d6i méi phuong phap day hoc.

Nghi quyét Trung wong 2 khoa VIII da chi rd: “Po6i méi manh mé phuong
phap gido duc dao tao, khic phuc 16i truyén thy mot chiéu, rén luyén thanh nép tu
duy sang tao ctia nguoi hoc. Tung budc ap dung cac phuong phép tién tién va
phuong tién hi¢n dai vao qua trinh day hoc, dam bao diéu kién va thoi gian tu hoc,
tu nghién ctru cta hoc sinh”.

c. Thuc hign doi mdi dinh gid:

Moi hoat dong gido duc déu bat ngudn tir viéc xac dinh muc tiéu va két thuc
bang danh gia. Panh gia c6 lién quan chit ché véi kiém tra, dua vao kiém tra va I3
két qua cta kiém do d6 kiém tra, danh gia thuong di lién voi nhau.

Trong giai doan hién nay & nudc, nha truong dang phét trién manh mé véi
nhiéu loai hinh da dang, ban than n6 doi hoi phai c¢6 sy hoan thién vé kiém tra, danh
gia chét lugng, hiéu qua gido duc dao tao trong ndi bd nha trudng, dong thoi cling
doi hoi cac cap quan 1y gido duc kiém tra danh gia mot cach khach quan, c6 co s
khoa hoc va thuc tién.

C6 thé hiéu danh gia theo nhiéu goc do:

+ Panh gia 1 qua trinh thu thap, xir 1y thong tin dé lugng dinh tinh hinh va két
qua cong viée giup cho qua trinh 1ap ké hoach, quyét dinh va hanh dong c6 két qua.

+ Panh gia 13 qua trinh ma qua d6 ta quy cho ddi tugng mot gia tri nao do.

+ Panh gia 1a mot hoat dong nham nhén dinh, x4c dinh gia tri thuc trang vé:
Mtrc d6 hoan thanh nhiém, chat lwong, hiéu qua cong viéc... ¢ thoi diém hién tai
dang xét so voi muc tiéu hay nhitng chuan muc di duoc xac 1ap. Trén co sé do, néu

ra nhitng bién phap udn nan, diéu chinh va gitp d& dé doi twong hoan thanh nhiém
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vu (Tai lidu: Kiém tra, thanh tra va ddnh gid trong gido duc cia tdc gia Luwu Xudn
Moi — Truong Can bo quan ly giao duc va dao tao TW).

Can ctr vao chuan chwong trinh, phat huy nhitng vu diém, khic phuc nhiing
han ché cua timg dang bai tip ty luan va tric nghiém dé xay dung “Ngan hang dé
kiém tra”. Tap hudn cho gido vién biét cach tu lap dé kiém tra dinh ky hodc biét lya
chon tir “ Ngan hang dé kiém tra” cac bo dé phu hop véi timg giai doan hoc tip cua
hoc sinh, gép phan dam bao su khach quan va phan loai tich cuc trong kiém tra va
thi ctr, giam dan cac ap luc vé tim Iy trong danh gia, tir d6 loai bé dan nhitng tiéu
cuc trong day hoc, giam ganh ning va su lo ling trong kiém tra thi cir ciia hoc sinh,
khuyén khich va huéng dan hoc sinh ty danh gia, tu diéu chinh ban than dé hoc tap
co hi¢u qua.

- Danh gia trong qua trinh day hoc cua gidao vién.

Kiém tra, danh gia 1a khau cudi cing cua chu trinh quan Iy. Kiém tra, danh gia
dung s& gop phan thuc day hoat dong day hoc cua gido vién va hoat dong cta hoc
sinh.

Kiém tra chat luong day cta gido vién qua du gio, soan bai, gido trinh bién
soan, viéc kiém tra dudi nhiéu hinh thirc: ¢6 béao truée, khong bao trude. Qua trinh
kiém tra phai dic biét chu ¥ rat kinh nghiém, danh gia xép loai mot cach khach
quan.

Kiém tra viéc thyuc hién tién do chuong trinh, dbi chiéu voi ké hoach ca nhan
dé tranh hién tuong gido vién giang day tuy tién khong dung voi phan phdi chuong
trinh ctia B6 quy dinh. Dic biét viéc quan 1y sd dau bai phai ghi nhan xét va ky sb
dau bai.

Kiém tra viéc danh gia xép loai cta gido vién d6i v6i hoc sinh: cac hinh thic
kiém tra can phai gitip gido vién thuc hién, cho diém theo diing quy dinh cua Bo
Gi4o duc dao tao. Kiém tra miéng, kiém tra 15°, kiém tra 1 tiét, gido vién phai
cham, chira va tra bai day du, dung thoi gian quy dinh.

Panh gia gido vién 13 cong viéc quan trong va can thiét trong toan bd qua trinh
quan 1y. D6 su xac nhan cua nha trudng dbi voi ning luc, pham chat cia gido vién.

Pénh gia nham gitip nguoi quan 1y ¢6 duoc nhitg phwong thic hitu hiéu, déng thoi
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gitip gido vién ty rén luyén vuon 1én hoan thién minh hon trong nghé nghiép. Vi
vay can c6 nhitng nhan xét, danh gia chinh x4c ctia nguoi quan 1y vé gido vién.

- Kiém tra, danh gia hoc sinh:

Kiém tra, danh gia hoc sinh 1a mét yéu cdu quan trong cta qua trinh day hoc,
¢6 tac dung thic ddy cho sy phét trién niang luc ciia hoc sinh. Kiém tra dénh gia
phai chinh x4c, chan thuc con c¢o tac dung truc tiép dén viéc tim nguyén nhan thanh
cong hodc thét bai, dé tim ra nhimg bién phap c6 hiéu qua hon.

Danh gia hoc sinh dra trén két qua ciia cac bai kiém tra: kiém tra viét, kiém tra
thuc hanh, thi hoc ky, thi tot nghiép. .. tt ca cac ky thi, kiém tra phai duoc tién hanh
nghiém tic thi viéc danh gida méi chinh xac. Noi chung kiém tra phai thé hién nhiéu
muc d6 dé tra 161, nén co nhitng cau héi dé phan loai dugc trinh d hoc sinh. Mot sb
b6 mon c6 thé kiém tra hoc sinh dudi hinh thic tric nghiém.

3.3.2 Tang cuong dau tu cho gido duc THPT trén dia ban thi xa Pong Xoai

Ting cudng ngudn vén dau tu XDCB tir ngudn von ngan sach tap trung vao
vbn chuong trinh muc tiéu gido duc, theo dung tinh than dau tu phat trién cho mot
linh vuc thudc qubc sach hang dau. Timg budc hoan chinh quy hoach hé thong
truong dat chuin qudc gia.

Thiét 1ap co ché thich hop dé huy dong hop 1y vén dong gép cua nhan dan,
trude hét von dong gop theo nghia vu ctia ngudi hoc. dinh hudng huy dong 1a: vira
dam bao dugc nghia vu twong ximg ctia nguoi hoc ddi voi qua trinh gido duc, vira
dam bao chinh sach xa hdi va thuc hién su cong b.'?mg trong giao duc.

Bang nhiéu chinh sach dé kich thich sy dau tu ctia xa hoi vao phat trién hé
thdng cac trudng 16p, cAn xem day 1a mot giai phap quan trong trong tim ngudn can
d6i, giam ganh ning cho ngan sach nha nudc va 1a mot phuong thirc x hoi hoa
ngudn von dau tu cho gido duc c¢6 hiéu qua nhat.

Co s& vat chat — thiét bi day hoc 1a mot thanh t6 quan trong clia qua trinh day
hoc, 1a diéu kién khong thé thiéu nham dam bao va gdp phan ning cao chit luong,
hiéu qua day hoc ctia mdi nha trudng. Mudn ddi méi phuong phap day hoc, mubn
day hoc theo phuong phap phat huy tinh tich cuc, tu luc, sang tao cua hoc sinh thi

can phai ting cudng co sé vat chit va thiét bi day hoc.
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- Phong hoc phai dugc xdy dung ding quy cach: du ban ghé cho hoc sinh,
dam bao anh sang va thodng mat.

- Pau tu cho cac phong thuc hanh nhimng thiét bi day hoc méi hién dai phu
hop voi chuong trinh va phuong phap giang day.

- Mua sam thuong xuyén sach giao khoa, sach tham khao, bao chi, tap chi
chuyén nganh va tiang thém dau sach bao cho thu vién.

- Pau tu lép dat thém hé théng may vi tinh, mang internet.

- Can chu trong ngay tir khau lap ké hoach dau tw, mua sdm, phai dam bao
dang trong tam, dat dugc sy tdi wu vé sir dung tai chinh, déng thoi hinh thanh co
ché quan ly, gidm sat chét ché vé dau tu va sir dung co s¢ vat chit — thiét bi day hoc.
3.3.3 Xay dung, phat trién doi ngii gido vién va can bd quan 1y
a. Vé cdn bp qudn ly:

Trong Chi thi 40-CT/TW ngay 15/6/2004 ctia Ban Bi thu Trung wong vé viéc
xdy dung, nang cao chat lugng doi ngii nha gidjo va CBQLGD di néu : "Trudc
nhitng yéu cau moi cua su phat trién gido duc trong thoi ky CNH, HPH, d6i ngii
nha gido va CBQL gido duc c6 nhitng han ché, bat cap"... "Ning luc cua doi ngii
can bd quan 1y gido duc chua ngang tdm voi yéu cau phat trién cta su nghiép gido
duc. Ché do, chinh sach con bat hop ly, chua tao dugc dong luc di manh dé phat
huy tiém ning ctia d6i ngii nay".

Can bo quan 1y 1a nguoi quyét dinh moi thanh cong cua nha trudng va chiu
trach nhiém truée Nha nudce vé vai trod trach nhiém cta minh, vi vay nguoi lanh dao
phai c6 day du pham chét chinh tri va nang luc quan ly. Déi voi hidu trudng phai
biét tip hop quin ching, phai xdy dung tip thé su pham doan két tao nén ngodi
truong gido duc trong sang va lanh manh. Ban Giam hiéu phai thuc sy doan két nhat
tri, nhiét tinh cong tac, chi cong vo tu, phai c6 nang lyc chuyén mon sau, cé kha
ning st dung duoc sitc manh tong hop. Vi vay doi ngii lanh dao nha trudng phai
dugc dao tao co ban vé 1y luan quan 1y. Phai co kinh nghiém phong phu, c6 tai tng
Xt va quyét doan vi quan 1y 12 mot nghé, mot khoa hoc va nghé thuit. Ngudi can bo

quan 1y phai ning dong sang tao, nam bat dugc tinh hinh dé ra nhimng giai phap c6
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hiéu qua. Nang cao hiéu suit cong tac cia mdi thanh vién trong nha trudng. Phai két
hop nhuan nhuyén céc bién phap quan Iy bang phap luat, bang thi dua khen thuong,
Tao dugc khong khi lao dong thoai mai nhung c6 chat lwong cao. Do su chuyén
bién cua nén kinh té xd hoi va yéu ciu cao ciia nganh nén viéc tré hod doi ngii quan
1y 14 viéc 1am hét stc can thiét.

Phat trién doi ngii can bd quan 1y phai thong qua cac khau: Tuyén chon, dao
tao bdi dudng nghiép vu quan 1y, bd nhiém, sir dung, danh gia va sang loc.

Mit khéac, dé quan 1y c6 hiéu qua, doi ngii can bd quan 1y gido duc trudng
THPT phai dugc dao tao, bdi dudng vé phém chét dao duc chinh tri, vé nghi¢p vu
quan 1y dé hoc biét quan 1y mot cach khoa hoc, thanh thao vé k¥ niang quan 1y.

Trong Chi thi 40 CT-TW ngay 15/6/2004 d3 néu: "Chu trong dio tao, boi
dudng nang luc chuyén modn, nghi€p vu cho ddi ngii cdn bd quan ly gido duc trong
cac co sO gido duc theo hudng chuyén nghiép hoa; bd tri CBQLGD cac cap phu hop
véi yéu cau, nhiém vu va nang lyc cua can bg, cd co ché thay thé khi khong dap
g yéu cau".

Mot trong nhitng nhi€ém vu quan trong ciia CBQL truong THPT 1a quén ly cac
hoat dong sw pham ciia gido vién va can thue hién cac nhiém vu cu thé sau:

- Quan Iy sdp xép thoi khod biéu: Thoi khoa biéu chinh 1a cu thé hoa ké
hoach day hoc dan dén viéc phan cong gido vién trong timg ngay, ting tudn, ting
thang. Vi vay viéc xay dung thoi khoa biéu phai dam bao tinh khoa hoc, tinh hop 1y,
tinh hiéu qua, phai quan tdm dén gid day cia timg gido vién dé bd tri dam sy xen k&
giita cac 16p, giita cac bd mon, gitta day 1y thuyét va day thuc hanh cho hop 1y.

- Quan Iy thuc hién quy ché chuyén mén: bao gém viéc quan 1y viéc thuc
hién chuong trinh day hoc, quan 1y soan gido an, gio 1én 16p cua gido vién, chdm tra
bai cho hoc sinh, ché d¢ cho diém.

- Quan ly thuc hién chuong trinh day hoc: thyc hién day dang, day du theo
phan phéi chuong trinh, khong dugc phép tuy tién thay do6i, thém, bot hodc 1am sai
1éch noi dung trong tdm cta chuong trinh. Can bd quan 1y cing t6 chuyén mon theo
ddi chit ché viée thuc hién chuong trinh cta gido vién qua phiéu bao giang, qua sb

dau bai va qua thyc té cac gio giang trén 16p.
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- Qudan Iy viéc soan gido dn: Soan gido an ¢ vai trd quan trong doi v6i chat
luong bai day trén 16p. Khi soan gido an phai xac dinh dugc muc dich yéu cau, noi
dung co ban, phuong phap t6i wu cho timg bai, tmg phan, timg muc. Bai soan phai
duoc ghi rd ngay thang soan, dugc trinh bay rd rang, khoa hoc theo mau quy dinh,
phan anh r tién trinh va sy phdi hop hoat dong cua thay va tro. Noi dung bai soan
vira dam bao tinh chinh xac cua kién thic vira phai c6 su khai thac, bd sung lién h¢,
d6i méi cho phu hop véi diéu kién thyc té. Viéc quan 1y soan gido an ctia gido vién
duoc tién hanh thong qua hoat dong kiém tra dot xuit va kiém tra dinh ky cua to
chuyén mon, cia thanh tra chuyén mén ciing nhu ctia Ban Giam hiéu, xép loai gido
an theo quy dinh cua B Gido duc dao tao. Khen ché kip thoi dé giao vién stra chira
va khic phuc nhing cai t6n tai phat huy nhirng vu diém.

- Quan ly gio lén lop cua gido vién: quan ly gio 1én 16p cua gido vién la can
ctr theo quy ché chuyén mon dé don déc, nhic nhd gido vién thuc hién nghiém tac
quy dinh chuyén mon. Vai trd cua nguoi gido vién trong qua trinh day hoc 1a tao ra
hig thu hoc tap cua hoc sinh.

- Cong tac chu nhiém: Gido vién chu nhi€m la nguoi quan 1y toan dién hoc
sinh mot 16p, phai nim chic duoc nhitng thong tin cua 16p: tén, tudi hoc sinh, bién
dong vé sb lugng, hoan canh gia dinh, trinh d§ hoc sinh vé hoc luc, dao duc ... td
chtrc hoat dong 16p theo su chi dao va ké hoach cua nha truong. Thudng xuyén két
hop véi gido vién bd mon, to chic doan thanh nién ndm bat tinh hinh vé hoc sinh
cua 16p minh, lién h¢ v6i gia dinh hoc sinh khi can thiét.

- Quan ly hoat dong cua hoc sinh: Nha truong quan Iy hoc tap cua hoc sinh véi
cac bién phéap: xay dung moi truong lanh manh, tao diéu kién t6t nhat cho hoc sinh
hoc tap va rén luyén co két qua cao. Mudn vay moi hoat dong hoc tap ctuia hoc sinh
phai ldy viéc thuc hién né nép ky cuwong lam gdc.

Quan 1y 16p hoc: Hoc sinh khi méi dugce tuyén vao truong, viéc ra cho cac em
moi trudng hoc tap himg thu 1a rat can thiét:

+ Phéan chia 16p hoc sinh theo cac mat: sb lugng, hoc luc, dao duc, gidi tinh, doan
vién, tao ra sy dong déu vé chat lugng giira cac 16p.

+ Gido vién chi nhiém nghién ctru ho so cia hoc sinh 16p minh, trén co s¢ do6
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6n dinh t6 chuc 16p, tim dugc d6i ngil can bd 16p, can bo td, can bd doan 1a nhitng
hoc sinh tbt, d3 tham gia quan 1y 16p & cap dudi, ddng thoi c6 niang luc, phat huy
duoc vai tro gwong mau, hoat bat ning dong va sang tao.

+ Quan 1y viéc hoc tip & trén 16p trude hét phai quy dinh trach nhiém thudc vé
gido vién by mon. Gio day cua gido vién nao thi gido vién do hoan toan chiu trach
nhiém trude ban giam hiéu nha trudng vé tinh hinh hoc tap cua hoc sinh trong gid
do, bén canh do6 ddi ngli gido vién truc theo doi sat sao tinh hinh hoc sinh cua céc
16p, hd tro véi gido vién bd mon dé quan 1y hoc sinh trong cac tiét hoc.

+ Tao ra hé théng hoat dong d@)ng bd gilra gido vién chu nhi¢m, gido vién bo
mon, giao vién tryc, doi co do, bao v¢é nha trudong nham dua hoc sinh vao ky cuong
va né nép. Mdi bd phan c6 mot chiic nang nhat dinh nhung déu b sung, hd trg cho
nhau trong viéc quan 1y hoc sinh tir nhiéu goc do. Nhitng thong tin vé mot hoc sinh
nao d6 déu duge ca hé théng nay biét dén dé xir 1y, udn nén, diéu chinh hodc dong
vién khuyén khich.

Quan ly tu hoc cua hoc sinh: Thﬁy day hoc sinh phuong phap tu hoc. Hoc sinh
phai coi vi¢c ty hoc Ia cot 18i, thﬁy day ma tro khong hoc thi khong co két qua.
Quan ly viéc ty hoc cua hoc sinh hi¢n nay dang 1a mot van dé kho kiém soat. Trong
khi gio hoc & trén 16p mdi ngay chi c6 5 tiét, con lai thoi gian & gia dinh. B6 me hoc
sinh ¢6 nhiéu trinh do, hoan canh gia dinh cling khéac nhau, diéu kién cham soc hoc
sinh ¢6 han ché nhat dinh. Gido vién la nguoi quan ly viéc tu hoc ctua hoc sinh.
Mudn vay gido vién phai giao bai tip cu thé ngay sau mdi bai day, phai huéng dan
cho hoc sinh viéc can 1am & nha, nhitng luu y can thiét ctia bai hoc. Gid hoc tiép
theo phai danh thoi gian kiém tra nhiing van dé ciia gid hoc trudc ma gido vién da
yéu cAu hoc sinh chuan bi, phai thuc sy dua viéc nay vao né nép va ¢6 tinh chét
thuong xuyén.

Bdi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh kém: Trong qua trinh day hoc, gido
vién la nguoi phat hién ra nang luc hoc tap cta hoc sinh, trinh d6 hoc tap cta hoc
sinh. Chinh vi thé gido vién phai co ké hoach boi dudng hoc sinh gidi, phu dao hoc
sinh kém.

Quan 1y va t6 chiic cac hoat dong ngoai gid 1én 16p: Thong qua cac hoat dong
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ngoai gid 1én 16p, gitip hoc sinh cing cd, bd sung va mé rong thém tri thire da hoc,
phat trién kha nang thim my, phat trién thé chit, nhan thtrc xa hoi, y thirc cong dén,
gido dyc thai do tich cuc, tinh than doan két ...

Trude hét xac dinh rd chu dé cua loai hinh hoat dong hoac chu diém cua budi
sinh hoat, roi Iya chon hinh thirc hoat dong pht hop véi cac yéu cau giao duc cua
hoat dong d6. Mdi hoat dong ngudi quan 1y phai du kién: ndi dung, cac hinh thuc,
ngudi thuc hién, thoi gian va dia diém tién hanh, cac phuong tién can thiét ...

Day hoc trén 16p vdi quy thot gian c6 han, bén canh d6 ndi dung chuong trinh
lai phong pht, yéu cau vé kién thirc phai k¥ niang thuc hanh lai nhiéu, nén gido vién
khong thé dap tmg da moi yéu cau trong gio day chinh khod trén 16p. Mit khac lai
c6 nhitng van d&, nhitng tri thire méi can dugce cip nhét cho ca gido vién va hoc
sinh, nén nha truong phai td churc cac cau lac bo, sinh hoat chuyén dé.

b. Vé dji ngii gido vién:

Gi4o vién 1a lyc luong nong cbt, giir vai trd quyét dinh déi voi chat luong va
hiéu qua gido duc. Gido vién 1a nguoi truc tiép bién cac chi truong, cac chinh sach
cai cach, doi méi gido duc thanh hi¢n thuc, 1a nguoi truc tiép lam nén chat luong
gido duc; nén gido vién co vi tri dac bit trong nha trudng nd1 chung va trong truong
THPT noéi riéng. San pham gido duc ctia mot THPT khong cta mot gido vién hay
CBQL ndo d6, ma 1a san pham chung cta mot tap thé su pham nha truong. Vi vay,
mdi gido vién phai co tim huyét, c6 trach nhiém, co tinh thuong yéu ton trong hoc
sinh, dbi xir cong bang véi hoc sinh. V& chuyén mén phai thuong xuyén trau doi
nghiép vu.

Hién nay trong doi ngil gido vién con cé nhiing bat cap ma Chi thi 40CT-TW
d3 néu : "Chét lugng chuyén mon, nghiép vu cua doi ngii nha gido c6 mit chua dap
g yéu cau d6i moi gido duc va phat trién kinh té — xa hoi, da s6 van day theo 16i
cii, ning vé truyén dat 1y thuyét, it chti y dén phat trién tu duy, ning luc sang tao, k¥
nang thuc hanh cua ngudi hoc; mot bd phan nha giao thiéu guong mau trong dao
dure, 16i séng, nhan céach, chua lam guong tdt cho HS, sinh vién".

Mot s6 bién phap nhim xdy dung va phat trién doi ngii gido vién ma can bd

quan 1y trudng THPT can thyc hién:
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- Xdy dung doi ngii gido vién dam bdo sé heong va chat lwong:

Duya vao ké hoach phat trién hang nim ctia nha trudng va quy mo phat trién lau
dai ma c6 ké hoach bién ché gido vién cho phu hop, dii vé sé lugng, diing nganh
nghé dao tao. Gido vién bién ché phai 1a nong ¢t vé chuyén mon. Ddi vai gido vién
hop ddng, phai chii ¥ dén chat luong chuyén mén thong qua kiém tra chuyén mén
hang nam. Coi trong vin bang, nhung diéu quan trong nhat 13 ning luc su pham va
kha nang thuc té. Viéc danh gia, lya chon phai dya vao ti€u chuén, dap tng dugc
yéu cau giang day va gido duc.

Chét luong cta doi ngil gido vién phai dugc danh gia thudng xuyén qua ting
tiét day, qua nhiéu kénh thong tin: Hoc sinh, gido vién, t6 trudng chuyén mén, ban
giam hiéu. Qua cac kénh d6 ngudi quan 1y phai tong hop, phan tich ddnh gia dé
dong vién nhirng mat tdt cua gido vién, nhic nh& nhitng mat con han ché. T do
mdi gido vién phai ty hoan thién minh, vuon 1én dé co chit lwong chuyén mén ving
vang. Thudng xuyén duy tri phong trao thi dua phan dau tré thanh giao vién gioi va
gido vién day gioi.

Pé dam bao chat luong day hoc ngudi quan 1y con phai quan tim dén pham
chét, dao duc tic phong, ¥ thuc trach nhiém cua gido vién. Nhat 14 gido vién hop
dong moi giang, phai kiém tra giang day bang nhiéu hinh thirc, tranh tinh trang gi4o
vién lén 16p giang day dai khai cho xong, dé tinh gio thanh toan.

- Phdn céng gido vién hop Iy, sir dung lao ddng sw pham t6i wu:

Pé 1am tdt cong tac phan cong, phan nhiém ngudi quan 1y phai thiy duoc ning
luec, phém chét, tinh cach, mat manh va mat yéu cua tung gido vién ma phan cong
giang day cho phu hop véi ddi tugng. Phan cong lao dong phai dam bao nguyén tic:
Chét luong chuyén mon, nghiép vu su pham, quan 1y dbi tugng hoc sinh trong 16p.
Phét huy thé manh ciia mdi ca nhan, biét khoi diy & mdi gido vién long ty trong
nghé nghiép, phai c6 cach nhin nhan, danh gia gido vién theo quan diém phat trién
bién ching, toan dién khong nén danh gia gido vién chi dya vao hién twong nhat
thoi.

- Boi dudng chuyén mén nghiép vu sw pham cho gido vién, khuyén khich tir

hoc, tw boi duong:
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Gi4o vién phai nhan thuc réng: Viéc bdi dudng chuyén mon nghiép vu, viéc tu
hoc, tu bdi dudng c6 ¥ nghia quyét dinh ddi v6i chat lwong nghé nghiép, t6i su phat
trién cta nhitng pham chét, ning luc su pham cua gido vién. Pac biét ty hoc, ty boi
dudng d6 1a su phat huy cao nhét vai trd chu thé cua gido vién trong qua trinh cap
nhat kién thirc va k¥ nang, dé dap mg yéu cau ngdy cang cao cua sy nghiép gido
duc ndéi chung va linh vuc cong nghé thong tin noi riéng.

Tao diéu kién thuan loi cho gido vién c6 thoi gian ty hoc, tu bdi dudng: Cit bo
nhirng budi hop c6 tinh chit sy vu va dic biét coi trong nhirng budi sinh hoat nhom,
t6 chuyén mén. Hang thang t6 chuyén mén phai t6 chuc trau doi rat kinh nghiém va
diéu chinh: ndi dung chwong trinh, tién d6 thuc hién phan phdi chuong trinh ...

Thu vién phai dugc bod sung: Tai liéu boi dudng, tai liéu tham khao, cac loai
bao chi, dac bi¢t sach bdo tap chi trong nganh phuc vu viéc nang cao nhan thuc,
quan diém gido duc duong 16i cua Pang ciing nhu nhitng thong tin méi vé gido duc,
vé kién thirc chuyén mén. Tao diéu kién cho nhiing gido vién khong cé diéu kién
tham gia cac 16p tap huan tap trung do nganh t6 chuc.

Ban Giam hi€u phai tao moi diéu kién cho can bd gido vién tuy nang cao vé
trinh d§ ngoai ngtt, tin hoc, chuyén moén va nang luc su pham; khuyén khich giao
vién tiép xuc véi cac cude hdi thao, nghién ctru khoa hoc, bién soan gido trinh, viét
bai trao ddi trén cac bao, tap chi chuyén nganh, khich 1& phong trao “hoi giang” va
viét sang kién kinh nghiém. Bén canh sy phan ddu cia mdi c4 nhan Ban giam hiéu
phai dong vién, tao diéu kién cho gido vién vé thoi gian, tinh than va vat chat.

T6 chire, dinh hudng qué trinh ty hoc, tu boi dudng cua gido vién. Khuyén
khich gido vién nghién ciru mén hoc méi dé khi dua vao chuong trinh: Gido vién c6
thé dap ung dugc ngay, dong thoi 13 hinh thirc nang cao trinh do gido vién, ting
thém gio day cho gido vién, tao diéu kién lam thém gio.

Xay dyng né nép gido vién ty kiém tra, ty danh gia va tu diéu chinh thuong
xuyén hoat dong tu hoc, tu boi dudng dudi su td chuc, chi dao, gitp do cua Ban
giam hi¢u.

3.3.4 Tang cudong xa hoi hod gido duc:

Xa hoi hoa gido duc phai giip cho moi nguodi dan, tat ca cac to chirc va toan
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thé x4 hoi thay duoc viée hoc tap, hoc lién tuc, hoc subt doi 1a nghia vy, trach nhiém
ctia mdi ngudi. Hoc dé hiéu hon, hoc dé lam viéc tét hon, hoc dé chung séng Vo1
moi ngudi va hoc dé xay dung gia dinh hanh phuc, dit nude phdn vinh. Vi vay can
ting cudng cong tac tuyén truyén, van dong, cung cap thong tin nhim nang cao hiéu
biét va nhan thic ciua moi luc lugng xa hdi, moi nguodi dan vé vi tri gido duc va
cong tac xa hdi hoa gido duc.

- Nha trwong va té chire xd hoi:

+ Gi4o dyc 1a sy nghiép cua toan Pang, toan dan. Nha trudng can chii dong tao
moi quan hé t6t voi cac to chirc doan thé, chinh quyén trén dia ban gido duc cia
minh dé tao nén mdt méi truong giao duc théng nhét va lanh manh. Nho su tac
dong lién tuc trén moi linh vyc, & moi lic moi noi cua céc lyc lugng véi cung muc
dich tao nén hi¢u qua gido duc phat trién toan dién nhan cach hoc sinh.

+ Dé thiét 1ap va duy tri mdi quan hé mat thiét véi cac to chuc, phat huy st
manh tong hop trong nha truong can thuong xuyén tuyén truyén ning cao nhan thirc
cho cong déng vé x4 hoi hod su nghiép giao duc, vé su phat trién va vi thé cua nha
truong.

+ Qua cac hoat dong tiép xtic giao lwu véi cac to chic doan thé, co quan chirc
ning gitp cic em trudng thanh nhanh chéng trong giao tiép, quan hé xa hoi, séng
hoa nhap véi cong ddng, tir tin, vitng budc trong cudc sdng tuong lai.

- Lién hé voi gia dinh:

Dé chat lugng gido duc toan dién cta nha truong duoc dam bao, can phai c6
mdi quan hé giira nha trudng vai gia dinh hoc sinh.

+ V6i gido vién chu nhiém 16p thong qua dién thoai, so lién lac trao ddi véi
cha me hoc sinh hodc moi gdp go trao doi truc tiép dé hai bén théng nhét va ¢ giai
phap vo1 hiéu qua cao trong viéc gido duc hoan thién nhan cach hoc sinh.

+ Gido vién bd mon phai kiém dién hoc sinh timg gio day theo ddi ky luat
trong gio hoc, két qua hoc tip cua hoc sinh dé cudi ky c6 quyét dinh viéc dugc thi
hay khéng dugc thi cta tirng mén hoc theo quy ché cta nganh gido duc.

+ Thu hat duge dong dao luc luong quan chung tham gia vao hoi khuyén hoc

va nang cao hoat déng cua t6 chirc nay tir cip truong dén cip thanh phd.
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3.3.5 Dobi méi quan 1y gido duc THPT:

Cong tac quan ly giao duc 13 yéu t6 co ban quyét dinh ddi véi sy nghiép giao
duc, 13 diéu kién dé thuc hién phat trién gido duc dat két qua cao. Dé thuc hién giai
phap nay can:

- Tham muu véi cac cap uy, HDND, UBND Thanh phé, phdi hop véi cac
nganh, doan thé tich cuc vao viéc phat trién gido duc.

- Db6i méi co ché va phuong thire quan 1y gido duc phd thong theo hudng
phan cdp mot cach hop 1y nham giai phéng va phat huy manh mé tiém ning, stc
sang tao, chu dong va tu chiu trach nhiém cua moi cép tor S& — Phong — Truong.
Tang cudng chat luong ciia cong tic xay dung ké hoach tir cap truong dén Phong
Giao duc.

- Cép S6, Phong cin ting cuong cong tac du bao mot cach thuong xuyén
nhim quy hoach phat trién gido duc ctia nganh va dé ra nhitng giai phap hiru hiéu dé
thuc hién.

- Tich cyc thanh tra, kiém tra. Ché trong cong tic thanh tra thudng xuyén,
thanh tra quan 1y tai chinh va thanh tra hoat dong chuyén mon.

- X4y dyng hé thdng thong tin quan 1y trong nganh tir Truong - Ban — S6.

- Xay dung va thyc hi¢n chuén hoa doi ngil can bo quan ly, dao tao va bdi
dudng thuong xuyén can bd quan 1y trudng hoc vé kién thire, k§ ning quan 1y, rén
luyén pham chat dao dirc, dong thoi diéu chinh sip xép lai can b theo yéu cdu méi
phu hop véi nang lyc va pham chét cua timg ngudi.

- Dan chi hoa quan 1y nha trudng gin lién véi viée ting cudng quyén ty chu
ctia nha truong, véi viée tranh thi cac lyc lugng xa hoi vao viée to chirc va quan 1y
cong viéc nha trudng, c6 thé thuc hién nhitng bién phap dan chi hoa sau:

+ Cai tién cong tac to chirc nhu sip xép, phan cong, bd tri dé moi thanh vién
trong nha truong (ca thiy va tro) phat huy duoc nhiém vu: biét — ban — 1am- kiém
tra trong cic hoat dong ctia nha trudng ma hoat dong su pham 1a cét yéu.

+ Tang cudng sinh hoat chuyén moén lay ndi dung bdi dudng va tu boi dudng
vé phuong phap day hoc 1am néi dung chi yéu trong sinh hoat: xac dinh cac ndi

dung boi dudng; trach nhiém cuia td chuyén mon, cia cic cd nhan trong cong tac boi
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dudng va ty bdi dudng, nhat 1a bdi dudng vé nghiép vu su pham, vé phuong phap
day hoc nham thuc hién tbt chuong trinh sach gido khoa moi.

+ Cac bo mon, cac nhom cé thé dang ky va thuc hién phuong phap méi dé ho
tu chu, tu chiu trach nhiém véi két qua bai giang. Tung gido vién can nghién ctru ki
noi dung chuong trinh, sach gido khoa va sich gido vién dé nam viing muc dich yéu
cAu cta tirng mon hoc, timg chuong, ting bai hoc trong chuong trinh, tir d6 tim cho
minh phuong phap day hoc phu hop ca ndi dung, doi tuong va diéu kién co so vat
chat, thiét bj day hoc ctia nha truong hién c6. Mdi gido vién phai xay dung va thuc
hién tt ké hoach bai day cua minh.

+ Hoc sinh duoc chon phuong phap hoc dudi sy huéng dan cia gido vién.
Trong mot chirng muc nhét dinh, co thé cho phép hoc sinh dugc chon théy day.

+ Phan cong, phan cp, phan quyén trong quan 1y truong THPT

Can ct vao ludt gido duc va Diéu 1& Truong trung hoc, bd méy cua trudng
THPT bao gom:

+ B0 may gém: ban giam hiéu, cac t0 chuyén mon, t6 hanh chinh quan tri, gido
vién, khdi, 16p hoc sinh, hoc sinh.

+ Céc hoi dong tu van: Hoi dong gido duc, hoi dong thi dua khen thuong, hoi
dong ky lut v.v...

+ Céc t6 chtre: chi bg, cong doan, doan thanh nién, hoi phu huynh.

+ Thé ché hoa cac hoat dong quan 1y ciia nha trudng.

Trén day 1a 5 giai phap chil yéu, song v6i mdi truong c6 mdi dic diém, dicu
kién kho khan, thuan lgi, thuc trang khac nhau cho nén phai van dung cac giai phap
nhu thé ndo cho hop 1y, giai phap nao 1a co ban, 13 trong tim ddi véi timg trudng cu
thé.

Vi du: - Péi v6i truong THPT Hung Vuong doi ngil gido vién, hoc sinh co
chat lugng cao, co so vat chét, thiét bi su pham tuong ddi tot. Vay phuong phap chu
yéu & day 1a thuc hién d6i méi gido duc THPT, d6i méi ndi dung, phwong phap,
danh gia va doi méi quan 1y gido duc.

- Béi véi truong THPT Nguyén Du, THPT Déng Xoai déu phai van

dung cac phuong phép da nén, song dac biét chu trong hon la giai phap xay dung,

Luan van 24


http://luanvan24.com

phat trién doi ngii, tdng cuong dau tu co s& vat chat va thiét bi su pham dé phuc vu
viéc d6i méi gido duc THPT.
3.4 Moi quan hé giira cac giai phap :

Céc giai phap néu trén co mbi quan h¢ mat thiét voi nhau va hd trg 1an nhau.
Viéce d6i méi quan 1y gido duc sé& co tic dong dén tit ca cac giai phap khac. Viée xdy
dung va phat trién doi ngii gido vién s& co anh hudng truc tiép dén chét luong gido
duc va day hoc. Viéc tang cuong dau tu va déy manh xa hdi hod gido duc s€ tao
diéu kién dé cac nha truong co thém cac nguén luc cho cac hoat dong day hoc va
gido dyc. Viéc d6i mai ndi dung va phuong phép day hoc, gido duc 13 yéu ciu birc
thiét cua giao duc Viét Nam va cta timg nha trudng.

Song trong mdi giai doan, tuy theo diéu kién mdi nha trudong THPT ma van
dung cac giai phap cho phu hop.

Sy quan hé giita cac giai phap va tic dong cua ching 1én chit lugng gido duc

¢6 thé dugc mo ta nhu so do sau :

Hinh 3. 1: Quan hé giira cac giai phap va tac dong Ién chat lwong gido duc
3.5 Kién nghi:
3.5.1 Dbi véi Bo Gigo duc dao tao:
- Can thé ché hoa cac chu truong, chinh sach dbi véi can bo quan 1y va doi
ngil gido vién dé co trach nhiém gin v6i quyén loi trong quan 1y va day hoc nhu:
ché d6 dao tao bdi dudng, ché do tién luong, ché d6 khen thuong....

- Can phan cip quan Iy mot cach ddy du dé phat huy tinh chu dong cua cac co
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sO gido duc, nhét 1a dbi voi cac truong THPT.
3.5.2 Déi v6i Tinh:

- Nén dua khau t6 chtrc can bd cho cac truong THPT tu chu, quan 1y, chi c6
cac truong THPT méi phan phdi dung chit luong va yéu cau cta nganh hoc, cp
hoc.

- Nén dau tr va ting cuong co sd vat chét, thiét bj su pham cho céc trudng
THPT dé dap ung dugc yéu cau doi moi gido duc THPT.

3.5.3 Déi voi Thi xa:

Céc truong THPT trén dia ban Thi xa 1a phuc vu cho dan cu ctua Thi xa, vi
vay, & nghi Lanh dao Thi x3 ciling c6 sy quan tim ddi v6i hé thong cac trudng nay,
dic biét vé co so vat chat su pham va quan hé gido duc trong cong dong dé gop

phan nang cao chat lugng gido duc.
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Tém tit chwong 3

Mudn c¢6 chat lugng dao tao tot, trude hét cac diéu kién co ban dam bao chat

luong phai du, tot va phu hop. Khong thé co chit luong tét trén nén tang cua

chuong trinh lac hau, cham déi mdi co sd vat chat, doi ngili gido vién “vira thiéu,

via yéu”. Vi vay, dé nang cao chat lugng dao tao, trudc hét can nang cao chat

luong cac di€u kién bao chat lugng. Luan van xin dua ra mdt s6 giai phap sau:

Luan van 24

X4y dung phat trién d6i ngii gido vién va can bo quan 1y.

Thuc hién d6i méi THPT: Noi dung, phuong phép, kiém tra danh gia.
Tang cudng dau tu cho gido duc THPT

Tang cuong xa hoi hoa giao duc: trong céac to chirc xa hoi va trong mdi
gia dinh.

Do6i méi quan 1y trung hoc pho thong
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KET LUAN

Qua trinh bay nhiing van dé 1y luan va thuc tién nham c6 dugc nhitng giai
phap chu yéu ning cao chat lugng gido duc, ching t6i xin khai quat mot sd nét co
ban sau:

1. bé thuc hién CNH, HbH dat nuée, c6 bude tién viing chic vao thé ky 21,
can phai c6 con nguoi vira ¢ kha ning dap ung yéu cau phat trién kinh té — xa hoi
trude mat, vira ¢6 kha nang sang tao dé dua dat nudce di 1én, hoi nhap véi su phat
trién cua cac nudc trong khu vuc va trén thé gidi. Viéc dao tao thé hé tré dép ung
dugc yéu cau d6 1a trach nhiém cta toan bang, toan dan va trudc hét 1 trach nhiém
cua gido duc dao tao, trong d6 nha truong la don vi truc tiép thuc hién nhi€ém vu
chinh tri “nang cao dan tri, dao tao nhan luc, boi dudng nhan tai”. Pé thuc hién
duoc nhiém vu do, van dé dit ra cho cac nha truong 1a phai co su chuyén bién can
ban tir muyc tiéu dén ndi dung, phuong phap day hoc dé dwa chat lwong gido duc 1én
mot tAm cao m&i. Nang cao chat luong day hoc xuyén sudt qua trinh gido duc ndi
chung, qua trinh day hoc néi riéng, va xuyén sudt toan bo lich st phat trién ctia nha
truong. Nang cao chét lugng day hoc, chit lugng gido duc 1a 1€ ton tai va phat trién
cua su nghiép gido duc, cua nha truong; 1a nhiém vu co ban, trong tdm cua hoat
dong quan ly truong hoc; 1a luong tdm, trach nhi¢m cia cac nha gido noi ri€ng va
cong ddng xa hoi nodi chung. Vi vy viée nang cao chit luong gido duc 1a yéu cau
hét sttc quan trong va cap thiét. Chat luong gido duc, chat lwong day hoc lién quan
dén nhiéu yéu t6: muc dich, ndéi dung, phwong phap, doi ngii gido vién va can bd
quan 1y, hoc sinh, co s¢ vat chit va tai chinh... Dé nang cao chét lugng gido duc
phai c¢6 nhiing bién phap phdi hop hoan chinh cac nhan t trén.

2. Tir khi thuc hién cong cudc d6i moi dén nay, dic biét 1a may nim gan day
gido duc va dao tao cua tinh Binh Phuéc néi chung va Thi x3 Ddng Xoai ndi riéng
da dat dugc nhiéu thanh tich dang tu hao. Trong d6 gido duc THPT c6 nhiing dong
gop to 16n. Tuy nhién nhitng thanh tich d6 so véi mong mudn cta nhan dan va yéu
cau cla su phat trién kinh té-xa hoi trén dia ban Thi xa van con chua dap ung duoc,
con nhiéu bat cap nhit 1a trong giai doan CNH, HPH dat nuéc. V& quy md phat

trién, dic biét 1a chat lugng doi ngil, chat lugng dao tao, phuong phap gido duc,
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trinh d6 quan 1y toan dién con nhiéu van dé phai khic phuc, phai vuon 1én nhiéu
hon nita. Kho khan hién tai con nhiéu nhu : co sé vat chat, nguén kinh phi dau tu
cho giao duc con han hep.

3. Qua nghién ctru co s& 1y luan va thuc tién cua cac truong THPT trén dia
ban Thi x4 Pong Xoai, chung toi di hé théng hoa va dwa ra mot sb giai phap chi
yéu nham nang cao chit luong gido duc 1a:

- Xay dung va phat trién doi ngii can bd quan 1y, gido vién.

- Thyc hién d6i méi gido duc THPT.

- Tang cudng dau tu co s& vat chat su pham.

- Tang cuong xa hoi hoa gido duc.

- P6i méi quan 1y gido duc THPT.

Thuc trang ¢ ting truong khac nhau cho nén phai lua chon giai phap nao la
trong tam tir d6 phat huy nhitng uu diém va khac phyc nhing ton tai.

Thoi gian va kha nang nghién cuu dé tai con han ché, song voi su cOng tac,
gitp do cua S¢ Giao duc dao tao Binh Phudc va cac truong THPT trén dia ban Thi
xa Pong Xoai, cing voi sy ¢6 gang nd lyc cua ban than, ching t6i ty danh gia la
muc tiéu cta dé tai da dat duoc, nhiém vu nghién ctru da duogc giai quyét va thuc
hién. Chung t6i hy vong dé tai nay s& gop phan minh hoa cho co s& 1y luén va dong
thoi cling 1a bién phap co6 gia tri thyc thi trong viéc nang cao chét lugng gido duc ¢
cac truong THPT trén dia ban Thi xa Déng Xoai. Mac du vay, luan van khong thé
tranh khoi nhitng thiéu sot va han ché, chiing t6i rat mong c6 s dong gop ¥ kién va
chi bao chan tinh cta cac thdy gido, co gido va dong nghiép dé luan vin nay duoc

hoan thién va c6 kha nang thuc thi trong pham vi rong 16n.
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PHU LUC

1. Khéi quét vé diéu kién tu nhién, kinh t&, vin hod — xa hoi ctia Thi xa

DPdng Xoai, tinh Binh Phudc.

Thi xa Déng Xoai la trung tam kinh té, chinh tri, van héa — xa hoi cua tinh
Binh Phudc, duge thanh 1ap va chinh thic di vao hoat dong tir ngay 01/01/2000.
Pdng Xoai nam ¢ phia Péng Nam tinh Binh Phudc, trén tuyén dudng giao thong
quan trong ndi lién v&i Tay Nguyén va Thanh phé H6 Chi Minh, d6 13 Qudc 16 14
va tinh 10 BT 741. Thi xa c6 05 phuong va 03 xa voi téng dién tich tu nhién 168,48
km?. Phia Béc, phia Dong, phia Nam giap huyén Ddng Phi; phia Tay giap huyén
Chon Thanh va tinh Binh Duong.

Nam ¢ d6 cao trung binh 88,63 m so v&1 mat nude bién, co6 thé xép Déng
Xoai vao ving cao nguyén dang dia hinh doi, thap dan tir Pong Bac xudng Tay
Nam v6i hai dang dia hinh chu yéu. Dang dia hinh d6i thap luon séng, phan bb hau
hét trén dia ban thi x4, chu yéu 1a dat do phat trién trén dat da bazan va dat xam phat
trién trén phu sa cd. Dang dia hinh bung bau thap triing, nam xen k& vé&i dang dia
hinh d6i thap luon séng, thd nhudng thudng gip trén dang dia hinh nay 1a dat déc
ty, mun glay...

DPdng Xoai 1a ving dit gidu truyén théng cach mang, dia danh Pong Xoai da
di vao lich str v6i mdc son chéi loi “Pong Xoai ruc ltra chién cong” (09/6/1965)- 1a
biéu hién tinh than anh diing, ¥ chi quyét thing ciia nhan dan Pong Xoai noi riéng
va mién Pong Nam bo ndi chung. Nhan din Pong Xoai c6 truyén thong can cu,
sang tao trong lao dong san xuét, chiu khé khic phuc khoé khan gian khd. Cac dan
toc & Pong Xoai ludén doan két, yéu thuong giup d& 1an nhau, ludn tin tudng vao sy
lanh dao cta Pang, sy quan 1y, diéu hanh ctia Nha nudc va san sang hy sinh vi doc
1ap tu do ctia T qudc, vi chu nghia xa hoi, cing nhan din ca nudc quyét tim thuc
hién thang loi cac muc tiéu KT- XH do Pang dé ra.

Khi méi giai phong (26/12/1974), dan sé cua Dong Xoai méi chi co 4.370
nguoi séng tap trung & mot s6 khu vuc, voi cu dan tai chd 1a dong bao dan toc

ngudi S'Tiéng. Thuc hién chu truong ctia Pang vé viéc phan bo dan cu, thanh 1ap
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vung kinh t& méi, Pong Xoai dd nhiéu lan dén cac dot dan di xay dung vung kinh té
moi. Theo thoi gian, tir chd dan sé Pong Xoai chi ¢6 hon 4 ngan ngudi khi méi giai
phong nhung dén nay dan s6 cia thi xa da dat 88.340 nguoi (theo s6 liéu théng ké
nim 2011), mat do trung binh 485 ngudi/km?, cao nhét trong toan tinh. Hién &
Pong Xoai ¢ 20 dan toc khac nhau va 03 ton gido 16n cung sinh sdng va hoat dong.
Cac dan toc thiéu sb sdng dan xen vé6i nhau, v6i nguoi Kinh trong tat ca cac xa —
phuong cua thi xa tao nén sy phong phu, da dang trong sinh hoat van hoéa ctia cong
déng cac dan toc Viét Nam & Déng Xoai.

Vé chat luong NNL: Iyc lugng lao dong cua thi xa chu yéu 1a lao dong gian
don, chua qua dao tao nhung trong thoi gian téi sé lugng lao dong c6 tay nghé cao,
lao dong co k¥ thuat s& c6 xu hudng ting vi thi xa dang ddy manh viéc dao tao NNL
dé dap ung yéu cau thoi ky CNH — HPH.

Nam trong ving kinh té trong diém phia Nam, 13 trung tdm cta tinh, véi mat
dd dan cu dong duc, tbc do d6 thi hoa cao, thi xa Déng Xoai dugc xac dinh la mot
trong nhirng ving dé tao dong luc phat trién kinh t& — x3 hoi chung cua tinh, ¢ diéu
kién dé tang cuong cac quan hé hop tac dau tu phat trién. Tuy nhién, do xuét phat
diém kinh té — xa hoi thap nén thi xa Dong Xoai c¢6 nhiing thach thirc méi trong kha
nang canh tranh phat trién. Nhirng thuén loi, tiém nang luén dan xen voi nhitng kho
khan thach thire, doi hoi thi xd luon nd luc phan dau vuot qua dé van dong va phat
trién. Diéu d6 cling dat ra cho gido duc cua thi xa Déng Xoai trach nhiém Ién lao
trong viéc dao tao ngudn nhén lyc cho dia phuong.

2. Khai quat vé cac truong THPT trén dia ban thi xa Péng Xoai — Binh

Phudc

a. Truwong THPT Nguyén Du

THPT Nguyén Du (THPT BC Ddng Xoai) thudc thi xi Pong Xoai — trudc
day 1a mot trong bon trudng ban cong cua tinh Binh Phude, duoc thanh lap tir nim
1995, dén thang 9 nim 2008 chuyén sang cong lap véi tén goi truong THPT
Nguyén Du

Hién nay nha truong c6 88 can b gido vién, trong dé c6 74 gido vién dung

16p. Lanh dao nha truong c6 4 nguoi gdom 1 hiéu trudng va 3 pho hiéu truong. Nam
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hoc 2010-2011 trudng ¢ 28 16p hoc, trong d6 khéi 12 ¢o 8 16p, khdi 11 ¢6 7 16p va
khéi 16p 10 ¢6 13 16p v6i 1045 hoc sinh.

Tir khi chuyén sang cong 1ap nha truong c6 su chuyén bién dot pha vé chat
luong tir mot truong cd chat lugng thip da tré thanh mot trong nhitng trudng co
chat lugng cao S& GD&DT tinh Binh Phudc. Nam hoc 2008-2009 tbt nghiép trung
hoc phd thong véi ty 16 92% dimg thir 3, nam hoc 2009-2010 ty 1 98,28% dung thir
2 50 voi cac trudng phd thong trong toan tinh. Pau dai hoc nim hoc 2008-2009 ty 1é
40%, nam hoc 2009-2010 ty 1& 45%, truong dat danh hiéu tién tién xuat sic. Nam
hoc 2009-2010 truong c6 9 hoc sinh gidi cip tinh, ndm hoc 2010-2011 trudng cb 29
hoc sinh .

Truong THPT Nguyén Du dang trén da doi moi quan 1y, déi méi phuong
phap day hoc. Nha truong cé 28 phong hoc cho 28 16p. Khéi 12 cia truong duge
phan thanh 8 16p, trong d6 c¢6 6 16p chon phan ban dé luyén thi cac khdi dai hoc
A,B,C.D va 2 16p thuong. Khdi 10,11 duge phan thanh cac 16p chuyén toan, vin va
cac 1op thuong. Toan truong cd 2 phong may tinh chuyén day tin hoc, 5 phong co
rap may chiéu va 3 bd may chiéu di dong, phuc vu day du cho gido vién day hoc c6
nhu ciu sir dung may chiéu. Toan bd hoc sinh hoc chinh thic vao budi sang, budi
chiéu hoc boi dudng hoc sinh hoc gioi, phu dao hoc sinh yéu kém va céac hoat dong
nang cao chat luong.

Nha truong rat cha y dén gido duc dao dirc nén nép, ky cuong; 13y gido duc
dao dirc 1am kim chi nam cho moi hanh ddng, “Tién hoc 1€, hau hoc van” 1a nét dep
c6 tinh truyén thong nha trudng, khau hiéu ctia mdi hoc sinh 1a: “khong co chit viét
trén ban va bo tuong”, xay dung moi truong xanh, sach, dep; truong hoc than thién
hoc sinh tich cuec.

Khau hiéu cta can bd gido vién nha truong la: “Dén chi, ky cuong, tinh
thuong, trach nhiém”, xay dung Truong THPT Nguyén Du thanh trudng tién tién
xut sic, 14 cd dau ctia nganh gido duc trong toan qudc.

b. Truong THPT Pong Xoai

Truong THPT Pong Xoai - tién than véi tén goi Truong cap II, III Pong

Xoai dugc thanh 1ap nam 1984. Pén ndm 2001 UBND Thi xi tach THCS ra khoi
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cdp THPT, hinh thanh 3 truong THCS va mét trudong THPT. Nam 2005, truong
dugc UBND Tinh ra quyét dinh thanh 13p v6i tén THPT DPdong Xoai trudng nhu
hién nay.

Trai qua gan 30 nim khong ngung tu rén luyén dé hoan thién va trudng
thanh, truong THPT Pong Xoai di gop phan 16n trong viée gido duc con em cua thi
x3 Pong Xoai néi riéng va tinh Binh Phudc noi chung.

Ngay dau méi thanh 1ap, truong thiéu gido vién, co sé vat chat chi la cac
phong tam, trang thiét bi phuc vu cho giang day va hoc tip vo cung thiéu thén: chi
02 diy nha gd va mot diy nha xay; gido vién phai muon nha dan dé & cac co s vat
chat khac hau nhu chua cé gi, c6 nim hoc, nha trudng ciing ¢6 dén 03 khu hoc cach
xa nhau.

Budc vao nam hoc 2001-2002, UBND thj xi di quyét dinh tach cdp THCS
ra khoi trudng giao cho Phong GD&PT quan ly, trudng THPT Pdng Xoai giao lai
co s6 ciil cho truong THCS Tan Xuén dé chuyén dén dia diém hién nay véi tén cap
hoc 1a THPT Péng Xoai. Pén dja diém méi thay va trd cua truong con c6 nhiéu kho
khin, cac hang muc chua hoan thién, dan cu trong khuén vién truong van chua
duogc giai téa 1a diu can trd trong viée gido duc.

Gan 30 nim qua, truong THPT Dong Xoai di khong nging phat trién va
truong thanh ngdy cang xtmg dang voi niém tin yéu va qui trong cla cac cip uy
Pang, chinh quyén dia phuong va cac bac PHHS. Tir nim hoc 1998-1999 dén nay
truong déu dugc cong nhan Tién tién xuat sic, duoc ting nhiéu Bang khen, co thi
dua cia UBND Tinh, B GD&PT va ctua Thu tudéng Chinh Phu. Nam hoc 1998-
1999 vo6i1 nhitng thanh tich ma thﬁy va tro da dat dugc, 1an dau tién nha truong duoc
cong nhan truong Tién tién xuat sic dugc UBND Tinh ting 14 c¢d d¢au nganh hoc phd
thong. Nhitng nim hoc tiép theo, nha truong ludn giit viing va phat huy nhimg
thanh qua da dat duoc vé tAt ca moi mat. Nam hoc 2008-2009 truong xuét sic dugc
tang Co thi dua cua Chinh phu.

¢. Trwong THPT Hung Vwong
Trude strc ép vé sb luong hoc sinh trén dia ban thi x3 Dong Xoai ting nhanh,

trong khi 2 truong THPT Dong Xoai va Nguyén Du qué tai. Dé giai quyét
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nhu cau hoc tip ctia con em va giam tinh trang qua tai cho cac truong trén dia ban,
ngdy 28-2-2006 UBND tinh di ban hanh Quyét dinh s6 211/QD-UBND thanh lap
Truong THPT Hung Vuong. Trudng muon tam co sO vt chat cia Trung tam day
nghé tinh, gdm 10 phong hoc va 4 phong 1am viéc. Mic du phai muon tam co so,
moi thtr thiéu thdn nhung sau khi khai gidng, ngoai sb hoc sinh dugc tuyén theo dia
ban, rat nhiéu phu huynh c6 con em dang hoc tip ngoai tinh xin vé hoc tai trudng.
Ban dai dién hoi cha me hoc sinh di thong nhat v&i nha truong tu nguyén dong gop
kinh phi xdy dung 7 phong hoc tam véi day di trang thiét bi, tri gia hon 700 triéu
dong. Pay ciing 13 trudng dau tién cia tinh thuc hién xa hoi hoa phong hoc. Dén hét
hoc ky I nam hoc dau tién 2006-2007, trudng c6 420 hoc sinh véi 13 16p 10, trong
d6 c6 gan 200 hoc sinh chuyén vé tir cac trudng ngoai tinh.

Tap thé su pham nha truong di timg budc khang dinh duge chat luong gido
duc. Nam hoc 2007-2008, tuy chua c6 hoc sinh 16p 12 nhung trudng da c6 7 hoc
sinh gioi cap tinh, 1 hoc sinh gidi cap qubc gia. Dén nim hoc 2009-2010, truong cé
38 hoc sinh gidi tinh, 1 truong duy nhit va dau tién cta tinh Binh Phuéc trong khi
khong chuyén tham gia thi hoc sinh giéi Olympic 1an thtr 16 tai thanh phd H6 Chi
Minh. Két qua, trudng da danh 10 huy chuong vang, bac va dong.

Céac ndm hoc tiép theo, ty 16 hoc sinh giéi cac cdp cua truong ngdy cang
cao va ludn dimg thtr nhi tinh sau Trudng THPT chuyén Quang Trung va thir nhat
khéi cac truong khong chuyén cua tinh. S6 lwong hoc sinh gioi cac cap va dic biét
1a diém binh quan 3 mon thi dai hoc, ty 1€ hoc sinh dau dai hoc hﬁng nam ngay cang
tang. Pén nam hoc 2013-2014, trudng dd duoc xép vao tép 200 trudng cé diém thi
dai hoc cao nhat ca nude. Tir nam 2010-2016, truong doat 471 giai hoc sinh gioi
cap tinh, 191 huy chuong Olympic 19-5 trong 3 ndm; 32 huy chwong Olympic 30-4.
Trong ky thi chon hoc sinh giodi cdp tinh ndm hoc 2016-2017, trudng c6 86 hoc sinh
doat giai, xép thir 2 toan doan sau Truong THPT chuyén Quang Trung.

Chi sau hon 6 ndm thanh 1ap, ndm 2011 truong da dugc UBND tinh cong
nhan dat chuin qudc gia va day ciing 1a truong THPT dau tién cia tinh dat danh
hiéu nay. Ddng thoi, duge S& GD-DT cong nhan 1 truong THPT chét luong cao

ctia tinh va duoc tuyén sinh toan tinh.
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PHIEU PIEU TRA 1
VE THU'C TRANG NANG LUC CHUYEN MON CUA GV THPT O THI XA

DPONG XOAI 7
(Danh cho Hiéu truong, P. Hiéu truong, To truong, To pho chuyén mon)
Dé ¢ nhimng thong tin khach quan lam co sé khoa hoc cho viéc nghién
ctru va dé ra cac giai phap phat trién do6i ngii gido vién THPT trong dia ban thi
x4 Pong Xoai dép ung yéu cau d6i moi gido duc hién nay, xin anh (chi) vui
1ong cho biét ¥ kién danh gia muc d6 dap ung yéu cau vé ning lyc chuyén

moOn, nghi¢p vu su pham cua déi ngli gido vién THPT bﬁng cach danh dau
(¢) vao 6 ma anh (chi) cho 1 pht hop nhét.

Anh (chi) vui 1ong cho biét thong tin vé ban than:
Anh (chi) la: Hi€u truéng O Ph6 Hi¢u truong o
T6 truong CM O T6 phé CM 0
Chiing téi xin chdn thanh cam on vé si hop tdc qui bdu ciia anh (chi).

Khio sat dang gia ning lwe gido vién THPT ciia 3 truwong ¢ thi xa Pong
Xoai, tinh Binh Phwéc

Phan danh gia Gi
Tét [Kha| TB |Yéu| &
312 1 |0t
TB

STT Nhirng nang luc cu thé

C6 trinh d0 chuyén mon dugc dao tao theo ding
chuén trinh d6 cua GV giang day ¢ cap hoc

Nam virng myc ti€u, ndi dung co ban cua
2 |chuong trinh sach gido khoa cua cac mon hoc
dugc phan cong giang day

C6 kién thirc chuyén sau, dong thoi c6 kha ning
hé thong hoa kién thirc trong ca cap hoc dé nang

3 cao hiéu qua giang day ddi v6i cac mon hoc
dugc phan cong giang day

4 Kién thirc co ban trf)ng cac tiét day dam bao du,
chinh xac, cé hé thong

5 C6 kha nang hudng dan dong nghiép mot s6

kién thire chuyén sau vé mon hoc

C6 kha nang b01 dudng hoc sinh gioi hodc gitp
6 |do hoc sinh yéu hay hoc sinh con nhiéu han ché
trd nén tién bod

7 | C6 kién thirc co ban vé tdm 1y hoc su pham va
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tam
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1y hoc Itra tudi, gido duc hoc cua cép hoc va van
dung dugc vao viéc lua chon phuong phéap gidng
day, cach tng xtr va xir 1y tinh huéng su pham
trong gido duc phu hop véi timg dbi twong HS

C6 kién thirc vé kiém tra, danh gia két qua hoc
tap, r@n luyén cua hoc sinh va van dung phu hop
vo1 cap hoc, danh gia hoc sinh chinh xac, khach
quan theo dung cac quy dinh hién hanh

C6 kién thirc pho thong vé chinh tri, x3 hoi va
nhan vin, kién thic lién quan dén tng dung
cong nghé thong tin, ngoai ngil, tiéng dan toc dé
dap Gmg yéu cau day hoc

10 | €O hiéu biét co ban vé nhiém vu chinh tri, kinh

te,

van hoa, xa hoi cua tinh, huyén, xa noi cong tac

Khao sat danh gia vé nghiép vu sw pham cia gido vién

ST Phin danh gi4 ‘t3if"
2 A . A r!
Nhirng néng lyc cu the Tot | Kha | TB | Yéu | .o

3 2 1 0

Lap dugc ké hoach day hoc trong nam hoc va
ting hoc ky nham cu thé hoéa chuong trinh gido
1 | duc cép hoc theo quy dinh ctia B6 GD&DPT phu
hop vé6i dic diém cua trudong, 16p, ddi tuong hoc
sinh dugc phan cong giang day

Biét cach soan gido 4n theo hudng doi méi;
2 | chuan kién thirc, k¥ nang, the hién cac hoat dong
day hoc tich cuc cua thay va tro

3 | Xay dung moi truong hoc tap than thién, hop tac

Lua chon va két hop tdt cac PPDH thuc hién céc
hoat dong trén 16p

Phéat huy dugc tinh ndng dong sang tao, chu dong
hoc tap cua hoc sinh

6 | Biét cach hudng dan hoc sinh tu hoc

Str dung hinh thtc kiém tra, danh gia phu hop d6i

! tuong hoc sinh

g | Sudung két qua kiém tra dé diéu chinh viéc hoc
tap cua hoc sinh mét cach tich cuc

9 Biét khai thac va sir dung tét thiét bi, d6 dung day

hoc nham hd trg qua trinh hoc tap ctia hoc sinh
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10

Ngon ngit gidng day trong sang, trinh bay rd rang,
mach lac cac ndi dung cua bai hoc. No6i r0 rang,
ranh mach, phat &m chuén tiéng Viét khi giao tiép
trong
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pham vi nha truong

11 | C6 cac bién phap giao duc phu hop véi timg doi
tuong hoc sinh

12 | C6 kha nang phdi hop véi gia dinh va cac doan
thé dja phuong dé theo ddi, giup d& dé lam tét
cong tac gido duc hoc sinh

13 | TH churc céc budi ngoai khoa hoac tham quan hoc
tap, sinh hoat tap thé thich hop

14 | Thuong xuyén trao d6i gbp ¥ véi hoc sinh vé tinh
hinh hoc tap

15 | Tham gia cac hoat dong giao duc ngoai gio 1én
16p

16 | C6 cac giai phap dé cai tién va nang cao chat
luong hoc tap cua hoc sinh sau tirng hoc ky

17 | Biét cach xur 1y tinh huéng cu thé dé gido duc hoc
sinh

18 | Van dung vi¢c xur 1y tinh huéng vao gido duc,
vao tong két sang kién kinh nghiém gido duc

19 | Ung xtr voi dong nghiép, cong dong ludn gitr
ding phong cach nha gido

20 | Xay dung, bao quan va sir dung c6 hiéu qua hd
so giado duc va giang day
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PHIEU PIEU TRA 2

VE THUC TRANG NANG LUC CHUYEN MON CUA GV THPT
O THI XA PONG XOAI
(Danh cho GV THPT)

Dé co6 nhimng thong tin khach quan lam co sé khoa hoc cho viéc nghién
clru va dé ra cac giai phap phat trién doi ngii gido vién THPT trong dia ban thi
x4 Pong Xoai dép ung yéu cau d6i moi gido duc hién nay, xin anh (chi) vui
1ong cho biét y kién danh gia mirc 46 dap tng yéu cau vé pham chit dao dic,

nang luc chuyén mén, nghiép vu su pham cta doi ngii gido vién THPT bang
cach danh dau (¢/) vao 6 ma anh (chi) cho 13 phu hop nhat.

Anh (chi) vui 1ong cho biét thong tin vé ban than:

Anh (chi) la: Nam O N O
S6 nam cong tac: ................
Chiing téi xin chan thanh cam on vé si hop tdc qui bdu cia anh (chi).

Khio sat danh gia ning luc gido vien THPT ciia 3 trwong & thi xi Pong
Xoai, tinh Binh Phudc

Phan danh gia Gia
Tét |Kha| TB|Yéu| tri
32110 TB

STT Nhiing ning lwc cu thé

1 C6é trinh d0 chuyén moén dugc dao tao theo ding

chuan trinh do cua gido vién giang day & cap hoc

Nam virng muc tiéu, ndi dung co ban cua chuong
2 ltrinh sach gido khoa cta cac mon hoc dugce phan
cong giang day

C6 kién thuc chuyén sau, dong thoi co kha ning hé
3 théng hoéa kién thirc trong ca cap hoc dé nang cao
hiéu qua giang day d6i v6i cac mon hoc dugc phan
cong giang day

4 Kién thirc co ban trong céc tiét day dam bao du,

chinh xac, c6 hé thong

5 |Co kha nang huong dan dong nghiép mot s6 kién

thirc chuyén sau vé mén hoc

C6 kha nang bdi dudng hoc sinh gi01 hodc giup do
6 |hoc sinh yéu hay hoc sinh con nhiéu han ché tro
nén tién bo
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C6 kién thirc co ban vé tim 1y hoc sur pham va tam
1y hoc lua tuéi, giao duc hoc cua cép hoc va van
dung dugc vao viéc lua chon phuong phép giang
day, cach tmg xir va xir 1y tinh huéng su pham trong
gido duc

phu hop véi timg ddi tuong HS

C6 kién thuc vé kiém tra, danh gia két qua hoc tap,
g |rén luyén cua hoc sinh va van dung phu hop véi
cap hoc, danh gia HS chinh xéc, khach quan theo
ding céc quy dinh hién hanh

C6 kién thirc pho thong vé chinh tri, xa hoi va nhan
9 [van, kién thirc lién quan dén Gng dung cong nghé
thong tin, ngoai ngi, tiéng dan toc dé dap tmg yéu
cau day hoc

10 |C6 hiéu biét co ban vé nhigm vy chinh tri, kinh té,

van héa, XH cua tinh, huyén, xa noi cong tac

Khao sat danh gia vé nghiép vu sw pham cia gido vién

ST Phén d4nh gia ?ifi
. ri
Nhirng néang lwc cu thé Tot | Kha | TB | Yéu TB

3 2 1 0

Lap duoc ké hoach day hoc trong nam hoc va
ting hoc ky nham cy thé hoéa chuong trinh gido
1 | duc cap hoc theo quy dinh ciia B6 GD&PT phu
hop vé6i dic diém cua truong, 16p, ddi tuong hoc
sinh dugc phan cong giang day

Biét cach soan gido an theo hudng doi méi;
2 | chuan kién thirc, k¥ nang, thé hién cac hoat dong
day hoc tich cuc cua thay va tro

3 | Xay dung mdi truong hoc tap than thi¢n, hop tac

Lua chon va két hop tdt cac PPDH thuc hién cac
hoat dong trén 16p

Phéat huy dugc tinh ndng dong sang tao, chu dong
hoc tap cua hoc sinh

6 | Biét cach huong dan hoc sinh tu hoc

St dung hinh thtc kiém tra, danh gia phu hop d6i

! tuong hoc sinh

Q Str dung két qua kiém tra dé diéu chinh viéc hoc
tap cua hoc sinh mét cach tich cuc

5 Biét khai thac va sir dung t6t thiét bi, 6 dung day
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hoc nham hd trg qua trinh hoc tip ctia hoc sinh
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10

Ngbén nglr gidang day trong sang, trinh bay rd
rang, mach lac cac ndi dung cua bai hoc. Noi ro
rang, ranh mach, phat 4m chuén tiéng Viét khi
giao tiép trong

pham vi nha truong

11

C6 cac bién phap gido duc phu hop véi timg d6i
tuong hoc sinh

12

C6 kha nang ph(A)iw hop véi gia dinh va cac doan
thé dia phuong dé theo doi, gitip do dé lam tot
cong tac gido duc hoc sinh

13

T chirc cac budi ngoai khoa hoac tham quan hoc
tap, sinh hoat tap thé thich hop

14

Thudng xuyén trao d6i gop ¥ véi hoc sinh vé tinh
hinh hoc tap

15

Tham gia cac hoat dong GD ngoai gio 1én 16p

16

C6 cac giai phap dé cai tién va nang cao chat
luong hoc tap cua hoc sinh sau tirng hoc ky

17

Biét cach xtr Iy tinh hudng cu thé dé gido duc hoc
sinh

18

Van dung viée xtr 1y tinh hudng vao gido duc,
vao tong két sang kién kinh nghiém gido duc

19

Ung xtr v6i dong nghiép, cong dong ludn giir
ding phong céach nha gido

20

Xay dung, bao quan va st dung c6 hi¢u qua ho

so giado duc va giang day

Khio sat vé thuc trang cong tac dao tao, bdi duwdng ddi ngii gido vién

THPT i

S Phan danh gia Gi

T Tiéu chi Tot | Kha | TB | Yéu | 4

T 3210 |M
TB

1 | B6i dudng nghiép vu chuyén méon

2 | Bo6i dudng nghiép vu su pham

3 | Bdi dudng trinh d¢ 1y luén chinh tri

4 | B6i dudng phuong phap luan, NCKH

5 | Boi dudng quan 1y hanh chinh nha nudc

6 | Boi dudng vé ngoai ngi
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7 | Boi dudng vé tin hoc
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8 | Boi dudng vé nghiép vu quan ly

9 | B6i dudng nang cao trinh do (Thac si, tién s)

10 | Boi dudng dat chuan qubc gia, qudc té

3.5.4 PHIEU TRUNG CAU Y KIEN

(Danh cho can b quan 1y va giao vién cac truong THPT)

Kinh thwra quy Thay/Co!

Chung t6i dang thuc hién dé tai “Giai phap nang cao chit lwgng gido duc
ciia cac trwdng trung hoc phd thong trén dia ban TX Pong Xoai tinh Binh
Phudre.”, xin quy thay/co vui long cho ¥ kién vé cac van dé duéi day bang cach
danh ddu “x” vao 6 thich hop hodc viét thém vao chd trdng cac ¥ kién khac.
Ching t6i cam két nhirng ¥ kién ctia quy thay/co chi dugc dung cho muc dich
nghién ctru, khong nham muyc dich nao khac.

Chuing t6i xin chan thanh cam on sy cong tac ciia quy thay/ co!
A. Phin tim hiéu théng tin ¢4 nhan: (Quy thay c6 vui long danh dau x vao lya
chon phu hop nhét)
1. Vi tri cong tac hién tai cia quy thay/co:
1. Hiéu trudng
2. Pho hiéu truéng
3. TO trudng
4. Gido vién
2. Tham nién cdng tac trong nganh gido duc cua quy thay/co:
1. Dudi 5 nam
2. Dudi 10 nam
3. Trén 10 nam
4. Trén 20 nam
3. Tham nién lam cong tac quan Iy caa quy thay/co:( danh cho quy
thay/co dang lam cong tac quan 1y)
1. Du¢i 5 nam

2. Du6i 10 nam
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3. Trén 10 nam
4, Trén 20 nam

4. Bang cap chuyén mon cao nhat thay/co di dat
duoc: 1.Ctr nhan
2.Thac s 3.Tién
si
4.Khac ...
5. Quy thay/co da timg tham gia khoa dao tao, bdi dudng vé cong tac quan 1y ?
1. Chua tham gia
2. ba tham gia
Néu c6, xin quy thay/co cho biét tén cac khoa dao tao, bdi dudng vé nghiép vu
quan ly:

B. Phén tim hiéu vé thwe trang quén 1y ddi ngii gido vién:(Quy thay co vui
1ong d4nh déu x vao 6 thich hop)

Céu 1: Quy thay/ c6 vui long cho biét y kién vé thuc trang quan 1y di ngii gido

vién ¢ don vi minh hién nay:

Mirc do
TT Noi dung quan ly

Tét | Kha | TB | Yéu

1 | Quy hoach, tuyén dung gido vién

1.1 | Hang nam, l1ap quy hoach, du bao vé nhu cau
sO lugng gido vién cua ting mon hoc.

Pam bao sy can dbi va hop 1y giita cac bo
1.2 | mén trong tuyén dung: khong dé tinh trang

qué thiéu hodc thtra GV & cac bo mon.

13 GV dugc tuyén dung dap tng dugc cac
. yéu cau cta cong viée

2 | St dung gido vién
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2.1

Phan cong giang day dung véi chuyén mon
dugc dao tao cua GV va tiéu chuan tuyén

dung

2.2

Phén cong giang day trong timg khdi c¢6 su
xen k€ gitra GV kha, giéi va GV trung binh,

yeu.

2.3

Phén céng GV c¢6 chu ¥ két hop gitta ning

luc va nguyén vong cuia GV.

2.4

Phan cong GV hudng dan chuyén mon,

nghiép vu cho GV tap su.

Dao tao, boi dudng gido vién

3.1

C6 ké hoach dao tao, bdi dudng GV theo ndi

dung va giai doan.

3.2

Thanh lap hoi dong bau chon GV tham gia
cac khoa bdi dudng nang cao trinh do cong

bang, khach quan.

3.3

Té chuc cac hoat dong nham kich thich hing
tha, dong co hoc tap boi dudng nang
cao

trinh d6 cho GV.

3.4

C6 ké hoach giam st viéc tham gia cac 16p

bdi dudng, nang cao trinh do cia GV

3.5

To churc cac khoa boi dudng nang cao trinh

do nghiép vu cho GV tai truong

3.6

T6 chure hoi thao chia sé sang kién kinh

nghiém giang day gitta cdc GV trong trudng
theo dinh ky.

3.7

Tao di€u kién va cé chinh sach khuyén khich

GV hoc sau dai hoc dé nang cao trinh do.
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Trién khai ké hoach dao tao boi dudng theo

3.8 | cac ndi dung va ding tién do da xac dinh
trong ké hoach.
Tao diéu kién hoc tap thuan loi dé moi nguoi

3.9 | cung nhau hoc tdp mét cach chu dong va
sang tao.

310 Khuyén khich ting GV 1ap ké hoach hoc tap
va tu boi dudng.

4 | Céc co ché, chinh sach doi véi gido vién

41 Ké hoach hoa cong tac thi dua, khen thuong,
ky luat doi véi GV.

4.2 | Tao diéu kién lam viéc thuan lgi cho GV.

4.3 | C6 bb tri nha cong vu cho GV xa nha.

4.4 | Ché do tién luong, thudng kip thoi cho GV.
C6 ché do khen thuong cho nhitng GV hoan

4.5 | thanh xuét séc nhiém vu theo dinh ky va dot
Xuat.
Hang niam, c6 t6 chirc cho GV di tham quan,

4.6 giao luu hoc tdp & mot sb noi trong nude va
nudc ngoai.

47 Thuc hién ché dd nang luong trude thot han
cho GV c¢6 thanh tich xuat sac trong nam hoc.

43 Thuc hién ché d6 nang luong, truy lwong, ché
do thura gi0, tang ti€t cho GV.

49 Kip thoi dong vién, gitip dd GVcd hoan canh
kho khan vé tinh than lan vat chat.

410 Thuc hién ché d6 ma chay, cudi hoi, hau san
cho GV...
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Cau 2: Quy thay/co vui 10ng cho biét nhimng thuan lgi va khé khin trong cong tac
quan 1y do1 ngii gido vién hién nay tai trudng:

1. Thuén loi:

- Tuyén dung:

2. Kho khan:

Ciu 3: Nham ning cao chét luong gido duc ¢ cac truong THPT trén dia ban TX
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DPdng Xoai tinh Binh Phuéc, Nhitng van dé can ddi méi duoc coi 13 cip bach, quy

thay/co vui long xép theo thtr ty 1,2,3,4,5:

xép hang

Ciac van dé Thil | Th2 | The3 | Th¢4 | Thi5 | Khong

y kién

Xay dung va phat
trién doi ngii can bo
quan

1y, gido vién

Thuc hién do1
moi gido duc

THPT.

D61 méi quan ly

gido duc THPT

Tang cudong dau
tu co s& vat chat
su

pham.

Tang cuong xa

hdi hoa gido duc.

Chuing t6i mong muén moi quy thay/ c6 tham gia mot budi phong véan cing
chung t6i trong thoi gian khoang 30 phut dé tim hiéu rd hon vé thyc trang gido
duc tai cac truong THPT trén dia ban TX Ddng Xoai tinh Binh Phudc. Néu quy
thay/c6 nao c6 thé gitp dd ching toi trong budc phong vén, xin vui long cho
chung t6i thong tin lién lac bang dia chi thu dién tr.................. ..ol
......... hodc sb dién thoai. .. Chung t61 s€ lién lac mo1 quy
thay/co tham gia budi phong van véi diéu kién thuan tién nhat.

Xin chan thanh cam on sy hop tac, gitp d& cta quy thay/co!
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