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LOI CAM KET

T6i xin cam két dy 1a cong trinh nghién ctru doc 1ap cua toi dojoc thuc
hién doy6i su hojéng dan khoa hoc ctia TS. Nguyén ThiHwong Lién.

S liéu dojoc néu trong luan vin 1a trung thuc va co trich ngudn. Két qua
nghién ctru trong luan vin 13 trung thuc va choja dojoc cong bd trong bét ky
cong trinh nghién ctru nao khéc.

TAC GIA LUAN VAN

P6 Lé Anh



LOI CAM ON

To6i xin chan thanh cam on Phong dao tao trojong Pai hoc kinh té,
PHQG Ha Nbi da tao diéu kién cho chiing t6i ¢ dojoc méi trojong tt nhat dé
hoan thanh tét viéc hoc tap va bao v¢€ luan van cua minh.

T6i xin chan thanh cam on Quy thay co gido khoa Tai chinh-Ngan hang
thudc trojong Pai hoc kinh té, DPHQG Ha Noéi da tan tam giang day, truyén dat
nhimg kién thirc quy bau cho t6i trong thoi gian theo hoc Thac s tai trojong.

Pic biét toi xin chan thanh cam on TS. Nguyén Thi Hojong Lién d3 tan
tinh hojong dan, gitp d& toi trong thoi gian lam luan van dé t6i c6 thé hoan
thanh t6t nhat luan van cua minh.

TAC GIA LUAN VAN

P4 Lé Anh



TOM TAT

Pé tai “Phan tich hiéu qua sir dung von tai Cong ty cd phan Song Pa 2”
ngoai phan mé dau va két ludn, dojoc trinh bay véi két cdu gdm 4 chojong.

Phin m¢& dau, tac gia dé cap dén tinh cép thiét cta dé tai, muc dich
nghién ctru, cau hoi nghién ctru, dbi tojong va pham vi nghién ctru va cudi
cung la bd cuc cua luan van. Phan két luan, tic gia téng két lai nhirng diém d3
lam dojoc cua luan van.

Chojong 1 d& cap dén nhimg cong trinh nghién ctru, cac dong gop cua
nhimg dé tai nghién ctu trojéc ddy, doja ra diém khac biét, dong gdp mdéi so
v6i cac dé tai nghién ctru trojdc. Chojong nay ciing di trinh bay dojoc nhiing
van dé 1y thuyét co ban bao gém céac khai niém vé vén, von kinh doanh, cac
cach phan loai vonkinh doanh (nhén manh cach phan loai von theo dic diém
thoi gian luan chuyén - gdm von loju dong va von ¢b dinh), cac nhom chi tiéu
phan anh hiéu qua sir dung vonva cudi cung 1a cac nhan t6 anh hojong dén
hiéu qua str dung vbn trong doanh nghiép.

Trong chojong 2 dé trién khai nghién ctru nhitng ndi dung cta luan vin,
tac gia lwa chon phojong phép thu thap dit liéu thir cip két hop voi mot sb
phojong phap xir Iy dir liéu déphan tich hiéu qua st dung vénbao gdm:
phojong phap so sanh theo chudi thoi gian, so sanh cac don vi cuing nganh va
trung binh nganh, phojong phap thong ké, phojong phap tong hop va phan tich.

Trong chojong 3, tac gia di vao phan tich, danh gid thyc trang hi¢u qua
stt dung von cua Cong ty c6 phan Song Pa 2. O phan ndy tic gia tap trung
phan tich dén co ciu vén, cac chi tiéu phan anh thuc trang viéc quan 1y va sir
dung von (lojong hang t6n kho, cac khoan phai thu, tai san ¢b dinh,...) va cac

hé s0 phan anh hi¢u qua sir dung von (chi ti€u ve strc san xuat, ty



suét sinh 101, hé s6 no,.. .). Qua phan tich, cho théy ngoai mot s6 tin hiéu tich
cuc trong viée str dung von, Cong ty cd phan Séng Pa 2 van con nhiéu diém
can phai khic phuc dé nang cao hiéu qua str dung von; déng thoi phan tich
nhimg nhan t6 anh hojong dén hiéu qua st dung von ctia cong ty dé thdy rd
hon nguyén nhan thuc sy cia nhitng han ché nay.

Nhitng déng gop vé giai phap dé Cong ty cb phan Song Pa 2 ning cao
hiéu qua sir dung von dojoc tac gia trinh bay chi tiét trong chojong 4 (gdm giai
phap quan 1y chat ché hang ton kho, ddy manh quan 1y va thu hdi cac khoan
phai thu, ting coong quan 1y van dau toj tai san ¢6 dinh, xay dung co cau von
hop 1¥,....)qua d6 gép phan tang niang luc, hiéu qua san xuét kinh doanh cho
Cong ty.
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MO DAU

1. Tinh cép thiét ciia dé tai

Trong giai doan hién nay, troj6c mot co ché thi trojdng canh tranh gay
gat, mdi doanh nghiép dé ton tai va dimg viing trén thi trojong thi can phai c6
nhitng bién phap va chinh sach pht hop. Mot trong nhitng van dé quan trong,
cap bach 1a doanh nghiép phai str dung von kinh doanh nhoj thé nao cho hiéu
qua. Thyc té di chimg minh khi cic doanh nghiép canh tranh binh dang,
doanh nghiép nao “trojong von” thi doanh nghiép d6 s& c6 nhiéu co hdi va opu
thé hon trén con dojong dat téi muc tiéu téi da hoa loi nhuan. Chinh vi vay, dé
dam bao loi nhuan cao nhit ma vin dam bao dojoc chit lojong, uy tin, viing
vang trong canh tranh, nhi¢m vu tat yéu dat ra cho cac doanh nghié¢p hién nay
1a phai nang cao hiéu qua sir dung von.

Trong nhitng nim gan day (giai doan tir ndm 2012 — 2014), chi s6 loi
nhuan trén von chu sé hitu cia 500 cong ty 16n nhat viét nam c6 xu hoéng
giam dan déu. Pic biét, tuy hiéu qua stt dung vbn bi sut giam nhomg cic
doanh nghiép 16n ¢ Viét Nam van chi trong ting vén, ting quy mo thay vi tap
trung nang cao hiéu qua va niang suat cua dong von tai doanh nghiép. Khong
chi cidc doanh nghiép 16n, ma cadc doanh nghi€p nho va vura cling dang gip
van dé vé sir dung hiéu qua ngudn von. Niang luc sir dung vén cta cac doanh
nghiép o tat ca cac nganh déu c6 xu hoiéng giam.

Trén thuc té thoi gian qua ciing cho thiy, cac doanh nghiép Viét Nam
phu thudc qua nhiéu vao ngudn vdn vay, nhiéu doanh nghiép khong kiém soat
dojoc dong tién thu vé do chay theo chi tiéu doanh thu va ding v6n ngan han
dé dau to] trung han, dan dén sy mét can d6i vé nguén von. Trong khi d6, mot
bd phan khong nhé doanh nghiép dung qua nhiéu von tu c6 nén han ché vé

von, kho ti€p can cac du an 16n. Chinh vi vay, trong di€u kién nén kinh t&



canh tranh ngay cang gay gt nhoj hién nay, viéc ting cojong va chi trong hon
nita trong cong tac quan 1y va sir dung von kinh doanh sao cho c6 hiéu qua
gitp cac doanh nghiép 6n dinh va phat trién 13 hét sttc can thiét.

Cong ty cd phan Song Da 2 1a cong ty hoat dong theo md hinh cong ty
cd phan, day 1a loai hinh doanh nghiép dién hinh va phd bién nhét trén thé
gi61 hién nay. Cong ty CP Song DPa 2 hoat dong trong linh vuc xay dung va la
doanh nghiép duy nhat trong phan khuc xdy dung ha ting giao thong va dan
dung cong nghiép cua Téng cong ty Song Pa. Nhan thic dojoc tAm quan
trong ctia ngudn von, trong nhiéu nim qua, cong ty CP Soéng Da 2 di chi
trong dén viéc quan 1y va st dung ngudn von. Tuy nhién viéc quan 1y va st
dung von cua cong ty chu yéu méi chi dat két qua vé ting quy von von chir
choja thuc su hi€u qua trong viéc mang lai lgi nhuan. Cong tdc quan ly von
cha s& hitu, ng phai tra, von loju dong, tai san ¢ dinh,... van con nhiing han
ché nhop: cac von bi chiém dung 16n 1am cac khoan phai thu luén & murc cao
va ¢6 xu hodng ting 1én; gia tri do dang qua nhiéu 1am lojong hang ton kho
rat 16n; may moc thiét bi cii k§ va khong du dap tng yéu cau SXKD, ning luc
may moc thiét bi yéu 1am hiéu qua str dung tai san cb dinh choja cao; dau to]
tai chinh dai han khong hiéu qua;... Bén canh do dé thuc hién dojoc muc tiéu
tai cau trac doanh nghiép va chién lojgc kinh doanh da dé ra nham doja Song
Pa 2 tré thanh mot don vi manh trong khéi Song Pa, 1a nha thau xay lip
chuyén nghiép va khang dinh vi thé ctia minh trén thi trojong xay dung, diéu
cbt 161 1a cong ty CP Soéng Da 2 phai lanh manh hoa va ting cojong ngudn luc
tai chinh, trong d6 can cha trong dén van dé phan b va sir dung ngudn von.

Véi mong mudn Cong ty ngay cang st dung ngudn von hiéu qua hon
nita trong giai doan phat trién mai, t6i da lua chon dé tai “Phan tich hiéu qua
str dung von tai Cong ty c6 phan Song Pa 2” lam dé tai nghién cru cho luan

van thac sy ciia minh.



2. Muc dich va nhiém vu nghién ciru

e Muc dich nghién ctru:

- Lam rd thuc trang hi¢u qua st dung von kinh doanh va dé xuat mot
s6 giai phap nham nang cao hiéu qua st dung vén kinh doanh cta cong ty CP
Song Da 2.

e (Cau héi nghién ctru:

Trong qué trinh nghién ctru dé tai, luan vin dit ra nhitng cau hoi chinh
nhoj sau:

- Von kinh doanh ctia doanh nghiép 1a gi? Vai tro ctia von kinh doanh
d6i voi doanh nghiép nhoy thé nao?

- Céc chi tiéu ndo danh gia hiéu qua str dung vén kinh doanh cta
doanh nghiép?

- Trong giai doan (2012-2014), thuc trang hi¢u qua st dung von kinh
doanh ctia Cong ty CP Séng Pa 2 nhoj thé nao?

- Cong ty CP Song Pa 2 da dat dojoc nhiing két qua gi, con ton tai
han ché nao trong viéc quan 1y va sir dung von kinh doanh ?

- Giai phap nao dé nang cao hiéu qua sir dung von kinh doanh cua
Cong ty CP Song DPa 2 trong thoi gian t&i?

e Nhiém vu nghién ctru:

Pé tra 16i nhirng cau hoi trén, luan van dat ra nhirng nhiém vu nghién
ctru cu thé dojoi day:

- Hé thong hoa nhing 1y luan co ban vé vén kinh doanh va hiéu qua
sir dung von kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Nghién ctru thyc trang str dung von kinh doanh ctia cong ty c¢d phan
Song Pa 2 trong giai doan (2012-2014).

- Dé xuit mot sb giai phap nang cao hiéu qua sir dung von kinh

doanh tai cong ty co phan Séng Pa 2.



3. Poi tojong va pham vi nghién ciru

e Dbi tojong nghién ctru:

Do6i tojong nghién ciru ctia Luan van 13 hiéu qua st dung vbn kinh
doanh cta doanh nghiép, trong d6 4p dung nghién ctru thyc tién hiéu qua st
dung von kinh doanh tai Coéng ty c6 phan Song Da 2.

e Pham vi nghién cuu:

- V& khong gian: Dé tai nghién ctru vé hiéu qua st dung vén kinh
doaanh cua cong ty c¢6 phan Song Pa 2, c¢6 so sanh trung binh nganh, mot sb
doanh nghiép cung nganh dojoc niém yét trén san giao dich ching khoan Ha
Noi va thanh phd HO Chi Minh, mét s6 doanh nghiép cling nganh trong ndi bo
khéi Song Pa.

- V& thoi gian nghién ctru: Viéc thu thap va phan tich hiéu qua sir
dung von cua cong ty dojoc thuc hién trong 3 nim, tir nim 2012 dén nim
2014. Tai liéu tong quan dojoc thu thap 13 nhimmg dé tai da dojoc thuc hién tir
nam 2002 dén nay.

4. Két cu ciia luan vin:

Ngoai phan gi6i thiéu van dé nghién ctru va két luan, luan vin dojoc
thiét ké v6i két cAu gdm co bdn chojong, cu thé nhoj sau:

- Chojong 1: Téng quan nghién ciru va co sé 1y luan vé higu qua sir
dung vén kinh doanh cta doanh nghiép

- Chojong 2: Phojong phép luan va thiét ké nghién ctru

- Chojong 3: Thuc trang hiéu qua sir dung von kinh doanh cta Cong
ty ¢o phan Séng Pa 2

- Chojong 4: Mot sb giai phap nang cao hiéu qua sir dung von kinh
doanh tai Cong ty cb phan Song Da 2



CHJ]ONG 1
TONG QUAN NGHIEN CUUVA CO SO LY LUAN VE
HIEU QUA SU DUNG VON KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP

1.1. Tong quan nghién ciru

Vén 1a yéu t6 quan trong trong kinh doanh, gitp cho nhiing ¥ tojong
kinh doanh thanh hién thyc. Trén thojong trojong cac nha quan 1y can ¢ dojoc
nhimg cach thirc huy dong vén phu hop tir nhidu ngudn khac nhau ciing nhoy
can su dung nguén von mot cach hiéu qua. Vén va hiéu qua st dung von
dojoc dé cap dén trong nhiéu bai bao, cong trinh nghién ctru khoa hoc.

Nghién ctru nhiéu bai bao va cong trinh nghién ctru khoa hoc, tac
gia nhan thdy mot sd cong trinh nghién ciru khoa hoc di viét tir nhiéu nam
trojéc theo co so 1y ludn cii, mot s6 bai bao va cong trinh nghién ctru khoa hoc
phan tich don 1& vén cb dinh hoic von loju dong va khong cé su so sanh véi
trung binh nganh ciing nhoj cac doanh nghiép cung nganh, mot s6 cong trinh
nghién ctru khoa hoc dé cap toi cac giai phap ning cao hiéu qua st dung von
nhojng choja gin chit véi dic diém san xuét kinh doanh cta doanh nghiép,...

- Luan vin thac sy cua tic gia Nguyén Thi Minh Tam (1999), Phan
tich hiéu qua sir dung vbn trong nganh cong nghiép dét may Viét Nam; Ludn
van thac sy cta tac gia Pham Thi Chanh (2002), Giai phap nham nang cao
hiéu qua str dung von tai Cong ty cong trinh giao thong 208 thudc Tong giao
thong 4 — BO giao thong van tai; Luan vin tot nghiép cua tac gia Nguyén Thi
Hang (2006), Giai phap nang cao hiéu qua str dung von kinh doanh tai Cong
ty c¢6 phan xay dung Ba Vi: Nhimng dé tai nay da dojoc thuc hién tir giai doan
nam 1999-2006, dén nay da co nhiéu thay doi ca vé co so 1y luan va thuc tién,
doi hoi phai c6 nhitng nghién ctru khic cap nhat nhitng thay doi nay.

- Bai bao ding Tap chi Tai chinh s6 10-2012 cta Tién sy Hoang Thi

Thu, Nguyén Hai Hanh (2012), vé nang cao hiéu qua vén loju dong cta céc



doanh nghiép tai khu cong nghiép Séng Cong tinh Thai Nguyén; Ludn vin tét
nghiép cua tac gia Phung Thi Kim Duyén (2010), Mot sb giai phap nang cao
hiéu qua str dung von cb dinh tai Cong ty c6 phan Pién tir va truyén hinh cap
Viét Nam: Nhitng dé tai ndy tip trung phén tich riéng 1& vén ¢ dinh va vén
loju déng nén choja danh gia dojoc tong thé vé hiéu qua st dung vén kinh
doanh ctuia doanh nghiép.

- Luén vin thac s¥ ciia tic gia Ha Thi Thanh Huyén (2012), Hiéu qua
sit dung von tai Cong ty cd phan lién doanh Toj van va xdy dung — COFEC;
Luan vin thac sy cua tac gia Nguyén Vojong Vinh (2013), Cac giai phap nang
cao hiéu qua sir dung vbn kinh doanh tai Cong ty c6 phan Hamin Viét Nam:
Céac dé tai da hé thdng dojoc cac chi tiéu can thiét dé phan tich hiéu qua st
dung vbn kinh doanh cua doanh nghiép ciing nhoj phén tich chi tiét cac chi
tiéu danh gia nay. Cac dé tai nay cling di ké dén cac nhan t6 anh hojong dén
hiéu quéa sir dung vbn, nhong khi tim kiém nguyén nhan cua nhitng han ché
con ton tai thi chi phan tich cac nhan t6 nay mot cach chung chung, so sai nén
cac choja thuc su chi ra nguyén nhéan sau xa cta han ché trong viéc quan 1y va
stt dung von cua doanh nghiép.

- Luan vin thac sy cua tac gia Pam Tra My (2009), Giai phap nham
nang cao hiéu qua sir dung vén tai Cong ty c¢o phan qubc té Son Ha; Luan vin
thac s¥ cua tac gia Lojong Xuan Trojong (2012), Giai phap nang cao hiéu qua
sir dung vbn kinh doanh tai cong ty c6 phan Séng Pa 9. Cac dé tai nghién ciu
nay da néu dojgc cac chi tiéu co ban va can thiét cho hoat dong phan tich hiéu
qua sir dung von kinh doanh ciia doanh nghiép, da phan tich cu thé tinh hinh
sit dung von cua doanh nghiép, tim ra nhimg nguyén nhan va doja ra nhiing
giai phap khic phuc. Tuy nhién, cac giai phap doja ra con chung chung va
choja thuc sy gan lién véi hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép dé

khéc phuc nhitng han ché.



- Mot vai dé tai khac ciling nghién ctru vé hiéu qua st dung von kinh
doanh cua Cong ty CP Song Pa 2 nhong dojoc nghién ctru tir nhitng ndm
trojdc, trong giai doan nén kinh té choja c6 nhiéu bién dong nhoj nhitng nam
gan day. Cac dé tai nay chi nghién ctru don thuan Cong ty CP Song Da 2,
choja c6 su so sanh véi cac don vi khéac hoat dong trong cung nganh ciing nhoj
so sanh vé&i trung binh nganh. Viéc phan tich thyc trang thojong tach riéng
phan tich vén ¢6 dinh va vbn loju dong, choja chu trong phan tich viéc sir
dung cac don bay tai chinh, ...

Nhoj vay, c6 thé noi cac cong trinh nghién ctru vé von va hiéu qua sir
dung vbn 1a rat nhiéu nhopng choja c6 dé tai nao nghién ciru vé hiéu qua sur
dung von cua Cong ty CP Song Pa 2 trong giai doan (2012-2014) véi cach
tiép can méi vé mit 1y thuyét (cap nhat va hé thong hoa co sé 1y ludn vé vén
kinh doanh va hiéu qua st dung von kinh doanh) ciing nhoj phan tich thuc
trang voi nhimg diém méi nhoy: tap trung phan tich vé co cAu ngudn vén, chi
¥ st dung don bay tai chinh trong phén tich; so sanh s6 liéu voi mot s6 cong
ty hoat dong cung nganh trong ndi bo khéi Song Pa va mot sd cong ty khac
déng quy mo trong cing nganh xay dung, dong thoi so sanh véi trung binh
nganh nham danh gia mot cach trung thuc va chinh xé4c, tim ra nhitng mat da
lam dojoc va nhitng han ché con ton taitrong viéc quan 1y va sir dung von cta
doanh nghiép; phan tich cac nhan té anh hojong dén hiéu qua st dung vén
kinh doanh, tim ra nguyén nhdn sdu xa cua nhitng han ché;cac giai phap doja
ra bam sat voi dic diém hoat dong san xuét kinh doanh, khac phuc nhimng han
ché cua Cong ty CP Song Pa 2 trong viée quan 1y, str dung von kinh doanh.

1.2.Co sé 1y luén vé hiéu qua sir dung von kinh doanh ciia doanh
nghiép

1.2.1. Vén kinh doanh trong doanh nghiép

1.2.1.1. Khai niém

a. Khai niém von



- Theo quan diém cta Marx, von (to] ban) 1a gia tri dem lai gia tri
thing doj, 1 mot dau vao ctia qua trinh san xuét.

- Theo ly thuyét c6 dién, von 1a mot trong cac yéu to dau vao dé st
dung kinh doanh.

- Theo cac nha kinh té hoc hién dai, vbn 1a biéu hién bang tién, 1a gia
tri clla tai san ma doanh nghiép dang nim gitr.

- Trong nén kinh té thi trojong hién nay, von dojoc quan niém 1a toan
bd nhirng gia tri ban dau va cac qua trinh san xudt tiép theo cua doanh nghiép.

b. Khéai niém vbn kinh doanh

Pé tién hanh hoat dong san xuét kinh doanh, cac doanh nghiép déu phai
c6 cac yéu td co ban 1a toj liéu lao dong, dbi tojong lao dong va sirc lao dong.
Trong nén kinh té thi trojong, dé c6 dojoc cac yéu té d6 cac doanh nghiép phai
b6 ra mot sb von tién t& nhat dinh, phu hop v6i quy mé va diéu kién kinh
doanh ctia doanh nghiép. S6 vén tién té ung trojdc dé dau to] mua sim, hinh
thanh tai san can thiét cho hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép dojgc goi
1a vbn kinh doanh ctia doanh nghiép.

Nhoy vy, c¢6 thé noi vén kinh doanh la todan bg sé tién img truéc ma
doanh nghiép bo ra dé dau tw hinh thanh cdc tdi san can thiét cho hoat dong
san xudt kinh doanh ciia doanh nghiép.(Gido trinh Tai chinh doanh nghiép,
2013, trang 449). Noi cach khac, d6 1a biéu hién bang tién cia toan bd gia tri
cac tai san ma doanh nghiép di dau toy va sir dung vao hoat dong san xuét
kinh doanh nhim muc dich thu lgi nhuén.

1.2.1.2. Béc diém cua von kinh doanh

Vén kinh doanh ctia doanh nghiép c6 cac dic diém sau:
Van dong khong ngimg, chuyén dbi hinh thai biéu hién trong qua trinh
san xuat kinh doanh. Tt hinh thai vén tién té ban dau sang hinh thai von vat

to], hang hoa va cuoi cung lai tré vé hinh thai von tién té.



La mdt loai hang hoa dac biét. Cac doanh nghi€p co thé khai thac, huy
dong trén thi trojong tai chinh.

La biéu hién bang tién cta cac tai san nhat dinh (ca tai san hitu hinh va
v0 hinh) ma doanh nghiép huy dong, str dung vao kinh doanh.

Ludn gan v6i mdt chi sé hitu nhat dinh. Cac doanh nghiép khong thé
mua ban quyén s& hitu vén ma chi c¢6 thé mua ban quyén sir dung vén kinh
doanh trén thi trojong tai chinh.

Ludn c6 gia tri theo thoi gian. Mot dong von kinh doanh hién tai s& c6
gia tri kinh té khac voi mot dong von kinh doanh trong tojong lai va ngojoc
lai.

1.2.1.3. Vai tro ctia von kinh doanh

Trong co ché thi trojong vbn kinh doanh c6 tim quan trong dic biét.
Pong thoi, nén kinh té thi trojong thuc sy 1a moi trodong dé cho vén kinh
doanh bdc 1 va phat huy vai tro cua nd.

Trong qué trinh san xuét kinh doanh, von déng vai tro dam bao cho hoat
dong san xuét kinh doanh dojoc tién hanh thuin 1gi theo muc tiéu d3 dinh. N6
la mot trong céc yéu td diu vao co ban cia san xuét: von, stc lao dong, tai
nguyén va k¥ thuat cong nghé. Tuy nhién khi c6 vén doanh nghiép c6 thé st
dung dé mua tai nguyén va cong nghé, thué lao dong. Vi vay vdn dojoc coi 1a
yéu td quan trong nhat dé tién hanh san xuat kinh doanh.

Vén kinh doanh gitip cac doanh nghiép hoat dong lién tuc, c6 hiéu qua.
Tojong Gng voi mdi quy mé san xuit kinh doanh doi hoi phai c6 mot lojong
vbén nhét dinh. Lojong v6n nay thé hién nhu cau thojong xuyén ma doanh
nghiép can c6 dé dam bao cho hoat dong san xuét kinh doanh dién ra lién tuc,
tranh gian doan. Néu doanh nghiép thiéu von, qua trinh san xuit s& bi dinh tré,
khong dam bao dojoc hop dong di ky véi khach hang... dan dén bi mat thi
phan, mat khach hang, doanh thu va loi nhuan giam sut va cac muc tiéu khac

dé ra khong thuc hién dojoc.



Bét ky doanh nghiép nao ciing ¢ tiém nang, loi thé riéng c6 ctia minh.
Nhopng du ¢6 loi thé nao di ching nita nhong khong c6 von, thiéu von thi
doanh nghiép khong thé str dung va phat huy tdi da tiém ning loi thé d6 dé
phuc vu cho viéc phat trién san xuat kinh doanh. Chinh vi vay, VKD c6 vai tro
nhoj don bay thuc day hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép phat
trién, 1a diéu kién dé tao loi thé canh tranh, khéng dinh chd dimg ctia doanh
nghiép trén thi trojong.

Vén kinh doanh con 14 cong cu phan anh va danh gia qué trinh van
dong cua tai san, kiém tra, giam sat qué trinh san xuat kinh doanh cta doanh
nghiép thong qua cac chi tiéu tai chinh nhoj hiéu qua sir dung von, hé s thanh
toan, hé sd sinh 101...thong qua d6 cac nha quan tri doanh nghi¢p biét dojoc
thuc trang cua khau san xuét, danh gia hiéu qua san xuét kinh doanh, phat
hién dojoc cac ton tai, tim ra nguyén nhan va doja ra cac bién phap khéc phuc.

Vai tro cta von chi dojoc phat huy trén co sé thuc hién cac chiic ning
tai chinh va thyc hién yéu cau hach toan kinh doanh. Piéu nay co nghia la
doanh nghiép st dung von mét cach tiét kiém, hiéu qua va dam bao von phai
sinh 101.

1.2.1.4. Phén loai vén kinh doanh ciia doanh nghiép

Duva vao nhiing tiéu thirc nhét dinh, vén kinh doanh ctia doanh nghiép
dojoc chia thanh nhiéu loai khac nhau. Hién nay, cac cong ty c6 phan thojong
cha trong vao cach phan loai theo ngudn hinh thanh va theo dic diém thoi
gian luan chuyén cta von kinh doanh.

a. Can clr ngudn hinh thanh vén:

Céch phan loai ndy nham tao kha ning xem xét va c6 phojong an tdi oju
dé huy dong cac ngudn von sao cho co cau von t6i oju dé dam bao an toan cho
doanh nghiép, toi da héa dojoc gia tri cong ty hay gia tri ¢6 phiéu ciia cong ty
trén thi trojong.



Can cr vao ngudn hinh thanh, vén kinh doanh ctia doanh nghiép dojoc

chia thanh hai loai: von chu s hitu va ng phai tra ciia doanh nghiép.

e Vén chu so hitu:

La phan von thudc quyén s hiru ctia doanh nghiép va cau thanh gia tri
ctia doanh nghiép. Vén chu so hitu 13 s6 tién cua cac chu sé hiru, nha dau to
dong gop, s von nay khong phai 14 mot khoan no vi doanh nghiép khong
phai cam két thanh toan, khong phai tra 14i sudt. Quy mo va ty trong ctia von
chu so hiru cang 16n thi tiém lyc tai chinh ctia doanh nghiép cang manh thi
tinh chu dong trong kinh doanh ctia doanh nghiép cang cao. Vén chi sé hitu
s& ¢ lai trong doanh nghiép chimg ndo né con can hoat dong kinh doanh.

e No phai tré:

La biéu hién bang tién nhimg nghia vu ma doanh nghiép c6 trach nhiém
phai thanh toan cho cac tac nhan kinh té: ngan hang, nha cung cip, cong nhan
vién, cac to chtrc hay cic c4 nhan khac (mua chiu hay tra chdm nguyén nhién
vat li¢u)...

b. Phan loai theo dic diém thoi gian luan chuyén von:

Vén bao gdm toan bo cac yéu td kinh té dojoc bd tri dé san xuit hang
héa, dich vu. Vbn 1a biéu hién béng tién cua tai san, dojoc dai dién bé“mg
lojong tai san c6 trong doanh nghiép va dojoc van dong dé sinh 10i. Viéc phan
loai vbn theo dic diém thoi gian luan chuyén phu thudc vao thoi gian luan
chuyén ciia tai san, cach phan loai nay giup cho doanh nghiép c6 bién phap
quan 1y, phan bd st dung vén kinh doanh sao cho hop 1.

Cin cr theo ddc diém nay, von kinh doanh ciia doanh nghiép dojoc chia
thanh hai loai 12 vén loju dong va von ¢b dinh:

e Von loju dong:




Vén loju dong 13 toan bo sb tién ung trojdc ma doanh nghiép bo ra dé
dau to] hinh thanh nén céc tai san loju dong thopong xuyén can thiét cho hoat
dong SXKD cta doanh nghiép. Né6i cach khéac, vén loju dong 1a biéu hién
bang tién clia cac tai san loju dong trong doanh nghiép.

DPé quan 1y va str dung hiéu qua von loju dong can tién hanh phén loai
vbn loju dong theo nhitng tiéu thirc nhat dinh:

(1) Phan loai theo hinh thai biéu hién cta von loju dong dé danh gia
muc d6 duy trir ton kho, kha nang thanh toan, tinh thanh khodn ctia c4c tai san
dau to] trong doanh nghiép, bao gém: Vén vat to] hang héa (von ton kho
nguyén vat liéu, san pham do dang, thanh pham, ban thanh pham); Von bang
tién (tién mit tai quy, tién giri ngan hang,...); Cac khoan phai thu (phai thu cua
khach hang, phai thu noi bg,...).

(2) Phan loai theo vai tro von loju dong dé lya chon bd tri co ciu von
dau toy hop 1y, dam bao can bang ning lyc san xuat trong cac giai doan SXKD,
bao gém: Vén loju dong trong khau du trit san xuat (nguyén vt liéu, cong cu
dung cu,...); Von loju dong trong khau san xuat (ban thanh pham, san pham do
dang,...); Vén loju dong trong khau loju théng (thanh pham, von bang tién, von
dau to] ngan han,...).

e Von cO dinh:

Vén ¢ dinh 13 toan bo sd tién tmg trojéc ma doanh nghiép bo ra dé dau
to] hinh thanh nén cac tai san cd dinh dung cho hoat dong SXKD ctia doanh
nghiép. No6i cach khéc, von ¢ dinh 1 biéu hién béng tién cua cac tai san cb
dinh trong doanh nghiép.

Pic diém luan chuyén ctia vén cb dinh ludn bi chi phéi bod1 cac dac
diém kinh té ky thuat cua tai san ¢6 dinh trong doanh nghiép. Do do, viéc
quan 1y va st dung vbn cd dinh phai ludn gan lién v6i viée quan 1y va sir dung

tai san co dinh cua doanh nghiép.



La tai san phan anh tong gia tri cac khoan phai thu dai han, tai san ¢
dinh, bat dong san dau to] va cac tai san dai han khac c6 dén thoi diém bao
cao gé)m: cac khoan thu dai han, tai san cd dinh, bat dong san dau to], céac
khoan dau to] tai chinh dai han va tai san dai han khac.

1.2.2. Hiéu qua sir dung vén kinh doanh ciia doanh nghiép

1.2.2.1. Khai niém:

Hi¢u qua kinh doanh 1a mgt pham tru kinh té phan anh trinh d6 str dung
cac nguén luc, vat luc, tai luc cua doanh nghiép dé dat dojoc két qua cao nhat
trong qua trinh SXKD voi tong chi phi thdp nhat. Khong ngimg nang cao hiéu
qua kinh té 1a méi quan tAm hang dau ciia bat ky nén san xuit nao néi chung
va mdi quan tdm cta DN noi riéng, dic biét no dang 1a van dé cap bach mang
tinh thoi sy ddi voi cac DN nha nojde Viét nam hién nay. Nang cao hiéu qua
str dung von vira 13 cau hoi, vira 1a thach thirc dbi v6i cac DN hién nay. Bat ky
mot doanh nghiép SXKD nao ciing ¢6 ham san xuét dang:

Q=f(K, L) trong d6:K 14 vén va L 1 lao dong.

Vi vay, két qua SXKD ciia cac DN ¢6 quan hé ham véi cac yéu to tai
nguyén, von, cong nghé... Xét trong tim vi mo, véi mot DN trong ngan han
thi cdc nguodn luc dau vao nay bi gidi han. Diéu nay doi hoi cac doanh nghiép
phai tim bién phap nham khai thac va sir dung von, str dung tdi da cac ngudn
luc sdn co cua minh, trén co s d6 so sanh va lya chon phojong an SXKD t6t
nhat cho doanh nghiép minh.

Hiéu qua san xuét kinh doanh 13 mot pham tru kinh té biéu hién tap
trung cua su phat trién kinh té chiéu sau, thé hién trinh do khai thac céc nguén
luc va trinh d6 chi phi cdc ngudn luc d6 trong qué trinh tai san xuat nham thuc
hién muc ti€u kinh doanh.

Cong thire tong quat xac dinh hiéu qua kinh doanh:



Két qua

dau ra
Chi phi dau

vao

Hiéu qua kinh doanh =___

- V& mit dinh lojong: Hi€u qua kinh té cua viéc thuc hién mdi nhiém
vu kinh t& x3 hoi biéu hién & mbi tojong quan gitta két qua thu dojoc va chi
phi bo ra. Ngopoi ta chi thu dojgc hiéu qua khi két qua dau ra 16n hon chi phi
dau vao. Hiéu qua cang 16n chénh léch nay cang cao.

- V& mit dinh tinh: Hiéu qua kinh té cao biéu hién sy ¢ ging nd lyc,
trinh d6 quan 1y cia mdi khau, mdi cap trong hé thong cong nghiép, su gan bo
ctia viée giai quyét nhitng yéu cau va muc tiéu kinh té v6i nhitng yéu cau va
muc tiéu chinh tri - xa hoi.

C6 rat nhiéu cach phan loai hiéu qua kinh té khac nhau, nhopng ¢ day
luan van chi dé cap dén van dé nang cao hiéu qua st dung von tai doanh
nghiép. Nhoy vy, ta c6 thé hiéu hiéu qua sir dung von nho sau:

Hiéu qua st dung von kinh doanh ctia doanh nghiép: La mot pham tru
kinh té phan anh trinh d6 khai thac, str dung ngudn von ctia doanh nghiép vao
hoat dong san xuat kinh doanh nham muc dich sinh 10i t6i da v&i chi phi thap
nhat trong mot khoang thoi gian nhat dinh.

Hiéu qua str dung von 1a mot van dé phirc tap co lién quan t6i tat ca cac
yéu t6 ctia quéd trinh san xuat kinh doanh cho nén doanh nghiép chi c6 thé
nang cao hiéu qua trén co s sir dung cac yéu td co ban cta qué trinh kinh
doanh c6 hiéu qua. Dé dat dojgc hiéu quéa cao trong qué trinh kinh doanh thi
doanh nghiép phai giai quyét dojoc cac van dé nhop: dam bao tiét kiém, huy
dong thém dé mé rong hoat dong san xuat kinh doanh ctia minh va DN phai
dat dojoc cac muc tiéu dé ra trong qua trinh sir dung von ctia minh.

Hiéu qua st dung von dojoc lojong hoa thong qua hé thong chi tiéu vé

kha nang hoat dong, kha nang sinh 161, do luan chuyén von... N6 phan 4nh



quan h¢ gitta dau vao va dau ra cua qua trinh san xuat kinh doanh thong qua

thojoc do tién t&. Cong thirc xac dinh 1a:

Trong do6:

Hv: hiéu qua st dung von kinh doanh cta doanh nghiép

G : san lwong san pham hang hod tiéu thu hodc doanh thu bén hang

V : vén san xudt binh qudn ding vdo sdan xudt kinh doanh trong ky.

Theo cong thire trén, Hv cang 16n ching to hiéu qua sir dung von san
xudt kinh doanh cang cao. Viéc nang cao hiéu qua sir dung von ctia doanh nghiép
phai dam bao cac diéu kién sau:

- Phai khai thac ngudn luc mot cach triét dé nham sinh 16i, khong dé
nhan r6i.

- Phai str dung von mot cach hop 1y va tiét kiém.

- Phai quan Iy von mét cach chit ché, nghia 1a khong dé von bi str
dung sai muyc dich, khong dé von that thoat do budng long quan 1y.

1.2.2.2. Sw cdn thiét nang cao hiéu qua sir dung von kinh doanh

Mudn tién hanh mot qué trinh san xuét kinh doanh phai c6 von, sé von
b6 ra khong dojoc dé hao hut, mat mat ma phai sinh 16i. Péng von bo ra sinh
101 ¢6 anh hoiong truc tiép dén sy ton tai va phat trién ctua doanh nghiép. Vi
thé, viéc to chirc va sur dung von ¢ hiéu qua la mot yéu cau khach quan ddi
v6i qua trinh san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép. Viéc ting cojong cong
tac t6 chirc va nang cao hiéu qua st dung vén trong cac doanh nghiép do
nhitng nguyén nhan sau:

- Do vai trd cta von trong qua trinh san xuat kinh doanh cuia doanh
nghiép: Vén 1a diéu kién tién quyét khong thé thiéu dojoc cua bat ctr mot

doanh nghiép, mot nganh kinh té, k¥ thuat, dich vu ndo. Ngoai ra, von con 1a



diéu kién dé st dung cic ngudn tiém ning khac, dé phat trién san xuét kinh
doanh phuc vu cho qua trinh tai san xuat md rong. Vi vai tro quan trong do,
doi hoi cac doanh nghiép luén quan tdm dén viéc nang cao hiéu qua st dung
von. D6 chinh 1a muc tiéu can dat t6i cta viée st dung von trong qua trinh san
xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Do muc dich kinh doanh ctia doanh nghiép: Trong nén kinh té thi
trojong hién nay, muc tiéu dau tién cua cac doanh nghi¢p 1a lgi nhudn, mudn
ton tai va phat trién thi hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép phai
tao ra loi nhuan. Vi thé loi nhuin dojoc coi la yéu t6 don bay, la chi tiéu co
ban dé danh gia hiéu qua st dung VKD. Chinh vi vdy, san xuat kinh doanh
nhoj thé nao dé thu dojgc loi nhuan cao 1 muc tiéu phin ddu cua tat ca cac
doanh nghiép. Dé dat dojoc diéu d6 doi hoi cac doanh nghiép phai ting cojong
cong tac to chirc va nang cao hiéu qua st dung VKD, ¢ nhoj vy méi thu
dojoc loi nhuan cao, gop phan thic diy doanh nghiép ngay cang phat trién.

- Do thyc trang cta cac doanh nghiép hi¢n nay: Tinh hinh chung cua
cac doanh nghiép & nojdc ta hién nay 13 hiéu qua st dung von kinh doanh con
choja cao. Tinh trang thiéu vbn, phai thoong xuyén huy dong vén tir bén
ngoai dé dap tng cho hoat dong san xuat kinh doanh 1a rat phd bién trong cac
doanh nghiép nojde ta hién nay, von that thoat, & dong va nhiéu khi say ra tinh
trang thiéu von gia tao. Do do, dé c6 thé canh tranh véi cac doanh nghiép
khac va thuc hién théng loi muc tiéu da dé ra thi cac doanh nghiép phai sur
dung vébn tiét kiém hop 1y, ting cojong cong tic quan 1y nang cao hiéu qua st
dung von, dam bao an toan vé mit tai chinh, bao toan va phat trién déng von.

- Do yéu cau cua tinh hinh quan 1y mé&i ddi voéi doanh nghiép: Hién
nay nén kinh té hoat dong theo co ché thi trojong, cac doanh nghiép nha nojde
t6n tai song song véi cac doanh nghiép thudc nhicu thanh phan kinh té khac.

Pé ton tai va phat trién trong co ché méi, cac doanh nghiép phai ning dong



nam bat nhu cau thi trodng, dau to] ddi moi may moc thiét bi, cai tao quy
trinh cong ngh¢ va tim cach ha gid thanh, tao kha ning canh tranh cho san
pham. Pong thoi, phai bao toan dojoc s6 von ciia minh trojde thay doi cua thi
trojong va khong ngimg dau to] mé rong phat trién quy mé SXKD. Do d6 van
dé nang cao hiéu qua str dung VKD ngay cang tro nén thiét thuc, cap bach.

Tir nhitng van dé néu trén cho ta thiy nang cao hiéu qua st dung
v6n kinh doanh 1a mot tat yéu va co y nghia hét sitc quan trong trong cong tac
quan 1y tai chinh cta doanh nghiép trong diéu kién kinh té thi trojong day
canh tranh khdc liét. N6 quyét dinh su séng con, sy tdng trojong va phat trién
ctia mdi doanh nghiép trong co ché méi.

1.2.2.3. Hé thong chi tiéu phdn dnh co cdu nguén von

Trojdc khi danh gia hiéu qua st dung vén kinh doanh, viéc xem xét co
cdu ngudn vén cua doanh nghiép 1a diéu hét sirc can thiét. Viéc phan tich co
cdu ngudn von kinh doanh gitip doanh nghiép nhin nhan, danh gia su dojoc
hop 1y ctia cac bd phan ciu thanh von dé c6 nhimg diéu chinh phu hop.

Khi phén tich co cAu ngudn vén cia doanh nghiép, chi tiéu phan anh
méi quan hé giita no phai tra va vbn chi sé hiru dojoc chu trong:

, Tong s6 ng
H¢ s6 no =

Tong ngudn von (hodc tong tai san)
(Giao trinh Tai chinh doanh nghiép, 2013, Hoc vién Tai chinh, trang
355)

Hé s6 no phan anh vén chu sé hitu chiém bao nhiéu phan trim trong ngudn
vbn ctia doanh nghiép.

Ngoai ra, co ciu ngudn vén con dojoc phan anh qua hé s6 ng trén von
chu s& hiru:

H¢ ) no trén Téng ) no

von chu s& hitu Von chu s¢ hitu



(Giao trinh Tai chinh doanh nghiép, 2013, Hoc vién Tai chinh, trang
355)

1.2.2.4. Hé thong chi tiéu danh gia hiéu quad sir dung von kinh doanh
a. Nhom cdc chi tiéu phén dnh hiéu qua siv dung vén lwu déng

e Phéan tich co ciu von loju dong

Viéc phan tich co cau von loju dong giup doanh nghiép thay dojoc co
cdu phan bd von loju dong co dap Gmg dojoc nhu cau hoat dong SXKD hay
khong. Pong thoi xem xét trong mot giai doan dé thay dojoc tinh hinh bién
dong co cau von loju dong qua cac nim.

Céc chi tiéu phan tich 1a ty trong cac by phan cau thanh vén loju dong,
bao gdém: tién va cac khoan tojong dojong tién, cac khoan dau toy tai chinh
ngan han, cac khoan phai thu ngén han, hang ton kho, tai san ngan han khac.

e Céc chi tiéu phan tich hiéu qua st dung vén loju dong

- Vong quay von lwu dong:

Ty s6 vong quay von loju dong do lojong hiéu suét str dung tai san ngan
han chung ma khong phan biét giira hiéu qua hoat dong hang ton hay hiéu qua
hoat dong cac khoan phai thu. Ty s6 ndy dojoc xac dinh bang cach lay doanh
thu chia cho binh quan gié tri von loju dong.

Vong quay vén loju dong Doanh thu thuan

binh quin Vén loju dong binh quan

(Giado trinh Tai chinh doanh nghiép, 2013, Hoc vién Tai chinh, trang 485)
Chi tiéu nay cho ta biét hiéu sudt st dung vén loju dong cua doanh
nghiép, méi dong vén loju dong cia doanh nghiép tao ra bao nhiéu dong
doanh thu. Chi ti€u nay cang cao chung to von loju dong van dong nhanh,
hiéu qua st dung vbn loju dong cang ting va ngojoc lai.

- 1y sudt loi nhudn trén von leu dong:



Chi tiéu ndy phan anh kha ning sinh 15i trén mdi dong vbn loju dong,
xé4c dinh bang cach 1ay loi nhuan sau thué chia cho binh quan vén loju dong.

Ty suét 1oi nhuén trén Loi nhuan sau thué
— x 100%

von loju dong Voén loju dong binh quan

(Giao trinh Tai chinh doanh nghiép, 2013, Hoc vién Tai chinh, trang 486)
Chi tiéu nay cho biét trong ky phan tich, mdi dong von loju dong cua
doanh nghiép tham gia vao hoat dong SXKD thi tao ra bao nhiéu dong loi
nhuan sau thué. Chi tiéu ndy cang cao thi hiéu qua str sung von loju dong cang
t6t va ngojoc lai.

- Ty 56 hoat déng ton kho:

Hang ton kho thoong chiém mot phan dang ké trong co cau von loju
dong ctua doanh nghiép. Mot doanh nghiép mubn hoat dong lién tuc va chu
dong trong san xuat kinh doanh phai quan 1y tét dojoc lojong hang ton kho. Ty
trong hang ton kho qua 16n s& din dén tinh trang & dong von, ting chi phi san
xuat kinh doanh cho viéc bao quan hang ton kho 1am giam lgi nhuan cia
doanh nghiép. Ngojoc lai néu ty trong hang tén kho qué it lai khién doanh
nghiép khong chi dong dojgc trong qua trinh san xuat kinh doanh, doanh
nghiép s& c6 thé roi vao tinh trang thiéu cung khi thi trojong c6 nhu cau danh
mét co hoi kinh doanh.

Dé danh gia hiéu qua quan 1y hang ton kho ctia doanh nghiép, st dung
ty s6 hoat déng ton kho. Ty sd nay co thé do lojong bang chi tiéu s6 vong
quay hang ton kho trong mot nim va sd ngay ton kho.

, . Doanh thu thuan
SO vong quay hang ton kho =

Binh quan gia tri hang ton kho
Sb vong quay hang ton kho chinh 13 sé 1an hang ton khi dojoc ban hét
trong ndm hay binh quan hang ton kho dojoc quay bao nhiéu vong trong ky dé

tao ra doanh thu. S6 vong quay cao c6 nghia 1a chu ky kinh doanh cta doanh



nghiép ngin, von bé vao hang ton kho khong bi ton dong va ngojoc lai so
vong quay thap co nghia 1a chu ky kinh doanh dai, von bé vao hang ton kho bi
ton dong. Ngoai ra chung ta co thé st dung chi tiéu thoi gian mot vong quay
hang t6n kho dé danh gia hiéu qua quan 1y hang tén kho.

S ngay hing ton kho _ Sb Tlgély trong nam (36‘5 ngay)

SO vong quay hang ton kho

- Ky thu tién binh qudn:

Tai san cac khoan phai thu phat sinh do c6 sy khéac biét gitra chinh sach
tin dung cua doanh nghi¢p v&i khach hang. Ban chiu la tang co hoi ban hang,
tang co hoi tim kiém loi nhuan nhong né ciing kém thoe ting chi phi ban
hang va tang rai ro phat sinh tir cac khoan phai thu, cac khoan ng kho doi.

Ty s6 ky thu tién binh quan dé do lojong hiéu qua va chit lojong quan
Iy cac khoan phai thu. N6 cho biét binh quan mét bao nhiéu ngay doanh
nghiép c6 thé thu hoi dojoc cac khoan phai thu. Dé tinh ky thu tién binh quén,
trojoc tién ching ta xac dinh vong quay khodn phai thu. Vong quay khoan
phai thu cang cao thi ky thu tién binh quan cang thap va ngojoc lai.

. Doanh thu thuan
Vong quay khoan phai thu = _
Binh quéan gia tri khoan phai thu
) S6 ngay trong nam (365 nga
Ky thu tién binh quan =__ s s ( 8y)

Vong quay khoan phai thu
Ky thu tién binh quan cang nho, doanh nghiép c6 kha ning thu hdi cac
khoan phai thu cang tang, viéc quan ly cadc khoan phai thu cua cong ty c6 hi¢u
qua tbt va ngojoc lai.
b. Nhém cdc chi tiéu phén anh higu qud siv dung vén cé dinh

e Phan tich co cau von ¢o dinh




Viéc phan tich co cdu vdn cb dinh giup doanh nghiép thiy dojoc chinh
sach dau to] von cd dinh cua doanh nghiép c6 hop 1y hay khong. Pong thoi
xem xét trong mot giai doan dé danh gia tinh hinh bién dong co cau von cd
dinh qua cac nam.

Cac chi tiéu phan tich 1a ty trong cac bd phan cdu thanh vdn cd dinh,
bao gé)m: cac khoan phai thu dai han, tai san ¢ dinh, bat dong san dau to], cac
khoan dau to tai chinh dai han, tai san dai han khac.

e Céc chi tiéu phan tich hiéu qué st dung von cd dinh

- Hiéu sudt swr dung von co dinh:
Hi¢u suat sur dung Doanh thu thuan

vbn ¢b dinh Von ¢6 dinh binh quin

(Giao trinh Tai chinh doanh nghiép, 2013, Hoc vién Tai chinh, trang 464)

Chi sb nay cho biét trong ky phén tich, mdi dong von cb dinh ctia doanh
nghiép tham gia vao hoat dong SXKD thi tao ra bao nhiéu déng doanh thu.
Chi tiéu ndy cang cao chung to von cb dinh hoat dong t6t, hiéu qua sir dung
vbn ¢b dinh cang tang va ngojoc lai.

- Iy sudt loi nhudn trén von cé dinh:

Chi tiéu nay phan 4nh kha nang sinh 10i trén mdi dong vén cb dinh. Chi
tiéu nay xac dinh bang cach ldy loi nhuan sau thué chia cho binh quéan vén c6
dinh.

Ty suét 1oi nhuan trén Loi nhuan sau thué
- x 100%

von ¢o dinh Von co6 dinh binh quan

( Giao trinh Tai chinh doanh nghiép, 2013, Hoc vién Tai chinh, trang 464)
Chi tiéu nay cho biét trong ky phéan tich, mdi dong vén cb dinh cua
doanh nghiép tham gia vao hoat dong SXKD thi tao ra bao nhiéu déng loi
nhuan sau thué. Chi tiéu nay cang cao thi hiéu qua sir sung vén cd dinh cang
tdt va ngojoc lai.

- Hiéu suat sw dung tai san co dinh:



Hiéu suit st dung tai Doanh thu thuan

san c6 dinh Nguyén gia TSCD binh quan

Chi s6 nay cho biét trong ky phan tich, mdi dong tai san cb dinh cua
doanh nghiép tao ra bao nhiéu dong doanh thu. Chi tiéu nay cang cao chimg
t6 tai san cb dinh hoat dong tét, hiéu qua sir dung tai san ¢ dinh cang ting va
ngojoc lai.

- Ty sudt sinh 107 ctia tai san ¢é dinh:

Chi tiéu nay phan 4anh kha ning sinh 161 trén mdi dong tai san ¢ dinh.
Chi tiéu nay xac dinh bang cach ldy lgi nhuan sau thué chia cho binh quan tai
san ¢b dinh.

Ty suat sinh 101 Loi nhuan sau thué

cua Tai san ¢ dinh binh quéan
) 00%
tai san cO dinh
Chi tiéu nay cho biét trong ky phan tich, cir mot trim dong tai san co
dinh binh quan cta doanh nghiép tao tra bao nhiéu dong loi nhuan sau thué.
Chi tiéu nay cang cao chimg to hiéu qua sir sung tai san cb dinh cang tot va
ngojoc lai.
c. Nhoém cdc chi tiéu phan dnh hi¢u qud s dung von tong hop
(VKD)

e Co cau von kinh doanh

Viéc phan tich co cau vbn kinh doanh gitp doanh nghiép thiy dojoc co
cau von kinh doanh cua doanh nghiép c6 hop 1y hay khong. Pong thoi xem
xét trong mot giai doan dé danh gid tinh hinh bién dong co céu vén ¢ dinh
qua cac ndm dé c6 nhimng diéu chinh phu hop.

Cac chi tiéu phan tich 14 ty trong cic bd phan cdu thanh von kinh doanh
bao gdom: von loju dong (tai san ngin han), von c¢d dinh (tai san dai han).

e Chi tiéu phan tich hiéu qua sir dung vén kinh doanh



- Vong quay toan bo vén (hay vong quay tong tdi san):

Trong hoat dong kinh doanh, cac doanh nghiép déu mudn tai san van
dong khong ngimg dé day manh doanh thu, ting loi nhuan. Vong quay toan
bd vbn dojoc xac dinh bang cong thirc:

Vong quay Doanh thu thuan

toan bo von Vén kinh doanh binh quan

Chi tiéu nay cho biét trong mot ky phan tich, mdi déng vén cta doanh
nghiép tham gia vao hoat dong SXKD thi tao ra dojoc bao nhiéu dong doanh
thu. Vong quay tong ngudn vbn cang cao ching té von van dong nhanh, hiéu
suat sir dung von cua doanh nghiép cang ting. Ngojoc lai, chi tiéu nay thap
ching t6 vén van dong cham, cd thé hang ton kho, san pham dé dang nhiéu
lam cho doanh thu cua doanh nghi¢p giam.

- Ty sudt sinh 101 ciia von kinh doanh (ROA):

Chi tiéu nay phan 4nh kha nang sinh 10i trén mdi dong vén cta doanh nghiép.
Chi tiéu nay xac dinh bang cach ldy loi nhudn sau thué chia cho vén kinh
doanh binh quan.

Ty suét sinh 101 cta Loi nhuén sau thué
= X 100%

von kinh doanh (ROA) Voén kinh doanh binh quan

( Gido trinh Phan tich béo cdo tai chinh, 2015, triong Pai hoc Kinh té Quéc
ddn, trang 206)

Chi tiéu nay cho biét trong ky phén tich, doanh nghiép bo ra mot
doéng von dé dau to] vao hoat dong SXKD thi thu dojoc bao nhiéu dong loi
nhuan sau thué. Chi tiéu ndy cang cao ching t6 hiéu qua st sung von kinh
doanh cta doanh nghiép cang t6t va ngojoc lai.

- Vong quay von chu so hitu:



Vong quay von chu so hitu do lojong hiéu suit sir dung von chi s¢ hiru
ctiia doanh nghiép. Ty sé nay dojgc xac dinh bang cach 1iy doanh thu thuan
chia cho binh quan vén chu sé hitu.

Vong quay von chu Doanh thu thuan

<& hitu Von chi s& hitu binh quan

Ty s6 nay phan anh hiéu qua sir dung von chi s hitu ctia doanh nghiép,
n6 cho biét méi dong vén chu so hitu tao ra dojoc bao nhiéu dong doanh thu.

- Ty sudt sinh 101 ciia von chii s¢ hitu (ROE):

Chi tiéu nay phan 4nh kha nang sinh 15i ctia vn chu s hitu va dojoc
cac nha dau to] dic biét quan tAm khi ho bo vén dau toy vao doanh nghiép.
Tang ty sudt sinh 151 ctia von chi so hiru 1a mét trong nhitng muc tiéu quan
trong nhat trong hoat dong quan 1y tai chinh doanh nghiép. Chi tiéu nay dojoc

xac dinh bang céach chia 191 nhuan sau thué cho von chu sé hiru binh quan.

Ty suat sinh ldicua Loi nhun sau thué
von chusohiu = Vén CSH binh quan x 100%
(ROE)

(Gido trinh Phan tich bdo cdo tai chinh, 2015, truong Dai hoc Kinh té
Québc dan, trang 206)
Chi tiéu nay cho biét trong ky phan tich, doanh nghiép dau to|
mot tram déng von thi thu dojoc bao nhiéu dé)ng lgi nhuén sau thué thu nhap
doanh nghiép. Chi tiéu ndy cang cao chimg to hiéu qua st dung vén chi s&

hitu ctia doanh nghiép cang tot va ngojoc lai.



1.2.3. Cdc nhdn té anh hwéng t6i hidu qua siv dung vén kinh doanh
cua doanh nghiép.

1.2.3.1. Nhém nhan t6 chii quan

Hiéu qué st dung vbn cua doanh nghiép thé hién qua nang luc tao ra
gia tri san xuat, doanh thu va kha ning sinh 15i ctia vén, do d6 né chiu anh
hojong tryc tiép ctia cac nhén t chinh sau:

- Dic diém san xudt kinh doanh

Pay 14 nhan t6 ¢6 anh hojong khong nho dén hiéu qua st dung von cia
doanh nghiép. Doanh nghiép c6 dic diém khac nhau vé nganh nghé kinh
doanh s& dau to] vao tai san nge"m han va tai san dai han khac nhau, nhu cau vé
nguodn von cling khac nhau. Co cAu ngudn vén (vén chi sd hitu va ng phai
tra), ty trong tai san ngan han va tai san dai han khac nhau nén céc hé s6 sinh
loi cta von ciing khac nhau. Doanh nghiép c6 dic diém hang hoa khac nhau
va dbi tojong khach hang khac nhau nén chinh sach tin dung thojong mai ciing
khac nhau dan dén ty trong khoan phai thu khac nhau. Nhoj vy, dic diém san
xudt - kinh doanh cta doanh nghiép tac dong quan trong dén hiéu qua sir dung
vbn, anh hoong truc tiép dén co cdu vén, strc san xuit va stc sinh 101 cia
von.

- Nang luc quan ly tai chinh

Yéu cau cua viéc quan 1y tai chinh doi hoi 1ap dojoc cac ké hoach tai
chinh dai han va ngan han khoa hoc, hop 1y dong thoi quan 1y ¢6 hiéu qua vén
hoat dong thuc cua cong ty. Pay 1a cong viéc rat quan trong dbi voi tat ca cac
doanh nghiép boi vi né anh hoiong dén cach thirc va phojong thirc ma nha
quan 1y huy dong von, sap xép co cau von, luan chuyén vén, ... dé thanh lap,
duy tri va mé rong cong viéc kinh doanh. Viéc quan ly tai chinh khong hi¢u
qua thoong 1a nguyén nhan 16n dan dén su that bai cua cac cong ty khong ké
cac cong ty vura va nho hay va céac tap doan, cong ty 16n. Ngojoc lai trinh do
quan 1y tai chinh tot s& giup doanh nghiép chi dong trong cac ké hoach thu
hat, quan 1y, st dung vén hiéu qua nhét, tranh tinh trang lang phi, doj thira






Riéng d6i v6i quan 1y, sir dung von ctia doanh nghiép, nang luc quan 1y
thé hién chu yéu trong cac ndi dung sau: Quan 1y du trit, ton kho; Quan 1y cac
khoan phai thu; Quan 1y tién mit va cac chimg khoan thanh khoan cao; Quéan
Iy tai san cd dinh.

- Mikc d dp dung tién bj ky thudt vio sin xudt kinh doanh:

Khoa hoc k¥ thuat ngdy nay da tré thanh luc lojong san xuét truc tiép.
Tién b khoa hoc k¥ thuat 1a diéu kién dé doanh nghiép tiét kiém chi phi, da
dang hoa san pham, rit ngin chu ky san xuat, ning cao chat lojong san xuat,
g6p phan ha gia thanh san pham, ting vong quay cua von. Cac doanh nghiép
néu kip thoi ndm bat va ap dung khoa hoc k¥ thuat tién tién s& duy tri va
khang dinh dojoc vi tri cia minh trén thojong trojong, tuy nhién viéc nay ciing
doi hoi von dau to tojong ddi 16m, vi vdy doanh nghiép phai c6 ké hoach huy
dong va str dung hop 1y vén dau toy.

- Quy mé, co ciu t6 chikc ciia cong ty

Doanh nghiép c6 quy mo6 cang lon thi viéc quan ly hoat dong ctia doanh
nghiép cang phirc tap. Do lojong von st dung nhiéu nén co cu to chirc clia
doanh nghiép cang chit ché thi san xudt cang hiéu qua. Khi quan 1y san xuét
dojoc quan 1y quy cu thi s& tiét kiém dojoc chi phi va thu loi nhuan cao. Ma
cong cu chu yéu dé theo ddi quan 1y hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép
1a hé thong ké toan tai chinh. Cong tac ké toan thuc hién t6t s& doja ra cac sd
liéu chinh xac gitp cho lanh dao nam dojoc tinh tinh tai chinh ctia doanh
nghiép, trén co s& d6 doja ra cac quyét dinh ding dan.

- Trinh d¢ déi ngii cdn bé lao dong sin xudt

+ Trinh do t6 chic quan 1y cta lanh dao: vai tro cua ngojdi lanh dao
trong t6 chirc san xuat kinh doanh 14 rat quan trong. Su diéu hanh quén 1y phai
két hop dojoc t6i opu cac yéu td san xuat, giam chi phi khong can thiét, dong

thoi ndm bét dojoc co hdi kinh doanh, dem lai su phat trién cho doanh nghiép.



+ Trinh d6 tay nghé cta ngojoi lao dong: néu cong nhan san xuét co
trinh d6 tay nghé cao phu hop véi trinh d6 day chuyén san xuit thi viéc st
dung may moc s& tot hon, khai thac dojoc t6i da cong suat thiét bi lam ting
nang suat lao dong, tao ra chét lojong san pham cao. Piéu nay chic chin s&
1am tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép 6n dinh.

Tom lai, nhém nhan t6 chi quan anh hojong dén hiéu qua sir dung
vbn 12 nhom cac nhan té ma doanh nghiép c¢6 kha ning tu diéu chinh, tu cai
thién nén doanh nghiép can phai dic biét quan tdim dén nhém nhén t nay.
Moi doanh nghiép can phai Iya chon quy mé va co céu to chitc bd may phu
hop, dong thoi khong ngling nang cao trinh d6 quan 1y doanh nghiép, cha
trong ap dung khoa hoc cong nghé, k¥ thuat tién tién vao san xuat. Thuc hién
t6t nhitng diéu nay s& gitp doanh nghiép dimg vimg va mé rong hoat dong
SXKD noéi chung va nang cao hiéu qua sir dung von néi riéng trong diéu kién
thi trojong canh tranh khdc liét nhop hién nay.

1.2.3.2. Nhém nhan t6 khdch quan

- Chinh tri - phap ludt

Su 6n dinh vé chinh tri 1a diém tya dé cac doanh nghiép phat trién bén
viing. Chinh sach kinh té vi m6 ctia Nha nojoc, dac biét 1a chinh sach thué c6
anh hojong 16n dén hiéu qua s dung vén cua doanh nghiép. Bat ky mot
doanh nghiép nao cling phai chap hanh cac chinh sach ché do ctia Nha nojdc.
Khi c6 bét ky su thay ddi nao trong ché do chinh sach nha nojéc déu c6 anh
hojong dén hoat dong ctia doanh nghiép, ma truc tiép va dé nhan thay nhat 1a
chinh sach thué. Muc thué suat cao hay thap s& anh hojong truc tiép dén loi
nhuan sau thué ctia doanh nghiép, tir 46 s& anh hojong truc tiép dén céc chi
tiéu phan anh hiéu qua st dung vbn ctia doanh nghiép.

- Méi trwong kinh té

Pay 1a mot trong nhitng nhan t6 ma cac nha dau toy rt quan tim. Nén

kinh té 6n dinh tao diéu kién cho doanh nghi¢p phat trién san xuét kinh doanh,



tang 1gi nhuan, dam bao dojoc hi¢u qua st dung von ky vong cua doanh
nghiép. Nén kinh té bat on s& gy ra nhiing rai ro khong lojong trajdc dojoc
trong kinh doanh, tao tdm 1y thiéu an toan cho nha dau toj, anh hojong dén
muc tiéu loi nhudn. Vi thé bén canh céc diéu kién can thiét cho viéc phat trién
hoat dong kinh doanh (nhgj: thi trojong, nguyén vat li¢u, nhan cong, chinh
sach khuyén khich dau top), cac nha dau to ludn cha y tim kiém moéi trojdong
dau to] co su 6n dinh vi mé.

- Yéu té thi truong

Pay 14 nhan t6 anh hojong khong nho dén hoat dong SXKD cua doanh
nghiép, dic biét 13 thi trodng cac yéu t6 dau vao va dau ra, thi trodng tai
chinh. Thi trojong 1a noi dién ra cac hoat dong mua ban hang hoa, 1a noi cung
cap cac yéu té dau vao ciing nhoj tiéu thy cic san pham dau ra, ddm bao cho
qua trinh san xuat, loju thong, tiéu ding hang héa dién ra thojong xuyén, lién
tuc. Do d6, thi trodng s& anh hoidng dén chi phi va doanh thu cua doanh
nghiép, qua d6 anh hoiong dén loi nhuén, hiéu qua st dung von ciia doanh
nghiép.

- Khoa hoc cong nghé

Trong thoi dai méi ngdy nay, viéc 4p dung khoa hoc — cong nghé 14 van
dé séng con d6i voi mdi doanh nghiép san xuat, kinh doanh. N6 1a nhan té
quyét dinh dén ning suét lao dong va trinh d6 san xuat ctia nén kinh té noi
chung va cta timg doanh nghiép néi riéng. Su tién bd cta khoa hoc — cong
nghé sé tao diéu kién cho cac doanh nghiép nang cao ning luc san xuét, giam
b6t chi phi, ting kha ning canh tranh. Khéng nhitng thé nd con 1a thojéc do dé
khach hang danh gia gia tri san pham ctia mdi doanh nghiép. Ham lojong chét
xam trong mdi san phim cang cao thi gia tri san pham cang cao khién cho loi
nhudn dinh muc cua doanh nghi¢p tang manh. Tuy nhién, tién bd khoa hoc —
cong nghé ciing ¢6 thé 1am cho tai san cua doanh nghiép bi hao mon vo hinh

nhanh hon. C6 nhitng may moc, thiét bi, quy trinh cong nghé... mdi chi ndm



trén cac du an, cac du thao, phat minh da tré nén lac hau trong chinh thoi
diém do, déng thoi viéc cham tré trong viéc nghién ciru, tng dung khoa hoc
cong ngh¢ s€ lIam doanh nghi€p bi tut hau nhanh chong va c6 nguy co danh
roi thi phan vao tay cic doanh nghiép canh tranh.

Tom lai, hoat dong SXKD cua doanh nghiép ludn chiu su tac dong ctia
rat nhiéu nhan t6 khach quan ma ban than doanh nghiép khong c6 kha ning tir
diéu chinh ma phai nam bat dojoc quy ludt ciia nd va van dung dojoc cac quy
luat nay vao thuc tién hoat dong sao cho mang lai hiéu qua cao nhét. Viéc
nhin nhan va danh gia dung thuc tién khach quan s& gitip doanh nghiép tan
dung dojoc nhitng diéu kién tét, khac phuc dojoc cac han ché nham nang cao

hiéu qua str dung von.



CHJ]ONG 2
PHJ]ONG PHAP LUAN VA THIET KE NGHIEN CUU

Phojong phap luan ciia dé tai dojoc thuc hién trén quan diém toan
dién, bién chimg va logic. Bén canh d6, quan diém bién ching doja ra con
dojoc tién hanh phén tich trong mdi quan hé tac dong qua lai, linh hoat tiy
thudc vao dbi tojong phan tich nham cung cap thong tin toan dién va siu rong
nhat.

2.1. Phojong phap thu thap dit liéu thir cip

Thu thap ditr liu 1a mot cong viéc quan trong trong nghién ctru khoa
hoc. Muc dich cua thu thap dir li€u (1a céc tai li¢u nghién ctru khoa hoc co
trojoc tr quan sat va thuc hién) lam co s& 1y luén khoa hoc hay luan ctr ching
minh gia thuyét hay tim ra van dé nghién ctu.

Khi thyc hién nghién ctru dé tai, lun van da st dung phojong phéap thu
thap dir liéu tha cép dé phuc vu nghién ctru, dojgc thu thap tu nhiéu nguén
khéac nhau.

e Cac dir liéu thu thap:

- Céac bao cdo tai chinh di dojoc cong bb trong giai doan (2012-2014)
ctia cong ty c6 phan Song Pa 2.

- Béo cdo tai chinh da dojoc cong bd cia cic doanh nghiép trong
nganh xay dyng di niém yét trén san giao dich chimg khoan Ha Noi va thanh
phé H6 Chi Minh va mot s6 doanh nghiép xay dung trong khéi Song Da.

- Chién lojoc kinh doanh, hé théng bao cao ké toan quan tri va cac tai
liéu noi bo khac cta cong ty cb phan Song Da 2.

- Céc thong tin vé kinh té vi mo, su phat trién ctia nganh kinh doanh,
diéu kién ty nhién xa héi,... c6 tac dong dén hiéu qua st dung von kinh doanh
clia cong ty co phan Song Pa 2.

- Céc dé tai nghién ctru khoa hoc cua nhi€u tac gia khac nhau vé von



va hiéu qua st dung von.



e Ngudn dit liéu dojoc thu thap:
Dit liéu 8Yoc thu thap dé phuc vu nghién ctru 1a nhimg dir liéu 33 dyoc
cong bd nén dam bao 39 tin cay.

Dit liéu dojoc thu thap tir cac ngudn sau:

- Cong ty cb phan Song Da 2

- San giao dich chirg khoan Ha Noi va thanh phd HO Chi Minh

- Cac trang web dién tir ctia Tong cong ty Séng Pa, Bo Tai Chinh,
Bo Xay dung, Vu Ké hoach thong ké, ...

2.2. Phojong phap xir ly dir li¢u

TAt ca céac dit liéu dojoc thu thap sé dojoc kiém tra, nhdp va xu ly trén
phan mém Excel va trinh bay trén phan mém Word. Mot s6 dit liéu s& dojoc
chit loc, sip xép lai va chuin hoa sb liéu dé dap ung muc dich nghién ciru.
Céc két qua phan tich dojoc trinh bay thong qua cac bang tinh, cac do thi,. ..

Trong qué trinh nghién ctu dé tai, tac gia st dung tong hop nhiéu
phojong phap dé xu 1y dir liéu nham lam sang t6 van dé dua trén céc s licu
thuc té thu thap trong qua trinh nghién ctru. Trong d6, cac phojong phép chu
yéu dojoc str dung bao gom:

2.2.1. Phwong phdp théng ké:

Phojong phap thong ké 1a viéc sir dung, thu thap, hé théng hoa, xir Iy
cac s6 lieu théng ké trong mot thot gian dai nham dam bao tinh 6n dinh, 1au
dai, do tin cay cua s6 liéu théng ké va thong qua cac s6 binh quan, ) tuy¢t
d6i, sb tojong dbi dé danh gia cac chi tidu nghién ctru.

- Dé co day du sb lidu 1am co sd phan tich cac chi tiéu danh gia hiéu
qua st dung von kinh doanh (tong nguén vén, vén cb dinh, vén loju dong, ng
phai tra, von chu s& hitu, ROE, ROA, cac ty suét,...), luan van st dung cac )
lidu thong keé trong cac bao cdo tai chinh cta cong ty co phan Séng Pa 2 trong

03 nam (tir ndm 2012 dén nam 2014).



- Sir dung céc sd liéu trén céc bao céo tai chinh cua cac doanh nghiép
cung nganh, cac doanh nghiép ciing nganh déng quy md va cic doanh nghiép
cung nganh trong ndi bo khdi Song Pa dé tinh toan sd liéu trung binh, 1am co
s& dé so sanh cac chi tiéu ctia cong ty cd phan Song Pa 2 véi cac chi tiéu
trung binh nay.

2.2.2. Phwong phdp phan tich va tong hop

Phojong phép phan tich va tong hop dit liéu bao gdm hé thdng cic cong
cu va bién phap nham tiép can, nghién ctru cac su kién, hién tojong, cac mbi
quan hé bén trong va bén ngoai, cic ludng dich chuyén va bién d6i tinh hinh
hoat dong, cac chi tiéu tong hop, cac chi tiéu chi tiét, cac chi tiéu tong quat
chung, cac chi ti€u c6 tinh chit dic thu nham danh gia toan dién thuc trang
hoat dong.

Khi phén tich co thé chi tiét chi tiéu phan anh ddi tojong nghién ctru
theo cac hojong khac nhau nhop: yéu td cdu thanh, theo thoi gian, theo dia
diém phat sinh. Sau d6, mai tién hanh xem xét, so sanh mutc d6 anh hojong
cta ting yéu té dén tong thé ciing nhoy xem xét mirc do thuc hién va két qua
dat dojoc trong timg thoi diém hay mirc do dong gop cua ting yéu to.

- Phan tich hiéu qua str dung vdn dojoc tach ra phén tich theo ting
tiéu thirc khac nhau, chil yéu 1a trén co sd cac bd phan ciu thanh nhoj von cha
sO hitu va no phai tra dé xac dinh co cau vbn c6 hop 1y hay khong. Pong thoi,
xéac dinh mirc d6 anh hojong cia timg bd phan do trong tong ngudn vén kinh
doanh, qua d6 tim hiéu nhitng han ché trong viéc st dung v6n va nguyén nhan.

- Sau khi phén tich chi tiét timg yéu té cau thanh (vdn chu sé hitu, ng
phai tra), két qua phan tich s& dojoc tong hop lai toan bd nham phan tich co
ciu von kinh doanh va danh gia tinh hop 1y cta vén kinh doanh cua Cong ty

cd phan Song Pa 2 trong mdi tojong quan véi do 16n don bay tai chinh.



- Phan tich hiéu qua st dung vén thong qua cac chi tiéu danh gia
tojong ddi va tuyét dbi (cac chi tiéu danh gia stc san xuat ctia von, ty suat sinh
101 ctia von nhoj: vong quay von CSH, ROA, ROE, ...) xuyén sudt qua trinh
trong thoi gian 03 nam tir nam 2012 dén ndm 2014 nham tim ra xu hojdng va
phan tich hiéu qua st dung von. Tir d6 danh gia chinh xac hiéu qué st dung
von tai tung nam 1a khac nhau va theo doi dojoc su bién dong qua cac nam.

2.2.3. Phwong phap so sanh

Phojong phép so sanh 1a phojong phdp xem xét mdi chi tiéu phan tich
bang cach dya trén viéc so sanh v&i mot chi tidu co s (chi tidu gbc). Pay la
phojong phap don gian va dojoc sir dung nhiéu nhat trong phan tich hoat dong
kinh doanh.

Céc chi tiéu dojoc lya chon dé so sanh 1a cac chi tiéu phan anh hiéu qua
st dung von (vong quay von loju dong, céc ty sudt,...). Cac chi tiéu ndy c6 thé
1a s tuyét dbi (tong ngudn von, tong vén chi so hitu, tong tai san, tai san dai
han,...) hodc 1 sb tojong ddi (ROA, ROE....) hoic 1a s6 binh quan.

TAt ca céc ky dojoc lya chon déu 1a ky thuc hién ctia 03 nam: 2012,
2013 va 2014.

- Lua chon cac chi tiéu nay cua cong ty co phan Soéng Da 2 tai thoi
diém tirng ndm dé so sanh voi cac hé sb xac dinh cho ting chi tiéu dé danh gia
hoat dong doanh nghi¢p theo phan anh cua tung chi ti€u c6 hi¢u qua hay
khong.

- Lua chon cic chi tiéu nay cua cong ty co phan Song Da 2 tai thoi
diém nim 2012 lam sb gdc dé so sanh vé&i cac chi tiéu nay cua cong ty cb
phan Song Pa 2 trong cic nim 2013, 2014 nham danh gia mic do ting
trojong von cua cong ty cd phan Séng Pa 2 trong tirng nim so voi nam 2012.

- Lua chon cac chi tiéu nay cua cong ty c6 phin Soéng Da 2 tai thoi

diém nam trojdc lién ke lam s6 gdc d€ so sanh cac chi ti€u nay cua cong ty co



phan Séng Pa 2 trong ting nam (2012, 2013, 2014) dé danh gia murc d6 ting
trojong von cua cong ty cd phan Séng Pa 2 qua timg nim.

- Lua chon cac chi tiéu nay theo trung binh nganh 1a sé gdc dé so
sanh v6i cac chi tiéu phan tich hiéu qua st dung von ciia cong ty cd phan
Séng Pa 2 trong ting nam dé thdy dojoc hiéu qua st dung von cua doanh
nghiép nhoj thé nao so véi hiéu qua chung cta cac doanh nghiép trong nganh.

- Lua chon cic chi tiéu nay theo trung binh ctia mot s6 doanh nghiép
cung nganh dong quy mo va mot sé doanh nghiép cing nganh trong khéi
Séng Da trong 1a sb gbc dé so sanh véi cac chi tiéu tojong Gmg ctia cong ty cb
phan Song Pa 2 nham danh gia viéc sir dung von kinh doanh ciia cong ty c6
phan Soéng Pa 2 so véi cac doanh nghiép tojong tu c6 hiéu qua hon hay
khong.

2.3. Quy trinh nghién ciru

Trong qué trinh nghién ctru thuc hién luan van, tac gia thuc hién theo
tudn tir cac bojde nghién ctiru nhop sau:

Bojoc 1: Nghién ciru tai liéu nham xéac dinh khung 1y thuyét, co so 1y
luan vén kinh doanh va hiéu qua str dung vdn kinh doanh trong doanh nghiép.
Bojéc nay chu yéu phuc vu cho cong tac nghién ctru tai chojong 1 va chojong
3. Trong chojong ndy tac gia chi yéu thu thap tai liéu trén cac gido

trinh ctiia Hoc vién Tai chinh, Kinh té quéc dan, céc tap chi kinh té tai chinh.

Phan tong quan tai liéu chu yéu thu thap dir liéu trén cac bao, tap chi
kinh té tai chinh; cac luan 4an tién si, luan van thac si tham khao trén thop vién
luan van.

Trong phan nay tic gia chu yéu s dung phojong phap thong ké mo ta
dé liét ké, trinh bay nhitng khai niém co ban, nhitng ndi dung quan trong trong
chojong 1.

Bojéc 2: Thu thap tai liu, s6 lidu phuc vu phan tich thuc trang hi¢u qua
str dung von kinh doanh giai doan 2012-2014. Tién hanh phan tich thyc



trang von kinh doanh va hiéu qua sir dung von kinh doanh tai Cong ty ¢ phan
Song Da 2.

Bojdc nay chu yéu phuc vu cho chojong 3. Trong bojde ndy tac gia thu
thap s6 liéu thir cip dang thé trén cac bao céo téng két, bao cdo tai chinh hop
nhat di dojoc kiém toan ctua Cong ty CP Song Pa 2. Céc s6 liéu ndy dojoc xur
1y bang phan mém Exel.

Trong chojong nay tac gia sir dung phojong phéap thong ké mé ta, tong
hop, phan tich va so sanh dé thu thap thong tin, phan tich s liéu vé tinh hinh
quan 1y va st dung von kinh doanh, danh gia cu thé nhiing két qua 1am dojoc,
nhimg han ché, tim ra nguyén nhan cta nhimg han ché trong viéc quan 1y va
str dung vbn tai Cong ty CP Song Pa 2 giai doan 2012-2014.

Phan tich danh gid nhling mat lam dojoc, choja lam dojgc cua cac
nghién ctru trojdc d6 dé tim ra nhitng khoang tréng, nhitng diém méi cua cac
tac gia trojéc choja thyc hién.

Bojée 3: Trén co so két luan phén tich thyc trang quan 1y va sir dung
v6n kinh doanh, dé xuit mot sd giai phap nham ting cojong hiéu qua sir dung
vbn tai Cong ty CP Song Pa 2.

Bojéc nay chu yéu phuc vu cho chojong 4. Trong bojde nay tac gia chi
yéu thu thap dir liéu thir cdp dua vao céc tai liéu trén cong thong tin ciia Bo
Tai chinh, céc bai viét, cic bai bao trén céac tap chi dé doja ra nhirng nhan dinh,
dé xudt nhitng giai phap ting coong hiéu qua st dung von tai Cong ty CP
Song ba 2.



CHJ]ONG 3
THUC TRANG HIEU QUA SU DUNG VON KINH DOANH
CUA CONG TY CO PHAN SONG DA 2

3.1. Khai quat chung vé cong ty c6 phan Song Pa 2

3.1.1. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

- Cong ty C6 phan Soéng Pa 2 tién than 1a Cong ty Xay dung dan
dung thudc Tong cong ty Xay dung Song Pa, dojoc thanh 1ap ngay 01 thang
02 nam 1980 c6 nhiém vu xay dung nha ¢ cho can bo chuyén gia Lién X0 trén
cong trojong Thuy dién Song Pa xay dung ha ting giao thong, nha ¢, nha lam
viéc cho cac don vi va hoan thién toan b phan Nha may Thuy dién Hoa Binh.
Sau d6 Céng ty dojgc ddi tén 1a Cong ty Xay dung Soéng Da 2, sau d6 ddi
thanh Cong ty Soéng Pa 2. Theo Quyét dinh sé 2334/QDP-BXD ngay
19/12/2005 cua B trojong Bo xay dung vé co phan hoa doanh nghiép, Cong
ty Song Da 2 thudc Tong cong ty Song Da chuyén dbi thanh Cong ty c6 phan
Song Da 2.

- Cong ty chinh thirc dojgc hoat dong theo hinh thitc Cong ty c6 phan
tr ngdy 01/03/2006 theo Gidy ching nhan Ping ky kinh doanh sd
0303000430 do So Ké hoach va Pau to] Ha Tay cap; Gidy ching nhan Pang
ky kinh doanh thay dbi 1an thtr 7 ngay 16/01/2013 theo ma sd doanh nghiép
0500236821 do S& Ké hoach va Pau to] thanh phé Ha Noi cap. Tir nam 2006
dén nay, cong ty giit nguyén tén goi la Cong ty CP Song Da 2, véi tén giao
dich qudc té 1a Song Da 2 Joint Stock Company (viét tit 1a Song Da 2 JSC),
vbn diéu 1¢ 1a 144.235.360.000 VND (Mot traim bdn bén ti, hai trim ba mojoi
lam triéu ba trdim sau mojoi nghin dong). Hién nay, cong ty CP Song Da 2
dong tru s tai Km 10, dojong Nguyén Trdi, quan Ha Pong, thanh phd Ha
Noi.

Cong ty CP Song DPa 2 hoat dong trong nhiéu linh virc voi nhiéu nganh
nghé, bao gdbm:X4ay dung cong trinh cong nghiép, dan dung va ha ting d6 thi;



X4y dung cac cong trinh thuy dién, thiy loi: Dé, dap, ho chira noje, hé théng
to]0i tiéu; Xay dung cong trinh giao thong: Pojong bo, san bay, bén cang. Nao
vét va bdi dap mit bang nén cong trinh, thi cong cac loai méng cong trinh
bang phojong phap khoan né min. Xay dung dojong day tai dién, tram bién
thién dién dén nam 220 KV; Lép dat thiét bi co dién, ngjoc, thiét bi cong nghé,
dojong day va tram bién thé dién, két cAu va cac ciu kién phi ti€u chuan; Thi
cong khoan coc nhoi, dong, ép coc; Xuit nhap khau vat tq], thiét bi phu tung
co gidi va cong nghé xay dung; Kinh doanh nha, dau to] cic dy 4n vé nha o,
van phong cho thué, khu cong nghi¢p va van tai; Trang tri ndi that; San xuét,
khai thac va kinh doanh vat liéu x4y dung; cdu kién bé tong; bé tong thojong
phém, bé tong nhya ndng Stra chita co khi, 6t6, xe may; Khai thac, ché bién
va mua ban khodng san; Pau to] xdy dung cong trinh thity dién, nhiét dién.

- Trai qua 35 ndm xay dung va trojong thanh, Cong ty CP Song ba 2
khong ngirng 16n manh, tir mdt cong ty xay dung don nganh da tr¢ thanh cong
ty da nganh, da san pham. Trodc day cong ty chi tham gia x4y dung cac cong
trinh dan dung k¥ thuat don gian, nay da tham gia rat nhiéu cong trinh xay
dung & nhiéu linh vire voi yéu cau ki thuat phirc tap, cong nghé cao nhop: Xay
dung dan dung va cong nghi¢p (Toa nha chuyén gia Lién X0, trojong Pang
Campuchia, Nha khach dan tdc, Bao tang phu nir Viét Nam, Toa nha Pacific —
Place 83 Ly Thojong Kiét, Téa nha Sai Gon Pearl...), ha tang giao thong c6
quy mé 16n (san bay, bén cang, dojong cao toc, qudc 10 5, qudc 16 1A.,...), cac
cong trinh trong diém qudc gia (Thuy dién Hoa Binh, Yaly, SeSan 3, Tuyén
Quang, Ban Vg,...). Dac biét, tor mot cong ty chi nhan thau thi cong cac cong
trinh tién t6i lam chi dau toj dy an Khu do thi H6 Xojong Rong - Thai
Nguyén voi dién tich 45ha. Pay 1a mot boyde tién 16n trong qua trinh phat

trién, dan khang dinh vi tri ciia cong ty trén thi trojong xay dung.



- Vé6i nhitng dong gop to 16n vao cong cude xdy dung dat nojée,
Cong ty da dojoc cac By, Nganh, Nha nojéc danh gid cao va tang thoiong
nhiéu danh hiéu cao quy: Nhiéu bang khen ctua Chinh phu, nhiéu huin
chojong doc lap va huan chojong lao dong, 30 huy chojong vang cong trinh
xay dung dat chét lojong cao, Co don vi xuét sac nganh xay dung nim 2008;
2009 va nhiéu Bang khen ctia Bo xay dung.

3.1.2. Co céu to chirc b mdy

Hién nay, Cong ty CP Song Da 2 dang hoat dong theo md hinh cong ty
co phan, v6i phan cip quan 1y tir Pai hoi dong c6 dong, hoi dong quan tri,
Ban kiém soat, Ban Tong giam déc quan 1y, didu hanh SXKD toan Cong ty,

01 t&i cac phong ban va chi nhanh xi nghiép va don vi truc thude.

SO PO TO CHUC HIEN TAI CUA CONG TY
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Pai hdi dong c6 dong:La co quan quyét dinh cao nhat ciia Cong ty, hop
mdi nim mot 1an, s& thong qua cac quyét dinh thudc tham quyén bang hinh
thire biéu quyét tai cudc hop khi dojoc s6 c6 dong dai dién it nhat 80% tong sb
phiéu biéu quyét cua tat ca cac c6 dong du hop chip nhan. Pai hoi c6 dong
cling tham gia dong gop ¥ kién xay dung va biéu quyét thong qua Diéu 1¢ to
churc hoat dong va dinh hojéng phat trién ctia Cong ty. Bén canh do, kiém soat
hoat dong cuia Ho1 déng quan tri va ban kiém soat.

Hoi dong quan tri: La co quan quan lycong ty cd toan quyén nhan
danh cong ty dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu cta cong ty, thuc
hién cac chién lojoc va ké hoach san xuat kinh doanh, duyét chojong trinh va
ndi dung tai liéu phuc vu cudc hop Pai hoi déng cd dong. Ho1 déng quan tri
gém 05 thanh vién, nhi€ém ky 5 ndm mot lan.

Ban kiém soat: La bo phan theo doi va kiém soat cac hoat dong cua
cong ty. Ban kiém soat gdm 03 thanh vién do Pai hoi ddng ¢ dong bau ra va
bai mién nhiém.

Ban giam déc: Thanh phan gdm c6 Tong giam dbc, cac pho Toéng giam
dbc phu trach cac linh vuc va Ké toan trojong. Pay 1a co quan gitr trong trach
cao nhét va truc tiép nhat di véi moi hoat dong ciia cong ty, ddng thoi chiu
trach nhiém toan bd vé hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty. Trong do,
Toéng giam doc 13 ngopoi didu hanh moi hoat dong san xuat kinh doanh cia
cong ty va giit vi tri thanh vién Hoi dong quan tri cong ty.

Cac phong ban giup viéc cong ty:

+ Phong T6 chtic hanh chinh: X4y dung va thuc hién cac phojong an
sap xép cai tién t6 chirc lao dong, to chirc san xuét kinh doanh, to chtrc quan
Iy diéu phdi, tuyén dung lao dong, thuc hién chinh sach dbi voi ngojoi lao
dong, thuc hién cong tac van thop loju trit, 1am cac thu tuc gidy to.

+ Phong Kinh té Ké hoach: Xay dung chién lojoc va dinh hojdong phat

trién, 1ap cac ké hoach ngan han va dai han bao cao vé Tong cong ty, dong



thot 1ap ké hoach giao cho cac don vi theo doi thuc hién ké hoach; Quan ly
cac hop dong kinh té vagiai quyét cac van dé lién quan.

+ Phong Tai chinh ké toan: Chi dao va t6 chuc thuc hién toan bo cong
tac tai chinh ké toan ctia cong ty theo ding luat ké toan va chuin muc ké toan
hién hanh.

+ Phong Dy 4n va Pau thau: Quan 1y cac dy an dau to] ciia cong ty, tim
kiém co hoi dau to] va thuc hi¢n dau to] cac du an; PAu thau va tiép thi dau
thau cc du 4n va céac g0i thau hang muyc cua cac du an.

+ Phong Quan 1y k¥ thuat thi cong an toan: Theo ddi, kiém tra, gidm sat
vé k¥ thuat, chat lojong, tién d6 cac cong trinh; dong thoi dé ra cac sang kién
thay d6i bién phép thi cong, phu trach an toan thi cong va bao ho lao dong.

+ Phong Quan ly co gidi vat to: Quan ly vat to] co gidi toan cong ty, lap
ké hoach mua sim va giam sat tinh hinh str dung, du trir vat toj, thiét bj cta
cac don vi, theo do1 hién trang may moc thiét bi toan cong ty dé tham moju
cho viéc thanh 1y, mua sam bo sung may moc.

+ Phong Kiém soat ndi bd va Quan tri rai ro: Giam sat cac hoat dong
cua Cong ty; giam sat viéc thuc hién cac quy trinh quan tri cia cong ty, xac
dinh kha ndng x4y ra va quan 1y rai ro ddm bdo muc ti€u ctia cong ty.

Pon vi true thude: Ban quan 1y du an Khu d6 thi H6 Xojong Rong,
thay mat cong ty thuc hién quan 1y dau to] du an khu d6 thi H6 Xojong Rong
tai Thai Nguyén.

Cac chi nhanh: Cin cu trén ning luc hién c6 dojoc giao, mdi chi nhanh
dam nhan ting linh vuc chuyén nganh vé xay dung giao thong, xay dung dan
dung va san xuat vat liéu xay dung phuc vu hoat dong x4y dung cta cong ty.

+ Chi nhanh Song Pa 2.03: Thi cong cong trinh giao thong, cau

giao thong.



+ Chi nhanh Song Pa 2.05: Thi cong

. . cong trinh dan dung, cong
nghiép. loi.

+ Chi nhanh Song Pa 2.06: Thi cong
cong trinh thuy dién, thuy

+ Chi nhanh Song Pa 2.08: San xuat
vat liéu xay dung.

+ Chi nhanh Song Pa 2.09: Thi cong
cong trinh giao thong.

Cong ty con: Cong ty TNHH mdt thanh vién Cong trinh giao thong
Séng D4, thi cong cc cong trinh giao thong va san xuat vat liéu xay dung.

3.1.3. Pic diém nganh nghé san xudt kinh doanh ciia cong ty

M&i nganh nghé déu c6 dac diém kinh té, k§ thuat riéng nhoy: tinh chat
nganh nghé, tinh thoi vy, chu ky san xuat.Tinh chat nganh nghé anh hojong
dén hiéu qua st dung vén thong qua quy md, co cau vén kinh doanh. Qua do
anh hojong t6i tbc do luan chuyén vén, phojong phap dau toy, thé thirc thanh
toan do d6 s& anh hojong dén doanh thu, lgi nhudn cta doanh nghiép.

Trén cac linh vuc va nganh nghé ma Cong ty co phan Song Pa 2 tham
gia hoat dong, nganh nghé kinh doanh chinh 1 xdy dung cac cong trinh ha
tang giao thong va cac cong trinh dan dung. Pic diém nganh xay dung c6 anh
hojong nhét dinh dén hiéu qua str dung von, chil yéu & mot sd diém sau:

- San pham xay dung c6 thoi gian thi cong tojong dbi dai. Cac cong
trinh x4y dyung thojong c6 thoi gian thi cong rat dai, c6 cong trinh phai xay
dung hang chuc nim méi xong. Chinh vi vay chu ky san xuét thojong kéo dai.
Dic diém nay lam cho vén dau to] xdy dung cong trinh va von san xuét
thojong bi & dong 1au, viéc luan chuyén vén trong hoat dong san xuét kinh
doanh can nhiéu thoi gian lam anh hojong dén vong quay vén.

- Pé san xuat tao ra nhitng san pham xay dung c6 gia tri 1on vai thoi

gian dai, doi hoi cac doanh nghiép xay dung phai c6 mot khdi lojong tai san cb



dinh (nhét 13 trang thiét bi may moc, k¥ thuat san xuat) 16n méi dap tng dojoc.



Do d6 trong co cdu von theo tai san, ty trong tai san dai han trong tong tai san
thojong cao hon ty trong tai san ngan han trong téng tai san, diéu nay tac dong
khéng nho téi hiéu qua stir dung von ctia doanh nghiép.

- San pham xay dung dojoc tao ra cd gid tri 10n, doi hoi cac doanh
nghiép phai sir dung ngudn vén tojong tmg. Thuc t&, vén chu sé hitu cia cac
doanh nghiép thojong khong bao gid du dé dap ung dojoc yéu cau cia SXKD,
phan 16n 13 phai huy dong von tir nhiéu ngudn khac nhau, chii yéu 1a von tin
dung. Vi vy co cdu vén theo ngudn hinh thanh c6 ty 1& von chi sé hitu trén
ng phai tra thap, 1am anh hoong 16n toi hiéu qua st dung vén cua doanh
nghiép.

- San xuét xay dung phai tién hanh ngoai troi nén chiu anh hojong
cua thoi tiét va diéu kién 1am viéc nang nhoc, notac dong truc tiép dén viéc du
trit nguyén vat liéu. Pong thoi, san pham dé dang chiém ty trong kha 1on
trong co cau hang ton kho, 1am viéc luan chuyén von bi cham lai va gdy anh
hojong dén vong quay hang ton kho. Bén canh d6, diéu kién lam viéc ngoai
troi cling tac dong khong nho téi hao mon may moc thiét bi, né anh hoong
dén cong tac lap khiu hao TSCP va ké hoach d6i méi, thay thé TSCD cua
doanh nghiép.

3.1.4. So lwgc két qua sin xudit kinh doanh ciia Cong ty CP Song Pa
2 giai doan (2012-2014)

Két qua hoat dong SXKD cua Cong ty giai doan (2012-2014) nhoy sau:



Bang 3.1: Két qua san xuat kinh doanh giai doan 2012-2014

T Chi id Niim 2012 Niim 2013 Niim 2014 So sanh
1tea (triéu ddng) | (triéu ddng) (triéu ddng) 2013/ 2014/ 2014/
2012 2013 2012
Doanh thu thuan vé
ban hang va cung cap
1 ) 529,561 538,346 644,291 2% 20% 22%
dich vu
Loi nhuan thuan tir
2 | hoat dong kinh doanh 25,887 17,119 10,240 -34% -40% -60%
3 | Loi nhuan khac -281 -1,710 438
4 | Loi nhuan trojéc thué 25,669 15,409 10,678 -40% -31% -58%
5 | Loi nhuan sau thué 18,025 9,509 5,393 -47% -43% -70%

(Nguéon: Bdo cdo tai chinh hop nhat sau kiém toan — CTCP Séng Pa 2)




Tu bang két qua san xuat kinh doanh c¢6 thé nhan théy loi nhuan doanh
nghiép tir ndm 2012 dén nim 2014 lién tuc giam dan, mic du doanh thu c6
tang 1én qua cdc nam. Loi nhuan nam 2013 gidm 34% so v&i nam 2012, nam
2014 giam 40% so vo1 ndm 2013 va gidm 60% so v&i ndm 2012. Nguyén
nhan ciia viéc kinh doanh thua 18 trojéc hét c¢6 thé du doan dojoc 1a do nhiing
anh hojéng cua tinh hinh suy thoai chung cua toan nganh xay dung va sy dong
bang cua thi trojdng Bit dong san trong bat dau dién ra tir nira cudi nam 2011
dén nam 2013 13 xudng t&i day cia su khing hoang. Mic du trong diéu kién
kho khan cta nén kinh té, Cong ty ciing da nd lyc dé dam bao hoat dong
SXKD c6 1ii. Bé nghién ctru chi tiét hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong
ty CP Song Dba 2, dé tai sé phan tich thuc trang hiéu qua st dung von cla
cong ty trong nhitng phan tiép theo, qua dé tim ra cac han ché, nguyén nhan
va céac bién phap gdp phan ning cao hiéu qua st dung vbn cia cong ty.

3.2. Phin tich co cAu ngudn von ciia Cong ty CP Song Pa 2

Co cau ngudn von c6 anh hoong 16n dén hiéu qua sir dung von trong
doanh nghiép. Viéc xac dinh mét co cdu ngudn von hop 1y véi nhu ciu sir
dung vén ctia cong ty dé tranh tinh trang & dong von, dam bao vong quay von
hop 1y dem lai hiéu qua cho viée sir dung von. Co cdu ngudn von gitip doanh
nghiép nhan biét dojoc kha ning tao von qua cac kénh vén cta doanh nghiép
dé tir d6 c6 thé phan tich dojoc kha ning sinh 10i tir d6ng von.

Cin ctr so liéu bang can d6i ké toan cia cong ty trong 03 nam (2012-

2014), tong hop bang co cAu ngudn von nhoj sau:



Bang 3.2: Co cau ngudn von giai doan (2012-2014)

So sanh tuyét ddi

Nim 2012 Nim 2013 Nim 2014 \ So sanh ty 18 (%)
(tri¢u dong)
TT Chi tiéu T T3
Gia léy Gia 16 Y | Gia Tylé | 2013 2014 2014 2013 | 2014 | 2014
tri (;% tri (;% ) tri (%) | 2012 /2013 /2012 | /2012 | /2013 | /2012
(tr.d) ) (tr.d) (tr.d)
TONG TAI SAN 760,831 | 100 | 764,463 | 100 | 854,482 | 100| 3,632 90,019| 93,651 0.48| 11.78| 12.31
[ | NOPHAI TRA 537133 | 71| 533,275 70| 641,355 75| -3,858 | 108,080 | 104,222 | -0.72| 2027 19.40
1 | Nongin han 456,380 | 60| 460,265 60| 519,181 61| 3,885 58916| 62,801 0.85| 12.80| 13.76
2 | No dai han 80,753 11| 73,009 10| 122,173 14| -7,744| 49,164 | 41,420 -9.59| 67.34| 51.29
II | VON CHU SO HUU 190,699 [ 25| 199,702| 26| 213,126 25| 9,003 13,424 22427 472| 6.72| 11.76
1 | Vbn chu s& hitu 190,699 | 25| 199,702| 26| 213,126 251 9,003 13,424 | 22427 472| 6.72| 11.76
2 Nguén kinh phi va quy
o LOI ICH CO bONG
THIEU SO 32,998 4 31,483 4
TONG NGUON VON | 760,831 | 100| 764,463 | 100 | 854,482| 100| 3.,632| 90,019 93,651 0.48| 11.78| 12.31

(Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhdt sau kiém todn — CTCP Séng Da 2)
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Niam 2013 tong ngudn von cho san xudt kinh doanh gan nhoj khong
taing so voi nam 2012, nhopng dén nam 2014 téng ngudn voén dau to cho
SXKD di tang 1én dang ké tir 760,8 ty ddng nam 2012 1én 854,4 ty ddng nam
2014 (tang 93,6 ty dong, tojong dojong tang 12,3%).

Vén chu s hitu ctia cong ty ting 1én nho loi nhudn sau thué dojoc giir
lai khong chia cho cac ¢ dong mic du cong ty khong bod sung thém von dau
to] cta chu s& hiru. Tir 190,699 ty dong ndm 2012 ting 1én 213,126 ty dong
nam 2014 ting 11,8%. Tuy nhién, su thay d6i nay choja di 16n dé diy manh
qua trinh san xuét kinh doanh ctia cong ty. Hiéu qua sir dung von cua cong ty
con phai xem xét ¢ nhiéu yéu t6 tac dong khéc.

Cong ty da ludn tich cuc huy dong vén dé md rong SXKD (ng ngin
han nam 2014 tang 58,9 ty dong so véi nim 2013 va ting 62.8 ty so voi nim
2012) va dau to] dy an (n¢ dai han nam 2014 ting 49,1 ty dong tic la ting
67,3% so v&i nam 2013 va ting 41,4 ty dong trc 13 ting 51,3% so véi nim
2012). Pidu nay ciing dong nghia voi viéc cong ty c6 xu hojdong gia ting
chiém dung von ngan hang, gia ting ganh ning no. Pay 1a xu hojéng chung
ctia cac Cong ty hoat dong trong linh virc ndy may nam vira qua, viéc gia ting
ng vay nham dam bao kha ning thanh toan tién khdi lojong hoan thanh céc

cong trinh cho cac Nha thau.

Biéu do co cau tong nguon von

TS

le

Biéu d6 3.1: Co cau tong ngudn von giai doan 2012-2014



Trong ca 03 nam no phai tra chiém tir 70-75% tong ngudn von, mic ng
phai tra 16n hon nhiéu 1an so véi von chu s& hitu cua cong ty, hé s6 no hién tai
ctia cong ty 1a 75% 1a kha cao do Cong ty da sir dung don bay tai chinh nham
gia ting loi nhudn. Khi cong ty c6 don bay tai chinh cao, hoat dongcua cong
ty phu thudc ciia cong ty vao bén ngoai rat 16n, nhat 13 ngudn tai trg ngin
han,dong thoi nhu cau thanh toan trong ngin han ctia doanh nghiép 16n. Nhoy
vay muc do tu chu vé von cua cong ty thp, co cdu ngudn vén cang rii ro.

Bang 3.3: Bang so sanh hé s6 ng' nim 2014

Ma No phai tra/ | No phai tra/

o CK Tén cong ty tong taisan | vén CSH
1 SD2 | Cong ty CP Song Da 2 0.75 3.01
2 SD9 | Cong ty CP Song ba 9 0.66 2.33
3 S12 | Cong ty CP Song ba 12 0.86 6.25
4 | VC3 |Congty CP Xay dung sb 3 0.84 5.87
5 C32 | Cong ty CP Pau to] xay dung 3-2 0.30 0.43
Trung binh nganh xiy dung 0.74 291

Nguon: www.fpts.com.vn (dit liéu tai chinh cdc doanh nghiép nam 2014) va

www.cophieu68.vn (tang truong tai chinh nhom nganh xay dung nam 2014).

Qua bang so sanh hé sb no giira cong ty CP Song Da 2 véi trung
binh nganh xdy dung va cac cong ty trong cung nganh cho thiy cong ty CP
Séng Da 2 c¢6 hé sb ng cao hon trung binh nganh, nhong khong dang ké, cao
hon céng ty CP Song Pa 9 va cong ty CP Pau to] xdy dung 3-2, thip hon
cong ty CP Song Pa 12 va cong ty CP Xay dung s6 3. Nhop vay c6 thé thay hé
sb6 ng cua cong ty ¢ hién tai 1a co thé chép nhan dojoc nguyén nhan la do boi
canh nén kinh té dang gap kho khin, ngudn von tu ¢ clia cac cong ty khong

c6 nhiéu nén dé dap tng dojoc y€u cau cua dau toj san xuat kinh doanh céc



http://www.fpts.com.vn/
http://www.cophieu68.vn/

cong ty xdy dung phai vay von nhiéu. Tuy nhién xét vé 1au dai, dé str dung
ngudn von hiéu qua cong ty can can nhéc vé co ciu ngudn von cho phu hop
hon, nén giam hé s6 no dé dam bao an toan cho cong ty, tranh rai ro khi gap
kho khan.
3.3. Phan tich hiéu qua sir dung von tai Cong ty CP Song Pa 2
3.3.1. Phaén tich hiéu qud sir dung von lwu dong
3.3.1.1. Phan tich co cdu vén lieu dong

Tt s6 liéu trén bang can dbi ké toan cua cong ty, tong hop bang co cau

vbn loju dong giai doan (2012 — 2014) cuia cong ty.



Bang 3.4: Co ciu von loju dong giai doan 2012-2014

, . Téc d ting trojong
31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 So sanh tuyét dbi(Triéu dong)
0
Chi tiéu (%)
Gia |Tyle| Gia |[Tyle| Gia |[Tyle| 2013 2014 2014 | 2013 | 2014 | 2014
tri(Trd) | (%) | tri(Trd) | (%) | tri(Trd) | (%) | /2012 /2013 /2012 | /2012 | /2013 | /2012
I- TAI SAN NGAN HAN | 675,120 | 100 | 697,110 | 100 | 766,229 | 100 | 21,991| 69,119 91,109 | 3.3 | 10.2 | 13.5
1. Tién va cac khoan tojong
dojong tidn 64,142 | 9.5 48213 | 6.9 51,448 | 6.7 | -15,929 3,235| -12,694| -248| 5.0 |-19.8
2. Cac khoan dau toj tai
chinh ngén han 0 0.0 6,000 | 0.9 14,100 1.8 6,000 8,100 14,100
3. Cac khoan phai thu ngan
han 204,826 | 30.3 | 220,843 | 31.7 | 275,301 | 359 | 16,016 54,459| 70475| 7.8 | 26.6 | 344
4. Hang ton kho 368,989 | 54.7 | 386,497 | 55.4 | 383.868| 50.1 | 17,508 | -2,629| 14,879| 4.7 | -0.7 | 4.0
5. Tai san ngan han khac 37,163 | 5.5 35,558 | 5.1 41,511 5.4 -1,605 5954 4349| -43 | 16.0 | 11.7
II- TAI SAN DAI HAN 85,721 67,353 88,253 -18,368 | 20,900 2,532 | -21.4 | 24.4 | 3.0
TONG TAI SAN 760,832 764,463 854,482 3,631 90,019 93,650| 0.5 | 11.8 | 12.3

(Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhat sau kiém todn — CTCP Séng Pa 2)
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Tong von loju dong trong tong ngudn vén chiém ty trong 16n va ngay
cang tang cao. Von loju dong nam 2012 13 619.4 ty dong chiém 81,4% trong
tong ngudn vén, nam 2013 13 697,1 ty ddng chiém 91,1%, nim 2014 13 766,2
ty dong chiém 89,6%).

Trong giai doan (2012-2014), cong ty di ting dau to] vao tai san ngin
han 1am tong vén loju dong ting 1én. Nam 2013 so véi ndm 2012 ting 77,6 ty
dong (tojong dojong tiang 12,5%), nam 2014 so v&i nam 2013 tang 69,1 ty
dong (tojong dojong ting 9,9%), nim 2014 so v6i nim 2012 ting 146,7 ty
dong (tojong dojong tang 23,7%).

Co cau von loju dong cua cong ty gdm c6 05 khoan muc: Tién va céc
khoan tojong dojong tién, cac khoan dau toj tai chinh ngin han, cac khoan
phai thu ngan han, hang ton kho va tai san ngan han khac. Trong d6, cac
khoan phai thu ngin han va hang ton kho chiém ty trong 16n nhét trong tong
von loju dong. Viéc xem xét cac khoan muyc nay cho ta thay dojoc hiéu qua sir
dung vén loju dong cua cong ty trong giai doan 2012-2014.

a. Tién va cac khoan tojong dojong tién:

Tién va cac khoan tojong dojong tién cta cong ty chiém ty trong nho
trong co cdu tai san loju dong va c6 xu hoidng giam xudng qua cac nim. Nam
2012 tién va cac khoan tojong dojong tién chiém ty trong 10,4% trong tong tai
san loju dong, nam 2013 ty trong nay 1a 6,9% va giam xudng con 6,7% trong
nam 2014. Cong ty la doanh nghi¢p hoat dong trong linh vuc xay dung va tap
trung vao linh vuc xay dung cac cong trinh ha ting, giao thong nén nhu cau
vé tién mat khong qua cao. Cong ty da tap trung von vao dif trir nguyén vat
liu dé giam rui ro vé bién dong gia ca nguyén vat liéu trén thi trojong.

Niam 2013, 2014 tién va cac khoan tojong dojong tién giam ca vé gia tri
va ty 1& so voi nam 2012 13 do cong ty da dich chuyén khoan tién ndy sang

dau toj tai chinh ngin han dé vira c6 thé dap img vé nhu cau thanh khoan cua



cong ty khi can thiét vira thu dojoc lg1 nhuan tur viée dau top tai chinh ngén han
trong khi tién mit va cac khoan tojong dojong tién choja c6 nhu cau st dung
ngay. Nho vy co cau von trong st dung tién va cac khoan tojong dojong tién
ctia cong ty 13 phu hop véi yéu cau san xut kinh doanh.

b. Cac khoan phai thu ngan han:

Céc khoan phai thu ngin han cla cong ty gia ting vé ca gia trj va ty
trong qua cac nam. Nam 2012 gia tri cic khoan phai thu ngan han 13 204,8 ty
dong, chiém ty trong 33% trong tong tai san ngan han. Nam 2013 gié tri cac
khoan phai thu ngan han 1a 220,8 ty dong, chiém ty trong 31,7% trong tong tai
san ngan han, so voi nam 2012 ting 16 ty dong tojong dojong ting 7,8%. Nam
2014 gia tri cac khoan phai thu ngan han 1a 275,3 ty dong, chiém ty trong
35,9% trong tong tai san ngan han, so v&i nim 2013 ting 54.4 ty dong tojong
dojong tang 24,7%, so voi ndam 2012 (sau 02 nam) ting 70,4 ty dong tojong
dojong ting 34,4%. Cac khoan phai thu ngan han gia tri ting manh tir nim
2012 dén ndm 2014 d3 noi 1én hiéu qua sir dung von trong co cdu cac khoan
phai thu ngin han 13 choja hiéu qua. Cong ty dang bi chiém dung vén 16n,
nguyén nhan ndi bd chinh 14 do cong ty choja 1am tét cong tac thu hoi cong ng
giy nén cong no cii ton dong lau nam choja doi dojoc, nguyén nhan khach
quan 13 do céc chi dau to] gdp kho khin vé von do khong vay vén dojgc cac
t6 chirc tin dung nén khong c6 kha ning thanh toan cho cong ty va Chinh phu

dang giam dau to] cong dic biét 1a trong linh vuc xdy dung co ban.



Ty trong cac khoan phai thu trén taisian ngin han

40.00%
35.00%
30.00%

25.00%

Nam 2012

Nam 2013

Nam 2014

Biéu d6 3.2: Ty trong cac khoin phai thu trén tai sin ngin han

So sanh ty trong cac khoan phai thu trén tong tai san ngan han giita 03
nam cho thay cong ty khong co chuyén bién tich cyc trong cong tac thu hdi
cong ng. Bén canh do, co ciu téng tal san ngén han lai chiém ty trong rat 1on
trong tong tai san (ndm 2012 chiém 81,4%, nam 2013 chiém 91,1%, nim
2014 chiém 89,6%). Nhoj vy ty trong cac khoan phai thu cta cong ty so véi
tong ngudn vén dau toj 1a qua 16n, cong ty dang bi chiém dung vén qua nhiéu,
hiéu qua sir dung vén s& dojoc cai thién khi cong ty thiic ddy t6t hon trong
viéc thu hoi cong no.

c. Hang ton kho:

Lojong hang ton kho ludn chiém ty trong 16n trong ca giai doan 2012-
2014 (trén 50%). Nam 2012 gia tri hang t6n kho 13 368,9 ty ddong, chiém
59,6% tong tai san ngdn han. Nam 2013 gia tri hang ton kho 14 386,4 ty dong,
chiém 55,4% tong tai san ngan han. Nam 2014 gia tri hang ton kho 14 383,8 ty
ddng, chiém 50,1% toéng tai san ngan han. Gi4 tri hang ton kho ting lén

nhojng ty trong dang giam dan.



Ty trong hang ton kho dang giam dan, nhong voi lojong hang ton kho
ctia cong ty nhoy trén 13 qua cao, anh hojong khong tot dén hiéu qua str dung

von. X¢ét chi tiét vé co cau hang ton kho cua cong ty gom hai chi ti€u chinh 1a

nguyén vt liéu va chi phi san xuat kinh doanh do dang.
Bang 3.5: Gia tri hang ton kho giai doan nim (2012 - 2014)
PVT: 1000 dong

STT Chi tiéu Nam 2012 Nam 2013 | Nam 2014
1 | Nguyén vat liéu 10,310,990 | 18,738,833 | 16,849,097
2 | Cong cu dung cu 229,789 242,125 309,320
3 | Chi phi SXKD d¢ dang 358,448,147 | 367,516,242 | 366,710,008
Tong cong 368,988,926 | 386,497,200 | 383,868,425

(Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhdt sau kiém toan — CTCP Séng Pa 2)

Tir bang s6 liéu vé gia tri hang ton kho trén, ta thay lojong nguyén vat
liéu du trit cta cong ty khong 16n. Ton tai 16n nhét cta cong ty 1a chi phi san
xuat kinh doanh dé dang c6 gia tri 16n va chiém ty trong rat cao trong tong gia
tri hang t6n kho, chiém hon 95% trong ca 03 nim. Nguyén nhan chinh 1a do
cac hop dong da hoan thanh nhong choja dojoc nghiém thu ban giao dé ghi
nhan doanh thu. Piéu niy ciing nodi 1én coéng tac hoan tt cac thil tuc nghiém
thu choja hi¢u qua, viéc sir dung tai san ng'fm han ctia cong ty dang trong tinh
trang khong tot, 1am hiéu qua stir dung von cta cong ty choja dat yéu cau dat
ra cua nha quan ly.

d. Tai san ngin han khac:

Tai san ngan han khac ctia cong ty bao gom: Thué gia tri gia ting dojoc
khau trir, chi phi tra trojdc ngdn han, cac khoan tam Gmg. Trong giai doan nim
2012-2014, cac khoan muc chi phi nay ciia cong ty rat thap, chiém ty trong
khong dang ké trong tong gia tri tai san ngan han (chi tir 5% dén 6%). Cong




ty ludn tuan tha dung cac quy dinh vé thué va cac nghia vu phai ndp vé ngan

sach cua Nha nojéc.

3.3.1.2. Phdn tich cdc chi tiéu ddnh gia hiéu qud sir dung von luu dong

Bang 3.6: Chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung von loju dong

TT Chi tiéu Pon vi Na Na Na
m m m
2012 2013 2014
1 | Doanh thu thuan Trdong | 529,561 | 538,347 | 644,292
2 | Loi nhuan sau thué Trdong | 18,026 9,509 5,393
3 | VLD binh quan trong ky Trdong | 647,287| 686,115| 731,670
4 | SO vong quay ciia VLD (1/3) | vong 0.82 0.78 0.88
Ty suit sinh 16i ciia VLD
5 | @) % 2.78% | 1.39%| 0.74%
(Nguéon: Bdo cdo tai chinh hop nhat sau kiém toan — CTCP Séng Pa 2)
° Vong quay vén luu dong

Vong quay von loju dong bién dong khéng 16n, giam tir 0,82 nim 2012

1én 0,78 nam 2013 va tang 1én 0,88 nam 2014. Nguyén nhan la do trong 03
nam, gia tri doanh thu va tai san ngin han déu ting 1én nhong nim 2013 téc
dd tang doanh thu chdm hon tai san ngén han, nam 2014 tdc d6 tang doanh
thu nhanh hon tai san ngan han. Tai san ngan han tang 1én 1a do san lojong
thue hién choja du diéu kién ghi nhan doanh thu dan t6i lojong hang ton kho
(chi phi san xuit kinh doanh d¢ dang) ting 1én nhopng khong nhiéu.
° Ty sudt sinh 107 ciia von luu dong

Kha ning sinh 10i ctiia vén loju dong tai cong ty trong giai doan nay
bién dong giam manh. Mot tram d6ng tal san ngén han nam 2012 tao ra 2,78
df‘mg lg1 nhudn, nam 2013 giam xuéng chi con 1,39 déng lo1 nhuan va tiép tuc
giam con 0,75 dong loi nhuan vao nam 2014.

Qua s6 liéu vé ty sb kha nang sinh 10i ctia vén loju dong trén cho ta thay

kha nang sinh 10i tir von loju dong con kém. Chi sé ndy cang khang dinh hon



nita viéc st dung vén loju dong qua viéc sir dung hop 1y khoan muc chiém ty
trong 16n 14 hang ton kho va cong ng phai thu trong tai san ngan han.

o Vong quay hang ton kho

Hang ton kho chiém mét ty trong 10n trong co cau vén loju dong ciling
nhoj tong tai san ctia Coéng ty CP Song Pa 2. Viéc xac dinh muc dy trir hang
ton kho hop 1y dé nang cao hiéu qua sir dung von 1a van dé dojoc Ban lanh
dao cong ty rat quan tim.

Qua két qua hoat dong san xuat kinh doanh cuia cong ty giai doan 2012
dén 2014, tong hop bang chi tiéu vong quay cia hang ton kho giai doan 2012
dén 2014 nhoy sau:

Bang 3.7: Vong quay ciia hang hang ton kho

bVvT Nam Nam Nam
TT Chi tiéu
2012 2013 2014
1 Doanh thu thuan Tr. déng | 529,561 | 538,346 | 644,291

2 | Binh quén hang ton kho | Tr. dong | 345,617 | 377,743 | 385,182

Vong quay hang ton

3 kho [(1)/(2)] Vong 1.53 1.43 1.67
S6 ngay hang ton kho

4 [365ngay/(3)] Ngay 238 256 218

(Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhdt sau kiém toan — CTCP Séng Pa 2)
Trong ndm 2012 hang ton kho quay 1,53 vong dé tao ra 529.5 ty dong doanh
thu va ty 18 ndy giam xudng 1,43 vong nam 2013 va tang 1én 1,67 vong nam

2014 cho ta thay hiéu qua sir dung vén trong viée dau toj vao tai san ngan han
& khoan muc hang t6n kho ctia Cong ty CP Song Pa 2 khong bién dong 16n.
Tuy nhién s6 ngay hang ton kho ting dan tir 238 ngay trong nim 2012



1én 256 ngay nam 2013 va giam xudng 218 ngay nim 2014 van kha cao. Piéu
nay cho thiy doanh nghiép dang bi & dong von trong chi phi san xuét kinh
doanh do dang, nguyén nhan cé thé 1a do viéc nghiém thu dojdi cong trojong
kém hiéu qua, hay cong tac hoan thién hd so cham ché dan t6i khong 1én
dojoc phiéu gia thanh toan, thanh quyét toan cong trinh cham. Piéu nay mot
lan nita khang dinh viéc day manh cong tic nghiém thu, hoan thién ho so
thanh quyét toan nhanh chong s& giup doanh nghiép nang cao dojgc hiéu qua
str dung von so voéi thuc té giai doan 2012 dén 2014.

Bang 3.8: So sanh vong quay ciia hang ton kho nim 2014

DVT: vong
TT Ma Tén cong ty V(‘mg‘quay
CK hang ton kho
1 SD2 Cong ty CP Song Da 2 1.67
2 SD9 | Cong ty CP Song Pa 9 2.23
3 S12 | Cong ty CP Séng Pa 12 1.79
4 VC3 | Cong ty CP Xay dung s6 3 0.69
5 C32 | Cong ty CP Pau top xay dung 3-2 5.42

Nguon: www.fpts.com.vn (dif liéu tai chinh cdc doanh nghiép nam 2014) va

www.cophieu68.vn (tang truong tai chinh nhom nganh xdy dung nam 2014).

Qua bang so sanh véi cac cong ty trong cung nganh xdy dung nhan
thdy, vong quay hang ton kho ctia Cong ty CP Séng Pa 2 chi cao hon Cong ty
CP Xay dung s6 3, va thip hon rat nhiéu so véi cac cong ty khic trong cing
nganh. Diéu ndy cling ching to rd nét hon viéc quan 1y hang ton kho ctia cong
ty kém hiéu qua, doi hoi cong ty CP Song Pa 2 can ddy manh hon nira cong
tac quan 1y hang ton kho cho phu hop véi tinh hinh san xut kinh doanh.

o Ky thu tién binh qudn


http://www.fpts.com.vn/
http://www.cophieu68.vn/

Ciing nhop hang t6n kho, cac khoan phai thu cta cong ty ciing chiém
mot ty trong 16n. Voi sb lieu ghi nhan tai B4o cédo tai chinh giai doan 2012
dén 2014 cho ta ky thu tién binh quéan ciia Cong ty nhoj sau:
Bang 3.9: Ky thu tién binh quén giai doan 2012-2014

TT Chi tiéu PVT Nam 1 Na Na
2012 m m
2013 2014
1 | Doanh thu thuan Triéu ddng | 529,561 | 538,346 644,291
Binh quan cac khoan
2 | phai thu ngén han Triéu dong | 168,841 | 181,065| 197,441

Vong quay cac

khoan phai thu ngin .
3 vong 3.14 2.97 3.26
han [(1)/(2)]

Ky thu tién binh quan
4 | [365ngay/(3)] ngay 116 123 112

(Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhat sau kiém toan — CTCP Séng Pa 2)

Cong ty CP Song Da 2 hoat dong chuyén sau vé linh vyuc san xuit va
xay lap nén cong tac thu hodi vbn thoong cham hon so véi cac cong ty hoat
dong trong linh vyc thojong mai.

Nam 2012 vong quay cac khoan phai thu 1a 3,14 tojong dojong véi ky
thu tién binh quéan 13 116 ngdy. Sang nam 2013 va 2014 vong quay cac khoan
phai thu 13 2,97 vong va 3,26 vong tojong dojong voi ky thu tién binh quan 1a
123 ngay nam 2013 va 112 ngay nam 2014. So véi thoi gian quy dinh vé cong
ng ngan han doi6i 3 thang thi ky thu tién binh quén trong 3 nam 2012 dén
2014 c6 thé coi 1a phu hop. Song cac khoan phai thu ngin han kho doi van
dang tang dan tir 1.2 ty dong nam 2013 1én 1.9 ty dong nam 2014. Cong ty cb
thé day nhanh ky thu hoéi cong no kho doi bang viéc ning cao chét lojong

trong cong tac ké toan cong no.



3.3.2. Phaén tich hiéu qud sir dung vén cé dinh
3.3.2.1. Phdn tich co cdu von cé dinh
Ttr s liéu trén bang can ddi ké toan ctia cong ty, tong hop bang co cu

vén cb dinh giai doan (2012 —2014) ciia cong ty.



Bang 3.10: Co cau von c6 dinh giai doan 2012-2014

DPon vi tinh: Triéu déng
Niim 2012 Niim 2013 Niim 2014 So sénh tuyét dbi Toc do tang
TT Chi tiéu trojong
(%)
Gi tri TV | g tri TV | tri Tylé| 2013 2014 2014 | 2013 | 2014 | 2014
(%) (%) (%) | /2012 | /2013 | /2012 | /2012 | /2013 | /2012
I | VON LJJU PONG 619,454 697,110 766,229 77,656 | 69,119| 146,775| 12.5 | 11.2 | 23.7
II | VON CO PINH 85,721 | 100 67,353 | 100 88,253 | 100 | -18,368| 20,900 2,532| -21.4 | 244 | 3.0
1 | Taisan cb dinh 54,744 | 63.9 46,168 | 68.5 60,844 | 689 | -8,576| 14,676 6,099 -15.7 | 26.8 | 11.1
1.1 | TSCD hitu hinh 47,037 39,149 51,908 7,888 | 12,759 4,871| -16.8 | 27.1 | 104
- | Nguyén gia 273,182 275,205 298,850 2,023| 23,645 25668 0.7 | 87 | 94
- | Hao mon liy ké 226,145 -236,056 246,942 9911 -10,886| -20,797| 4.4 | 48 | 9.2
1.2 | TSCP vb hinh 1,427 713 0 714 713 -1,427
- | Nguyén gia 3,569 3,569 3,569
- | Hao mon iy ké 22,142 2,856 -3,569 714 713 -1,427| 33.3 | 333 | 66.6
Chi phi xay dung co ban
1.3 | 4¢ dang 6,280 6,306 8,936 26| 2,630 2,655| 04 | 419 | 423
Cic khoan diu toj tai
2 | chinh dai han 17,140 | 20.0 17,450 | 25.9 15,847 | 18.0 311| -1,603| -1,292| 1.8 | 94 | -75
3 | Tai san dai han khac 12,424 | 14.5 2,599 | 3.9 11,562 | 13.1 9.825| 8,963 -862| -79.1 | 721 | -6.9
TONG NGUON VON 760,832 764,463 854,482 3,631 90,019 93,650 0.5 | 11.8 | 12.3




(Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhdt sau kiém toan — CTCP Séng Pa 2)



Trong giai doan 2012-2014, gi4 tri von c¢d dinh nam 2013 1a 67,3 ty
ddng giam so voi nim 2012 1a 18,3 ty dong do trich khau hao tai san ¢b dinh.
Gi4 tri von ¢ dinh nam 2014 ting so v6i nam 2013 14 20,9 ty dong do cong ty
dau to] thém mot s6 6 t6 van chuyén va may dao phuc vu thi cong cong trinh.
Ty trong vén c¢d dinh trén tong ngudn vén trong 03 nim giit mirc 6n dinh
tojong ddi nhojng & mirc thap, khoang tir 9% dén 11%.

Vén ¢b dinh cua cong ty gé)m ¢6 03 khoan muc: Tai san ¢d dinh, céac
khoan dau toj tai chinh dai han, tai san dai han khac va bién dong khong nhiéu.
Dbi véi tai san dai han, cha yéu 13 gia tri tai san ¢ dinh ma phan 16n 13 tai san
c¢b dinh phuc vu cong tac thi cong xay dung cong trinh ha ting cong nghiép,
giao thong dojong bo, dojong sit, cau cang,... gdm hon 100 dau xe may thi
cong va 30 dau xe phuc vu cc loai nhop: day truyén nghién sang, tram tron bé
tong, mady bom bé tong, may nén khi, can truc, may dao xuc, cac loai may
phuc vu san nén (lu, i, ddm, rai asphalt,...) va cac loai 6 to van chuyén. Tuy
nhién cac tai san cd dinh nay déu di cii k¥, gan khau hao hét, nén tao ra ning
suat lao dong thap, hiéu qua sir dung tai san c¢b dinh khong cao. Cac khoan dau
to] tai chinh dai han ctia cong ty chiém ty trong khong 16n trong tong tai san
dat (tir 18% - 25%), nhojng trén thyuc té gia tri dau toj tai chinh dai han chiém
7,5% + 9% vbn chi s& hitu lai 1a mic cao. Hon nita, cac khoan dau top tai
chinh nay khong dem lai lgi nhuan cho cong ty. Chinh vi vay, viéc doja ra
chinh sach dé diéu chinh giam mirc dau toj tai chinh 14 can thiét.
3.3.2.2. Phan tich chi tiéu danh gid hiéu qua sir dung von cé dinh

Hiéu qua sir sung von cb dinh dojoc danh gia thong qua chi tiéu strc san
xuét ctia von ¢d dinh, tai san ¢d dinh va ty suét sinh 101 cta von ¢b dinh, tai

san cO dinh.



Bang 3.11: Cic chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung von co dinh

TT Chi ti¢u ponvi | am | Na Na
2012 m m
2013 2014
1 | Doanh thu thuan Triéu dong | 529,561 | 538,347 | 644,292
2 | Loi nhuén sau thué Triéu ddng | 18,026  9,509| 5,393
3 | VCD binh quan trong ky Triéu dong | 91,730 76,537 77,803
4 | Hiu suit sit dung VCP (1/3) |  vong 5.77 7.03 8.28
5 | Ty suat lgi nhuan/VCP (2/3) % 19.65% | 12.42%| 6.93%

(Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhdt sau kiém todn — CTCP Séng Pa 2)
° Hiéu sudt sir dung von co dinh

Trong giai doan (2012-2014), hiéu xuét st dung ctia von cd dinh ting
dan tir 5,77 vong nam 2012 1én 7,03 vong ndm 2013 va ting 1én 8,28 vong
nam 2014. Nhoj vay mdi dong vén ¢ dinh ngay cang tao ra nhiéu doanh thu.
Nguyén nhén 13 do gia trj tai san dai han giam xubng con doanh thu ting 1én
qua c4c nam.
° Ty sudt loi nhudn trén von cé dinh

Hiéu suét sir dung vén cd dinh tang 1én nhong ty suat sinh 101 ctia von
cb dinh lai giam 13 rét tir 19,65% nam 2012 xudng con 12,42% nim 2013 va
6,93% nam 2014 cho thdy mdi dong von cd dinh ngay cang tao ra it lgi nhuan.
Ma muc dich cta cong ty 1a tdi da hoa loi nhuén. Nguyén nhan 1a mic du
doanh thu tang 1€n qua cac nam nhojng chi phi 1ai vay qua cadc ndm kha cao,
cac khoan chi phi quan 1y doanh nghiép ciing tang 1én va téc do ting 16n hon
doanh thu. Hon nita cac khoan dau toj tai chinh dai han khong hiéu qua dan t6i
viéc trich 1ap du phong ngay cang cao dan tdi hiéu qua cua cac khoan dau toj
giam dan. Bén canh d6 tai san c¢b dinh khau hao gan hét nén hiéu qua thap.
Diéu nay thé hién rd hon khi xem xét ty suat sinh 10i cua tai san cb dinh.

Tai san c6 dinh ciia Cong ty CP Song Pa 2 trong 3 nam giai doan 2012

dén 2014 c6 kha nang sinh 16i cao, nhong c6 xu hojéng giam manh. Nam



2012, ctr 100 déng tai san cd dinh thi tao ra 28,63 déng loi nhuén sau thué,

nam 2013 tao ra 18,85 déng loi nhuan sau thué va sang nam 2014 chi con

10,08 déng lgi nhuan sau thué.

Bang 3.12: Ty suit sinh 10i ciia tai san c6 dinh

TT Chi tiéu PVT Na Na Na
m m m
2012 2013 2014
1 | Loi nhuin sau thué Triéu déng | 18,025 9,509 5,393
Binh quén gia tri tai san ¢ | Triéu dong
2 | dinhrong 62,961 50,455| 53,505
o o Triéu déng
Tai san c6 dinh hiru hinh
2.1 53,532 |  43,092| 45,528
Gié tri nguyén gia TSCD | Triéu dong
a | hitu hinh 275,220 | 274,193 | 287,027
Gi4 tri hao mon liy ké Trigu dong
b | TSCD hitu hinh 221,687 | -231,100| -241,499
o . Triéu dong
Tai san c6 dinh v6 hinh
2.2 1,783 1,070 356
Gié tri nguyén gia TSCD | Triéu dong
a | vO hinh 3,569 3,569 3,569
Gi4 tri hao mon lity ké Trigu dong
b | TSCD vo hinh -1,785 2,499 -3,212
Chi phi xay dung co ban do| Triéu dong
2.3 | dang 7,644 6,293 7,620
Ty s6 kha ning sinh 1oi
cia tai sin co0 dinh
3 | D/ (2)] x100% % 28.63 18.85 10.08

(Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhdt sau kiém toan — CTCP Séng Pa 2)

Ty suat 1gi nhudn sau thué trén tai san c6 dinh ctia cong ty & mirc cao

so voi cac doanh nghi€p trong nganh xay dung. Song voi co cau tai san co

dinh chiém ty trong nho trong tong tai san nén hiéu qua sir dung vén chung

ctia cong ty cling choja dojoc cai thién nhiéu tir hiéu qua cao trong sir dung tai




chinh tai san c6 dinh. Di€u nay cling no61 1én Ban lanh dao cong ty can xay



dung mét co cau von hop 1y hon, dic biét 14 trong vén dau to] mua sim tai san
cb dinh dé hiéu qua str dung vbn cia cong ty dojoc tot hon.

3.3.3. Phaén tich hiéu qud sir dung vén tong hop (von kinh doanh)

3.3.3.1. Phan tich co cdu vén kinh doanh

Tir s6 liu trén bang can dbi ké toan cua cong ty, tong hop bang co cau
vbn kinh doanh giai doan (2012 —2014) cta cong ty.

Trong co cdu von kinh doanh, tai san ngan han chiém ty trong 16n
(88,7% nam 2012; 91,2% nam 2013; 89,7% nam 2014), tai san dai han chiém
ty trong nhoé (11,3% nam 2012; 8,8% nam 2013; 10,3% nam 2014).

Nam 2014, gia tri tong ngudén von ting manh (ting 93 ty dong tirc
12,3% so v&i nam 2012, tang 90 ty dong tirc 11,8% so v&i nam 2013). Téc do

tdng cla tai san ngan han 16n hon tai san dai han.



Bang 3.13: Co cau von kinh doanh giai doan 2012-2014

So sanh tuyét ddi(zriéu | Toc @) ting trojomg
Nam 2012 Nam 2013 Niam 2014

TT Chi tiéu dong) (%)
Gia |Tylé| Gia |[Tylé| Gia | Tylé| 2013 2014 2014 | 2013 | 2014 | 2014
tri(tr.d) | (%) | tri(trd) | (%) | tri(trd) | (%) | /2012 | /2013 | /2012 | /2012 | /2013 | /2012
I | Tai san ngan han 675,120 | 88.7| 697,110 91.2|766,229| 89.7| 21,991| 69,119 91,109 3.3 99 135
IT | Tai san dai han 85,721 | 11.3| 67,353 8.8| 88,253| 10.3| -18,368| 20,900 2,532| -21.4| 31.0 3.0
TONG NGUON VON | 760,832 764,463 854,482 3,631 90,019| 93,650 05| 11.8| 123

Nguoén: Bdo cdo tai chinh hop nhdt sau kiém todn — CTCP Séng Pa 2)




3.3.3.2. Phdn tich chi tiéu danh gid hiéu qud sir dung von kinh doanh

Tt s6 liéu trén bang can dbi ké toan, tong hop bang chi tiéu danh gia

hiéu qua st dung vbn kinh doanh giai doan (2012 —2014) cta cong ty.

Bang 3.14: Hiéu qua sir dung von kinh doanh giai doan 2012-2014

Nam Nam Nam
TT Chi tiéu DVT
‘ ‘ 2012 2013 2014

1 | Doanh thu thuan Tri¢u dong 529,561 538,346 644,291

2 | Loi nhuan sau thué Triéu dong 18,025 9,509 5,393
Binh quan VKD Triéu dong 739,012 | 762,647 | 809,472
Vong quay toan bo

4 | VKD [(1)/2)] vong 0.72 0.71 0.80
Ty suat lgi nhuén sau
thué trén von kinh
doanh [ROA=(1)/(2)] % 2.44 1.25 0.67
Binh quan VCSH Triéu déng 213,040 195,200 | 206,414
Vong quay Von chi s¢

T | hitu [(1)/(2)] vong 2.49 2.76 3.12
Ty suat lgi nhuan sau
thué trén von chi sé

8 | hitu [ROE=(3)/(2)] % 8.46 4.87 2.61
Tong tai san/Von chil s&

- | hitu binh quén % 357.13 391.63 413.96
Doanh thu thuan/Tong

- | tai san % 69.6 70.42 75.40
Loi nhuan sau thué/

- | Doanh thu % 3.40 1.77 0.84

(Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhdt sau kiém todn — CTCP Séng Da 2)
o Vong quay toan b von kinh doanh

Téng vbn kinh doanh tham gia vao qua trinh san xuat kinh doanh tao ra
doanh thu va dem lai lgi nhuan cho cong ty. Mot déng von tao ra cang nhiéu

téng doanh thu thi cang dem lai hiéu qua sir dung von cao hon. Mtic trung



binh ng phai tra chiém khoang 55%. Trong giai doan 2012 dén 2014 tong
VKD ting vé gia tri, dong thoi doanh thu ciing tang 1én. Mot dong vén tao ra
0,72 dong doanh thu nim 2012 va 0,71 dong doanh thu nim 2013 va 0,80
ddéng doanh thu nim 2014. Piéu nay khang dinh hiéu qua st dung vén cua
cong ty gan nho khong c6 sy bién chuyén.

o Ty sudt loi nhudn sau thué trén von kinh doanh

Hé s6 ROA trong giai doan 2012 dén 2014 cho ta biét dojoc kha ning
sinh 101 ctia vn kinh doanh hay hiéu qua st dung vén cta cong ty dang giam
manh. Nam 2012 mot tram dé)ng von tao ra 2,44 déng loi va két qua hoat
dong kinh doanh ndm 2013 chi tao ra 1,25 dong giam trén 50%. Pén nim
2014 két qua nay lai giam tiép hon 50% so v&i ndm 2013 véi mic 100 dong
tal san tao ra 0,67 déng lgi nhuén. Hé s nay sut gidm dojoc phan anh baoi lgi
nhuén sau thué lién tuc gidm qua cac nam 2013, 2014. Sy sut giam cua lgi
nhuan sau thué 13 do con ton tai mét lojong 16n cac khoan chi phi ngoai chi
phi SXKD. Céng tac nghiém thu thanh quyét toan choja hiéu qua, tién do thi
cong thuc té bi kéo dai,... 1am ting chi phi thuc hién du 4n va cic chi phi
khac c6 lién quan to1 du an.

Bang 3.15: So sanh hiéu qua sir dung von kinh doanh nim 2014

Ma Vong quay
TT CK Tén cong ty t,Oén b0 ROA(%)
von(vong)
1 | SD2 Cong ty CP Song Da 2 0.80 0.67
2 | SD9 Cong ty CP Song ba 9 0.55 2.87
3| SI2 Cong ty CP Song Pa 12 0.40 -3.94
4 | VC3 Cong ty CP Xay dung sb 3 0.41 1.42
5 | €32 | Congty CP Pau toy xay dung 3-2 1.29 20.41
Trung binh nganh xay dung 0.56 1.0

Nguon: www.fpts.com.vn (di liéu tai chinh cdc doanh nghiép nam

2014) va www.cophieu68.vn (tang truong tai chinh nhom nganh xdy dung

nam 2014).


http://www.fpts.com.vn/
http://www.cophieu68.vn/

Qua bang so sanh cho thdy vong quay toan bo voén cua Cong ty CP
Song Pa 2 16n hon trung binh nganh xay dung va cao hon céc cong ty trong
cung nganh, chimg t6 tai san cua cong ty quay vong nhanh va tao ra nhiéu
doanh thu hon cac cong ty cung nganh. Tuy nhién xét vé ty suit sinh 10i cua
VKD thi thap hon so véi trung binh nganh xay dung, thdp hon hau hét cac
cong ty trong cung nganh, chi cao hon cong ty CP Song Pa 12 do cong ty nay
lam an thua 15. Piéu nay chi ra rang dé nang cao hiéu qua sir dung vén, cong
ty CP Song Pa 2 khong chi quan tim dén vong quay VKD ma con can phai
chu trong dén viéc gia tang ty suat sinh 1oi ctia VKD.

® Vong quay von chii sé hitu

Xét vé gia tri, von chil s& hitu clia cong ty ting theo thoi gian, va ting
dang ké tir ndm 2012 sang ndm 2013. So v6i nam 2012 vén chi s& hiru nam
2013 ting 47,2% con doanh thu ting 16,6%. Nhoy vay, hiéu qua sir dung vén
cha sé hitu ciia cong ty nam 2013 ting khong dang ké so v6i nam 2012, Piéu
nay cang dojoc khang dinh ré hon khi ta xét vong quay von chu sé hitu qua
cac nim. Vong quay von chii s& hiru nam 2012 13 2,49 va ting 1én 2,76 nim
2013 va 3,12 nam 2014. Mot déng von chu s¢ hitu tao ra 2,49 déng doanh thu
nam 2012, tao ra 2,76 dong doanh thu nam 2013 va nam 2014 1a 3,12 dong.
Mic du hiéu qua st dung von chi so hitu ¢6 ting nhong ting khong nhiéu,
day c6 thé 1a do cong ty di choja st dung hop 1y s6 vén chu so hitu méi dojoc
bd sung, bén canh d6 cong ty phai chiu tic dong tir méi trojong kinh doanh
khong thuan 1oi, han mérc tin dung han hep nén véi lojong von dojoc bo sung
d6 ciing choja dép tng dojoc nhu cau vé von dé mo rong san xuat kinh doanh.

® Ty sudt logi nhudn sau thué trén von chu so hitu

Loi nhuén sau thué 1a két qua cua hoat dong san xuét kinh doanh ma
cac cb dong hay nha dau to] quan tdm hon ca. Ty suit loi nhudn sau thué trén
vbn chil s¢ hitu phan 4nh sat thuc nhat hiéu qua sir dung von cia cong ty. Ty

suat ndy gitp cac co dong biét dojoc 100 ddng von dong gop vao cong ty thi



dem lai bao nhiéu dong loi nhuan. Chi tiéu nay cang thap thi cong ty cang it
c¢6 co hoi tim kiém dojoc ngudn vén méi dap tmg yéu cau vé von cho san xuit
kinh doanh. Nam 2012 c&r 100 dong vén chu sé hitu dau to] vao cong ty tao ra
8,46 dong loi nhuin. Két qua kinh doanh nay giam manh trong nim 2013 chi
con 4,87 dong va lai giam tiép trong nim 2014 1 2,61 dong.

St dung phojong phap Dupont dé ta hiéu rd hon nhan té tac dong
dén ROE cua cong ty va hiéu qua sir dung vén cia cong ty giai doan (2012-
2014).

Téng tai san Doanh thu Loi nhuan sau thué

ROE = X X

Vén chu sé hitu .
Tong tai san Doanh thu
binh quan

Trong giai doan 2012 dén 2014, cong ty sir dung don bay tai chinh véi
ty trong 16n dan tir 357,13% nam 2012 1én 413,96% nam 2014, stc san xuat
cua tai san cling cao lén tr 69,6% nam 2012 1én 75,4% nam 2014 nhojng ty
suat loi nhuan trén doanh thu thi giam dan. Trong khi doanh thu ting 1én qua
cac nam thi loi nhuan lai giam, chimg té cong ty da phat sinh nhiéu khoan chi
phi khong can thiét. Pidu nay néi 1én cong tac quan Iy chi phi khong tot da
1am anh hojong dén hiéu qua sir dung von chi sé hitu cta cong ty.

Bing 3.16: So sanh hiéu qua sir dung von chii sé hitu nim 2014

Ma Vong quay
TT CK Tén cong ty VCSH ROE (%)
(vong)
1 SD2 Cong ty CP Song Da 2 3.12 2.61
2 | SD9 Cong ty CP Séng ba 9 2.01 10.55
3 S12 Cong ty CP Song Da 12 2.63 -26,1
4 | VC3 Cong ty CP Xay dung sb 3 2.43 8.42




Ma Vong quay
TT CK Tén cong ty VCSH ROE (%)
(vong)
5 | €32 | Céngty CP Pau to] xay dung 3-2 1.89 29.9
Trung binh nganh xay dung 2.25 5.0

Nguon: www.fpts.com.vn (dit liéu tai chinh cdc doanh nghiép ndm
2014) va www.cophieu68.vn (tang truong tai chinh nhom nganh xdy dung
nam 2014).

Qua bang so sanh cic chi tiéu phan anh hiéu qua sir dung von nhan thay

vong quay von chil so hiru ctia Cong ty CP Séng Pa 2 cao hon so véi trung
binh nganh xay dung va cac cong ty trong cung nganh, nhong ty suit loi
nhudn trén von chu s hitu binh quan lai thap hon rat nhiéu so véi trung binh
nganh x4y dung (choja dojgc 50% so voi trung binh nganh) va thua xa so véi
cac cong ty trong cung nganh (chi cao hon cong ty CP Song Pa 12 do hoat
dong SXKD nim cia cong ty nay bi 18). Diéu nay chimg té viéc quan Iy va st
dung vén chu sé hiru ctia Cong ty choja thuc sy hiéu qua. Cong ty vay von
nhiéu dé phuc vu dau to] san xuét kinh doanh nhojng lo1 nhuan thu dojoc lai
thap, von tu c¢6 cla cong ty khong du 1én dé dap tmg yéu cau SXKD. Do do,
dé gia tang loi nhudn, ting hiéu qua SXKD, cong ty can c6 cac bién phap tich
cuc dé cai thién va nang cao hiéu qua su dung von chu so hitu.
3.4. Panh gia chung hiéu qua sir dung von tai Cong ty CP Song Pa 2

3.4.1. Nhitng két qua da dat dwoc

Trong thoi gian qua, cong ty CP Song Pa 2 da gay dung dojoc thojong
hiéu trén thi trojong xdy dung, c6 nén tang nhét dinh trong linh vuc xay dung
ha tang cong nghiép, giao thong, dan dung. Cong ty di tao dojoc uy tin vai
cac ddi tac va khach hang. Cac chu dau to] danh gia cao chat lojong, my thuat
tai cac cong trinh ma cong ty tham gia thi cong nhoj: Cac Thuy dién (Hoa
Binh, Ban V&, Son La), dojong Lang Hoa Lac, qué)c 16 1A doan Ha Noi Béc

Ninh, cai


http://www.fpts.com.vn/
http://www.cophieu68.vn/

tao nang cap quoc 16 51 Bién Hoa — Viing Tau, quéc 16 18 Udng Bi — Ha
Long, dojong HO6 Chi Minh; Nha khach dan téc, Hoc vién Boju chinh vién
thong; Ha ting Khu nha & Phojong Van Phic - Ha Pong, Khu d6 thi méi Phu
Lojong - Ha Bong, Khu d6 thi H6 Xojong Rong - TP Thai Nguyén,...

Cong ty di tich cuc tiép thi ddu thau tim kiém viéc 1am, ddy manh san
xuat kinh doanh, ddc biét nd luc trong cong tac quan 1y va st dung ngudn von
mang lai doanh thu cao va dam bdo cong ty hoat dong c6 11 nhuén, cu thé:

- Cong ty di tich cuc day manh SXKD, ting doanh thu, nho d6 ting
sttc san xudt caa von (cac vong quay ctia von chu so hiru, von kinh doanh,
vbn loju dong, von cd dinh déu ting 1én qua cac nam).

- Db6i v6i hang t6n kho: Cong ty dd co nhitng bién phap tich cuc
trong viéc quan 1y giai quyét lojong ton kho dé gop phan lam ting doanh thu.
Lojong hang ton kho (chi phi san xuét kinh doanh dé dang) qua cac nim giam
dan va giam ca ty trong hang ton kho trong co cdu vén loju dong.

- Ddi véi tai san cd dinh, cong ty da khong nging ting cojong khai
thac ning lyc cia may moc thiét bi. Dong thoi trich khdu hao TSCD theo quy
dinh cta BO Tai chinh nham chuyén phan gia tri cia TSCD vao chi phi va tao
1ap quy dé bu dap hao mon.

- Trong co cau ngudn vdn giai doan 2012-2014, no phai tra ludn
chiém ty trong rat 1on trong tong tai san (75%), von chi sé hitu chiém ty trong
nho hon (25%). Ty 1é nay 1a cao nhopng trong diéu kién kinh té kho khan hién
nay, nhét 13 d6i v6i nganh xay dung thi tam chp nhan dojoc (cao hon khong
dang ké so véi trung binh nganh xay dung). Diéu niy ciing chtng to cong ty
d3 biét str dung don bay tai chinh trong quan Iy va st dung vén nham muc
dich gia tang lgi nhuin cho cong ty.

- Céng ty d3 can ddi kip thoi nhu ciu von phuc vu dau to] san xuét

kinh doanh qua timg ndm théng qua cac kénh huy dong vén (chi yéu 1a vén



vay) dé dam bao SXKD c6 hiéu qua. Tong ngudn von tir 2012 dén 2014 ting
93,6 ty dong tojong dojong ting 12,3%.
3.4.2. Nhitng han ché va nguyén nhén

a. Nhitng han ché

Qua phan tich nhan thiy doanh thu qua cic nim déu ting 1én (nim
2014 tang 20% so voi ndm 2013 va tang 22% so véi nam 2012), nhong loi
nhuan lai giam di rat nhiéu (ndm 2014 giam 40% so v&i ndm 2013 va giam
60% so v6i nam 2012). Do d6, stc san xuat cia von ciing dojoc gia ting,
nhojng kha ning sinh 10i ctia vén lai giam manh. Cac ty suét sinh 15i ctia von
déu giam qua cac nam (ty suét loi nhuan/vén kinh doanh giam tir 2,44%nam
2012 xudng 1,25% niam 2013 xudng 0,67% niam 2014; ty suat loi nhuan/von
cht s& hitu giam tir 8,46% nam 2012 xudng 4,87% nam 2013 xudng 2,61%
nam 2014; ty suat loi nhuan/vén loju dong giam tir 2,78% nam 2012 xudng
1,39% nam 2013 xudng 0,74% nam 2014; ty suat loi nhuan/vén cd dinh loi
nhuan sau thué/vén cé dinh giam tur 19,65% nam 2012 Xuéng 12,42% nam
2013 xudng 6,93% niam 2014,...). Diéu nay phan anh rd tinh hinh quan 1y va
str dung von cua cong ty cd phan Song Pa 2 choja hiéu qua va c6 nhiéu han
ché can khic phuc:

- Cong tac quan 1y cac khoan phai thu ctia cong ty con nhiéu bét cap.
S6 von loju dong & dong trong cac khach hang con 16n. Hang nam, gi tri nay
ludn giit & murc cao va ty trong cic khoan phai thu ngin han trong co cdu vén
loju dong qua cac nam c6 xu hojéng tang.

Ty trong cac khoan phai thu ngan han trong tong tai san ngan han ting
tor 30,3% trong ndm 2012 1én 31,6% trong ndm 2013 va tang 1én 36% nam
2014. Xét vé gi tri thi cac khoan phai thu nay ting Ién rat nhiéu, trong nim
2014 da ting 54,4 ty dong (tang 24,7%) so v6i nam 2013 va tang 70,4 ty dong
so (tang 34,4%) v6i nam 2012. Trong khi murc tang



doanh thu ndm 2014 so v&i nam 2013 1a 20%, so voi nam 2012 1a 22%. Ty 1€
ting cac khoan phai thu ting nhiéu hon ty 1é ting doanh thu chimg t6 chinh
sach ban hang ctia cong ty chi yéu 13 thanh toan sau. Piéu nay ching to cong
ty dang bi chiém dung von qua 16n, dan téi nhitng khé khin trong viéc huy
dong von SXKD sau nay ctia Cong ty.

- Cong tac quan 1y hang ton kho cta cong ty nim 2014 choja tot. Ty
trong cac khoan phai thu trén téng tai san ngan han rat 1on (tr 50%-59%)
trong ca giai doan 2012-2014, chi phi san xuat kinh doanh d& dang chiém ty
trong rat 16n. D6 1a nhimg nhitng hang muc cong trinh dang trong qua trinh
thi cong nhong choja dojoc nghiém thu, cac hang muc cong trinh da hoan
thanh nhojng choja hoan tat hd so thanh toan (cong trinh thily dién Ban V&,
thuy dién Ha Tay, khu d6 Hd Xojong Rong, dojong quéc 16 18....). Khoan
muc chi phi san xuat kinh doanh dé dang nay chiém trén 95% trén tong gié tri
hang t6n kho. Chi tiéu vé vong quay hang ton kho ciia cong ty nam 2014 1a
1,67 don vi vé6i s6 ngay hang ton kho 218 13 van con ¢ muc cao hon nhiéu so
v6i cac cong ty ddng quy mé hoat dong trong ciing nganh. Do dé cong ty can
c6 nhitng chinh sach kiém soat lojong hang tén kho hop 1y hon nita.

- Hiéu qua sir dung tai san cd dinh choja cao. T trong tai san ¢ dinh
trong tong tai san dai han chiém ty trong rat cao (tir 64% - 69%) trong ca 03
nam 2012-2014. Trong khi d6 ty trong tai san dai han trén tong tai san lai &
murc thap Cac loai TSCP cua cong ty di hao mon gan hét (ty 16 hao mon tai
san c¢b dinh tir 82% - 86%), may moc thiét bi da cii k. Diéu ndy phan anh
nang lyc may moc thiét bi yéu, 1am suy giam nang luc san suét ctia cong ty va
kha ning canh tranh cua céng ty khong cao. Cong ty thojong bi dong khi bét
dau trién khai thi cong dong thoi nhidu cong trinh, du 4n nhop: Nam 2013 khi
triéen khai dong thoi cong trinh thiy dién Ban V&, thuy dién Trung Son,
dojong quéc 16 18, s thiét bi hién c6 khong dap tng du yéu cau nén Cong ty
phai



thué ngoai 02 may dao banh xich, 01 may i va 06 6 t6 ben phuc vu thi cong
cong trinh thuy dién Ban V&,... Nam 2014, cong ty da dau to] méi mot sd xe
may thiét bi (may ddo, may rai tham bé tong, 6 t6 van chuyén,...) dé phuc vu
thi cong cong trinh nhomng sé thiét bi nay van choja du dép tng nhu cau
SXKD.

- Quan ly d4u toj tai chinh dai han: Trong khi von chil s& hitu khong
du 16n dé dam bao hoat dong SXKD thi ty trong gia tri dau toj tai chinh dai
han trén von cha s& hitu lai & mirc cao (7,5% - 9%). Hon nira, cac khoan dau
to] tai chinh dai han nay 1au thu hoi dojoc von ma khong dem lai loi nhun cho
cong ty. Do 1a cac khoan dau to] gop von dai han vao cac cong ty hodc gop
vbn thuc hién doj 4n cta cac cong ty ¢b phan nhoj: Séng Pa 25, Do thi va khu
cong nghiép Soéng Pa 7, Thiy dién Pacdrinh, Pau to] phat trién khu kinh té
Hai Ha, Séng Pa mién Trung,... Chinh vi vay,ganh ning trong cong tac tai
chinh ciia cong ty co phan Séng Pa 2 s& con tiép tuc,viéc doja ra chinh sach
dé diéu chinh giam murc dau toy tai chinh cta cong ty 1a can thiét.

- Véi co ciu vbn cua cong ty nhop hién tai (ng phai tra/téng tai san 1a
75%, ng phai tra/vén cha so hitu 1a 25%) cho thay ty suat no cao, ty suat ty tai
trg thdp nén tinh ty cha vé tai chinh dojoc danh gia 1a thap do vay viéc thu hat
von dau to] tir bén ngoai 14 rat kho khin nhat 13 trong diéu kién thi trojong von
hién nay. Bén canh d6, von vay nhiéu 1am cong ty phai ganh mot ty 1é ng cao,
chi phi nhiéu dé thanh toan 13i vay hang niam, kha ning thanh toan dai han
thap. Hé s6 kha ning thanh toan nhanh c6 dojoc cai thién nhopng choja dang
ké, van choja dap tmg dojoc yéu cau thanh khoan nhanh (hé sé kha niang thanh
toan nhanh tang tor 0,671 ndm 2012 1én 0,675 ndm 2013 1én 0,736 nam 2014).
Kha ning thanh toan tic thoi thap hon so véi trung binh nganh (0,14 nim
2014) va cac cong ty dong quy md trong cing nganh; Hé sd kha ning thanh
toan tirc thoi cua cong ty co giam tir 0,12 nam 2012 xubng 0,09 nim 2013

xubng 0,08 nim 2014. Kha ning thanh toan 13i vay cua cong ty ciing



thap hon cic cong ty trong cting nganh van c¢6 xu hoidng giam xubng (hé sb
kha ning thanh toan 13i vay ctia cong ty giam tir 2,106 nam 2012 xudng 1,718
nam 2013 xudng 1,573 nam 2014).

- Quan ly chi phi: Cong tic quan 1y cac chi phi ciia cong ty con ton
tai mot s6 han ché. Doanh thu hang nim ting 1én nhojng choja tiét kiém dojoc
chi phi, téc do tang chi phi cao hon tdc do ting doanh thu cang lam loi nhuan
giam manh. Chi s6 gia von trén doanh thu trong 03 nam cao (83% nam 2012,
82% nam 2013 va 87% nam 2014) néi 1én cong tac quan 1y chi phi san xut
kinh doanh tryc tiép nim 2014 kém hon 2012 va 2013 (gia tri khau hao TSCPH
ting, déng thoi cong ty phai thué ngoai nhiéu thiét bi phuc vu thi cong cac
cong trinh). Bén canh d6, chi phi tién lojong ciia bd may gian tiép ciing ting
lén. Néu Ban lanh dao cong ty khong chu trong bién phap quan 1y chi phi thi
cong ty sé kinh doanh ngay cang di xudng.

b. Nguyén nhan

e Nguyén nhan chu quan:

- Cong ty choja quyét liét va co nhitng bién phap tich cuc trong viéc
quan 1y va thu hodi cac khoan phai thu. Cong tac thu hdi cong no nay thé hién
dojoc nhimg han ché con t6n tai trong cong ty nhoj: viéc xép hang tin dung,
phan loai khach hang, danh gia rai ro thanh toan. Vi vay, cong ty van choja cd
nhing d4nh gia t6t nhat vé kha ning thanh toan cila cac khach hang, dong thoi
c6 ké hoach va bién phép cu thé d6i voi timg khoan ng cuia cong ty.

- Cong tac thyc hién quan 1y hang t6n kho choja tdt, gia tri hang ton
kho con 16n, 1am & dong von 16n. Hang ton kho cha yéu 1a chi phi san xuét
kinh doanh d& dang, vat toj du trit chi chiém mot ty 1€ nhdé. Gia tri do dang tai
mot s6 cong trinh 16n nhop: cong trinh thity dién Ban V& da hoan thanh nhojng
Chu dau toy va Tong thau méi ky két phu luc hop dong tong thau nén choja
hoan tat cong tac nghiém thu, cong trinh ha ting khu d6 thi H6 Xojong Rong



dang trién khai nhong thiéu von nén tam ding thi cong, du an thay dién Ha
Tay, qudc 16 18 va mot sd cong trinh khac choja hoan thién ho so thanh quyét
toan.

- Trong giai doan nghién ctru gia tri tai san c6 dinh du to] méi 1a rat
thdp, cac tai san c¢b dinh chi dojoc thay thé d6i méi khi nhitng tai san cii da
qua 13i thoi van khong con gia tri st dung. Tai san cii 3 gan hét khiu hao va
khong dap ung dojoc yéu cau san xuat, cong ty bi dong khi thi cong dong thoi
nhiéu cong trinh, nhojng cong ty van choja c6 ké hoach dau toy tai san cb dinh
trong dai han. Nguyén nhan mot phan do vén cha so hitu khong di 1on dé dap
g yéu cau SXKD va dau toy, bén canh d6 viéce tiép cin ngudn vén vay trong
giai doan hién nay con gip nhiéu kho khin nén viéc dau toj tai san cd dinh
con cham tré.

- Céng tac kiém soat, gidm sat dau toj tai chinh dai han khéng hiéu
qua: Trong thdi gian qua, cong ty da dang héa bang cach dau top gop von véi
cac cong ty khac dé trién khai thuc hién dy an hodc gép vén dau toj vao cong
ty con, dau to] vao cac cong ty lién doanh lién két. Tuy nhién cac ché tai vé
kiém soat, giam sat, thiic ddy hoat dong linh doanh cta cong ty d6i véi cong
ty con va cac cong ty lién doanh lién két con han ché. Hon nita, viéc dau to|
dan trai nay khong c6 ké hoach cu thé va dau toj ca ngoai nganh nén von chi
so hitu bj phan tan. Khi thuc hién gdp vén vao cac du an va cac cong ty lién
doanh lién két, cong ty chu quan vi ddy chu yéu 1a cac cong ty trong clng
khéi Song Pa nén khong nghién ctu ki lojong vé nhiing d6i tojong nay dan
dén dau to] tai chinh khong mang lai lgi nhuan ma con l[am that thoat von chu
sG hiru.

- Cong ty choja thuc sy quan tim dén viée xay dung mét co ché quan
vbn linh hoat, pht hop véi tinh hinh thuc té cia doanh nghiép. Co ché quan 1y
von 1a mot hé théng cac phojong phép, cac hinh thic va cong cu dojoc s

dung



dé kiém soat qua trinh tao lap, str dung va van dong cia von trong nhiing diéu
kién cu thé nhim dat dojoc nhitng muc tiéu nhét dinh trong timg thoi ky. Co
ché quan 1y von co vai trd quan trong trong co ché quan 1y tai chinh va anh
hopong truc tiép toi co ché quan 1y tai san, doanh thu va chi phi. Co ché quan
Iy vén quyét dinh vé co cdu dau to] va co cAu ngudn voén dé mang lai hidu qua
cao nhat. Mat khac, gia tri tang thém ctia doanh nghi€p khong chi phu thudc
vao vi¢c sur dung von hiéu qua ma con phu thudc vao co cAu nguén von.

- Cong tac quan ly cac chi phi cia cong ty choja hiéu qua do: Chi phi
quan 1y ting, chi yéu 1a chi phi st dung lao dong gian tiép 16n ma sirc san
xuat san pham kém 1am chi phi san xuét kinh doanh tryc tiép ting 1én. Viéc
tinh giam b mdy gian tiép choja thuc hién dojoc nén chi phi quan 1y choja
giam dojoc. Hon nita, cong ty vén vay nhiéu nén phai tra chi phi lai vay
nhiéu.

- Nang lyc va trinh d§ cua doi ngli can bd, nhan vién quéan 1y choja
cao. Trong co cau hang ton kho, chi phi san xuat kinh doanh d& dang chiém ty
trong 16n. Chi phi san xuét kinh doanh d¢ dang bao gém cac chi phi cAu thanh
san pham cua cong ty. Cac san pham nay vi 1y do nao d6 van dang san xuat do
dang choja dojgc ghi nhan hoan thanh. San pham nay 1a nhimg hang muc coéng
trinh da hoan thanh theo tung giai doan nhong choja dojgc ghi nhan do cong
tac nghiém thu hoan thanh con nhiéu vojdng mac ma 16i xuat phat tir chinh
ban than can bd quan 1y 1am cong tac 1ap hd so nghiém thu va thanh quyét
toan thiéu nang lyc, kinh nghiém va choja dap ung vé trinh d6. Bén canh do,
cong ty con thiéu can bo ¢ niang luc va dojoc dao tao chuyén sau vé phan tich
tai chinh.

- B0 may cong ty kha cong kénh, choja hoat dong dong bo. Péi véi
quy trinh ra quyét dinh trong hoat dong SXKD phai qua nhiéu khau, choja co
su phdi hop gitra cac khau va su nhat quan khi thyc hién. (Vi du nhop: dé trinh

ky mot van dé thi don vi dé xuat phai tudn theo mot quy trinh trinh ky cua



cong ty, quy trinh ndy phai thong qua gan nhoj toan bo cac phong ban trong
cong ty. Chi can 1 trong cac bojdc nay gip van dé thi ngojoi trinh ky phai
quay lai tir bojéc dau tién gy lang phi thoi gian va cong sirc ctia toan can bo
co lién quan, tham chi c6 thé xuét hién su y lai, dun déy trach nhiém cua cac
can bo tham gia quy trinh, lam giam ning suét lao dong.) Vi vdy trojdc nhimng
cong viée doi hoi tién do gip thi quy trinh nay khong thé dap tmg dojoc yéu
cau dat ra. Diéu nay thé hién qua chi phi san xuét kinh doanh dé dang trong
khoan muc hang ton kho rit cao ma nguyén nhan rat 1on 13 viéc cham tré
trong chi dao thi cong dan ti cham tién do thi cong. Déng thoi d6i véi cac du
an dang tam ding dau to] do choja c6 phojong 4n cu thé ciing bat ngudn tir
viéc ra quyét dinh con vojdng méac va su chén tranh trach nhiém giira cac
khau.
e Nguyén nhan khach quan:

Bén canh nhitng nguyén nhan chu quan trén day con cé nhiing
nguyén nhan khach quan anh hojong dén hiéu qua st dung vén cta cong ty.

- Chinh sach phap luat cua Nha nojéc:

+ Hé thong phap 1y cho nganh xay dung choja 6n dinh, c6 sy thay doi
lién tuc 1am anh hojong t6i chién lojgc phat trién san xuét kinh doanh ciia cac
doanh nghiép trong nganh xay dung noi chung va cong ty CP Song Da 2 noi
riéng. Do chién lojgc kinh doanh bj anh hojong ma van dé vé tai chinh nht 1a
yéu t6 von cling bi anh hojong khong nho tir viéc can ddi von nhoy thé nao,
huy déng vén ra sao va phan bo von cho hop 1.

+ Chinh sach cat giam, han ché dau to] cong ciia Nha nojdc ciing anh
hojéng khong nho tdi thi trojong viéc lam ctia cac doanh nghiép. La don vi
hoat dong trong nganh xay dung nén cac tac dong d6 1am Cong ty cb phan
Song Pa 2 cling khong thoat khoi tinh trang giam sut co hdi kinh doanh va

tang nguy co bi chiém dung von.



+ Chinh sach mé ctra hoi nhap nén kinh té, nhat 13 khi hiép dinh Déi
tac kinh té chién lojgc xuyén Thai Binh Dojong dojoc thuc hién, cac doanh
nghiép nojdc ngoai (voi co s vat chét hién dai, nguén nhan lyc dojgc dao tao
chuyén sdu) hoat dong trong linh vuc xdy dung dau to] vao Viét Nam trong
nhimg nim gan day dang gia ting s& cang ting hon nita. Cac du an/cong trinh
hién nay hau hét lua chon nha thau theo hinh thtrc dau thau, chao gia canh
tranh, hinh thtrc chi dinh thau va giao thau dojoc han ché t6i da. Piéu nay dan
dén muc d6 canh tranh giira cac doanh nghiép ngiy cang cao, dong thoi ciing
doi hoéi cac doanh nghi¢p phai khong ngiing nang cao nang luc, dac bict 1a
nang luc vé tai chinh, doi hoi cac doanh nghiép phai trojdong von.

- Nén kinh té dang gap khé khan:

+ Tinh hinh kinh té tai chinh trong nojdc gip nhiéu kho khin, lam phat
cao, tin dung bi that chit,.... cac td chire tin dung han ché ngué)n von cho vay
d6i v6i nhiéu du an dau toj, cac chu dau to], cac nha thau xay dyng khong co
vbn dé thanh toan cho cong ty nén tinh hinh tai chinh gip rat nhiéu khé khan,
lam anh hojong 16n dén viéc huy dong, quan 1y va sir dung von cuia cong ty.

+ Bién dong vé 1ai suat: Mic du hién nay 1ai suat d giam so voi cac
nam trojéc nhopng chi phi 13i vay ¢ Viét Nam so véi thé gidi & mic cao trong
khi hoat dong kinh doanh xay dung doi héi lojong von 16n dé tai hoat dong
san xuét kinh doanh. Lii suat ting cao day chi phi tai chinh ctia doanh nghiép
trong nganh xdy dung ting din dén giam kha ning canh tranh ctia doanh
nghiép Viét Nam so v&i cac doanh nghiép co von nojéc ngoai ngay chinh tai
thi trojong trong nodc. Vi tinh trang khan hiém ngudn vén nhoy hién nay,
cong ty CP Song Da 2 gip kho khan trong viéc huy dong vén va phai vay von
v6i mic 14i suat cao 1am cong ty phai chiu nhiéu chi phi i vay gay sut giam

lo1 nhuén sau thué.



- Thi trojong c6 nhiéu bién dong:

+ Bién dong thi trojong xdy dung: Nam 2012 va 2013 1a nhitng nim
chung kién rat nhidu sy bién dong cua nganh xay dyng, mic du sang nim
2014 thi trojong xay dung da c6 nhimg chuyén bién dang ghi nhan nhopng van
choja thé khoi sic, dic biét 1a thi trojong bat dong san. La don vi hoat dong
trong nganh xay dung nén cac tac dong d6 lam Cong ty ¢ phan Song Pa 2
cling khong thoat khi tinh trang giam sut co hoi kinh doanh va viéce trién khai
dau to] cac du an ciling bi gidn tién do hodc tam dimg.

+ Thi trojong dau vao: Mot trong nhitng kho khan khach quan anh
hojong dén tinh hinh san xuat kinh doanh cta cong ty 1a phan 16n vt to] nhoj
sat, thép, xi mang, cac loai day cap dién va cac loai vat tg di¢n khac... trong
d6 nhiéu loai mat hang phai nhap khau... déu phu thudc vao gia ca thé gioi.
Trong thoi gian qua, tinh hinh gia xing dau, sit thép va mot sb vat to] khac &
trong nojéc va quéc té tang cao, da tdc dong 16n dén hoat dong tai chinh cua
cong ty. Cong ty thoong xuyén roi vao tinh thé bi dong, kho khan dan téi
khong ky két dojoc cac hop dong c6 gia tri 1on. Pidu nay c6 anh hojong 16m
dén viéc huy dong, quan Iy va str dung von cta cong ty.

+ Thi trojong ching khoan nhiing nim gan day nhiéu bién dong, gia tri
cb phiéu cia tat ca cac cong ty déu sut giam chong mit, trong d6 cac cong ty
xay dung chiu anh hojong 16n. Cong ty CP Song Da 2 cling b1 sut gidm gia tri
cd phiéu mot cach nhanh chéng, dong thoi gia tri cong ty bi gidm manh nén
khong thé thyc hién viée ting vén bang cach phat hanh c6 phiéu méi.

- Khoa hoc cong nghé: Hién nay trén thé gidi hoa hoc cong nghé phat
trién khong ngimg, tmg dung khoa hoc cong nghé trong san xuét thi cong xay
dung ciing khong nam ngoai xu thé d6. Nhiéu céng nghé, phojong phap thi
cong, ddy chuyén thi cong moi dic biét 1a trong thi cong dojong cao toc, thi
cong nha cao tang nhoj: cong nghé thi cong asphalt, xir Iy nén dat yéu, thi céng

tang ham,



cong nghé thi cong cac két cau dic biét nhoj san, dam khéi 16n,... ma cong ty
CP Song Pa 2 choja tmg dung vao SXKD nén ning suit lao dong thap, chi
phi SXKD 16n, anh hojong t6i hiéu qua st dung vén.

Tir thuc té trén cho thay, cong ty can nhin nhan va danh gia lai thuc té
hoat dong san xuit kinh doanh néi chung va tinh hinh t6 chirc va quan 1y va
sit dung vbn kinh doanh néi riéng, dé tim ra nhiing giai phap hiru hiéu va cu
thé nham nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh ciing nhoy hiéu qua sir dung
vbn kinh doanh ctia cong ty trong thoi gian téi. Py 1a muc tiéu ma cong ty
ludn hoiéng tdi, c6 nhoy vy méi giup cong ty khong nging phat trién 16n
manh ca vé chiéu rong va chiéu siu, dam nhan dojoc nhiéu cong trinh xay

dung 16n dat chat lojong va hiéu qua kinh té cao.



CHJ]ONG 4
MOT SO GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA SU DUNG
VON KINH DOANH CUA CONG TY CO PHAN SONG DA 2

4.1.Pinh hojéng, chién lojoc kinh doanh ciia Céng ty co phan Song
Da 2 dén nim 2020.

4.1.1. Muc tiéu chién lwoc dén nam 2020

Xay dung Song Pa 2 thanh mot doanh nghiép phat trién bén viing, 6n
dinh, 1a mot doanh nghiép chuyén sau va ting dan thi phan trong linh vuc xay
dung cac cong trinh ha ting giao thong, xay dojng déan dung; C6 trinh d¢ cong
nghé cao, quan ly hién dai va chuyén mon hda sau theo nganh kinh doanh
chinh, gén két chit chd gilta san xuét, kinh doanh v&i khoa hoc, cong ngh¢ va
nghién ctru phét trién; khong nglmg nang cao nang luc canh tranh va hiéu qua
san xuat kinh doanh cta cong ty. Ting bojdc xdy dung mo hinh quan tri tién
tién, hién dai theo thong 1& qudc t& bao gdm co cdu t6 chirc, md hinh hoat
dong va cac quy trinh quan tri.

Muc tiéu chién lojgc ctia coéng ty dojoc cu thé héa mot phan trong chién
lojoc vé tai chinh, tap trung vao nang cao hiéu qua st dung vén nhoy sau:

- Téi da hoa loi nhuan, bao toan va phat trién vén Chu s& hitu.

- Tai cdu triic cac khoan vay ngan han, trung han c6 13i suat cao.

- Xay dung cac bién phap quan 1y va sir dung von chit chg, hiéu qua
dé phuc vu cho san xuét kinh doanh, dau to] cac du an.

- Tang cojong cac bién phap xir 1y cac khoan cong ng phai thu, nhat
la cac khoan no kho doi.

- Tiét giam céac khodan chi phi nham t6i da hoa loi nhuén.

4.1.2.Mpt s6 chi tiéu tai chinh, higu qua siv dung vén dén nim 2020

- Tong gia tri SKXD : 1.000 ty dong; trong do:



- Doanh thu: 895 ty dong

- Loi nhuén troidc thué: 36 ty dong

- Loi nhuén sau thué: 28,1 ty dong

- Ty suét loi nhuan/ doanh thu: 3,9%

- Ty 18 no phai tra/ vbn kinh doanh: 50-60%

- Ty suat loi nhuan/ vén chi s& hiru: 17,2%

- Ty suét loi nhuan/ von kinh doanh: 2,17%

- Hésdnog phai tra/ von chu s& hitu: 1,16

4.2.Mot s6 giai phap gop phin ning cao hiéu qua sir dung von kinh
doanh ciia Cong ty c6 phan Song Pa 2

4.2.1. Pdy manh quén Iy, thu héi cdc khodn phdi thu

Von cta cong ty dang bi chiém dung c6 xu hojong gia ting va khong co
kha ning sinh 15, trong khi Cong ty lai phai di vay mot lojong vén 16n dé dap
g nhu cau phuc vu SXKD va phai tra chi phi 13i vay hang thang. Do vy, dé
giam vén bi chiém dung thi cht ¥ dén cong tac thu hdi cong no 1a diéu rat can
thiét ddi véi Cong ty. Cong ty cb thé ap dung cac bién phéap sau:

- Xéc dinh chinh sach ban chju phu hop: Khi ky két hop dong, dic
biét 1a véi cac ban hang méi, cac hop dong co gia tri 16n trojde hét Cong ty
phai lam tt cong tac kiém tra xem xét tinh hinh tai chinh ctia khach hang co
thé tir chdi v6i nhitng khach hang ¢ kha ning tai chinh yéu kém hodc ng nan
day doja. Trong cac hop dong ky két méi, Cong ty phai quy dinh chi tiét va rd
rang cac diéu khoan vé thanh toan nhoj: thoi han thanh todn, phojong thirc
thanh todn. Bén canh d6 ciing quy dinh cd hinh thic phat khi khach hang vi
pham ky luat vé thoi gian thanh toan théng qua 1di sudt phat va ca cac bién
phap khuyén khich khi khach hang thuc hién thanh toan nhanh, thanh toan

sém nhop: giam gia hang ban, chiét khau ban hang...



- Ting coong cong tac kiém soat va thu hoi no: Poi véi cong tac
quan 1y no, Cong ty phai mo so theo ddi chi tiét vé thoi han va s tién thanh
toan, thojong xuyén don dbc khach hang tra ng ding han. Thyc hién viéc phan
loai no dé théy dojoc cac khoan ng nao dén han tra, tir do c6 bién phap thich
hop dé thu hoi ng. Trojdce tién 1a giri gidy bao yéu cau khach hang tra ng cho
Cong ty theo thdi han. Ddi véi cac khoan ng qua han, Cong ty di giri gidy bao
ma khach hang van choja thanh toan thi tuy theo tinh chat khoan no va kha
nang tai chinh dé tra no ctia khach hang ciing nho; mdi quan hé giira khach
hang v6i Cong ty, Cong ty c6 thé ap dung nhitng bién phap thich hop nhoy: gia
han n¢ nhojng phat thong qua 13i suét, thuc hién mua ban no théng qua Cong
ty mua ban no.... hoic cimg ran hon c6 thé thu hoi thanh 1y cac tai san dam
bao, nho dén su can thi¢p cua Phap luat. Bén canh d6 cong ty cling can trich
1ap du phong. Lap du phong nhojy thé nao, mirc dy phong 1 bao nhiéu, cong ty
can can c& vao thoi han, tinh chat ciia cac khoan no dé 1ap du phong cho phu
hop. Viéc 1ap du phong 14 rat can thiét mic du tin tojong vao uy tin va kha
ning thanh toan cta khach hang nhopng trong kinh doanh rui ro ludn tiém an
khong chi bdi nhimg 1y do cha quan ma con do nhitng nhan t6 khach quan
khong lojong trojéc dojoc. Boi vay, doi héi Cong ty phai 1ap quy du phong tai
chinh dé tranh rui ro khi khong thu hdi dojoc cac khoan no qua han, giam bét
kho khin vé tai chinh cho Cong ty.

Trojéc tinh hinh cong ng va tinh hinh tai chinh nhoj hién nay, cong ty
can tiép tuc giam bot cac khoan vay no ngan han, chuyén hojéng tap trung
khai thac cac ngudn chiém dung vén khong mat chi phi. Pong thoi dam bao
cong tac thanh toan ng phai tra diing han dé dam bao uy tin va mdi quan hé tin

dung cua minh.



4.2.2. Quan Iy chdt ché hang ton kho

Trong nhitng ndm qua hang ton kho cua cong ty ludn bi & dong 16n ma
hang ton kho chu yéu 1a chi phi san xuat kinh doanh d¢ dang. M&i nam cong
ty nhan thém nhiéu cong trinh méi cong thém cac cong trinh cii choja hoan
thanh nén chi phi nay chiém ty trong 16n trong hang tén kho. Vi véy, trong
thoi gian toi cong ty can c6 bién phap giam bét hang ton kho.

Chi phi san xuit kinh doanh d& dang 16n trong cac doanh nghiép xay
dung chu yéu 1a do thoi gian thi cong cac cong trinh x4y dung kéo dai. Thoi
gian x4y dung kéo dai do bi chi phdi boi quy md va muac do phuc tap vé ky
thuat xay dung cong trinh du 4n. Mat khac, do san Xuét xdy dung mang tinh
don chiéc theo don dat hang , mdi san pham déu c6 thiét ké riéng, mdi cong
trinh riéng biét déu c6 khdi lojong theo dd an thiét ké riéng dé vira dam bao
thoi gian hoan thanh, mdi cong trinh déu cd yéu cau vé cong nghé tién nghi,
my quan an toan...ngay ca viéc xay dung theo thiét ké mau thi mdi cong trinh
phai dojoc b sung, thay ddi cho pht hop voi diéu kién dia chat, khi hau, diéu
kién cung ung nguyén vat li¢u tai dia diém xay dung cong trinh cu thé. Do
vay, c6 thé nodi san pham xay dung khong cé su gidng nhau hoan toan khong
thé san xudt hang loat ma phai san xuét ting chiéc theo don dit hang. Mt
khac, cling chinh tir dc diém ndy ma ning suat lao dong trong xdy dung
khong cao, diéu d6 giai thich vi sao thoi gian thi cong, xay dung cic cong
trinh thojong rat dai.

Do vy dé giai phong bot hang ton kho ¢ hiéu qua, rat ngan thoi gian
thi cong, day nhanh téc do thi cong, tap trung thi cong dit diém cac cong trinh,
hang muc cong trinh nhong van dam bao vé yéu cau tiéu chuan ky thuat. Dé
thue hién dojoc diéu nay, cong ty can phai c6 su chudn bi ki lojdng chi tiét
ngay tir khau 1ap ké hoach, phai c6 cac ké hoach du phong nhiing trojong hop
xau c6 thé xay ra bang cach ctr ngojoi xudng tin noi diéu tra diéu kién dia

cht,



dia hinh, diéu kién khi hau, ngudn cung tng vt to] dé tranh tinh trang thiéu
vat to cling nhoj thira vat to] gdy that thoat, & dong von. Mat khac, do dic
diém cua x4y dung phu thudc nhiéu vao yéu t6 tu nhién, nhitng anh hojong
nay thojong lam gian doan qué trinh thi cong, nang luc cua cac doanh nghiép
khong dojoc diéu hoa nén khi tién hanh xay dung cac du an dau toj phai lap
tién do thi cong hop ly dé tranh anh hojong cita diéu kién thoi tiét, khi
hau...tAp trung thi cong trojdc mua moja i dic biét 1a cac cong trinh & mién
nui, dong thoi phai t6 chire tot hé thdng kho bai dé bao quan vt to], san pham
do dang tranh hop hong, mat mat va thuc hién nang cao ning suat lao dong
cling nhoy trinh do tay nghé ctia cong nhan, ting coong ap dung thiét ké mau,
thiét ké dién hinh cho timg loai san pham ciing nhoj timg bd phan két cau, sir
dung phojong phap lip ghép dé han ché mot phan tinh don chiéc nhojng van
phai c¢6 nhiing diéu chinh cho phu hop.

Dbi voi mot s6 cong trinh co vén dau toy 16m, thiét ké thojong thay doi
cho phtl hop véi tinh hudng phat sinh, pht hop véi quy mé von dau toj, trong
nhiing trojong hop nhoj vy, tai cong trinh thi cong phai ngimg xay dung dé
chd may moc, thiét bi dén, diéu nay dan dén thoi gian thi cong kéo dai, thiét
bi thi céng nam khong rat ton kém. Do vay, trojdc khi thi cong cong ty phai
tién hanh khao sat, thiét ké va xac dinh nhu cau du trir hang ton kho mot cach
day du nham tranh tinh trang thira hodc thiéu nguyén vat liéu, gy gian doan
thi cong, 1am that thoat von. Dé giai quyét van dé nay trong thoi gian t6i cong
ty can:

- Xéc dinh diing din nguyén vat liéu, hang hoa can mua trong ky va
du trit mot lojong ton kho hop 1y véi nhu cau san xuat ciia cong ty.

- Xéc dinh va lva chon ngudn cung ng va nha cung cap thich hop:
gia ca hop 1y, dam bao chét lojong vat toj dong thoi vi tri gan noi thi cong

cong trinh dé giam thiéu chi phi cat trir nguyén vat liéu ciia cong ty.



- Lua chon phojong tién van chuyén nguyén vat lidu dén cong trinh
phu hop dé tdi thiéu hoa chi phi van chuyén, xép da.

- Thoiong xuyén phai theo ddi su bién dong cua thi trojdng vt toj,
kém theo d6 cac nha quan 1y phai dy doan troide dojoc xu thé bién dong cua
thi trojong vat toj trong thoi gian toi, tir d6 ¢6 nhimg quyét dinh kip thoi trong
viéc mua sam, dy trit vat to] phu hop nhét véi su bién dong cua thi trojong.

- Phai tién hanh mua bao hiém dbi véi vat to] hang hoa, dé bao toan
dojoc von ton kho trong doanh nghiép.

Thuc hién tot giai phap nay gitip cong ty giam chi phi von do rat ngan
tho1 gian thi cong, sém doja cong trinh vao ban giao, nho vay giam thoi gian o
dong vbn dau tof, giam chi phi thué dia diém, chi phi lojong gian tiép nhong
mot s6 chi phi nhan cong, chi phi chung ting 1én. Do d6 rit ngan thoi gian thi
cong can phai tinh toan sao cho sd chi phi ting thém khong dojoc vojot qua sb
chi phi giam di.

Tap trung ngudn luc dé san xudt thi cong cac cong trinh trong diém,
day manh tién d6 thi cong thu héi vén nhoy: tap trung ngudn vén, may moc,
tang cojdong can bd hién trojdng cé nang lyc va kinh nghiém cao dé kiém soat
kiém tra hién trojong hang ngay nham giai quyét kip thoi nhiing vojdng mac
phat sinh.

Thuc day, don déc qua trinh lam thi tuc hd so thanh quyét toan nhop bd
tri cac can bd c6 ning lyc dé 1am ho so thanh, quyét toan véi cha dau toy.
Pong thoi co cac chinh sach 1am ting su lién két, gin bo vai chi dau to] dé
day nhanh tién d6 thanh toan.

4.2.3. Tang cwong qudn Iy va dau tw tai sin co dinh

Quan 1y TSCD 1a mot viéc hét sic quan trong. Trojdc hét, hang nam
Cong ty phai tién hanh cong tac kiém ké TSCPD, phan loai TSCD theo tiéu chi
TSCP dang sir dung, khong can dung, cho thanh 1y, nhojong ban, dang cho



thué, cho mojon, TSCD di thué, di mojon. Cach phan loai nay la hét strc can
thiét dé Cong ty theo ddi dojoc tinh trang tai san mot cach thoong xuyén, cé
hé théng tir d6 Cong ty co thé doja ra cac quyét dinh phu hop cho timg loai tai
san. Cac quyét dinh d6 c6 thé 1a quyét dinh thanh 1y, nhojong ban nhiing
TSCP c¢6 hiéu qua str dung thap, khong can dung dé tranh « dong von, d6 co
thé 13 quyét dinh sira chita dé tiép tuc doja phojong tién, may moc thiét bi vao
st dung hay 1a quyét dinh dau to] méi TSCD.

Cong ty can hoan thién hon nita quy ché quan 1y, sir dung TSCD, phan
cap quan Iy TSCP mét cach hop 1y, rd rang nham nang cao trach nhiém cho
ting bo phéan trong qua trinh sir dung. Viéc ban hanh quy ché quan 1y TSCP
phai di kem véi viéc thojong xuyén kiém tra, giam sat viéc thuc hién, chép
hanh quy ché ctia cac bo phan.

Khi doja TSCP vao st dung, Cong ty can lya chon phojong phap khau
hao va muc khau hao hop 1y 1am co s¢ cho viéc thu hoi kip thoi, day di von
dau toy tng trojéc vao TSCP. Tir d6 tao diéu kién cho Cong ty tap trung von
nhanh dé dau to] d6i moi TSCD.

Dé nang cao hiéu qua st dung tai san doi hoi Cong ty phai st dung may
moc thiét bi hét cong suat, duy tri dojoc ning luc san xuat va kéo dai thoi gian
hoat dong. Vi vy, Cong ty phai 1ap ra ké hoach str dung TSCD hop 1y dua
trén ké hoach hoat dong kinh doanh va thyuc trang tai san ciia Cong ty.

Cong ty can thuc hién t6t ché do bao doydng, stra chita TSCD, xay dung
ké hoach nang cap TSCP dé khai thac hét cong suat ciia may moc thiét bi,
phojong tién van tai, duy tri nang luc hoat dong, kéo dai tudi tho ctia TSCPD,
tranh tinh trang TSCD hoy hong trojdc thoi han hodc hop hong bét thoong lam
tang chi phi sir dung TSCD cling nhoj thi¢t hai do ngurng hoat dong.

Dbi v6i hoat dong dau to] mua sam d6i méi TSCP, Cong ty can phan

tich, danh gia ding thuc trang sb lojong, chét lojong va tinh dong bo cta



TSCP. Tir d6, Cong ty xac dinh dojoc nhu cau vé sé lojong, nang luc va tinh
ddng bo ciia TSCD trong nhirng nam tiép theo. Trén co sd két hop cua két qua
phan tich va du bao kha ning vén ctua Cong ty, Cong ty can tién hanh xay
dung chién lojoc dau toj TSCD. Chién lojoc dau to] ngoai viéc xac dinh s6
lojong TSCP can mua sam con phai xac dinh dojoc trinh d6 cong nghé ma céc
TSCP d6 phai dap tng. Pay 1a mot nhiém vu hét sirc quan trong, quyét dinh
dén nang suat, chét lojong dich vu, san pham. Pau to] TSCD mét cach hop 1y,
dung hoiéng cd y nghia rat 16n trong viéc niang cao kha ning canh tranh cho
Cong ty dong thoi ting cojong loi nhuan.

Tom lai, 1am tot cong tac mua sam, du to] xay dung co ban két hop véi
viéc ting cojong quan 1y, st dung, stra chira, bao dojdng va nang cap phojong
tién, may moc thiét bj c6 y nghia rat quan trong nham ning cao ning suat,
giam chi phi ddu vao, tir 46 ning cao hiéu qua st dung tai san cua Cong ty.

Trong giai doan trojdc mat, cong ty can thuc hién ngay mot sb bién
phap sau:

- Véi lojong tai san ¢ dinh 16n nhong d3 gan hét khau hao va su
thiéu hut nghiém trong vé tai san cd dinh nhoj da phan tich & chojong, cong ty
can x4c dinh chinh x4c lai nhu ciu vé xe may thiét bj thi cong, 1ap du an dau
to] nang cao nang luc theo dung dinh hojdng phat trién nganh nghé, tap trung
vao nhitng may moc thiét bi chinh phuc vu thi cong cac cong trinh trong diém
ma cong ty tham gia, bao gdm: thiét bi thi cong giao théng (May rai, Tram
tron Asphalt, xe lu, 6 t6 van chuyén, may xuc...); xay dung (Can cau, may
bom bé¢ tong, tram tron bé tong...), ...

- Thuc hién viéc ra soat va thanh 1y cac xe may thiét bi khong c6 nhu
cau st dung, thiét bi cii hét khau hao, lac hau, hong khong str dung dojoc hoac
st dung kém hi¢u qua, khong dap tng cho cong viéc thudc linh vuc kinh

doanh chinh ctia Cong ty dé tai dau toy.



- Thuc hién viéc can d6i, diéu phdi sir dung va quan 1y xe may, thiét
bi kip thoi giira cac cong trinh do cong ty thi cong khong dé xe may thiét bi
ngung nghi do nguyén nhan chu quan;

- T6 chuc tét viée stra chita 16n xe may thiét bj dé dam bao thiét bi
ludn & tinh trang hoat dong tdt nhat.

4.2.4. Thodi vén dau tw tai chinh dai han

Viéc dau to] gop von dau toy cac du an va gdp von vao cac cong ty lién
doanh lién két choja dem lai hiéu qua, din t6i phai trich 1ap du phong cac
khoan dau toj vao cc cong ty nay.

Dé nang cao hiéu qua sir dung tai san ciing nhoy hiéu qué cac khoan dau
to] tai chinh dai han nay, cong ty can thuc hién thoai von cac khoan dau toj tai
chinh, dau to] gop von lién danh, lién két va dau toj khac dé tap trung von dau
to] may moc thiét bi, con ngojoi cho nganh nghé kinh doanh chinh. Thodi hét
cac khoan gop von vao cac cong ty hoat dong kém hiéu qua va ngoai nganh:
Cong ty CP Song ba 207, Cong ty CP Song Pa 25, Cong ty CP D6 thi va khu
cong nghiép Soéng Pa 7, Cong ty CP Phat trién Khu kinh t& Hai Ha. Chuyén
nhojong du an dau to] thuy di€n va mo vat liéu xay dung Tién Son — Hoa
Binh.

4.2.5. Xdy dung co cdu vén toi wu

Xét vé dai han, co cdu von cia cong ty dang mat can doi. Ty 1é no trén
tong tai san rat 16n, trong d6 ng ngan hang chiém ty trong cao, vén chi s¢ hiru
rat nhé. Co cau von nho] vay, cong ty s€ bi phu thude rat nhiéu vao nguén tur
bén ngoai, khong tu chu trong kinh doanh va tiém 4n rui ro 1én. Do d6, cong
ty can thiét 1ap mot co cdu von phu hop va thue hién cac bién phap dé duy tri
co cAu von toi oju. Pay 13 ndi dung trong tdm cua chinh sach huy dong va sir
dung von ctia cong ty.

Viéc thiét 1ap co cdu von tdi oju co vai tro rat quan trong dbi voi doanh

nghiép trong qua trinh quan 1y va str dung vn. Tuy nhién cac doanh nghiép



khong thé dat dojoc diém co ciu toi oju ma chi tién gan t6i diém co cau t6i opu
d6. Dé xay dung co cdu von t6i opu va nang cao hiéu qua st dung vén cua
cong ty can cian clir vao mot sd yéu td sau:

- Xéc dinh chi phi sir dung vén cua cac ngudn vén c6 thé huy dong
tai thoi diém huy dong vén. Mbi ngudn von, cong ty co thé huy dong cua
cong ty co chi phi str dung vén khac nhau. Str dung ngudn von vay ngan hang
cong ty phai tra 13i vay ngan hang theo mirc 14i suat huy dong timg thoi ky.
Néu str dung ngudn vén phat hanh trai phiéu thi cong ty phai tra 1ai dinh ky,
d6ng thoi tinh thém chi phi phat hanh trai phiéu. Néu huy dong tir hinh thic
tin dung thué mua, cong ty phai chiu muc chi phi cao cho cong ty cho thué tai
chinh vi don vi kinh doanh di tinh ca loi nhuan cia ho trong phan chi phi
cong ty phai tra. Do d6, khi x4c dinh co cdu von tai trg cho céc hoat dong ctia
minh, cong ty can xéac dinh dojoc chi phi sir dung cac loai ngudn vén dé can
nhic lya chon hinh thirc huy dong vén cé chi phi ré nhat va pht hop véi muc
dich st dung von.

- K& hoach st dung von cua cong ty: Viéc lya chon hinh thtc huy
dong von nao phai can cit vao ké hoach sir dung vén cua cong ty. Néu st dung
vbn dé bd sung vén loju dong thi sir dung ngudn vén ngan han (vay ngén han,
tin dung thojong mai). Néu huy dong von dé dau to] vao TSCP st dung lau
dai thi sir dung hinh thirc tai tro bang cac ngudn vay dai han (vay dai han,
thué tai chinh, huy dong von chu so hiru). Véi viéc lua chon cac hinh thirc
huy dong trén, cong ty s& co sy can ddi gita thoi gian khai thac va thoi gian
hoan vén. Qua d6, cong ty cd du ngudn von tai tro cho cac hoat dong cua
minh theo dung tién do thuc hién, dong thoi ting kha ning hoan tra vén ding
thot han.

- Trong thoi gian trojdc mat, cong ty can tai cau trac cac khoan vay

ngan han va trung han c6 1ai suat cao dé giam cac khoan n¢ vay. Hién nay voi



ty trong von chil s& hiru kha thap nén cong ty can tién hanh huy dong ngudn
vbn chu so hitu tir loi nhuén dé lai. Ty tai trg bang loi nhuan dé lai 1a mot
phojong thirc tao ngudn tai chinh quan trong va kha hap dan vi ngudn nay c6
chi phi thip va khong 1é thudc vao bén ngoai. Tuy nhién, ngudn von tai dau
to] tu loi nhuan dé 1ai chi c6 thé dojoc thuc hién khi cong ty hoat dong c6 hi¢u
qua. Cong ty can coi trong chinh sach dau toy tir loi nhuan dé lai. Do dé, can
dat ra ra muc tiéu c6 khoi lojong 1o1 nhuan dé lai du 16n nham ty dap tng nhu
cau vOn ngay cang ting, giam ty 1é no trén téng ngudn vén hién dang chiém
ty trong rat cao.

4.2.6. Tang cwong qudn ly chi phi

- Xay dung h¢ théng dinh muc chi phi ndi bo dé phuc vu cong tac
quan trj chi phi, hé théng dinh muc chu yéu bao gdm: dinh muc nhan coéng
truc tiép, dinh muirc nguyén nhién vat li¢u, dinh muc chi phi ca may.

- Quan ly nguyén vat li¢u tai cadc cong trinh thi cong chat ché trong
qué trinh san xuat thi cong dé han ché muc thap nhat cac nguyén vt liéu tiéu
hao khong can thiét, tién hanh theo doi gifra viéc Xuét vat to] dem di sir dung &
ting bo phan, tirng d6i dé phat hién kip thoi nhitng bo phan khong hoan thanh
dinh muc, lang phi nguyén vt liéu. Viéc giam chi phi vé vat to] khong chi &
khéi lojong ma con cin quan tAm toi gid mua. Cong ty can lwa chon nhiing
nha cung tng dap tng dojoc yéu cau vé so lojong, chat lojong, ban cho cong
ty voi gid opu ddi va van chuyén thuan loi. Sau khi hoan thanh cong trinh,
cong ty can ting cojong cong tac thu hdi nguyén vat liéu doj thira, tranh tinh
trang lang phi. Cong ty ciing can chu ¥ téi cong tac bao quan nguyén vat liéu.

- Pé tiét kiém chi phi nhan coéng, cong ty can dau to] may moc thi
cong dé giam bat cho lao dong phuy ciing nhoj lao dong chinh trong gia tri giao
khoan. Vi lao dong chinh kho thay thé nén sé& tip trung vao co gi6i hoa dé

giam bat chi phi ¢ bo phan lao dong phu.



- Pé sir dung may moc thi cong hiéu qua, cong ty can 1ap ké hoach
didu dong may thi cong bam sat thuc té timg cong trinh, diéu chinh kip thoi
khi c6 su thay doi tién do6 thi cong. Pinh ky to chirc kiém tra tinh hinh sir
dung may, tién hanh cong tac bao dojdng, stra chita dinh ky va stra chira 16n.

- Tiét kiém tdi da chi phi quan 1y, chi phi van hanh trong toan cong ty.
Trén tinh than chia sé kho khan vi lgi ich chung, cong ty cha dong dam phan
v6i ngan hang, cac to chire tin dung dé diéu chinh 1ai suat cho phu hop véi tinh
hinh mé&i nham d¢am ngudn von phuc vu san xuét kinh doanh ctia cong ty.

- Tiét giam cac khoan chi phi nhim téi da hoa logi nhuan nhoy: Giai
thé hoic sap nhap cac don vi truc thudc hiéu qua SXKD thap, khéng hiéu qua
dé giam thiéu bd mdy quan 1y, tai ciu trac, sip xép cac Phong ban chuyén
mon dé thu gon bd may, giam chi phi quan 1y.

4.2.7. Mt sé cdc gidi phdp khdc

Pé nang cao hiéu qua st dung vén ctia cong ty ciing nho nang cao
hiéu qua SXKD, cong ty ciling can thuc hién mot sb bién phap sau:

- Hoan thién t6 chtrc hoat dong cong tac tai chinh cong ty mot cach
chuyén nghiép: Hién nay, phong tai chinh ké toan cong ty thuc hién ca hai
chtrc nang ké toan va quan tri tai chinh, khong c6 bo phan chuyén biét phu
trach mang tai chinh. Phong Tai chinh - ké toan cong ty chu yéu 1am nhiém vu
ké toan, cong tac tai chinh cua cong ty con yéu va choja chuyén nghiép, choja thé
gitip 1anh dao cong ty trong viéc ra quyét dinh vé viéc huy dong va sir dung von
mot cach ¢ hiéu qua. Do d6 can thiét phai c6 mot bd phan tai chinh riéng.

- Ting cojong hé thong kiém soat quan tri: Trong hé théng quan ly
kinh té, hé théng kiém soat quan tri khong phai 13 vin dé méi, nhopng né
mang ¥y nghia rit quan trong, c6 anh hojong dén hiéu qua quan 1y trong doanh
nghiép, Bang cach xac dinh hé thong chi tiéu danh gia hiéu qua hoat dong cua
hé thong quan 1y, hé thong kiém soat quan tri s& c6 tac dung thiét thuc trong

viéc hoan thi¢n co ché quan 1y tai chinh ctia cong ty noi chung va co ché quan



ly, huy dong va sir dung von cta cong ty noi riéng. Dé xay dung mot hé thong
kiém soat quan tri c6 hiéu qua, Cong ty can tap trung xdy dung hé thdng thong
tin quan 1y c6 hiéu qua, gitip cac nha quan 1y nang cao kha niang kiém soat hoat
dong san xuét kinh doanh va kiém soat tai chinh ndi bo.

- Xay dung chinh sach dao tao giup can bo phat trién ning luc
chuyén mon, kha nang thich ing va tinh nang dong sang tao. Tép trung dao
tao nang cao trinh do quan ly cho doi ngii 1anh dao, dao tao chuyén mon
nghiép vu chuyén sau cho doi ngii 1am cong tac tai chinh, nhat 1a d6i ngii lam
cong tac lap hd so nghiém thu, thanh quyét toan.

- Day nhanh cong tac thi cong cac cong trinh ding tién d6 dé ban
giao cong trinh day nhanh tiéu thu san pham va thu hdi vén. Qua trinh tiéu thy
1a qua trinh thu hdi vén, c6 tiéu thu dojoc san pham thi doanh nghiép méi cé
ngudn dé bu dap chi phi di bo ra trong qua trinh san xuat kinh doanh, thuc
hién nghia vu vé6i nha nojée, tra lojong cho cong nhan vién, mua sam vat to|
phuc vu san xuét tiép theo ciing nho trang trai cic khoan ng khac. Néu hang
hoa séan xuét ra chdm tiéu thu hodc bi & dong khong tiéu thu dojgc s€ gay ra
tinh hinh tai chinh cing thang cho céng ty. Cang tiéu thu dojoc nhiéu san
phém, thu hoi von nhanh s& tang doanh thu, 1a co s& dé tang loi nhuan, nang
cao hiéu qua sir dung von kinh doanh.

- Xay dung hé théng quy trinh quan trj dong bd, hién dai theo thong

1¢ qudc té, tranh su chong chéo, giam thiéu cac khau trong quy trinh.



KET LUAN

Trojéc nhitng dién bién bét lgi ctia nén kinh té nodi chung va kho khan
ctia nganh X4y dung, mdi doanh nghiép hoat dong trong nhiing linh vuc nay
dtng trojdc rat nhiéu kho khin va thach thire. Cac doanh nghiép mudn ton tai
va phat trién thi phai giam thiéu nhat nhiing tac dong bat loi tir bén ngoai,
nang cao nang luc bén trong cia chinh doanh nghiép dé hoat dong mot cach
hiéu qua hon. Vi viy, viéc quan Iy va str dung hiéu qua vén phai dojgc oju tién
trong cac chinh sach hoat dong cua cac don vi. Thyc té cho théy hoat dong
kém hiéu qua cua rat nhiéu doanh nghiép, dic biét trong van dé quan 1y va su
dung von dd mang lai tinh thoi sy cho dé tai nghién ctu.

Qua qua trinh nghién ctu, dé tai da hé théng co sé 1y luan vé hiéu qua
st dung von trong cac doanh nghi¢p, ing dung vao phan tich thuc trang tai
cong ty CP Song Pa 2. Qua d6 lam rd nhimng két qua dat dojoc ciing nho
nhing han ché con ton tai va nguyén nhan trong viéc quan ly sir dung vbn ctia
cong ty. Mic du con giéi han vé nhiéu mit , tuy nhién tac gia da doja ra doj oc
mot s6 giai phap dé nang cao hiéu qua str dung von ctia cong ty c¢d phan Song
Pa 2 nhoj giai phap quan 1y chit ché hang ton kho, diy manh quéan 1y va thu
hdi cac khoan phai thu, ting cojong quan 1y va dau top tai san c¢b dinh, xay
dung co cau von t6i ou..... Hy vong nhimg giai phap nay sé 1a mot phan nho
dong gop hitu ich ddi véi Cong ty CO phan Song Pa 2 trong viée nang cao

hiéu qua str dung von va hiéu qua san xuat kinh doanh.
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PHU LUC 01

BANG CAN DOI KE TOAN
GIAI POAN NAM (2012-2014)

Pon vi tinh: 1.000 dong

TT Chi tiéu M4 | Nim 2012 | Nim2013 | Nim 2014
1 2 5 6 7
TAI SAN
A | TAI SAN NGAN HAN 100 | 675,119,736 | 697,110,387 | 766,229,142
| Tienvacackhoantoong |10 |64 141551 |48,212,880 | 51,447,862
dojong tieén
1 | Tién 111 | 64,141,551 | 48,212,880 | 42,447,862
o | Céckhoan tojong dojong 14, 9,000,000
tién
qp | Cackhoandautoptat | ,,, 6,000,000 | 14,100,000
chinh ngan han
1 | Pau to ngan han 121 6,000,000 | 14,100,000
5 Dl_J:’ phong giam gia dau toj 129
ngan han
pp | C4¢ khoan phai thungan 50 1504 676 425 | 220,842,598 | 275,301,368
han
1 | Phai thu cua khach hang 131 | 170,792,779 | 191,338,769 | 203,545,151
2 | Tra troiéc cho ngopoiban | 132 | 6,668,843 | 10,962,310 | 11,457,699
3 | Phai thu ndi bo ngén han 133
4 Phai thu the(? tién do ké 134
hoach hop dong xay dung
5 | Cac khoan phai thu khac | 135 | 28,651,041 | 20,645,080 | 62,258,327
6 |Dvphongphaithungdn | 36 | 950940 |.1203,561 |-1,959.810
han kho doi
IV | Hang ton kho 140 | 368,988,926 | 386,497,200 | 383,868,425







TT Chi tiéu Ma | Nam 2012 | Nam 2013 | Nam 2014
1 2 5 6 7
1 |Hang tdn kho 141 | 368,988,926 | 386,497,200 | 383,868,425
5 Du phong giam gia hang 149
ton kho
V | Taisan ngz‘m han khac 150 | 37,162,836 | 35,557,707 | 41,511,486
1 | Chi phi tra troj6c ngan han | 151 | 5,017,518 250,993 702,315
2 | Thué GTGT dojoc khéu trir | 152 | 16,821,417 | 19,093,411 | 21,763,241
3 Thué va cac khoan phai thu 154 2,748,913
nha nojoc
4 | Taisan ngén han khac 158 15,323,899 | 16,213,302 | 16,297,016
B | TAI SAN DAI HAN 200 85,721,028 | 67,352,775 | 88,252,879
I Cac khoan phai thu dai 210
han
1 Phai thu dai han cua khach 11
hang
5 Von kinh doanh & don vi 212
truc thudc
3 | Phai thu dai han nd1 bo 213
4 | Phai thu dai han khac
5 Dy phong phai thu dai han 219
kho doi (*)
II | Taisan ¢ dinh 220 | 54,744,068 | 46,167,869 | 60,843,550
1 | Tai san cd dinh hitu hinh 221 | 47,036,652 | 39,148,696 | 51,907,909
- Nguyén gia 222 | 273,182,061 | 275,204,664 | 298,849,994
- Gi4 tri hao mon lity ké 73 |- - -
(*) 226,145,409 | 236,055,968 | 246,942,085
5 Tai san c¢6 dinh thué tai 294

chinh







TT Chi tiéu Mi | Nim 2012 | Nim 2013 | Nim 2014
1 2 5 6 7
- Nguyén gia 225
- Gi14 tr1 hao mon luy ké 276
(*)
3 | Tai san cb dinh v6 hinh 227 1,426,947 | 713,115
- Nguyén gia 228 13,569,219 |[3.569.219 |3.569.219
-Gidtrihaomonliy ke | oy | 5145570 | 2856104 |-3.569.219
(*)
g | Chiphixdydungeobandd | ,30 | 500460 | 6306057 |8.935.641
dang
I1I | BAt dong san diu toy 240
- Nguyén gia 241
- Gia tri hao mon liy ké 247
(*)
1y | €ac khoan dau to tai 250 | 17,139,546 | 17,450,499 | 15,847,310
chinh dai han
1 | Pau to] vao cong ty con 251
5 bau to] vao cong ty lién két, 751
lién doanh
3 | PAu to] dai han khac 258 29,534,685 |[29,194,685 | 26,614,685
g |Dwphonggiamgiddautor | 550 | 15395138 |-11,744,186 |-10,767.374
tai chinh dai han (*)
V | Tai san dai han khac 260 | 12,423,560 |2,598,651 | 11,562,018
1 | Chiphi tra trojéc dai han [ 261 | 12,251,818 | 2,040,405 | 5,421,097
5 Tai san thué thu nhap hoan 262
lai
3 | Tai san dai han khac 268 | 171,741 558.155 6,140,921
VI | Loi thé thojong mai 269 | 1,404,852 | 1,135,845







TT Chi tiéu Mai | Niam 2012 | Niam 2013 | Nim 2014
1 2 5 6 7
TONG CONG TAI SAN [270 | 760,831,764 | 764,463,162 | 854,482,022
NGUON VON
A |NQ PHAI TRA 300 |537,133,661 | 533,275,135 | 641,355,320
I |No ngin han 310 | 456,380,270 | 460,265,717 | 519,181,729
1 | Vay va no ngén han 311 | 127,611,716 | 138,835,356 | 202,112,986
2 | Phai tra ngojoi ban 312 | 89,088,726 | 88,988,947 | 98,484,674
3 | Ngojoi mua tra tién trojoc 313 [51,856,602 | 89,701,475 | 74,749,813
4 | Thuevacdckhoanphdi | 310 |5¢cue 085 |22.080,601 | 17.080.567
ndp nha nojéc
5 | Phai tra ngojoi lao dong 315 | 25,747,078 | 26,122,731 | 21,272,455
6 | Chi phi phai tra 316 | 13,723,343 | 11,161,252 | 19,876,510
7 | Phai trd n1 bo 317
9 Ppéi tra theo tién do hop 318
dong xay dung
o |Cackhoanphaitraphai 319 | 117517466 | 80265411 | 83,641,604
nop khac
10 | Quy khen thojong, phic loi | 323 | 1,986,351 | 2,209,940 | 1,963,117
11 | Du phong phai tra ngan han | 320
II | No dai han 330 | 80,753,390 | 73,009,417 | 122,173,591
1 | Phai tra dai han ngojoi ban | 331
2 | Phai tra dai han noi bo 332
3 | Phai tra dai han khac 333
4 | Vay va no dai han 334 | 80,753,390 | 73,009,417 | 122,173,591




TT Chi tiéu Mi | Niam 2012 | Nim 2013 | Nim 2014
1 2 5 6 7
5 Thué thu nhdp hoan lai phai 335
tra
6 Dy phong tro cap mat viéc 336
lam
7 | Du phong phai tra dai han | 337
8 | Doanh thu choja thuc hién | 338
9 Quy phat trién khoa hoc 339
cong nghé
B | VON CHU SO HUU 400 | 190,699,195 | 199,702,539 | 213,126,702
I | Von chi sé hiru 410 |190,699,195 | 199,702,539 | 213,126,702
1 | Vbn dau to ciia chu so hiru | 411 | 120,000,000 | 120,000,000 | 120,000,000
2 | Thang doj vén c6 phan 412 122,079,551 22,079,551 | 19,200,031
3 | Vénkhaccuachasohiru |413 [2442,184 |2,442,184 |2,442,184
4 | C6 phiéu quy (*) 414
5 Chénh 1éch danh gia lai tai 415
san
6 | Chénh léch ty gia hoi doai | 416
7 | Quy dau top phat trién 417 |15,541,854 | 16,462,415 | 17,312,146
8 | Quy du phong tai chinh 418 |5,854,353 |6,580,263 | 7,311,030
9 Quy khac thudc von chu s 419
hitu
jo |Loinhudnsauthuechoa |40 |94 781 250 |32,138,124 | 22,625,948
phén phoi
1 Nguédn von dau toy xay dung 11
co ban
12 Quy hd tro sap xép doanh

nghi¢p







TT Chi tiéu Mi | Nim 2012 | Nam 2013 | Nim 2014
1 2 |s 6 7
I Nguon kinh phi va quy 430
khac
1 Quy khen thojéng, phuc loi | 431
2 | Ngudn kinh phi 432
3 Nguon kinh phi da hinh 433
thanh TSCD
c (LoticHco 439 | 32,998,007 | 31,483,487
PONG THIEU SO
TONG CONG NGUON 1 410 | 760,831,764 | 764,463,162 | 854,482,022

VON




PHU LUC 02

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
GIAI POAN NAM (2012-2014)

Pon vi tinh: 1.000 dong

TT Chi tiéu Mi | Nim2012 | Nam 2013 | Nim 2014
1 2 |5 6 7

1 |Poanhthubanhangva ., |59 561374 | 538,346,607 | 644,291,568
cung cap dich vu

5 Céc khoan giam tror doanh 02
thu
Doanh thu thuz‘i,n vé ban

3 | hang va cung cép dich vu | 10 | 529,561,374 | 538,346,607 | 644,291,568
(10=01-02)

4 | Gi vén hang ban 11 | 437,727,703 | 441,370,683 | 560,270,928
Loi nhuan gop yé ban

5 | hang va cung cip dich vu |20 | 91,833,671 | 96,975,924 | 84,020,640
(20=10-11)

¢ |Doanhthuhoatdongtai |, |5 01517 | 802.805 2,313,309
chinh

7 | Chi phi tai chinh 23 25,110,867 | 22,077,156 | 18.922.669
Trong d6: Chi phi lai vay |24 |23.205.174 | 21,446,223 | 18.608.966

8 | Chi phi ban hang 25 15937383 | 10,533,442 | 5.992.900

g | Chiphiquanly doanh 26 |38.501,994 | 48,048,550 |51,177.964
nghiép
Loi nhuén thuin tir hoat

10 | gong kinh doanh 30 |25887,993 |17,119,581 | 10,240,415
[30=20-+(21-22)-(24+25)]

11 | Thu nhap khéc 31 3391649 |277.505 1,219,266

12 | Chi phi khac 32 3.609816 |1.987.962 780,700

13 | L-e1nhudn Khac 40 |-281,166 | -1,710456 | 438,565

(40=31-32)







TT Chi tiéu Ma | Nim2012 | Nam2013 | Nam 2014
1 2 |5 6 7

14 | Tongloinhuan ke toan | 50 | )5 (60 876 | 15,409,125 | 10,678,981
trojoc thue (50=30+40)

15 | Chiphi thué thu nhap 51| 7,644,104  |5900,042 |5,283,690
doanh nghiép hién hanh

16 Chi phi thué thu nhap 57
doanh nghi¢p hoan lai

17 | Lo1 nhuan sau thué thu 1 o6 | g 055751 | 9,500,082 | 5,393,291
nhap doanh nghiép

18 | Lii co ban trén ¢ phiéu |70 |1,191 602 446
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