PorTrooLI0 - RINGBIOMAJANDUS -

MIKROKRAADIPROGRAMMI ARENDAMINE

Projekti aruanne

Projekti eesmark ja tutvustus

Projekti eesmark oli valja arendada mikrokraadiprogrammi prototllp ringbiomajanduse teemal.
Taiendusoppe vormis valjaarendatav programm panustab Euroopa rohelise kokkuleppe eesmarkide
saavutamisse. Euroopa rohelise kokkuleppe eesmark on muuta Euroopa 2050. aastaks
kliimaneutraalseks, hoogustada majandust keskkonnahoidliku tehnoloogia abil, luua jatkusuutlik
tdostus ja transport ning vahendada saastet. Tanasel toéturul on aga puudu eri profiiliga téojoust (sh

juhid, spetsialistid), kes suudaksid sellist muudatust siisteemselt ja praktiliselt ellu viia.

Projekti lahteiilesanded hdlmasid: 1) turuvajaduse analiiiis (millist Eesti arengu ja tddjouturu
probleemi lahendab, milliseid tulevikuoskusi arendab); 2) sihtriihma pohjendus ja noudlus todjouturul
(kuidas on maaratletud potentsiaalne sihtriihm? kui suur see on hinnanguliselt? millised on teiste
korgharidusasutuste koolituspakkumised sel teemal?); 3) koostddpartnerid ilikooli sees ja véljas
(kellega koostdds programm ellu viia?); 4) programmi ilesehitus (sh ainekursused, periood); 5) Gppe
|abiviimise meetodid ja tehnilline lahendus (prioriteet digiope); 6) kommunikatsiooni- ja

turundustegevused; 7) eelarveprojekt; 8) meeskond.
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Programmi valjatéotamise raames oli oluline uurida erinevaid sihtrihmi nt maakondlikud
arenduskeskused, ettevotted, kohalikud omavalitsused ja nende liidud, kogukondlikud algatused, mis
on seotud ringbiomajanduse valdkonna arendamise ja elluviimisega. Tuleb teha rohkem koost6od

mones valitud piirkonnas.

Uurisime lahemalt huvi ringbiomajanduse vastu, defineerisime potentsiaalsed sihtriihmad, tegime
intervjuud persoonadega ning panime kokku oma nagemuse 6EAP mahus mikrokraadiprogrammist.
Tegime pogusa uuringu ka voimalike koostGopartnerite kohta, kellena nagime nii Eesti Linnade ja

Valdade Liitu, kui ka teisi ilikoole.

Probleemipiistitus, olulisus ja meetodite valik

Terve maailm seisab valjakutse ees, kuidas korraldada valjakujunenud ja suure keskkonnajalajaljega
majandussisteem tmber selliselt, et pidurduks inimtekkeline kliimasoojenemine ja sailiks meile
harjumusparane keskkond. Biomajanduse sektori suure mojuga roll on algatada ja juurutada
pohiméttelisi muutusi, mis aitaksid jark-jargult asendada fossiilse biopohise toormega. Ka biotoorme
kasutamise juures on dlioluline, et seda kasutatakse ja vaarindatakse targalt ja kestlikult,
ringmajanduse pohimotteid jargides. Strateegia “Eesti 2035 tegevuskava all on planeeritud
tegevusena valja toodud kestliku ringbiomajanduse arendamine ja Eesti kujundamine piirkondliku

ringbiomajanduse eestvedajaks.

Kasutatud meetodid: kirjanduse anallis, persoonade analiits, intervjuude tegemine, turundus- ja
kommunikatsiooniplaani  véljatootamine,  taiendusoppekava  disain, programmi  arendus

opikeskkonnas.
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https://valitsus.ee/strateegia-eesti-2035-arengukavad-ja-planeering/strateegia

Kirjanduse analiilis voimaldab moista ringbiomajanduse pohimotteid, eesmarke ja olulisust. See aitab
koguda teadmisi varasematest uuringutest, strateegiatest ja tegevuskavadest selles valdkonnas ning
tagab programmile tugeva teoreetilise aluse. Intervjuud erinevate sidusriihmadega (ettevotted,
omavalitsused, kogukonnad) voimaldavad koguda praktilist teavet noudluse ja vajaduste kohta
to6jouturul ning valja selgitada potentsiaalsed sihtrihmad. Persoonade loomine aitab luua detailseid
kujutluspilte sihtrihmade vajadustest ja ootustest ning aitab paremini kohandada programmi
vastavalt nende vajadustele. Oluline on vélja t66tada téhus turundus- ja kommunikatsioonistrateegia,
et edukalt tutvustada ja levitada programmi, meelitada Oppijaid ning suhelda potentsiaalsete
koostdopartneritega. See holmab erinevaid kanaleid ja meetodeid, et jouda sihtrihmani ning tosta
teadlikkust programmi olemasolust ja eelistest. Taiendusoppekava disain ja sisuka programmi
koostamine on olulised komponendid meie ringbiomajanduse mikrokraadi programmi edukaks
rakendamiseks. Taiendusoppekava disain holmab Oppekava struktuuri ja sisu kujundamist, mis
tagab, et oppijad omandavad vajalikud oskused ja teadmised ringbiomajanduse valdkonnas. See
holmas 6ppekava koostamist, moodulite ja kursuste loomist ning 6ppeainete prioriteetide seadmist.
Programmi arendus opikeskkonnas keskendub praktiliste Gppimisvoimaluste loomisele, mis toetavad
meie Oppijate arengut. See holmab e-Oppe moodulite ja veebip6histe ressursside edasist
valjatootamist, mis voimaldavad paindlikku Oppimist. Samuti kasutame interaktiivseid

opetamismeetodeid ja 6pimange, et muuta oppimine kaasahaaravaks ja kaasavaks.
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Tegevuste ja sidusriihmade kirjeldus

Projekti kaigus Idime persoonad (leitav siit) Iabi intervjuude ja analiiliside, et paremini moista
sihtrlihma vajadusi, ootusi ja kaitumist seoses ringbiomajanduse mikrokraadiprogrammiga.
Persoonad aitavad luua detailsemaid profiile sihtrihma liikmetest, keskendudes nende vajadustele ja
eesmarkidele ning aidates paremini kohandada programmi vastavalt nende ootustele. Persoonade
loomisel voetsime arvesse erinevaid tequreid nagu vanus, eriala, kogemused, eesmargid, valjakutsed

ja ootused seoses mikrokraadiga.

Sihtrthm  holmab erinevaid erialasid, naiteks keskkonnaspetsialistid, ettevotjad, kohalike
omavalitsuste tootajad, kes on seotud jatkusuutliku arengu voi ringbiomajandusega seotud
valdkondadega. Kohalikud omavalitsused ja valitsusasutused on huvitatud programmist seetottu, et
ringbiomajanduse arendamine mojutab piirkondlikku ja riiklikku poliitikat. SihtrGhmad holmavad
erinevas vanuses inimesi alates uliopilastest kuni kogenud spetsialistideni, kellel on huvi ja vajadus
taiendava koolituse jarele ringbiomajanduse valdkonnas. Sidusrihmade hulgas on isikud soltumata

soolisest identiteedist.

Tulemuste kirjeldus ja kokkuvote

Projekti tulemusel on valminud: turuvajaduse analiis sh SWOT, koolisiseste ja -valiste

koostdopartnerite kaardistus (leitav siit), turundus- ja kommunikatsiooniplaan (leitav siit). Sihtriihma

pohjenduse ja noudluse véljaselgitamiseks toojouturul oleme viinud Iabi intervjuusid (leitavad siit)

ning koostanud persoonasid (leitavad siit). Samuti oleme vélja joonistanud kasusaajate teekonna
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https://jamboard.google.com/d/1VZxsttnxJlKmABES9ngyYss2iysqSKHD59OQvmLkaKI/viewer
https://docs.google.com/document/d/17tQSViHFAoIi6BU83UwVuxOL_iugpuRFR3JAmW0qYT4/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1fJPbAIijzihmDA90-1AAnL8k_xgTeDf4/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1hR10C27Bs8zZrXo2a5D62GXfW7jM4ikA/edit
https://jamboard.google.com/d/1VZxsttnxJlKmABES9ngyYss2iysqSKHD59OQvmLkaKI/viewer

kaardi (leitav_siit), mis annab iilevaate millega eelduslikult mikrokraadi omandajad sisenevad ja

valjuvad antud programmist.

Valminud on mikrokraadi programmi {ilesehitus (leitav siit) tdiendusoppe raamdppekava projekti

(leitav siit), ringbiomajanduse kursuse kirjelduse (leitav siit), dppe labiviimise meetodid ja tehnilise

lahenduse Google Classroomis (leitav siit kood: u24rg77) ning projekti eelarve (leitav siit).

Projekti jatkusuutlikkus

Projekti jatkusuutlikkuse tagamiseks on oluline rakendada meetmeid, mis aitavad tagada selle
pikaajalise moju ja edu. Jatkusuutlikkuse seisukohalt on oluline kaasata erinevaid osapooli, jalgida
ressursside kasutamist ning luua kestvaid strateegiaid ja plaane ning hoida oOppematerjale
kaasaegsena ning ajaga kaasas kaivatena. Oppematerjalid oleksid TLU omand ning ringbiomajanduse

mikrokraadiprogramm tootena koolitusjuhi vastutusel.

Selleks, et programm oleks edukas ja vastaks tegelikele vajadustele, on oluline jatkata koostdod
erinevate sidusrihmadega, naiteks ettevotete, kohalike omavalitsuste, teiste kérgharidusasutuste ja
kogukondlike algatustega. Regqulaarne suhtlus ja koostoo aitavad hinnata programmile jatkuvat
vajadust ning tagada selle vastavus turu ja keskkonna muutustele. Naeme vaeva, et meie materjalid
oleksid paindlikult kasutatavad nii klassiruumis, kui ka digitaalselt. Oluline on jatkata
oppematerjalide ja -ressursside arendamist, et tagada nende ajakohasus ja vastavus Gppijate

vajadustele.

Suur osa mikrokraadiprogrammi kasumist oleks plaanis re-investeerida, et hoida materjalid
ajakohasena ning oleme eelarvesse jatnud ruumi ka turundustegevuste jaoks. Meie jaoks on oluline

ka voimalusel leida rahastust fondide voi toetusmeetmete naol, et programmi veelgi edasi arendada
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https://jamboard.google.com/d/1956TmbG6ibY6JauzFdZ6sabpxAeN2lQDQaaD8RZiqJQ/viewer?f=0
https://docs.google.com/document/d/1ovdZySP4d3vH6SDj1dm8gpRBocSeAWTAXERsv831rmo/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/11Vq5Q4MDLpK9_jvlTn4Qa5gFg__h2sTp/edit#heading=h.gjdgxs
https://drive.google.com/file/d/156jvWnnh47kd-qUXc3bo9wS72E7ki-HZ/view?usp=sharing
https://classroom.google.com/u/1/c/NjMwMTQ3NTQyNzU2
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Twcf4QnZT2Vu-lGzOPIWUwLPuKmoyJxW/edit?usp=sharing&ouid=103085851859187284457&rtpof=true&sd=true

Programm voiks edendada ringbiomajanduse teadlikkust ja moistmist laiemas kogukonnas. Selleks
peaks korraldama avalikke sindmusi, seminare voi infokampaaniaid, mis aitavad kaasa teadlikkuse

tostmisele ning laiemale kaasamisele.

Kasutatud pohiallikad

Haridus- ja teadusministeerium “Juhendmaterjal tdienduskoolituse dppekava koostamiseks” (2016),
kattesaadav veebilehel:

https://vana.hm.ee/sites/default/files/oppekava_koostamise_juhendmaterjal.pdf (viimati kiilastatud
13.12.2023)

Regionaal- ja Pollumajandusministeerium, Kliimaministeerium (2023). “Ringbiomajanduse teekaart”
Kattesaadav veebilehel:

https://www.agri.ee/maaelu-pollumajandus-toiduturg/maaelu-maaettevotlus-maakasutus/ringbiom
ajandus (viimati kiilastatud 13.12.2023)

Regionaal- ja Pdllumajandusministeerium, Kliimaministeerium (2023). “Ringmajandus” Kattesaadav

veebilehel: https://ringmajandus.envir.ee/et (viimati kiilastatud 13.12.2023)

Tallinna Ulikool Mikrokraadid. Kattesaadav veebilehel: https://www.tlu.ee/mikrokraad (viimati
kiilastatud 13.12.2023)

Tallinna Ulikool (2022) “Mikrokraadiprogrammi arendamise ja korraldamise hea tava Tallinna Ulikoolis”
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https://vana.hm.ee/sites/default/files/oppekava_koostamise_juhendmaterjal.pdf
https://www.agri.ee/maaelu-pollumajandus-toiduturg/maaelu-maaettevotlus-maakasutus/ringbiomajandus
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Tallinna Ulikool, Maaeluministeerium, Pikner, T, Pata, K., Teder, L., Plaan, J., Kapanen, G., Tuisk, T. &

Arro, 6. (2023). “Ringbiomajanduse piirkondliku teekaardi koostamise metoodiline raamistik”

Tallinna Ulikool (2015) “Tallinna Ulikooli tdiendusdppe eeskiri” Kattesaadav veebilehel:
https://www.tlu.ee/sites/default/files/AVA/ TT_taiendusoppe_eeskiri_18_05_2020%20(4).pdf (viimati
kiilastatud: 13.12.2023)

Projekti tegevuskava

Rihm I: Alina Ader, Liisa Kasak, Kairi Kesa, Kristiina Kuusk, Marika Ojaperv, Tonu Laasi

Riihm II: Kaire Gerretz, Triin Murumaa, Kaisa Rongas, Johannes Aab, Karmel Oun, Kert Taimla

September
e Eesmarkide seadmine (mdlemad riihmad Ghiselt)
e Riihmade moodustamine (mdlemad riihmad iihiselt)
e Todilesannete jaotamine (mdlemad riihmad Gihiselt)
e Tegevuskava paikapanek (molemad riihmad Ghiselt)

e Alusdokumentidega tutvumine (iga osaline)

Oktoober
e Turuvajaduse analiiiisiks persoonade tegemine (riihm 1)
e (Oppe Iabiviimise meetodite ja tehniliste lahenduste tegemine (sh Google Classroom, 6uendid)
(riihm 2)

e Vahenddala esitluste tegemine (mdlemad riihmad eraldi)
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https://www.tlu.ee/sites/default/files/AVA/TT_taiendusoppe_eeskiri_18_05_2020%20(4).pdf

Osalemine tagasiside sessioonidel
e Mikrokraadi programmi iilesehitus (riihm 2)
e Ringbiomajanduse kursuse kirjeldus (riihm 2)

o Oppe labiviimise meetodid ja tehniline lahendus (riihm 2)

November
e Esmased kokkuvotted
e Valmisid persoonad (riihm 1)
e Sihtriihma pohjenduseks ja noudluse valjaselgitamiseks todjouturul valmisid intervjuud (riihm
1)
e Koostddpartnerite leidmiseks ilikoolis sees ja véljas tegime samuti intervjuusid (riihm 1)
e Valmis mikrokraadiprogrammi eskiis (riihm 2)
e Valmis turundus- ja kommunikatsiooniplaan (riihm 1)

e E[elarveprojekt - hinnang (riihm 2)

Detsember
e Tulemuste lihvimine (médlemad riihmad)
e Portfolio koostamine (mdlemad riihmad)
e Enesereflektsioon (iga osaline iseenda kohta)

e Projekti esitlus (mdlemad riihmad)
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Kommunikatsioon sidususriithmadele

Tehtud on intervjuud Argo Peepsoniga, Rohevallaga, Eesti Linnade ja Valdade Liiduga voimaliku
koostdopartnerina, Kehtna valla keskkonnaspetsialistiga, proovisime intervjuud teha ka
Maalilikooliga véimaliku koostoopartnerina, kuid kuna neil tuleb jargmisest aastast ringbiomajanduse
mikrokraad valja, siis Utlesid nad, et ei saa sellist infot jagada. Veel tegime intervjuu

pollumajandusvaldkonna ettevotjaga ja Saaremaa vallaga ning kahe persoonaga.

Ulidpilaste liihikokkuvétted

Liisa Kasak, haldus- ja arikorraldus

Liitusin projektiga, sest rohepdordega seonduv pakub mulle huvi ning lisaks tundsin huvi, kuidas kaib
mikrokraadi valjatd6tamine. Minu ootused oligi saada ihest kiljest teadmisi, kuidas alustada millegi
uurimist nullist ja teisest kiiljest méista, milline tod on mikrokraadi ettevalmistus, sest olen TLU-s ka
varem mikrokraadi ise labinud. Lopetan ELU projekti positiivsete tunnetega, sest t6o on tehtud ja
koik pingutasid selle nimel. Vaatamata sellele, et olime koik erinevad inimesed, erinevatelt erialadelt
ja taiesti erineva taustaga ning samas ei olnud meist keegi ringbiomajandusega kuidagi seotud, siis

saime minu hinnangul hea tulemuse.
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Kairi Kesa, niiidismeedia

Liitusin  projektiga, kuna tunnen suurt huvi “jatkusuutlikkuse” teema dlelldiselt. Kuna
ringbiomajandus vajas veidi minu puhul tapsustust, siis tahtsin sellest rohkem teada saada. Lisaks
sellele huvitas mind ka mikrokraadi loomise protsess. Oli huvitav naha ja kogeda millegi loomist nii
erinevate inimestega erinevatest valdkondadest. Isiklikult oleksin eelistanud, et projekt oleks olnud

ainuke aine selle toimumise hetkel ning toimunud tihedamalt loengutena paevastel aegadel.

Kristiina Kuusk, sotsioloogia

Liitusin  ringbiomajanduse mikrokraadiprogrammi ELU projektiga kuna tahtsin siiveneda
ringbiomajanduse pohjalikumasse maistmisse, sealhulgas selle eesmarkidesse. Samuti oli
mikrokraadi loomisesse panustamine taiesti uus kogemus, mis osutuks manevorra keerulisemaks kui
oleks osanud oodata. Sellegipoolest oli see tore voimalus proovimiseks, mis ehk kunagi tuleb ka
kasuks. Koige keerulisem kogu programmi jooksul oligi intervjuude kogumine ajalises kontektsis, kus

pidin arvestama enda todgraafiku ja eraeluga ning informantide ajalise graafikuga.

Marika Ojaperv, organisatsioonikaitumine

Oli hea teada saada kuidas kaib mikrokraadi kokku panek. Kuid koige suurem teadmine oli ikkagi
see, et mida ringbiomajandus ikkagi pariselt tahendab. Tootan kohalikus omavalitsuses ja minule on
oluline, et kohalikul tasandil tekiks Uhtne arusaam mida ringibiomajndus tahendab ja kuidas seda
vahe-haaval arendama saaks hakata. Kuna teadmised on vaga vaikesed siis ma loodan vaga, et

antud mikrokraad arendatakse I5puni ja seda on véimalik Tallinna Ulikooli 6ppima tulla.

Tonu Laasi, keskkonnakorraldus
Opin keskkonnakorralduse erialal ja otsisin ka erialast ELU-projekti. Ringmajanduse teemadega olen

varasemalt mitmeti kokku puutunud, kuid ringbiomajandus oli minu jaoks uus moiste - vaatamata
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sellele, et jalgin rutiinselt keskkonnateemade kajastamist. See uus moiste tekitas huvi. Lisaks
soovisin sisse vaadata Uhe mikrokraadiprogrammi siindimise protsessi, kuna olen ise kaalunud
mones osaleda. Projekt opetas mondagi tiimidiinaamika kohta ning minu meelest seisnes suurim

valjakutse selles, kuidas koikide vaiksemate tegevuste panus lopptulemuses avaldub.

Kaire Gerretz, andragoogika

Minu huvi oli selle projektiga liitumisel rohkem Gppida ringbiomajanduse kohta, sest on hadavajalik
seada oma majandustegevused jatkusuutlikumatele alustele. Nn. rohepdore tekitab Uhiskonnas
endiselt dsna palju vastuseisu, sest saastvam ja vastutustundlikum kaitumine nouab vanade
harjumusmustrite murdmist, teiselt poolt aga on liiga vahe teadmisi selle kohta, kuidas seda
jatkusuutlikumat eluviisi siis saavutada. Projekti kaigus sain ringbiomajanduse teema suhtes ise
targemaks ning koostdd erinevate erialade Ulidpilastega andis tegevuse kaigus juurde erinevaid

vaatenurki.

Triin Murumaa, haldus- ja arikorraldus

Liitusin ELU projektiga, kuna olen alati olnud huvitatud keskkonnakaitsest ja tahtsin paremini maista,
kuidas ringbiomajandus voib aidata kaasa jatkusuutlikumale tulevikule. ,Ringbiomajandus ja
piirkondliku teekaardi metoodika” mikrokraadi programmi raamistiku loomine pakkus suureparase

veimaluse antud teemasse stigavamalt sisse vaadata.

Projekt andis mulle voimaluse mitte ainult sivendada oma teadmisi ringbiomajandusest, vaid ka
osaleda aktiivselt mikrokraadi loomise protsessis, mis oli minu jaoks uus ja ponev kogemus. Samuti

oli mul voimalus tootada koos erinevate taustadega inimestega, mis avardas minu perspektiivi
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koostod vajadusest, selle erinevatest vormidest ja andis mulle uusi ideid selle kohta, kuidas erinevaid

erialasid saab jatkusuutlikkuse nimel omavahel (ihendada. Projekt [oppes minu jaoks positiivselt.

Kaisa Rongas, Molekulaarne biokeemia ja 6koloogia

Liitusin ELU projektiga "Ringbiomajandus - mikrokraadi programmi arendamine”, sest tahtsin
kogemust saada oppeprogrammi tegemisega. Lisaks on ringbiomajandus teema, millega voiksid koik
inimesed kursis olla. Koige olulisemaks pean programmi loomise koikide etappide nagemist ja
nendes osalemist. Voimalik, et tulevikus soovin ise luua mdnda koolitust voi programmi ning sellisel
juhul tean, et saan kasutada koolituse sihtriihma leidmiseks persoonasid ning tahtis pole ainult

koolituse programmi sisu vaid ka kuidas, kellele ja missuguste kuludega programm on.

Johannes Aab, keskkonnakorraldus

Liitusin projektiga, sest opin keskkonnakorraldust ning olin kokku puutunud ringmajandusega kuid
ringbiomajandusega olin oppealaselt kokku puutunud minimaalselt. Hobi téttu oli mul mingid
teadmised vesiviljeluse kui biomajandusharu kohta olemas. Ootus oli kasutada neid teadmisi ning
saada uusi teadmisi biopdhiste ressursi- ning jaatmevoogude sektorite vahelistest seostest ning

vastavalt sellele anda enda panus projekti.

Sain protsessi kaigus teada, et sinimajanduse ja muude biomajandusharude jaatmevoogude vahel on
tahtis seos, et sektori ringsust tosta. Kuna Eestis on palju bioressurssi, siis andis projekt mulle

tuleviku tookohtade osas uusi motteid.
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Karmel Oun, psiihholoogia

Otsustasin liituda projektiga, kuna nagin selles voimalust panustada jatkusuutliku tuleviku suunas.
Minu eesmark oli kasutada oma teadmisi ja oskusi, et aidata luua mikrokraadiprogramm, mis
edendaks ringbiomajanduse pohimotteid Ulikoolis. Isiklikud ootused olid seotud voimalusega Gppida
ringbiomajanduse sisu ning rakendada seda praktilises projektis. Suurimaks takistuseks oli aeg, kuid

tanu heale meeskonnatdéle saime valmis projekti, mida vaiks tulevikus Tallinna Ulikool rakendada.

Kert Taimla, haldus- ja arikorraldus

Liitusin ringbiomajanduse mikrokraadiprogrammi ELU projektiga, sest usun, et rohelise matteviisi
edendamine on tulevikuks hadavajalik. Programm voimaldas mul pohjalikult tutvuda
ringbiomajanduse  kontseptsiooniga, aidates saada uusi teadmisi sellest valdkonnast eri
kontekstides. Projekti keerukaim osa oli ilmselt tasakaalu leidmine t66-, era- ja opingukohustuste
vahel. Lisaks sai Uhise eesmargi nimel pingutatud eri valdkondade inimestega, mis oli valjakutsuv,
kuid ka ponev. Kogu kogemus oli dldiselt positiivne ja kasulik, andes praktilisi oskusi ja uusi

teadmiseid.

Alina Ader, organisatsioonikaitumine

Soovisin liituda ringbiomajanduse mikrokraadiprogrammi koostamise projektiga, sest mind
konetavad keskkonda hoidvad ja saastvad temaatikad. Lootsin, et saan tanu oma taustale
turunduses ja projektijuhtimises panustada peamiselt turunduskava koostamisse ja
kommunikatsioonieesmarkide seadmisesse. Peamine takistav tequrid projektis maksimaalselt kaasa
l6omiseks olid terviseprobleemid, kuid projektijuht oli vaga paindlik ning voimaldas mul siiski oma

osa taita.

@ TALLINNA ULIKOOL
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