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简介 

作者是 IT 领域的大牛，1999年图灵奖得主。 
曾担任 IBM 系统部主任，在上世纪60年代主导了 System/360 项目的开发。该项目工程浩大，据

说费用堪比阿波罗登月计划。在该项目的经历，促使他写出《人月神话》一书。 
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此书最早出版于1975年，俺网盘分享的是20周年纪念版（1995年）。可见其历久不衰。 
鉴于此书的影响力很大，俺专门为此书写了篇书评，在“这里”。 
个人觉得：此书最有价值的部分是关于【银弹】（万金油）的讨论。在整本书中，这一章也是最具有

争议性滴。 
 
下面俺稍微聊聊【没有银弹】这个话题。 
这是此书的其中一章，内容源自作者早年写的一篇论文： 
《No Silver Bullet——Essence and Accidents of Software Engineering》 
中文标题是：《没有银弹——软件工程的本质性与附属性工作》。 
在这篇论文中，作者把软件开发的困难总结为两大类—— 

●​ 【根本性】的困难 
●​ 【附属性】的困难 

他断言：在未来十年内（该论文发表于1986），软件行业【不可能】解决“根本性困难”。 
 
Brooks 没有说错！当俺写下这段文字的时候，距离他的断言已经过去【30多年】了，如何解决软

件开发的【根本性困难】，连影子都没见着 :( 
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