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Evolusi Bisnis aset utama — model bisnis — cara mendapatkan pelanggan — cara melakukan

scale.

Evolusi Bisnis & Tren Pasar

— Automate
Work — Create

consulting

Lo Model L.
Era Formula Bisnis Bisnis Utama Tren Pasar
Entrepreneur
bertani ‘ c Pertumbuhan
ertanian, peternakan,
( Own Land — Resource-based P penduduk,
. perkebunan, pangan,
Agrikultur |Produce — Sell [entrepreneur . kebutuhan pangan,
kerajinan )
komoditas
Own Machine — ) Pabrik, manufaktur, Mass production,
e . Production o )
gik Industri[Produce at Scale consumer goods, urbanisasi, konsumsi
entrepreneur )
— Sell machinery massal
Own Distribution | = . Distributor, retail, Mass market, retail
Sl Distribution o ) )
. . . |—Reach logistics, franchise, expansion, supply
Distribusi entrepreneur .
Customers — Sell wholesale chain
@ Build Website — Digital E-commerce, Saas, Global connectivity,
igita
Reach Global & marketplace, digital online commerce,
Internet entrepreneur
Market — Sell products cloud
. Build Audience — Creator business, Attention economy,
ﬁ Social . |Creator i N
. Capture Attention influencer, affiliate, creator economy,
Media . entrepreneur ) ]
— Monetize community, D2C social commerce
Collect Data — ) ]
Analytics, fintech, o
Understand ) Personalization,
. Data-driven ddtech, . .
.| Data  |Behavior — ) predictive analytics,
L. entrepreneur recommendation, data
Optimize — platform economy
. products
Monetize
Al Saas. Al ) Al Al adoption,
: : aas, Al services, o
‘ Build Intelligence . oroductivity,
& Al Al entrepreneur  jautomation, Al

automation,
Al-native products




Model

Scale Business —

. orchestration
Monetize

Era Formula Bisnis Bisnis Utama Tren Pasar
Entrepreneur

Value —

Monetize

Build Al . |Agentic Al,

Al workforce, agentic

“ Workforce — Run autonomous
Lo Al Autonomous/Al-ag[SaaS, autonomous

Processes — ) workflows,
Agent ent entrepreneur |operations, Al

outcome-based
business

(- 1. ERA AGRIKULTUR
Own Land — Produce — Sell
Entrepreneurship dimulai dari penguasaan sumber daya.
Modelnya sederhana:
Resource — Production — Market
Contoh:
e Pertanian

Peternakan

Perkebunan

Perikanan

Pengolahan pangan
e Kerajinan
Tren pasar
Population — Food Demand — Commodity
Peluang terbesar berada pada:
e pangan

e lahan produktif




e komoditas

e penyimpanan

e pengolahan hasil
Model bisnis

Own resource — Produce — Sell

iid 2. ERA INDUSTRI
Own Machine — Produce at Scale — Sell
Entrepreneur mulai berpikir:
Bagaimana menghasilkan lebih banyak dengan biaya lebih rendah?
Muncul:
e manufaktur
e pabrik
e consumer goods
e mesin
e otomotif
o tekstil
e makanan kemasan
Tren pasar
Urbanization + Mass Consumption + Mass Production
Konsumen mulai membutuhkan produk:
lebih murah + lebih banyak + lebih cepat
Model bisnis
Capital + Machine + Labor — Mass Production — Market

Keunggulan entrepreneur bukan lagi hanya memiliki produk, tetapi memiliki kapasitas
produksi.



5 3. ERA DISTRIBUSI
Own Distribution — Reach Customers — Sell
Kemudian terjadi perubahan:
Produksi besar tidak berguna tanpa pasar.
Distribusi menjadi sumber kekuatan.
Muncul:
e distributor
e wholesaler
e retailer
e supermarket
e franchise
e logistics
e supply chain
Tren pasar
Mass Market + Retail + Logistics
Peluang berada pada:
siapa yang mampu membawa produk kepada pelanggan dengan lebih cepat, murah, dan luas.
Model bisnis
Producer — Distributor — Retailer — Consumer

Entrepreneur menguasai channel.

€ 4. ERA INTERNET
Build Website — Reach Global Market — Sell
Internet mengubah model:

Physical Store — Digital Store



dan:
Local Market — Global Market
Muncul:
e E-commerce
e SaaS
e Marketplace
e Digital products
e Online education
e Freelancing
e Digital services
Tren pasar
Digitalization + Globalization + Cloud
Entrepreneur tidak harus memiliki:
e toko fisik
e gudang besar
e banyak pegawai
untuk memulai bisnis.
Bisa dimulai dengan:
Laptop + Internet + Website
Model bisnis

Build Digital Asset — Acquire Traffic — Convert — Scale

@ 5. ERA SOCIAL MEDIA
Build Audience — Capture Attention — Monetize
Ini adalah perubahan besar.

Sebelumnya perusahaan mencari pelanggan.



Sekarang:
Entrepreneur membangun audience terlebih dahulu.
Kemudian audience dimonetisasi.
Muncul:
e Creator economy
e Influencer business
o Affiliate
e Personal brand
e Community business
e Social commerce
e D2C
Tren pasar
Attention Economy — Creator Economy — Social Commerce
Formula:
Content — Audience — Trust — Product — Revenue
Contoh:
100.000 followers

— affiliate

— sponsorship
— course

— consulting

— merchandise
— brand sendiri.

:| 6. ERA DATA
Collect Data — Understand Behavior — Optimize — Monetize

Bisnis mulai memiliki pertanyaan baru:



"Bagaimana kita mengetahui apa yang diinginkan pelanggan?"
Jawabannya:
Data.
Muncul:
e Fintech

Adtech

e Recommendation systems
e Customer analytics
e Data platforms
e Personalization
e Business intelligence
Tren pasar
Data-driven decision making
Dari:
Mass Marketing
menjadi:
Personalized Marketing
Dari:
"Ini produk kami."
menjadi:
"Ini produk yang kemungkinan besar Anda butuhkan."
Model bisnis

Data — Insight — Personalization — Conversion

© 7. ERA Al

Build Intelligence — Automate Work — Create Value — Monetize



Sekarang terjadi perubahan yang lebih fundamental.
Sebelumnya:
Software membantu manusia bekerja.
Al:
Software mulai melakukan sebagian pekerjaan manusia.
Muncul bisnis:

e Al SaaS

e Al automation

e Al consulting

e Al content

e Al customer service

e Alcoding

e Al education

e Al analytics

e Al healthcare

e Alfinance
Tren pasar
Al Adoption — Productivity — Automation — Al-native Business
Entrepreneur tidak harus membuat perusahaan besar.

Satu orang dapat menggunakan Al untuk melakukan pekerjaan yang sebelumnya membutuhkan
beberapa orang.

Model bisnis

Knowledge — Al — Automation — Product — Revenue

Lo 8. ERA Al AGENT

Build Al Workforce — Run Processes — Scale Business — Monetize



Ini adalah tahap yang lebih jauh.

Al bukan hanya:

Tool

tetapi:

Worker

Contohnya:

Al Sales Agent

Lead — Qualification — Follow-up — CRM
Al Marketing Agent

Research — Content — Distribution — Analytics
Al Finance Agent

Transaction — Analysis — Reporting — Alert
Al Customer Service Agent

Question — Knowledge — Answer — Ticket
Al Research Agent

Question — Research — Analysis — Report

~/ Tren pasar Al Agent
Perubahan model bisnisnya:
Dulu

Sell Product

!

Internet

Sell Digital Product

]
SaaS



Sell Software Subscription

!

Al

Sell Al Capability

!

Al Agent

Sell Outcome

Ini sangat penting.

Pelanggan semakin tidak peduli:
"Software apa yang Anda gunakan?"
Mereka lebih peduli:

"Masalah saya bisa diselesaikan atau tidak?"

¢ Evolusi Entrepreneur

Jika diringkas:

AGRICULTURAL ENTREPRENEUR
Own Resource

!

INDUSTRIAL ENTREPRENEUR
Own Production

!

DISTRIBUTION ENTREPRENEUR
Own Channel

!

DIGITAL ENTREPRENEUR

Own Digital Asset
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l
CREATOR ENTREPRENEUR

Own Audience

!

DATA ENTREPRENEUR
Own/Leverage Data

!

Al ENTREPRENEUR

Build Intelligence

!

Al AGENT ENTREPRENEUR

Build Digital Workforce

¢ Evolusi Sumber Keunggulan Bisnis
Ada perubahan yang sangat jelas:
LAND
— MACHINE
— DISTRIBUTION
— WEBSITE
— AUDIENCE
— DATA
— Al
— Al WORKFORCE

Artinya, biaya untuk memulai bisnis cenderung berubah dari kebutuhan aset fisik yang besar
menuju aset digital dan intellectual leverage.

Tetapi ada satu hal yang tetap sama di semua era:



Entrepreneur menang bukan karena memiliki teknologi terbaru, tetapi karena mampu
menemukan masalah yang bernilai dan menyelesaikannya lebih baik daripada alternatif yang
ada.

Formula entrepreneur masa depan

DOMAIN KNOWLEDGE x TECHNOLOGY x MARKET x DISTRIBUTION x EXECUTION = BUSINESS
VALUE

Dan di era Al Agent:
DOMAIN EXPERTISE + Al AGENTS + DISTRIBUTION + TRUST = SCALE

Inilah alasan mengapa kombinasi keahlian bidang tertentu + Al + kemampuan membangun
bisnis kemungkinan menjadi salah satu kombinasi paling kuat untuk entrepreneur generasi
berikutnya.
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