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CHUONG 1: TONG QUAN NGHIEN CUU
1.1 Su cin thiét ciia vin dé nghién ciru

Trén thé gidi, cac nuwdc phat trién rat coi trong quan tri cong ty
(QTCT) va duoc cha ¥, quan tdm nghién ctru vao dau nhimg nim 1980
(Tricker, 2015). Cac nghién ctru gin day cho thdy QTCT rit quan trong
trong viéc tao ra sy phat trién va ting truong trong khu vue tur nhan, véi tac
dong lan toa dén toan bo nén kinh té, ddc biét 1a tai cac thi truong méi ndi
(Gupta, Misra, & Shi, 2017; Liu, Qu, & Haman, 2018; Abernethy et al.,
2019; Yeh & Liao, 2020; Liu et al., 2023).

Viét Nam trong nhiing nam gén day, da thuc hién nhiéu cai cach
trong linh vuc phap 1y va tham gia sang kién cai thién quan tri cong ty cac
doanh nghiép niém yét khu vuc ASEAN trong khudn kho Dy 4n Thé diém
Quan tri cong ty ASEAN cua Thi trudong von khu vuc ASEAN véi hd tro
ctia Ngan hang Phat trién chau A va IFC tir nim 2012.

Tuy nhién, cdc nghién ciru danh gia yéu t6 tac dong lén quan tri
cong ty van con han ché & cac nude khu vue ¢6 nén kinh té méi ndi. Do do,
dé danh gi4 sau hon vé cac yéu té anh hudéng dén quan tri cong ty, tic gia
nghién ctru “Tdc déng ciia mitc d¢ canh tranh dén qudn tri cong ty tai cdc
doanh nghiép niém yét trén Thi truong Chimg khodn Viét Nam”.

1.2 Tong quan nghién ciru
1.2.1 Quaén tri cong ty

Quan tri cong ty dugc dé cip dén nhu mot tap hop cac thanh phan
lién quan dén cic nguyén tic, chic ning va co ché quan tri cong ty
(Rezaee, 2009). Co ché quan tri cong ty dugc dinh hinh boi bén trong va
bén ngoai doanh nghiép nham dam bao va duy tri viéc dat dugc cac muc
tiéu quan tri cong ty (Filatotchev & Nakajima, 2010). Nghién ctru trudc day

da cung cap bang chimg thuc nghiém vé tac dong clia quan tri cong ty dén



hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép (Gakere et al., 2020; Mudmad et al.,
2021; Liu et al., 2023), chinh sach cd tic (Benjamin & Mat Zain, 2015),
trach nhiém xa hgi cua doanh nghiép (Galbreath et al., 2022). Cac nghién
ctru vé dic diém quan tri cong ty tap trung vao cac yéu té nhu quy md hoi
déng quan tri, sy da dang gidi tinh tic dong dén hoat dong tai chinh cta
DNNY (Ha Anh Tuén, 2019), dic diém quén tri cong ty va ciu tric so hitu
(Lé Thi Ngoc Lan, 2019; Nguyén Thao et al., 2021), cAu trac s& hitu va ty
1¢ thanh vién doc 14p & thi truong méi ndi (Tran Qudc Trung, 2020).
1.2.2 Mirc d9 canh tranh va chién hrgc canh tranh

Céc nghién ctru c6 li€n quan dén mirc d6 canh tranh va chién lugc
canh tranh duoc tim thiy & nhiéu noi trén thé gisi (Chin, 2022; Xuan Ha &
Thi Tran, 2022). Tir viéc tong quan cac nghién ciru trudc cho thiy, cac
nghién ctu trudc phén lon danh gid mét chu dé vé mirc do canh tranh hodc
chién lugc canh tranh (Nguyén Thi Hang Nga, 2018; Muhmad et al., 2021;
Chin, 2022). Tir viéc tong hop tai liéu, tac gia nhan thay cac nghién ciru
trude con ton tai cac van dé can dugce tim hiéu thém nham lam 16 mic do
mirc d6 canh tranh tac dong thé nao dén chién lugc canh tranh, tir d6 kham
pha cac phat hién méi bo sung cho tai liéu nghién ciru.
1.2.3 Mirc do canh tranh va quan tri cong ty

Céc tai liéu nghién ctru trude cho thiy c6 mdi quan hé gitra mirc do
canh tranh véi quan tri cong ty (Yeh & Liao, 2020; Babar & Habib, 2021,
Muhmad et al., 2021; Liu et al., 2023). Nghién ctu trudc day tdn tai hai
quan diém vé tic dong cua mirc dd canh tranh dén quan tri cong ty. Quan
diém tha nhat cho ring muc d6 canh tranh c6 thé thay thé cho cac co ché
quan tri cong ty (Fama & Jensen (1983). Canh tranh c6 thé 1am ting su
giam sat hiéu qua ctia ban linh dao va 1a mot hinh thirc thay thé ciia co ché

quan tri cong ty (Allen & Gale, 2000; Ammann et al., 2013). Quan diém



thar hai cho rﬁng muc d6 canh tranh c6 thé bd sung, hd tro cho quan tri cong
ty (Gupta et al., 2017; Zhang, 2018).
1.2.4 Chién lwge canh tranh va quan tri cong ty

Téng hop cac nghién ciru vé chién lugc canh tranh va quan tri cong
ty cho thdy cac nghién ctru truéc day tip trung vao nhiéu linh vuc khac
nhau, nhu loi thé canh tranh, chién lugc canh tranh, tiép thi va quang ba
thuong hiéu, gia ca... Trong do, co thé tim thdy nghién ciru nhu: danh gia
tac dong cua chién lugc canh tranh dén hiéu qua hoat dong (Balsam et al.,
2011; Correia et al., 2022; Ricardianto et al., 2023); chién Iuoc canh tranh
va cong bd rui ro (Mazaya & Fuad, 2018); chién lugc canh tranh va CSR
cua doanh nghiép (Cho & Tsang, 2020; Galbreath et al., 2022); chién luoc
canh tranh tac dong dén viéc lya chon GD diéu hanh (Abernethy et al.,
2019).

Céc nghién ciru nay co lién quan dén quan tri cong ty hau hét véi
vai tro 1a bién doc 1ap. Hudng kham phé cic yéu td tac dong dén quan tri
cong ty rat it dugc thuc hién. Do vay, nghién clru cla tac gia nham kham
pha thém nhimg hiéu biét vé tic dong nay, cu thé 1a 1am rd chién luoc chi
phi thap, chién luge khac biét hoa tac dong thé nio dén quan tri cong ty,
ddc biét 1a cac nudc dang phat trién, cac qudc gia c6 nén kinh t& méi noi.
1.3 Muc tiéu nghién ctru
1.3.1 Muc tiéu chung

Nghién ctru nay danh gia tac dong ciia mirc do canh tranh va chién
lugc canh tranh dén quan tri cong ty tai cac DNNY trén Thi truong Ching
khoan Viét Nam. Ngoai ra, nghién clru nay cling danh gia mirc d6 canh
tranh diéu tiét chién lugc canh tranh dén quan tri cong ty.

1.3.2 Muc tiéu cu thé



- Nghién ctru nay danh gia muc do canh tranh tac dong dén chién
lugc chi phi thép va chién lugc khac biét hoa tai cac DNNY trén TTCK
Viét Nam.

- Banh gia mtc d6 canh tranh tac dong dén quan tri cong ty tai cac
DNNY trén TTCK Viét Nam.

- Xem xét chién lugc chi phi thap hay chién luge khac biét hoa tac
dong dén quan tri cong ty tai cic DNNY trén TTCK Viét Nam.

- Ngoai ra, nghién ctru cling danh gia xem muc do canh tranh cé vai
tro diéu tiét va anh hudng thé nao 18n chién luoc chi phi thip va chién lugc
khac biét hoa dén quan tri cong ty trong cac DNNY trén Thi truong Chimg
khoan Viét Nam.

1.4. Cau héi nghién ciru

Cdu hoi nghién cuu 1: Muc do canh tranh co tdac dong dén viéc lya
chon chién luogc canh tranh tai cac DNNY trén Thi truong Chung khoan
Viét Nam hay khong?

Cdu héi nghién ciru 2: Mikc dg canh tranh c¢6 méi twong quan thé
nao dén quan tri cong ty tai cac DNNY trén Thi truong Chirng khodn Viét
Nam?

Cdu hoi nghién cuu 3: Chién lugc canh tranh tdac dong thé ndo dén
quan tri cong ty tai cac DNNY trén Thi truong Chung khodn Viét Nam?

Cau hoi nghién cuu 4: Murc do canh tranh co diéu tiét chién luoc
canh tranh dén qudn tri céng ty tai cdc DNNY trén Thi truong Chirng
khodn Viét Nam hay khong?

1.5 Khoang trong nghién ciru

(1) Nghién ctru ndy nham tim hiéu va danh gia méc d canh tranh

anh huéng nhu thé nao dén chién luoc canh tranh tai cic doanh nghiép

niém yét trén Thi truong Chimg khoan Viét Nam.



(2) banh gia muc d¢ canh tranh tac dong dén quan tri cong ty tai
cac DNNY trén Thi truong Ching khoan Viét Nam.

(3) Xem xét va danh gia cac tac dong cua chién luoc chi phi thép
va chién lugc khac biét hoa dén quan tri cong ty tai cac DNNY trén Thi
truong Ching khoan Viét Nam.

(4) Nghién ctru nay danh gia vai tro diéu tiét ciia mirc d6 canh tranh
tac dong lén chién luge canh tranh dén quan tri cong ty tai cic DNNY trén
Thi truong Ching khoan Viét Nam.

1.6 Doi twrgng va pham vi nghién ciru
1.6.1 Pdi twong nghién ciru

Dbi trong nghién ciru cia ludn 4n 1a cac yéu t6 tic dong dén quan
tri cong ty, cu thé 1a mirc d6 canh tranh, chién lugc chi phi thép va chién
lugc khéc biét hoa tdc dong dén quan tri cong ty tai cac DNNY trén Thi
truong Ching khoan Viét Nam.

1.6.2 Pham vi nghién ctru

Nghién ctru véi ¢& mau 562 cong ty phi tai chinh niém yét trén S¢
Giao dich Chung khoan HoSE va HNX trong thoi gian 10 nam, 2010-2019,
sau khi da loai trir cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc tai chinh,
ngan hang va cac cong ty bao hiém vi khac biét vé mo hinh hoat dong, linh
vuc kinh doanh va hé thdng tai khoan.

1.7. Phwong phap nghién ctru
1.7.1 Nghién ctru dinh tinh

Phuong phép nghién curu dinh tinh dugc st dung trong luén an nay
nham hiéu chinh thang do luong dé phii hgp véi bdi canh nghién ciru, thong
qua vi¢c thao luan véi chuyén gia. Tur d6 xac dinh thang do luong chinh

thirc cho cac bién trong mé hinh nghién ctru.



1.7.2 Nghién ciru dinh lwgng

Phuong phap nghién ctru dinh luong nhim kiém dinh cac gia
thuyét nghién ctru, xay dung moé hinh hdi quy, do ludng mirc d6 canh tranh
va chién luge canh tranh dén quan tri cong ty tai cic DNNY trén Thi
truong Ching khoan Viét Nam.

1.8 Nhirng déng gép cia luiin an
1.8.1 Péng gop vé mit 1y thuyét

Nghién ctru ndy bd sung vao téng quan 1y thuyét cho thdy mirc do
canh tranh c6 tac dong dén chién lugc canh tranh, cu thé 1 mtc do canh
tranh cao hay thép c6 tac dong dén viéc lua chon chién luge CPT hay chién
lugc KBH cua doanh nghiép.

Bén canh d6, muc do canh tranh c6 tac dong dén QTCT. Trong do,
mirc d6 canh tranh cao thi doanh nghiép can ting cuong quy mdé HPQT,
tinh kiém nhiém cua giam déc didu hanh, va ty 18 s¢ hitu cia giam ddc diéu
hanh, nhung giam ty 1€ TV doc lap.

Ngoai ra, chién lugc canh tranh co tac dong dén quan tri cong ty vé
co cAu td chirc. Cu thé 1a chién luogc chi phi thép va chién lugc khac biét
hoa co tac dong dén viéc mod rong hay thu hep quy mé HPQT. Doanh
nghiép can ting hay giam viéc kiém nhiém cta giam ddc diéu hanh, ty 18
TV doc lap, hay van dé sé hiru cua giam déc diéu hanh.

Cudi cung 1a nghién ctru cung cdp bang ching thuc nghiém cho
théy muc d6 canh tranh c6 diéu tiét tac dong 1én chién lugc canh tranh dén
quan tri cong ty.

1.8.2 Pong gop vé mit thuye tién

Nghién ctru ndy dong gop vé mat thuc tién nhu sau: khi mic d6

canh tranh cao thi doanh nghiép can ting quy mé HPQT va ting ty 18 so

hitu ctia giam doc di€u hanh.



Hon nita, két qua nghién ciru ham y cho doanh nghiép khi theo
dudi chién lugc chi phi thip can ting cuong ty 18 TV doc 1ap nhung giam
quy mé HPQT va ty 18 s¢ hitu ¢6 phan cua giam ddc diéu hanh. Nguoc lai,
khi doanh nghiép ap dung chién lugc khic biét hoa can ting quy mod
HDQT, ty 186 TV doc 1ap, nhung giam tinh kiém nhiém cta giam déc didu
hanh, va ty 1¢ s¢ hitu ¢6 phan cta giam dbc diéu hanh.

Ngoai ra, co quan quan 1y Nha nude can ting cuong kiém tra, giam
sat cac doanh nghiép trong viéc tuan thu quy dinh cta phap luat, kip thoi xu
1y cac vi pham vé QTCT ctia cic DNNY nham tao diéu kién cho Thi trudng
Chung khoéan phat trién t6t hon, tir d6 cac bén lién quan c6 nhimng cach ting
xtr phit hop trong viée giam sat, diéu hanh va thyc thi cac nhiém vu.

1.9. Két cAu ciia luin 4n

Luan an bao gdom 5 chuong nhu sau:
Chuong 1: Téng quan nghién ciru
Chuong 2: Co s6 1y thuyét va mo hinh nghién ciru
Chuong 3: Thiét ké nghién ctru
Chuong 4: Két qua nghién ctru va thao luin
Chuong 5: Ham y quan tri va két luan
Két luan Chwong 1

CHUONG 2: CO SO LY THUYET VA MO HINH NGHIEN CUU
Chuong ndy tac gia trinh bay cd so 1y thuyét c6 lién quan dén van
dé nghién ctru.
2.1 Thuyét bit dinh
Thuyét bat dinh 1a Iy thuyét chinh trong nghién ctru ndy, né nhan
manh mdi quan hé giita cdu trac t6 chuc, yéu té méi truong kinh doanh va

quan tri cong ty (Donaldson, 2001). Ly thuyét bat dinh lién quan dén tinh



huéng ng?lu nhién trong muc d) canh tranh va chién luge canh tranh.
Thuyét béat dinh trong bdi canh muc do canh tranh dugc ung dung nham
giai quyét nhiing thach thirc xuét phat tir sy khong chéc chan va bién dong
trong mdi trudng kinh doanh.
2.2 Thuyét quan tri
2.2.1 Thuyét iy nhi¢m

Thuyét iy nhiém duogc sir dung trong nghién ctru nay dé kham pha
tac dong cua quan tri cong ty trong cac hoat dong ctia doanh nghiép (Jensen
& Meckling, 1976). Ly thuyét Gy nhiém dugc xem 1a mot trong nhiing 1y
thuyét co ban nhat dé kham pha nhiing hiéu biét sau sic vé quén tri cong ty.
2.2.2 Thuyét quén gia

Thuyét quan gia dugc gidi thiéu lan dau tién boi Donaldson &
Davis (1991) nham giai quyét mot s6 han ché cua Iy thuyét iy nhiém. Ly
thuyét nay cho rang cac nha quan ly c6 nhiéu kha ning phuc vy t6 chirc hon
la tu 1gi ca nhan.
2.2.3 Thuyét cac bén lién quan

Ly thuyét cac bén lién quan duoc gidi thiéu tir Freeman (1984), 1a
mot 1y thuyét mé rong tir 1y thuyét iy nhiém. Ly thuyét nay dé cap dén mdi
quan h¢ gitra cong ty va cac bén lién quan khac.
2.3 Thuyét canh tranh

Céc 1y thuyét vé canh tranh dugc nhidu nha nghién ctru xay dung
tir nhitng ndm 1980. Trong d0, chién luoc canh tranh cta Porter (1980),
chién lugc canh tranh dya trén nang lyc canh tranh cia Wernefelt (1984),
Porter (1985), Barney (1991), Sanchez va Heene (2004).
2.4 Cac khai niém nghién ctru

2.4.1 Quan tri cong ty



Theo Té chirc Hop tac va Phat trién Kinh té, quan tri cong ty bao
gdm viéc thiét 14p cac mdi quan hé giira co ciu quan tri cong ty, hoi dong
quan tri, cac cd dong va cac bén co quyén loi lién quan khac. Quan tri cong
ty cung cap ciu tric ma thong qua d6 cong ty thuc hién nhiing bién phap dé
dat duoc cac muyc tiéu va xac dinh kha nang giam sat (OECD, 2004).

2.4.2 Chién lwgc canh tranh

Drucker (1954) dinh nghia chién lugc canh tranh 13 cach tiép can
co ban ctia cong ty hudng téi viéc dat duoc cac muc tiéu chung.
2.4.2.1 Chién lwoc chi phi thap

Chién luoc chi phi thap, theo Porter (1980, 1998) 1a chién lugc ma
doanh nghiép dwa ra san pham c6 chi phi thip va c6 loi thé canh tranh hon
d6i tha do d6i méi quy trinh, tinh hiéu qua cta quy md, thiét ké san pham
nho d6 lam giam dugc thoi gian va chi phi san xuét, cac hoat dong véi chi
phi thip hon, doanh nghiép san xuét va dua ra thj truong san phdm tuong
duong nhung hiéu qua hon vé chi phi so v&i ddi thu canh tranh.
2.4.2.2 Chién lugc khac biét héa

Chién lugc khéac biét hoa, theo Porter (1980, 1998) 1a viéc thiét ké
va san xudt ra mot san pham hay dich vu doc déo va khac biét, co kiéu
dang, chét lugng vuot troi dugce thé hién qua viéc trai nghiém san phém,
dugc cam nhan qua cac tinh nang, dich vu hd tro sau ban hang ctia doanh
nghiép so voi cac san pham cung loai ctia d6i thu canh tranh. Chién luoc
khac biét hoa dat hiéu qua khi san pham, dich vu dugc cam nhan vuot troi
dua vao murc d¢ thoi trang, thuong hi¢u, hinh anh hoéc tinh nang.

2.4.3 Mirc do canh tranh

Muc d canh tranh 1a3 mét trong nhitng ddc trung cia moi truong

kinh doanh (Allen & Gale, 2000). Mttc d6 canh tranh c6 mébi lién hé véi co

cAu t6 chuc (Bloom, Sadun, & Van Reenen, 2010), trach nhi¢m xa hdi cua
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doanh nghiép (Flammer, 2015) va dau tu tai san ¢ dinh (Frésard & Valta,

2016).

2.5 Gia thuyét va mé hinh nghién ciru

Hla: Khi mwrc do canh tranh thd'p thi doanh nghiép co xu hudng lua chon

chién lwoc chi phi thip.

HIib: Khi muc do canh tranh cao thi doanh nghiép co xu hwong lwa chon

chién heoce khdc biét hoa.

H2: Khi mirc do canh tranh cao thi doanh nghiép co xu huong gia tang

hoat déng kiém sodt qua co ché quan tri cong ty.

H3a: Chién luoc chi phi thdp tic dong nghich chiéu dén quan tri cong ty.

H3b: Chién luoc khdac biét hda tac dong thudn chiéu dén quan tri cong ty

H4a: Mvc do canh tranh dong vai tro thic dcfy tdac dong cua chién luoc chi

phi thap dén quan tri céng ty.

H4b: Mutrc do canh tranh dong vai tro thic dafy tac dong cua chién lwoc

khdc biét héa dén quan tri cong ty.

Phuwong trinh hoi quy thé hi¢n tic dpng ciia mé hinh:

Tdc dong ciia mire do canh tranh dén chién lwoc chi phi thap (1)

COSTL_t = o+ Bl * HIit + BZ * SIZEL,C + 63 * TANGit + 84 * AGEL,t + BS * DE
Tic déng cia mikc do canh tranh dén chién lwoc khic biét héa

2)

DIFFit = o+ [31 * Hlit + [32 * SIZEL_t + [33 * TANGL,t + [34 * AGEit + [35 * DE
Tac dong cua mikc d6 canh tranh dén quan tri céng ty

3)

CGit= a + Bl*HIit + BZ*SIZEit+ B3*TANGit+ B4*A6Eit + BS*DEE
Téc dong ciia chién lwoc chi phi thap dén quan tri cong ty 4)

CGit = o+ Bl * COSTl,t + Bz *SIZEit + [33 * TANGit + 84 *AGEit + BS * DE
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Tac dong cua chién luoc khdc biét héa dén quan tri cong ty ®)]

_ * * * * *
CGit = o+ Bl DIFFl,t + [32 SIZEit + [33 TANGit + 84 AGEl,t + [35 DE
Mire dé canh tranh diéu tiét tac dong cia chién heoe chi phi thap dén quan
tri cong ty (6)

_ * * * * *
CGit = o+ Bl COSTl,t + [32 HIit + [33 COSTit HIDUMMY + [34 SIZE
Mikc @6 canh tranh diéu tiét tac dong ciua chién lwgc khdc biét héa dén
quan tri cong ty
(7

— * * * * *
CG, = o +B, *DIFF_+ B, *HI _+ B, *DIFF_* HIDUMMY + B, * SIZE

Trong d6: i =1, 2,...,562 (v6i i thé hién cho 562 doanh nghiép niém yét ); t
=1,2,3,..,10 (v6i t 1a thoi gian 10 nam, tir 2010-2019);

o 13 hé s6 chan, [31,... [38 1a hé s6 hoi quy, dugc ap dung cho do ludng trén 1
don vi thay ddi tir bién doc lap khi gia tri cta bién doc lap khac khong thay
ddi; €, —la ky hi¢u sai ) ng?iu nhién. Cac ky hi¢u bién phu thudc, bién doc
1ap va bién kiém soat trong mé hinh duoc giai thich trong bang dudi day.

Két luan chwong 2
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CHUONG 3: THIET KE NGHIEN CUU

3.1 Phwong phap nghién ctru
3.2 Quy trinh nghién ciru
3.2.1 Xac dinh chu dé nghién ctru
3.2.2 Xac dinh ngudn tai liéu

Cac tr khoa dugc lya chon va st dung: Mttc d6 canh tranh; chién
lugc canh tranh; quan tri cong ty; Business strategy; Business environment;
Business competition; Product market competition; Corporate Governance;
Literature Review.
3.3 Nghién ctru dinh tinh
3.3.1 Xay dung thang do cac bién trong md hinh nghién ctru
3.3.1.1 Mirc do canh tranh

Chi s6 HI dugc st dung nhu 13 tong cua thi phan binh phuong
trong mot nganh cong nghiép. HI c6 cong thirc nhu sau:

HI = é sl,zj
j=1

Trong d6 sij 1a thi phan ctia doanh nghiép j trong nganh i. Chi sé HI
dugc tinh cho mdi nam, thi phﬁn duoc tinh bﬁng cach sir dung doanh thu
ctia doanh nghiép chia cho tong doanh thu ctia nganh.
3.3.1.2 Chién luwoc canh tranh
Chién lugc khdc biét héa

(1) Ty 1& chi phi ban hang, chi phi san xuét chung va chi phi quan
ly/Doanh thu thuan (SG&A/ Sales).

(2) Ty 1& doanh thu/Gia von hang ban (Sales /COGS)
Chién lwoc dan dau chi phi

(1) Ty 1& doanh thu/Chi phi von 1én tai san (Sales/CAPEX)

(2) Ty 1é doanh thu/Gia trj s6 sach cua tai san ¢ dinh (Sales/PPE)
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(3) Ty 1é s6 luong nhan vién/Tong tai san (EMPL/Assets)
3.3.1.3 Quan tri cong ty

(1) Quy mé cta hoi ddng quan tri (Boardsize)

Quy mo hdi dong quan tri = logarithm s lugng thanh vién hoi
ddng quan tri.

(2) Ty 1€ thanh vién HPQT doc 1ap (Boardid)

Ty 1€ thanh vién HPQT doc 1ap = Ty I¢ thanh vién HPQT ddc lap
khéng diéu hanh trén tong sb thanh vién HDQT

(3) Chu tich HPQT kiém nhiém giam déc diéu hanh (Ceodual)

Chu tich HPQT kiém nhiém giam ddc diéu hanh duoc do luong
thong qua viéc st dung bién gia (dummy) c6 gia trj 1a 1 néu chi tich HPQT
c6 kiém nhi€m giam dbc diéu hanh hodc 13 0 néu khong ki€ém nhiém.

(4) Ty 1é s& hitu ciia giam doc diéu hanh

Ty 18 s& hitu cta giam dbc didu hanh = Ty 1& phan trim cd phdn ma
giam dbc diéu hanh so hitu trong cong ty.
3.3.1.4 Cdc bién kiém soat

(1) Don bay tai chinh (Debt)

Don bay tai chinh = Téng ng phai trd/Tong tai san

(2) S6 nam hoat dong cua cong ty
Age = Logarithm (S6 ndm cong ty i niém yét tai thoi diém t)

(3) Tai san cb dinh (Tang)

Ty 1é tai san ¢ dinh = Tai san ¢ dinh/Tong tai san

(4) Quy mo cong ty (Size)

Quy mb cong ty = Logarithm tong tai san

(5) S6 hitu nha nudce

S6 hitu Nha nude = Ty 1€ so hitu Nha nudc trong cong ty.

3.3.2 Thang do nghién ctru chinh thic
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3.4 Nghién ctru dinh lugng
3.4.1 Quy trinh nghién ctru
3.4.2 Chon miu va nguon dir liéu

Mau nghién ctru dugc chon théng qua viéc thu thap sb liéu tur
ngudn dit liéu thir cip, thu thap tha cong tir bao céo tai chinh, bao cio
thuong nién do cong ty Vietstock cung cép tir 562 doanh nghiép niém yét
trén hai San giao dich Chtng khoan Thanh phd H6 Chi Minh (HoSE) va
Ha No6i (HNX) trong thoi gian 10 nam, tir 2010-2019.
3.4.3 Cong cu xir ly va phéan tich dir liéu

Dé thong ké, phan tich va xu 1y dit liéu cho nghién ctru dinh luong,
tac gia sit dung phdn mém théng ké STATA, 14.2, phuwong phap binh
phuong tbi thiéu tong quat GLS, phuong phap wdc lwgng khoanh khic tong
quat - GMM.
Két luén chwong 3
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CHUONG 4: KET QUA NGHIEN CUU VA THAO LUAN
4.1 Gi6i thiéu tong quat vé cac doanh nghiép niém yét trén Thi truong
Chirng khoan Viét Nam

Theo Uy ban Chimg khoan Nha nudc, sé lwgng DNNY ding ky
giao dich trén HoSE la 409 doanh nghiép, trén HNX la 348 doanh nghiép
(thoi diém thang 3 nam 2022). Khdi lugng ¢ phiéu niém yét 1a 140,28 ty
chimg khoan, thi phan c6 phiéu niém yét 1a 15,28 ty. Gié tri giao dich binh
quan trén san HoSE 1a 26.576 ty dong va 3.785 ty dong trén sain HNX. Vén
hoa thi truong trén HoSE 14 5.907.181 ty dong, HNX 1 497.240 ty dong.

Céc doanh nghiép duoc danh gia theo cac nhom nganh khac nhau.
Trong do: (1) Cong nghiép va khai khoang; (2) Bén 18, stra chita 6 t6 va
dong co khac; (3) Dich vu luu tr va in ubng; (4) Nang luong, khai
khoéang; (5) Hoat dong y té; (6) Van tai, kho bai, xdy dung; (7) Cong nghé,
dién tir; (8) Cung cap nudc, xur 1y rac thai; va nhom nganh cac doanh
nghiép thudc tai chinh, bao hiém, ngan hang.
4.2 Théng ké ma ta bién

Nguén dit liéu duoc thu thap tir 562 DNNY trén HoSE va HNX. S6
lidu nay c6 tong so bién quan sat 1a 4.938, trong 10 nam, tir 2010-2019,
gOm tat cac cac DNNY trén S& giao dich chimg khoan sau khi di loai trir
cac cong ty tai chinh, ngan hang, bao hiém do dic thu nganh nghé kinh
doanh va hé théng tai khoan khéc nhau. Céc s6 liéu tir cac DNNY 1a s6 liéu

da dugc kiém toan va duoc truy cap cong khai, 1a hinh thirc cong bd duy
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nhit duoc cung cap thuong xuyén va cd nghia vu nhiéu hon so véi cac
cong ty khong niém yét khac (Chan et al., 2014; Asrori, 2019).
4.3 Két qua phan tich twong quan va hdi quy
4.3.1 Két qua phan tich twong quan va hoi quy mé hinh do lwong mirc
dd canh tranh tac dong Ién chién lwgc canh tranh
4.3.1.1 Ma trgn twong quan
Theo Gujarati (2022), néu hé sb tuong quan cip 16n hon 0,8 thi
phuong trinh hdi quy s& co van dé da cong tuyén. Két qua ma tran twong
quan thé hién cic hé sé nay déu nho hon 0,5 ching minh rang khong ¢
hién tuong cta da cong tuyén xdy ra giita cac bién.
4.3.1.2 Két qua phdn tich hoi quy mé hinh do luong tic dong ciia mirc do
canh tranh dén chién lugc canh tranh
Két qua cho thdy HI tac dong thuan chiéu dén chién luoc chi phi
thap, nhung tac dong nghich chiéu dén chién lugc khac biét hoa. Vi chi sb
HI nghich dau v6i mire d6 canh tranh, do d6 c6 thé két luan réng murc do
canh tranh thap thi doanh nghiép c6 xu huéng theo dudi chién luge chi phi
thép. Nguoc lai, khi mic do canh tranh cao thi doanh nghiép c¢6 xu hudng
Iyra chon chién lwgc khac biét hoa.
4.3.2 Két qua phan tich twong quan va hoi quy mé hinh do lwomg mirc
do canh tranh tac dong Ién quan tri cong ty
4.3.2.1 Ma trdn tuwong quan
Két qua trong mé hinh phan anh gia tri cac bién quan trj cong ty co
mdi tuong quan thip v6i mirc d canh tranh, cac hé s6 twong quan phi hop
va thugc pham vi cho phép.
4.3.2.2 Két qua hoi quy mé hinh do heong mirc @6 canh tranh téc dong dén

quan tri cong ty
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Két qua qua phan tich tir mo hinh hdi quy cho thay céc gia tri giai
thich cia mé hinh tai cic bién déu phi hop. Mirc d6 canh tranh vira c6 tac
dong hd tro vira bd sung cho quan tri cong ty. Phi hop véi 1y thuyét bat
dinh khi cho r?mg, muc do canh tranh c6 tac dong dén céu trac quan tri
cong ty (Ghofar & Islam, 2015). Nghién ctru ndy ung ho gia thuyét dé xuat
rang muc do canh tranh c6 mdi twong quan dén quan tri cong ty. Trong do,
HI tic dong nghich chiéu dén Boardsize, Ceodual, va Ceo-ownership,
nhung thuan chiéu dén Boardid.

4.3.3 Két qua phén tich twong quan va hdi quy mé hinh do lwong chién
lwgce canh tranh tic dong I€n quan tri cong ty
4.3.3.1 Ma trdn tuwong quan

Theo Gujarati (2022), néu hé s twong quan cip 16n hon 0,8 thi
phuong trinh hoi quy s& c6 van dé da cong tuyén. Két qua ma tran twong
quan cho thay tat ca cac hé sé déu nho hon 0,5 nhu vay khong c6 vin dé da
cong tuyén giira cac bién.
4.3.3.2 Két qua hoi quy mé hinh do lwong tic dong cia chién lwoc chi phi

thap dén quan tri cong ty
Bing 4.13: Két qua hdi quy mé hinh do lwdng tac dong ciia chién lwge

chi phi thip dén quan tri cong ty

T_é‘" Boardsize p- Boardid | p-val Ceodual | p-val | Ceoownership | p-valu
bien value ue ue e
-0,024%* 0,010* 0,045%* -1,143%%*
Cost 0,023 0,080 0,043 0,000
(-2,28) (1,75) (2,03) (-4,61)
0,081*** 0,059* -0,069 -1,879**
Tang 0,008 0,067 0,313 0,043
(2,64) (1,83) (-1,01) (-2,03)
-0,115%** -0,082 0,094 4,281%%*
Debt 0,001 0,110 0,265 0,002
(-3,30) (-1,60) (1,12) (3,07)
Age 0,006 0,521 | 0,026** | 0,036 -0,029 0,228 -0,831* 0,086
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Ti" Boardsize p- Boardid | p-val Ceodual | p-val | Ceoownership | p-valu
bien value ue ue e
(0,64) (2,20) (-1,21) (-1,72)
0,043%** 0,014%** -0,044%** -0,384**
Size 0,000 0,001 0,000 0,020
(7.76) (3,20) (-4,08) (-2,32)
-0,003%*
-0,001%** -0,00006 -0,094%%*
Soe 0,000 0,820 * 0,000 0,000
(-5,11) (-0,23) (-5,25) (-10,85)
. 1,618**
HEé sb | 0,542%** 0,204%* 18,047%**
. 0,000 0,049 * 0,000 0,000
chan
(3,83) (1,97) (5,66) (4,19)
n 3.801 3.801 3.801 3.801
Kiém
dinh 0,7196 0,1138 0,3932 0,2466
Hanse
n

(Nguon: truy xuat tir STATA 14.2)

Bang 4.13 1a két qua tir mé hinh hdi quy theo GMM dé danh gia tac

dong cta chién lugc CPT dén quan tri cong ty théng qua cac bién

Boardsize, Boardid, Ceodual, va Ceo-ownership. Két qua phan tich tir mo

hinh hdi quy cho thdy cic mirc y nghia déu phii hop. Chién lugc CPT tac

dong nghich chiéu dén quy mdé HPQT va ty 1& s¢ hiru cua giam déc diéu

hanh, nhung tac dong cung chiéu dén ty 18 TV doc lap va chu tich HDQT
kiém nhiém giam ddc diéu hanh.

Bing 4.14: Két qua hdi quy mé hinh do hrong tic dong ciia chién hrgc

khac biét héa dén quan tri cong ty

T'e‘n Boardsize | p-value | Boardid | p-value | Ceodual p-value Ceo-o.wner p-value
bien ship
0,204** 0,111** -0,065** -1,407*
Diff 0,033 0,041 0,033 0,070
(2,14) (2,04) (-2,13) (-1,81)
0,023 0,026 -0,054 -0,831
Tang 0,642 0,531 0,428 0,392
(0,47) (0,63) (-0,79) (-0,86)
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Ten Boardsize | p-value | Boardid | p-value | Ceodual | p-value | ©€°°WMer | hvalue
bién ship
-0,043 -0,081 0,108 3,700***
Debt 0,361 0,409 0,191 0,007
(-0,91) (-0,83) (1,32) (2,70)
0,019 0,033** -0,034 -0,632
Age 0,114 0,026 0,152 0,191
(1,58) (2,22) (-1,43) (-1,31)
0,039*** 0,011** -0,046*** -0,415**
Size 0,000 0,025 0,000 0,012
(7,14) (2,23) (-4,31) (-2,53)
-0,001*** -0,0001 -0,003*** -0,092***
Soe 0,000 0,477 0,000 0,000
(-3,66) (-0,71) (-5,47) (-10,60)
Hé 56 0,602*** 0,260** 1,685%** 18,070***
. 0,000 0,023 0,000 0,000
chan (4,28) (2,27) (5,93) (4,21)
n 4.040 4.040 4.040 4.040
Kiém
dinh 0,6070 0,1159 0,6088 0,1529
Hansen

Nguon: truy xuét tir STATA 14.2
Chui thich: p-value: murc y nghia (***)p < 0,001; (**)p < 0,05; (¥)p < 0,1
Béng 4.14 1a két qua tir mo hinh hoi quy theo GMM dé danh gia tac
dong cua chién lugc KBH dén quan tri cong ty v6i cac mirc ¥ nghia duoc
chap nhan. Két qua cho thiy chién lugc KBH tac dong cung chidu dén quy
md HPQT va ty 1€ TV doc lap. Mat khac, chién lugc KBH tac dong nghich
chiéu dén chu tich HPQT kiém nhiém giam dbc diéu hanh va ty 1¢ s¢ hitu
ctia giam dbc didu hanh.
4.3.4 Két qua phan tich mé hinh hdi quy do lwong mitc d9 canh tranh
diéu tiét chién lwoc canh tranh tic dong dén quan tri cong ty
4.3.4.1 Mirc do canh tranh diéu tiét tac dong cua chién luoc chi phi thép
dén quan tri cong ty
Bing 4.15: Két qua phén tich mé hinh hdi quy do lwong mirc dd canh

tranh diéu tiét tic dong ciia chién hrgc chi phi thip dén quan tri cong

ty



20

Ti" Boardsize p-v Boardid | p-value | Ceodual | p-value Ceo-o_wner p-
bien value ship value
1,217** -0,43** 3,488** 50,791%*

Cost 0,023 0,047 0,032 0,042
(2,27) (-1,99) (2,14) (2,04)

-0,704%** 0,272** -1,729** -23,896%*

Hi 0,006 0,012 0,021 0,035
(-2,76) (2,53) (-2,31) (-2,11)

-1,192%** 0,398* -3,408** -50,008**

H*Cost 0,024 0,061 0,034 0,042
(-2,25) (1,88) (-2,13) (-2,04)

0,532%** -0,107* 1,121%** 15,729%**

Tang 0,000 0,082 0,003 0,009
(4,37) (-1,74) (2,95) (2,62)

-0,187*** -0,079** -0,135 2,85
Debt 0,003 0,012 0,441 0,277
(-3,01) (-2,51) (-0,77) (1,09)

-0,036* -0,005 -0,194%** -2,876%**

Age 0,052 0,621 0,000 0,000
(-1,94) (-0,50) (-3,70) (-3,54)

0,062%** 0,007** 0,009 0,047
Size 0,000 0,045 0,725 0,901
(7,27) (2,00) (0,35) (0,12)

-0,001*** -0,0001*** -0,003*** -0,078***

Soe 0,002 0,561 0,008 0,000
(-3,06) (-0,58) (-2,64) (-5,17)

HE b 0,102 0.475%** 0,514 9,538

€ s0 0,641 0,000 0,430 0,328
chan (0,47) (4,87) (0,79) (0,98)

n 2.332 2.176 2.332 2.332

Kiém

dinh 0,7134 0,4057 0,0702 0,1741

Hansen

Ngudn: truy xuat tir STATA 14.2

Két qua nghién ctru cho thdy muc d6 canh tranh c6 diéu tiét tac

dong cua chién luge CPT dén quan tri cong ty. Trong do, chién luoc CPT

tac dong thuan chidu dén quy mé HPQT, chu tich HDQT kiém nhiém giam

dbc diéu hanh, va ty 1é s hitu cua giam ddc diéu hanh, nhung tac dong

nghich chiéu dén ty 18 TV doc 1ap. Tir két qua trén cho thdy, khi co sy diéu

tiét cua muc dd canh tranh, thi lam ddo chicu tac dong cta cac bién quy mo

HDQT, ty 1& TV doc 1ap, va ty 1& so hitu cua giam doc diéu hanh. Sy diéu
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tiét cia muic do canh tranh lam déo chi€u tic dong cua chién lugc CPT dén

quy mé HPQT, ty 1& TV doc lap, va ty 18 s& hiru cua giam déc diéu hanh.

Bing 4.16: Két qua phan tich mé hinh héi quy do lwong mirc d9 canh

tranh diéu tiét tic dong ciia chién lwgc khac biét héa dén quan tri cong

ty
Tén Boardsize | p-value | Boardid | p-value Ceodual p-value | Ceo-owner | n.yajue
bién ship
0,780%** -0,208* 2,099%*** 28,473%**
Diff 0,000 0,100 0,000 0,002
(4,04) (-1,64) (3,72) (3,04)
-0,545%* 0,224** -1,212%*
Hi * 0,000 * 0,003 * 0,000 | -16,426*** | 0,001
(-4,72) (2,97) (-3,86) (-3,36)
-142,635%*
_ *okk *k _ X
H*Diff 3,954 0,000 1,238 0,024 9,698 0,001 * 0,004
(-3,86) (2,26) (-3,21) (-2,91)
0,058 ** -0'632** *kk
Tang o 0,328 | Q08 0,032 * 0,000 | &3 0,002
(-0,98) (2,14) (-3,62) (-3,06)
-0,167*
0,176** g 0,912%%* xx
Debt 0,019 *x 0,002 0,000 | o477 0,000
(2,34) (-3,11) (4,19) (4,44)
0,041
0,059%** g 0,122%** *
Age 0,001 * 0,002 0,011 1437 0,053
(3,35) (-3,07) (2,53) (1,93)
o 0,014** -0,073**
Size 0,036 0,000 * 0,000 * 0,000 | %™ | 0,000
(8,01) (5,13) (-6,46) (-4,89)
0 -0,000% -0,001 0,056%*+
Soe 0,109 0,040 0,350 0,000
(-1,60) (-2,06) (-0,93) (-5,75)
Hé sb | o,620%*+ 0,353* 2,122%% ok
s 0,000 * 0,000 0000 | 27040 0,000
chan (4,83) (4,59) (6,57) (5,11)
n 2.832 2.314 3.351 2.832
Kiém
dinh 0,3479 0,0502 0,0744 0,0883
Hansen

Ngudn: tac gia truy xuat tir phan mém STATA
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Chu thich: p-value: muc y nghia (***)p < 0,001; (**)p < 0,05; (¥)p < 0,1

Két qua nghién ctru cho thdy mirc d6 canh tranh c6 diéu tiét tac
d6ng cua chién lwoc KBH dén QTCT. Trong do, chién luge KBH tac dong
thuan chiéu dén quy m6 HbQT, dén ty 1€ TV doc lap va tdc dong nghich
chidu dén chu tich HPQT kiém nhiém giam ddc diéu hanh, dén ty 18 s& hitu
ctia giam dbc didu hanh.
4.4 Thao luin két qua nghién ciru
4.4.1 Tac dong ciia mirc dd canh tranh dén chién lwoc canh tranh

Két qua nghién ctru cho thdy mirc d§ canh tranh thap thi doanh
nghiép cé xu hudng theo dudi chién luogc chi phi thép. Nguoc lai, khi mirc
dd canh tranh cao thi doanh nghi€p cé xu hudng lya chon chién luoc khac
biét hoa, phit hop véi gia thuyét dé xut.
4.4.2 Tac dong ciia mirc d9 canh tranh dén quan tri cong ty

Két qua phan tich tir mo hinh hdi quy cho thdy cac gi4 tri gii thich
ctia mo hinh tai cac bién déu phu hgp. Dya trén két qua mo hinh hdi quy,
nghién ciu ndy ung ho gia thuyét dé xuat rang c6 mirc do canh tranh co
mdi twong quan dén QTCT. Trong d6, HI tic dong nghich chidu dén
Boardsize, Ceodual, va Ceo-ownership, nhung thuan chiéu dén Boardid.
Céc phat hién tir két qua nghién cru cho thiy, nghién cru ndy cung cap su
hiéu biét toan dién hon vé tac dong ctiia mirc do canh tranh dén QTCT tai
cac DNNY trén TTCK Viét Nam.
4.4.3 Tac dong cia chién lwoc canh tranh dén quan tri cong ty
4.4.3.1 Chién lwoc chi phi thap dén quan tri cong ty

Két qua cho thay, chién lugc chi phi thap c6 tac dong nghich chiéu
dén quy mé HPQT va ty 1¢ s& hitu ciia giam dbc diéu hanh, nhung tac dong

cung chiéu dén ty 16 TV doc 1ap va chu tich HPQT kiém nhiém giam dbc
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diéu hanh. Do d6, c6 thé két luan chién lugc chi phi thip c6 tac nghich
chidu dén quy m6é HPQT va ty 18 s& hitu ciia giam ddc diéu hanh.
4.4.3.2 Chién lwogc khdc biét héa dén quan tri cong ty
Két qua cho théy, chién luoc chi phi thép c6 tac dong nghich chiéu
dén quy m6 HPQT va ty 18 s6 hitu cta giam dbc didu hanh, nhung tac dong
cung chiéu dén ty 16 TV doc 1ap va chu tich HPQT kiém nhiém giam ddc
diéu hanh.
4.4.4 Mitc dj canh tranh diéu tiét tac dong cia chién lwgce canh tranh
dén quan tri cong ty
4.4.4.1 Mirc do canh tranh diéu tiét tac dong cua chién lugc chi phi thd'p
dén quan tri cong ty
Tir két qua phéan tich mé hinh hdi quy cho thiy, khi c6 tac dong cua
muc d6 canh tranh, thi chi sé HI*Cost tac dong nghich chiéu 1én bién quy
mé HPQT, chu tich HPQT kiém nhiém giam dbc diéu hanh, va ty 18 s&
hitu ctia giam ddc diéu hanh, nhung tac dong thuan chiéu dén bién ty 1& TV
doc 1ap voi mirc y nghia thong ké dang tin cay.
4.4.4.2 Mirc @6 canh tranh diéu tiét tac dong cua chién luoc khdc biét héa
dén quan tri cong ty
Két qua phén tich tr mo hinh hdi quy cho thiy, khi c6 su diéu tiét
cua muc d¢ canh tranh tac dong lén chién lugc khéac biét hoa dén quan tri
cong ty thi lam dao chiéu tac dong cua bién ty 18 TV doc lap, chu tich
HPQT kiém nhiém giam dbc diéu hanh, va ty 1é so hiru cua giam doc diéu
hanh. Trong khi dé, bién quy mé HPQT khong bi doi dau, diéu nay cho
thdy quy mé HPQT khéng bi tac dong cho di c6 mirc do canh tranh hay
khong.
Két luan chwong 4
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CHUONG 5: HAM Y QUAN TRI VA KET LUAN

5.1 Ham y quén trij
5.1.1 Pdi véi co quan quén Iy Nha nuéc

Theo sb lidu tir miu nghién ctru cho thiy, van con cac doanh
nghiép c6 ty 1é ty 1¢ thanh vién doc 1ap chua du diéu kién theo quy dinh. Do
d6, cac co quan quan Iy Nha nuéc can kiém tra, giam sat nham dam bao
doanh nghi€p thuc hién nghiém tic cac quy dinh Nha nudc ban hanh, hoan
thién hon hé théng phap ludt, cic nguyén tic vé quan trj cong ty, xay dung

mot khuon khd quan tri cong ty hidu qua.
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5.1.2 Poi v6i cac doanh nghiép niém yét

Theo két qua nghién ctru nay, mic d¢ canh tranh cang cao thi cac
doanh nghiép cang nén theo dudi chién lugc KBH thay vi chién lugc CPT

Trong diéu kién canh tranh cao, doanh nghiép can tang quy mo cua
HPQT va tang ty 1¢ s& hitu ciia giam ddc diéu hanh.

Ham y quan tri cho cic doanh nghiép theo dudi chién lugc chi phi
thip 1a c6 thé giam quy moé HPQT va ty 1& s¢ hitu ¢6 phan cua giam doc
diéu hanh nhung cin ting cudng vai trd giam sat cua ty 18 TV doc 1ap.

Trong khi d6, cac cong ty theo dudi chién luge khac biét hoa can
tang cuong quy mé HPQT va ty 1€ TV ddc 1ap nhung gidm vai tro ki€m
nhiém cua giam déc diéu hanh va ty 18 sé hiru cua giam déc diéu hanh.

Trong méi truong canh tranh cao, doanh nghiép can ting cuong
quy md HPQT va ting ty 1é s¢ hitu ciia giam dc diéu hanh.

5.2 Han ché ciia ludn 4n va hwéng nghién ctu tiép theo
5.2.1 Han ché ciia nghién ciru

Xét vé mat pham vi, mé hinh hoat dong, linh vuc kinh doanh,
nghién ciru nay chua xét dén linh vyc tai chinh, bao hiém, ngan hang va cac
t6 chirc tai chinh khac. Ngoai ra, do s6 lugng mau giita cac cong ty ciia cac
nganh cao thap khac nhau nén khong dbi sanh duoc két qua gitta cac nganh
v6i nhau. Hon nita, tir nim 2020-2021 1a thoi diém dai dich COVID xay ra
dic biét nghiém trong, do d6 tac gia gap nhidu kho khin trong viéc liy dir
liéu nghién ctru. Vi vay, bd dit liéu nghién ctru mdi dugce st dung trong giai
doan nam 2010-2019.

5.2.2 Huéng nghién ciru trong tuong lai

Nghién ctru trong tuwong lai c6 thé mé rong pham vi dé bao gdm ca

cac to chire tai chinh, bao hiém va ngan hang, tir d6 tao diéu kién cho viéc

so sanh ket qua voi cac linh vuc khéc trong nén kinh te.
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Bén canh do, cling can thiét phai xem xét bdi canh kinh doanh sau
dai dich COVID-19 trong khoang thoi gian tir 3 dén 5 nim dé c6 thé so
sénh dugc véi cac diéu kién kinh doanh trude dé.

Nghién ctru tiép theo can tap trung vao viéc phan tich va kham pha
mot cach toan di€n hon & mirc Khu vuc, tir do tao ra nhitng nhan dinh cé
gié tri va img dung rong rai trong thuc té kinh doanh.

5.3 Két luan

Can ctr két qua trén day, nghién ciru nay da hé théng duoc co s6 1y
ludn nhiam dong gop mot su hiéu biét mo rong vé tac dong cua chién lugce
canh tranh va mutrc d6 canh tranh dén quén tri cong ty. M6 hinh nghién cuu
cung cap bang ching thyc nghiém cho thy chién luoc canh tranh va murc
d6 canh tranh 1a cac yéu t6 anh huong dén dic diém, cu tric quéan trj cong
ty thong qua cac bién quy mé HPQT, ty 1¢ thanh vién doc 1ap, vai tro kiém
nhiém va ty 1& s& hitu c6 phan cua giam doc diéu hanh. Bén canh do,
nghién ctru nay dong gép vao ham y quén tri cho cac co quan quan ly Nha
nude va cac doanh nghiép niém yét. Ngoai ra, nghién ciru nay ciing dua ra

nhitng han ché va hudng nghién ciru trong twong lai.

DANH MUC CAC CONG TRINH PA CONG BO TRONG
THOI GIAN PAO TAO TIEN SI CUA NGHIEN CUU SINH
CO LIEN QUAN DPEN BE TAI LUAN AN
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