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Probereme si ruskou ekonomiku. Hodné lidi podceiiuje jeji zavislost na dovozu technologii.
Rusko je tak hluboce integrovano do zapadnich technologickych fetézctl, Ze preruSeni téchto
vazeb povede k jeho kolapsu. Sankce uz jsou efektivni a my se mizeme postarat, aby byly
jeste efektivnéjsi.

Nekteti 1idé tvrdi, ze ,,Rusko nic nevyrabi“. To neni tak docela pravda. Primyslové zbozi sice
v ramci exportu hraje jen malou roli, ale hodné ho skon¢i na vnitinim trhu. Toto je tézatské
zatizeni 1T'TIKC, které vyrabi Komeiickuii mammsaBox - zdvod s monopolem na zafizeni na
téZbu drasliku a uhli.

Vlastnik tovarny neni mafiansky boss. Je to inzenyr a 20 let navrhoval tézatska zatizeni, ma
41 patentt atd. ALE. Jaké zatizeni pouziva k vyrobé¢ téchto stroji? MORI SEIKI VL-553 II
vyrobené némeckou pobockou japonské spolecnosti.

Na tom je vidét, jak hluboce je Rusko integrovano do zapadnich technologickych fetézct. Co
Rusko vyréabi, to se vyrabi na zdpadnich zafizenich se zdpadnimi technologiemi, zépadnim
softwarem a zédpadnimi detaily. A to plati i pro zbrojni pramysl.

Diana Kaledina je feditelkou Baltic Industrial Company, ktera vyrabi zafizeni pro vojenské
zéavody. Rika, Ze Rusko nevyrabi loziska, kulickové Srouby, pohony, CNC systémy, vietena.
To vSe musi dovazet, i kdyz jako vojensky dodavatel by neméla.

Vlada samoziejmé vyviji tlak na dodavatele, aby byli sob&stacni a nezavisli na dovozu. JenZe
nahrada importu (umnopt3amenienne) je z 95 % PR. Vyrobci a stiedné postaveni ufednici
piedstiraji, ze nahradili import, protoze Putin to chce. Za faleSnou praci dostavaji skutecna
ocenéni.

Svétlana Orlova je guvernérka Vladimiru. V roce 2017 predstavila novy traktor navrzeny a
vyrabény v mistni tovarné pod jejim moudrym vedenim. Reditel fecnil, jak je vSechny
inspirovala a vedla na cesté k tomuto milniku v ndhrad€ importu.

»NaSe guvernérka dokaze vést, inspirovat, velet. Nékolik nasich vyrobnich pobocek fidi
piimo. Jednim z jejich poslednich piikazii bylo vyrobit vlastni traktor. Dva roky na tom
pracovali védci, inZenyfi, technici,* uvedl feditel Lebedév.

Prezident Putin vydal ptikaz nahradit import. Guvernérka Orlova poslechla a vydala ptikaz
mistni tovarné, aby vyvinula rusky tektor. Reditel poslechl a inzenyfi vytvofili izasny novy
AHT 4135F. Tak funguje ruska vertikala moci.

Jenze rusky traktor AHT 4135F neni rusky. Je to ¢esky Zetor Forterra 135. Abych to uptesnil:
neni to kopie Ceského traktoru. Je Cesky traktor DOSLOVA. Rusky zavod nakupuje sady dilt
v Ceské republice, smontuje je a piedstira, ze traktor byl vyroben doma.
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Na fotce je guvernérka Orlova v Brné v Ceské republice. Co tam déla? Nakupuje sady dila
pro své doma vyrabéné traktory. V roce 2017 koupila sto sad dili od spole¢nosti Zetor, v roce
2018 uz 450 sad. Tak realizuje ndhradu dovozu. Putin musi byt pysny.

Samoziejmé, Ze se to proSetfovalo. Samoziejmé, Ze nepoctivy feditel ruské tovarny byl
uvéznén. Nastésti ale zjistili, ze guvernérka je nevinna a o machinacich vychytralého feditele
nevédéla. Takze pokraCovala v narocné vyvojarské praci a vysledkem byl novy doma
vyrabény traktor Vladimirec.

Jejiho vlastenectvi a t&zké prace si Putin viimal a povysil ji. Ted je auditorkou Uéetni komory
Ruské federace. Kontroluje transparentnost ostatnich slozek statni spravy dohliZi na na to, aby
se statni prostiedky vyuzivaly efektivné.

Tak v Rusku funguje socidlni mobilita. Lhafi jsou povySovani. Stac¢i predstirat ndhradu
importu, o nakradené penize se podé¢lit s vlivnymi lidmi a je tady povyseni. Ted budete *vy*
kontrolovat transparentnost a zabranovat korupci. A nohsled jde za mfize, ale koho to zajima.

Je Cas na otazky. Rusové jsou dobii ve védé a matematice. Za sovetské €ry si rusti inzenyti
vedli skvéle, ted’ si vedou skvéle v zahranici. Jak je mozné, ze Rusko nedokaze vyrobit nic, co
by uspélo na svétovych trzich? Technologické dovednosti zjevné nejsou limitujici faktor.

Odpovéd na tuto otazku nam poskytnou avokada. Slyseli jste nékdy o krvavych avokadech?
Rika se jim krvava, protoze témét veSkerou produkci avokdd v Mexiku maji pod palcem
kartely. Takze kdyz nakupujete mexické avokada, ptimo financujete organizovany zlocin.

Rada lidi nechape, jak kartely vypadaji. Pfedstavuji si drsné surovce s macetami. Kdepak.
Kartely vypadaji takhle. Toto jsou bojovnici kartelu Jalisco, ktefi provolavajici jméno svého
Séfa: El Mencho. Vypadaji jako armada. Protoze to armada taky je.

Mancur Olson konceptualizoval stat jako gang. V ranych fazich je to potulny bandita,
zlo¢inna skupina, kterd zabiji, pali a drancuje a o negativni externality se nestara. Ale kdyz se
usadi, stane se z néj mén¢ destruktivni usazeny bandita. MiiZe se zacit rozvijet civilizace.

Rada lidi povazuje Olsonovu teorii za pouhy analyticky néstroj. J4 si to nemyslim. Zda se, Ze
fada impérii, napiiklad fimské nebo osmanské, byla ve svych zacatcich banditskymi gangy.
Proto mame ze zacatkl tak malo zaznamu. Na pocatku se o zdznamy nestarali.

V tomto kontextu lze kartel, jako je Jalisco, povazovat za protostat. Ve skutecnosti ma fadu
atributii statu a mozna se tolik nelisi od sttedovékych ,,stata*, které zpétné glorifikujeme. To
je srozumitelné. Ale pro¢ avokéada? Pro¢ ne Zidle nebo aplikace pro smartphony?

Mafie je dost jednoduchd. Nemtize spravovat néco komplikovaného, aniz by produkei zcela
znicila nebo se vyvinula v néco, co uz nebude mafie. Kdyby zacala se strojirenskou vyrobou,
zbankrotuje nebo piestane byt mafii.

Predstavme si, ze by zacala s néjakym komplikovanym podnikanim a musela se piimo zapojit
do Schumpeterovy kreativni destrukce. Brzy by musela najimat nerdy. Pak je povySovat. A
casem by se rovnovdha moci uvnitf mafianského gangu nezvratné¢ posunula ve prospéch
nerdd.



Tvrdim, Ze procesy kriticky dulezité pro existenci organizace formuji jeji vyvoj. Pokud je
néco existenéné dulezité, pak maji ti, kdo to zajiStuji, navrch. A na ptivodnich ,ranafich*
piestava zalezet. Tak se fada ptivodnich mafii vyvinula v néco jiného.

Takze. Ekonomické procesy nejsou z hlediska moci neutrdlni. To je dulezity aspekt vyvoje
mocenskych struktur. Také by to vysvétlovalo, pro¢ mnozi mocni sabotuji ekonomicky vyvoj.
Je pro né pfili§ komplexni a nedokaZi ho fidit a zméni rovnovahu moci v jejich neprospéch.

Proto si kartely vybraly avokado. Je to tézba zdroje skytajici zbozi na export. Perfektni
sbéracskd zakladna pro mafii. Avokada ziskavaji silou a vyhrizkami. Mafie tudiz musi
pusobit jako banda nepredvidatelnych nasilnikti. Takze USA musi ztrestat kartely sankcemi a
zakazat dovoz avokada.

Proto se kartely dousteji takového zdanlivé nepotiebného nésili. Neni ,,iracionalni®, jak by
ptedpokladali hlupéci, ktefi nikdy nefidili Zadny kartel. Je naprosto racionalni. Image
nasilnika je pro mafidny vyrobni prostfedek. Kdyby nevzbuzovali hriizu, kdo by jim daval
avokada?

Zetkati se od kartelu Jalisco nijak neli§i. Putinovy tahy budou davat vétsi smysl, kdyz si
ptedstavite, Ze Rusko fidi mafie. Skupina zlo€inci, ktera si zajiSt'uje obchodovatelné zbozi na
export prostiednictvim ndsili a hrozeb. Image nésilnika je kremelskym vyrobnim prostiedkem
a musi byt zachovan.

Udé¢lejme si jednoduchou vizualizaci mocenské hierarchie v ruské ekonomice. Ropa a plyn
jsou nejjednodussi lukrativni odvétvi. Takze je ovladaji Putinovi pratelé - nejmafianstéjsi
zajmova skupina. Metalurgie je komplikovanéjsi. Takze tu ovladaji stafi oligarchové z 90. let.

Pro¢ byli pivodni ropni a plynni magnati vyvlastnéni, zatimco metalurgicti oligarchové
uSetfeni a nadale ztistali bohati i za Putinovy éry? Protoze metalurgie je pfili§ komplikovana,
nez aby ji mohl pfimo fidit Putintv pfitel. Metalurgie byla uSetfena, protoZe jsou na to, aby ji
provozovali, moc velka mafie.

Cim blize jste ustiedni moci, tim vice jste mafian a tim jednodussi mate mysleni. Nezvladnete
fidit néco komplexniho. Pfesné proto se nejvyse postavené zajmové skupiny s nejjednodussim
mysSlenim chopily vlady nad ropou a plynem. MiiZou z ni tyt, aniZ by to hned znic¢ily.

Oligarchové z 90. let uvazuji komplexnéji, ale maji v hierarchii moci niz$i postaveni. Prevzali
néco, co mohou tidit, aniz by to hned znicili - metalurgii. Samoziejmée ji ni¢i pomalu. Vytézuji
stard loZiska a nerozvijeji nova. Ale n€jakou dobu jim to jeSté vydrzi.

A skute¢né komplexni zalezitosti, jako konkurenceschopna zatizeni, jsou ponechana nerdim
jako inZenyr Skurov, majitel oné tovarny na dilni zafizeni, o niz jsem hovofil. To je velice
dalezité. Komplexni strojirenstvi tidi lidé, ktefi maji v ruské hierachii moci velice nizké
postaveni.

To je velice dilezité pro pochopeni ekonomickych vyhlidek Ruska. Komplexni odvétvi,
zejména prumyslova, jsou fizena velmi slabymi zdjmovymi skupinami. VySe postaveni



toleruji nerdy, protoze nékdo ty obory provozovat musi, a mysli si, ze pak ty ubozaky zcela
oberou.

Napftiklad Uralkali - vyznamny vyrobce draselnych hnojiv. Je to téZzebni podnikani, kdo
myslite, Ze ho bude fidit? Clovék by piedpokladal, Ze to bude velice silna (a jednoduse
premyslejici) zdjmova skupina, u¢ebnicova mafie.

A je to tak. Pfedsedou piedstavenstva je Sergej Cemezov, od 80. let vyborny Putintiv
kamarad. V zemi jako Rusko bude téZebni podnikani produkujici obchodovatelné exportni
zbozi, jako je avokado nebo draslik, pravdépodobné ovladané néjakou formou kartelu. A
Putinovi kamaradi velice pfipominaji kartel.

Nanestésti je t€zebni podnikani Cemezovova kartelu kriticky zavislé na tézebnich strojich
vyrabénych pitomym Sprtem Sakurovem. Cemezov nevi, jak fidit vyrobni zavod, takze se s
existenci tohohle trapného inzenyra musi smifit.

Kdyz Rusko v roce 2014 anektovalo Krym, hodnota rublu okamzité spadla. Je to dobie nebo
Spatné? Putin vysvétlil, Ze je to velice dobie. Piedchozi vyvozci prodévali své zbozi za 1 dolar
a dostavali za to 32 rubli. A ted za to samé zbozi dostanou 45 rubli. Ptijmy rozpoctu
vzrostly!

Ruskd vyvozni struktura je velice jednoducha. Rusko nic moc komplexniho nevyvazi. A
tézeba nerostii je v rukou Putinovych pratel. Takze se pfirozené zajima o veskery export
(ptirodnich zdroji). Je to sbéracska zakladna jeho izkého kruhu.

V tomto paradigmatu nebyl pad rublu problém: vyvozci (piirodnich zdroji) zbohatli.
Problémem ale bylo to, Ze vyrobci ¢ehokoli komplexnéjsiho pracuji na zapadnich strojich a se
zépadnimi technologiemi a detaily. Hodnota rublu klesla, naklady na jejich vyrobu strmé
stouply.

Zamysleme se nad cenou téZebniho zatizeni Ypan-20P vyrabéného Sakurovem. V roce 2014
vzrostla 0 23,1 %, v roce 2015 0 29,9 % a v roce 2016 o 72,2 %. Rubl oslaboval, byly uvaleny
sankce, ndklady na strojirenstvi v Rusku rychle stoupaly. Naklady na udrzbu a opravy rovnéz.

Za ristem vyrobnich nakladl stoji jesté dalsi faktor. Kdyz klesala hodnota rublu, stal se
lukrativnéj$im export kovli do zahrani¢i. TakZe 1 ceny kovl na ruském trhu zévratné
vystoupaly. Podivejte se, jak rizné ceny valcované oceli vzrostly jen za 4 mésice roku 2016.
Zdvojnasobily se.

Hodnota rublu klesala, ceny vSeho rostly. Ceny ropy, kovi, zafizeni. Jenze t€zbu ropy a kovii
ovladaji silné zajmové skupiny. Takze mohly dal svobodné bohatnout. Cim dominantné;si
jste, tim vic se vase odvétvi bude vénovat te€zbe.

Jenze vyrobcei, ktefi se v mocenské hierarchii nachéazeli nizko, také zacali zvySovat ceny. To
bylo nepfijatelné. Cemezov zahy zorganizoval PR kampaii proti hamiznému Sakurovovi.
Podivejte se tfeba na tento ¢lanek ze statnich novin Poccwuiickas razera. Z webu uz ho
odstranili, ale da se dogooglovat.



Vyrobci zafizeni nemohli drzet ceny nizko, kdyz jim vSechny néklady rostly. Technicky vzato
mohl Cemezov sahnout k sile a dodavatele ze svého podnikani vypudit. Kdyby se jednalo o
téZebni podnikani, udélal by to. Ale tohle odvétvi pro néj bylo tak komplexni, Ze ho nemohl
ridit.

Tak co Cemezov udélal? Rozhodl se outsourcovat zafizeni z Ceské republiky. Putintiv
kamarad prohlasil, ze opravy téZebnich zatizeni Ypan-20P v Rusku jsou pfili§ drahé, a
navazal kontakt s &eskou spole¢nosti T-machinery. Ta méla opravovat stroje v Ceské
republice.

Tato verze nezni piili§ divéryhodné. Posilat v Rusku vyrdbéna tézebni zatizeni do Ceské
republiky kviili pouhé opravé a uSetfit na nédkladech, to nevypada ptili§ presvédciveé. Objevily
se spekulace, ze neslo o ,,opravy*, ale o outsourcovani vyroby v zahrani¢i.

Cely koncept ,,opravy“ za¢ne davat vétsi smysl, pokud Cemezov chtél, aby Cesi zafizeni
rozebrali, okopirovali a pak sami vyrabéli. Pokud Putinliv kamarad sabotoval celou agendu
nahrady importu a zkusil pfenést existujici ruskou technologii na Zapad, uz smysl davat
zacne.

Lze jen tézko uSetfit penize tim, ze budete posilat v Rusku vyrobend zafizeni k opravé Ceskeé
firm¢, kterd je nevyrabi, a tedy nevi, jak opravovat. Ale pravdépodobné to bude mozné, kdyz
ukradnete ruskou technologii a pienesete ji do EU. Diky uspordm z rozsahu to bude levné;jsi.

Kromé finan¢niho aspektu je tam jeSté zcela urcit€ aspekt mocensky. Kdybyste povolili
ruskym strojirenskym bosstim, aby se obohatili, byl by problém. Cim bohatsi budou, tim vétsi
je riziko, ze se rovnovaha moci mize vychylit v jejich prospéch. Nepfijatelné.

Naopak nechat zbohatnout ¢eskou spoleénost je bezpeéné. Penize vydélané Cechy s velkou
pravdépodobnosti nebudou investovany do pierozdéleni moci v Rusku. Zatimco penize
vydélané nevhodnou zajmovou skupinou v Rusku by mohly. Riist komplexniho strojirenstvi v
Rusku ptedstavuje riziko.

Shrneme si, co jsme dnes probrali. Ekonomicka aktivita, na niz je zavisla organizace, neni
mocensky neutralni. Urc¢uje smér vyvoje. Takze ekonomicky pokrok (tzn. rozvoj komplexnich
ekonomickych aktivit) pfedstavuje jasné ohrozeni existujicich zajmovych mafidnskych
skupin.

Cim vic se podobate mafii, tim jednoduseji uvazujete a tim mén¢ zvladnete fidit komplexni
ekonomické Cinnosti. Kdyz se do nich zapojite, rovnovédha moci se zméni a pavodni ,,ranafi*
se stanou irelevantnimi. Mafie mize ziistat mafii, jen kdyZ provozuje néco jednoduchého.

T&zebni podnikani je relativné jednoduché v tom slova smyslu, ze mize byt spravovano mafii
dlouho, a pfitom dokéze piinaset hodnotu. Pochopiteln¢ nakonec bude také zniceno, ale az za
dlouho a to nikoho nezajima. Komplexni podnikani bude zni¢eno hned.

Proto hierarchie moci negativné¢ koreluje s ekonomickou komplexnosti. Nejdominantnéjsi a
mySslenkové nejjednodussi zdjmova skupina, Putinovi kamaradi, ovlada ropu a plyn. Je to
stejné jako v pripad¢ avokéddového kartelu.



Méné dominantni skupina, oligarchové z 90. let, si mohli ponechat kontrolu nad metalurgii. Je
to stale jesté tézebni odvétvi, ale jeho fizeni uz je pro Putinovy kamarady pfili§ komplexni. Na
rovinu, ono je pfili§ komplexni 1 pro oligarchy, ale jsou alespofi dost chytii na to, aby
metalurgii ni¢ili pomalu.

Komplexnéj$i odvétvi, jako naptiklad vyroba konkurenceschopnych zatfizeni, tfidi nizko
postaveni nerdi. A t€ém se nepovoluje rust. Pokud je tézaii mizou okrast, taky to udélaji. A
kdyZ ne, tak radéji pfenesou vyrobu do EU.

Outsourcovat cokoli komplexnéjsiho ze Zapadu je upfednostnovano nejen kvili
ekonomickému hledisku (spole¢nost ptsobici v Evropé pravdépodobné bude vyrabét levnéji
nez spole¢nost v Rusku), ale také proto, Ze to neumozni riist internim rivaltim.

Domaci vyroba neni neutrdlni. Pokud 1) nemuzete pfimo fidit komplexni odvétvi a 2)
umoznite mu obohacovat se, podporujete zdjmovou skupinu, jejiz moc asem poroste a miize
dojit k redistribuci moci. To je nepfijatelné.

Proto je skute¢na substituce importu nebezpecna a outsourcing vSeho komplexnéjSiho ze
zahrani¢i bezpeCny. Kazdy dolar, ktery utratite za Ceska zafizeni, je dolar, ktery neziskala
konkurenéni zdjmova skupina v Rusku, ktera by vas v budoucnu mohla svrhnout.
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sob&stacnost v kratkodobém horizontu absolutné nerealistickd. Se soucasnou rovnovéahou
moci a soucasnymi institucemi k tomu v Rusku prosté nemtlize dojit, protoZe mocné zajmové
skupiny podobné karteliim to budou sabotovat.

A konec¢n¢ z perspektivy mafie jsou zdanlivé iraciondlni agresivni kroky naprosto racionalni.
Mafia t€Zzi zdroje na zékladé sily a vyhrizek. Impulzivni a nevyzpytatelny image je vyrobni
prostiedek a kazda potadné mafie bude investovat do jeho zachovéni.

Domnivam se, Ze Putinova invaze na Ukrajinu je fundamentalné¢ raciondlni rozhodnuti. Pouzil
ten trik uz nékolikrat a zatim vzdycky fungoval. Ma vSechny diivody se domnivat, Ze bude
fungovat i ted’, protoze neocekdval zadny vazny odpor (jako ho neocCekavala vétSina
vojenskych expertil).

Nemyslim si, Ze Putinova invaze je Silena. Myslim si, Ze to byl pragmaticky krok zaloZeny na
Spatnych ptedpokladech. Coz je pochopitelné: vysoce postaveni jedinci Casto trpi na
nedostatek pfesnych informaci, protoze podfizeni jim hlasi to, co oni chtéji slySet.



