;;Jf
Aeral’02?

Punto da orde do dia: 18

Informe explicativo do orzamento 2022 de
Som Energia

INDICE

Introducion
Orzamento Som Energia 2022

Cifra neta volume de negocio
Venda de Enerxia
Outros ingresos
Custos de aprovisionamento
Gastos salariais
Gastos de actividade
Tributos
Provisions
Outros ingresos de explotacion

Resultado financeiro

Conclusion



Introducion

A~

P
2022

O orzamento é un documento estratéxico que busca dar cumprimento aos obxectivos de
Som Energia no 2022. Para a sua creacién empregaronse moitas hipdteses e expectativas.
E, polo tanto, o reflexo do compromiso de Som Energia con todas as persoas nas que
impactamos, socias, clientela, grupos locais, provedoras, etc.

Neste documento pretendemos explicar cales son as hipdteses que usamos para poder
crear este orzamento e facilitar asi a sua comprension. COmpre ter en conta que este
orzamento se elaborou en xaneiro do 2022 e que, polo tanto, seguro que algunhas
hipoteses estan desfasadas.

Nota engadida: especialmente neste exercicio, o conflito entre Rusia e a Ucraina tivo un
impacto salientable e continuara a afectar as hipéteses empregadas. Tamén incorporamos
o peche do 2021 para ter mellores referencias.

Orzamento Som Energia 2022

Pressupost I
Concebte Pressupost | Pressupost Real 2022 55 2022
P 2022 2021 2021 2021 vs
Real 2021
Ingressos nets| 170.467.283| 75.804.934| 79.209.828 124,9% 115,2%
, Despeses| .4 061578| -68.048.008| -73.923.176| 1349% 116,3%
d’aprovisionament
Margede| .. c05705| 7.756.926| 5.286.652| 367% 100,6%
comercialitzacio
Despeses salarials -4.335.940 -3.920.948 -3.730.610 10,6% 16,2%
Despeses d’activitat -3.265.711 -1.803.710 -1.515.077 81,1% 115,5%
Tributs -2.052.853 -1.780.443 804.448 15,3% -355,2%
Provisions -150.000 -450.000 -152.947 -66,7% -1,9%
Altres ingressos 1.109.150 741.138 1.077.906 49,7% 2,9%
EBITDA 1.910.351 542.963 1.770.373 251,8% 7,9%
Amortitzacio -70.000 -70.000 -62.552 0,0% 11,9%
Resultat financer -256.402 -74.750 -103.516 243,0% 147,7%
Resultatabans| = co3949| 398213 1.604.305| 297,:8% 1,3%
d'impostos
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Na vision xeral do orzamento podemos ver que, de entrada, planificamos un ano cun
resultado positivo de 1,6 millons de euros; unha cifra moi similar @ do peche real do ano
2021. Cumprird ter en conta que partimos dunha situacién do mercado moi incerta e que hai
que deixar certa marxe de manobra ao ET para xestionar as necesidades da cooperativa.

Cifra neta volume de negocio

O volume de negocio de Som Energia procede principalmente da comercializacion de
electricidade. Ademais, compleméntase con ingresos procedentes das compras colectivas
de instalaciéns fotovoltaicas para particulares e da facturacién que se realiza 4s empresas
participadas por servizos prestados.

Venda de Enerxia

Os ingresos de Som Energia baséanse na cantidade de enerxia que agardamos
comercializar e das tarifas.

Se nos centramos na cantidade de enerxia, para a realizacion do orzamento 2022, e dadas
as cifras de crecemento experimentadas durante 2021, asumimos un escenario cun
crecemento do numero de contratos préximo ao 10 %.

Isto tradldcese nunha prevision de facturacién de 466.297 MWh anuais cunha media de
139.000 contratos. No 2021 facturaronse 433 026 MWh.

A prevision de vendas por agrupacion de tarifas é a seguinte:

Tarifa 20TD 3.0TD 6.1TD Total
Total enerxia kWh 380.733.000 60.904.000 24.660.000 466.297.000
% enerxia 81,7% 13,1% 5,3% 100,0%
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A desagregacion dos ingresos € a seguinte:
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Orzamento Orzamento . e . e
0,
INGRESOS 2022 2021 Variacion € | Variacion %
Enerxia 128.687.159 33.480.119 95.207.040 284,4%
Peaxes 15.110.563 13.825.227 1.285.336 9,3%
Contadores 1.440.000 1.189.421 250.579 21,1%
Potencia 24.829.561 26.307.421 -1.477.860 -5,6%
Outros (reactiva, 400.000 400.000 0 0,0%
dereitos, etc.)
Bono social 0 446.647 -446.647 -100,0%
TOTAL 170.467.283 75.648.835 04.818.448 125,3%

Ten especial relevancia o crecemento do concepto «Enerxia», claramente afectado pola
estimacion de prezos a alza do mercado eléctrico para este exercicio.

Outros ingresos

Os outros ingresos, dentro da totalidade da cifra de negocios, supofien unha participacion
moi marxinal. Nesta seccién contabilizamos principalmente a facturaciéon por servizos
prestados as sociedades participadas (112.000 euros).

Custos de aprovisionamento

Igual que no caso dos ingresos, as varidbeis que constitien o custo do aprovisionamento
son cantidade (enerxia para comprar) e prezo.

A cantidade de enerxia marcana os mesmos factores detallados na estimacion de vendas,
as hipoteses de crecemento do numero de contratos e a estrutura da tipoloxia de contratos.
Debemos ter en conta que para poder subministrar esa enerxia deberemos comprar
aproximadamente un 17 % madis no mercado diario debido as perdas sufridas na rede de
distribucion.

A varidbel mais complexa de definir é sen dubida, o prezo, xa que intervefien varios
elementos, como o apuntamento (hora na que os nosos clientes consumen, xa que o prezo
de mercado se fixa horariamente), nivel de cobertura de prezos (cantos MWh temos
protexidos con futuros ou contratos bilaterais), prezo agardado do mercado etc. Con todas
estas variables, para 2022 prevemos que o custo medio total da enerxia adquirida sera de
196 €/MWh. Neste dato tense en conta os PPA con filiais e futuros contratados no 2021
para o 2022.
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CUSTO Orzamento | Orzamento Variacién € | Variacién %
APROVISIONAMENTO 2022 2021

Enerxia| 113.536.337 26.322.513 87.213.824 331,3%

Peaxes| 22.072.027 13.828.653 8.243.374 59,6%

Contadores 1.440.000 1.189.421 250.579 21,1%

Potencia| 22.413.213 26.307.421 -3.894.208 -14,8%

Outros (reactiva, dereitos, etc.) 400.000 400.000 0 0,0%

TOTAL| 159.861.578 68.048.008 91.813.570 134,9%

Gastos salariais

Se tomamos como custo de referencia o gasto efectivo 2021 (3 730 610), no ano 2022 hai
un incremento previsto de 605 330 €, explicados por tres variables:

1. 227 441 euros corresponden & actualizacién salarial (segundo o incremento do IPC
do 6,1 %), aplicada en xaneiro do 2022 a todo o equipo técnico.

27 425 euros son a prevision de gastos derivados da aplicacion do teletraballo nas

persoas do equipo técnico que esta previsto que se adhiran a esta modalidade.

350 464 euros estan relacionados coas novas incorporacions previstas no equipo

técnico durante o 2022, asi como cos cambios na escala salarial das persoas
actualmente contratadas no equipo técnico (persoas que, pola sta antiglidade,
cambian de rango salarial e que, polo tanto, consolidan un soldo superior).

Orzamento Real Orzamento

2022 2021 2021

FTE (Full Time Equivalence) 103,7 95,53 95,56
Variacion FTE 8,55% 18,07% 18,11%

Masa salarial 4.335.940 3.730.610 3.920.948

Variacion masa salarial 16,23% 15,36% 21,24%
Custo bruto medio 41.812 39.052 41.031
Variacion Custo bruto medio 7,07% -2,30% 5,07%
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Gastos de actividade
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A hora de estimar os gastos de explotacién para 2022, un dos principais inconvenientes que
atopamos € a incerteza da situacion econdmica na que nos atopamos.

Aplicanse duas partidas ao fondo de educacion, formacion e promocién. Estes gastos son o
custo da Escola Som Energia e da nova Aula popular, actividades que encaixan
perfectamente na finalidade do Fondo que, lembremos, toda cooperativa debe dotar por
imperativo legal cun minimo do 10 % do excedente cooperativo. Ainda dispofiemos no
Balance de unha dotacion de 123 000 € para aplicala a novas actividades no futuro.

A continuacion detallamos todas as partidas de gasto previstas para 2022 (destacando en
verde as que experimentaron os cambios mais salientables).

Orzamento | Orzamento Comentarios
2022 2021
Os prezos dispararonse de 0,25 a 1,5
Cgrtlﬁcados Garantias de 675.000 114.180 €/MV\{h_, _o’que, engadido a unha maior
Orixe adquisicion de kWh, provoca o
incremento.
Software prevision de 45.000 53334
demanda
Os desvios considéranse agora gastos
Gastos representacion de 4.000 75.869 Fje a,prOV|S|onarT1ento de enerxia. Ago.r?
mercado incliese exclusivamente representacién
de mercado.
Operador do Sistema e de 80.000 84.082
mercado
TOTAL 804.000 327.465
Aprovisionamento
Orzamento | Orzamento Comentarios
2022 2021
Consultas Axesor 1.000 864
. . Gastos apertura novos empréstitos e
Comisions bancarias 200.000 123.051( .
créditos.
Refacturase as socias de Energética.
Servizos Energética 25.000 21.000(Ten unha compensacién na partida
«outros ingresos».
Softwar.e xestion 30.000 20.000
comercial
TOTAL gastos comuns 256.000 164.915

comer
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Orzamento | Orzamento Comentarios
2022 2021
Recobros extraxudiciais 14.000 2.000|Nova empresa xestion cobros.
TOTAL xestion de 14.000 2.000
cobramentos
Orzamento | Orzamento Comentarios
2022 2021
Servizos B’ee Data 165.000 163.000 Servizos para apoiar ao fomento do
(Infoenergia) autoconsumo.
Camp’ana presume da tla 3.000 9.000
enerxia
TOTAL xestion de 168.000 172.000
contratos
Orzamento | Orzamento Comentarios
2022 2021
Compras Colectivas 3.000 5.000
TOTAL compras 3.000 5.000
colectivas
Orzamento | Orzamento Comentarios
2022 2021
Algggelr.o oficinas 140.000 95.130(Impacto do remate do teletraballo.
principais
Outros alugueiros 0 5.000
Reparacions e 10.000 17.000
mantemento
Nova sede 3.000
Mensaxeria e transportes 15.000 7.000
Servizos de correccion e Segundo mandato da Asemblea,
g 45.000 40.000|debemos fomentar o uso das 4 linguas
traducion -
oficiais do Estado.
Gasto§ as.esoramento 0 10.000
organizativo
Seguros 40.250 40.250
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Atencidn a visitas 2.000
Teléfono oficinas 75.000 33.000 Revision consumo real experimentado
en 2021 por aumento de consultas
Telefonos e datos 5.000 3.100
individuais
Material de Oficina 15.000 48.000
Apoio Prox. europeos 5.000
ansultorla atencion 15.000 Modelo de atencion telefonica a socias
clientela
Signaturit 5.000 12.000
Servizos de limpeza 15.000
Axudas de custo e viaxes 25.000 25.000
TOTAL gastos comuns 415.250 335.480
Orzamento | Orzamento Comentarios
2022 2021
Pobreza enerxética 14.000 14.000
Intercooperacion 5.400 5.400
Cotas entidades 32.000 30.000
Xerminador Social 40.000 40.000
TOTAL fomento
economia social e 91.400 89.400
solidaria
Orzamento | Orzamento Comentarios
2022 2021

Comunidades Enerxéticas 20.000 20.000|Eixo estratéxico da cooperativa.

TOTAL transicion 20.000 20.000

enerxética
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Orzamento | Orzamento Comentarios
2022 2021
Grup'os locais gastos 15.000 22 000
propios
Encontro Grupos locais 25.000 5.000 | Previsién de retorno a presencialidade.
TOTAL grupos locais 40.000 27.000
Orzamento | Orzamento Comentarios
2022 2021
Serwzq fje predicion de 5000 3.500
producion
Central xestion activo 1.000 8.000
C‘oordmaC|on. empresarial 3.000 2300 Coordllna0|on empresarial riscos
riscos laborais laborais
TOTAL x.estlon de 9.000 13.800
activos
Orzamento | Orzamento Comentarios
2022 2021
Gastos de promocién de 55.000 35.000
novos proxectos
TOTAL proxectos 55.000 35.000
Orzamento | Orzamento Comentarios
2022 2021
Asesor:.:\mento fiscal e 15.000 7 500
financeiro
Auditoria e control 12.060 12.000
Servizos bancarios 2.321 1.000
Licenzas e certificados 3.000 2.000|Google: Xestion de correos e nube
Sanciéns Tributarias 20.000 10.000 Orzamos o ’hi§to’rico que fomos vivindo
durante os ultimos anos.
TOTAL Economia e 52.381 32.500

finanzas
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Orzamento | Orzamento Comentarios
2022 2021

Servizos de desefo 3.000 34.300
Publicidade 6.200 6.800
Outros gastos 2.000 1.200
comunicacion
Audiovisuais e melloras
WEB 15.000 30.400
Flyers 0 0
Celebracions e RRPP 15.000 30.000
Plan de comunicacion 60.000 0|Asesoria e definicion
Admin’isjcrador de correo 12.000 8.400
electrénico

TOTAL comunicacién 113.200 111.100

Orzamento | Orzamento Comentarios
2022 2021
Gastos Consello Reitor 35.000 25.000
Gastos Interventores de 1.000 1.000
contas
Axuda externa para a mellora de
Gastos de Xerencia 165.360 40.000 |eficiencia de procesos e
acompafnamento de xerencia.
Gastos Asemblea Xeral 18.000 3.050
Participacion 42.945 24.005
TOTAL goberno e 262.305 93.055

participacion
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Orzamento | Orzamento Comentarios
2022 2021
Gastos Notaria 8.000 4.000
Asesoramento Xuridico 28.000 20.000
Externo
Taxas rexistro 1.600 150
Gastos procedementos 3.500 1.000
xudiciais e periciais
Gastos xuridicos varios 12.275 2.800
Gastos compliance penal 6.000 7.500
TOTAL servizos xuridicos 59.375 35.450
Orzamento | Orzamento Comentarios
2022 2021
Servizos informaticos 400.000 150 Dotacién para actualizar aplicativos e
programas
Programacion Externa 88.000 58.000
Dominios Som Energia 500 70
Servidores 168.216 141.200 Aumento de servidores e mellora
contrato de mantemento.
TOTAL IT 656.716 199.420
Orzamento | Orzamento Comentarios
2022 2021
Xestion laboral 15.075 15.000
Sferwzo de prgvenmon de 15.075 15.000
riscos laborais
Comisién de xénero 4.020 4.000
Gastos encontros 11.055 11.000
estratéxicos anuais
Servizos de seleccién de 10.000 2125
persoal
Consultoria RRHH 0 36.000 Acompangmento busca nova posicién
de xerencia.
Espazo de encontro 6.000 5.000
Soporte ET 13.500 0
Gastos acompaiiamento
desenvolvemento equipo 0 8.000
TOTAL laboral
TOTAL laboral 74.725 96.125
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Tributos

O crecemento nos tributos que liquidar dividese en dous impactos de signo contrario. O
negativo é a taxa de ocupacion publica, que medra segundo as vendas de enerxia, e 0
positivo, a ratificacion da supresion do IAE municipal.

A dia de hoxe, xa sabemos que o pagamento sera unha unica cota de caracter estatal, e dun
importe moi inferior.

Outro cambio importante € que en 2022 non se prevé realizar ningunha provisién de bono
social (pola diferenza entre o bono social ingresado via facturacion e o liquidado ao estado).

Orzamento | Orzamento Comentarios
2022 2021

" —
;‘:’;ﬂ;as octpacion 1.909.368 492.548|Taxa 1,5 % sobre venda enerxia

Fondo Nacional de
Eficiencia Enerxética

123.102 102.189

Cancelouse o imposto que querian

IAE: 18.383 739.060
cobrar os concellos.
Bono social 446,647 Cancélanse as partidas de ingreso e
gasto
IBI terreos DOMENY 2.000
TOTAL tributos 2.052.853 1.780.444
Provisidns

Nesta partida contabilizase a previsiéon de non-pagados que acabaran por supor perdas.
Polo xeral, na partida de provisiéns non se planificaba gasto ningun, xa que a cantidade de
impagamentos non era moi elevada e o grao de morosidade definitiva era moi baixo. Porén,
0 2020 mudou. A COVID-19 supuxo un antes e un despois, e vivimos por primeira vez un
importante crecemento do niumero de impagados.

E por iso que orzamos 150.000 € en concepto de impagados que poden acabar por ser
incobrabeis. No 2021 o importe perdido achegouse a esta cifra. No orzamento do 2021 esta
cifra estimouse en 350 000 €.
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Outros ingresos de explotacion

Dentro doutros ingresos incluimos tres conceptos:
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1. Comisidns por devolucién de recibos: 72.000 euros
2. Subvencions (Rescoop VPP i singulars): 287.150 euros
3. Donativos voluntarios: 750.000 euros

Non existen cambios destacabeis a respecto dos anos anteriores.

Resultado financeiro

Os ingresos financeirosproceden dos xuros que cobramos ds sociedades participadas polos
préstamos concedidos a excepcion da Sociedad Iniciativas Energéticas Combinadas, onde
non existe préstamo e a contraprestacion polo investimento realizado é en forma de

dividendos.

Os gastos financeiros son a remuneracion as achegas ao capital social voluntario e titulos
participativos e, por primeira vez, os xuros que nos cobran as entidades financeiras polas
nosas garantias no mercado diario e no mercado de futuros. Este custo, que supén un 0,5 %
anual, baséase no argumento de que o Banco Central cobra 4s entidades financeiras polos
depésitos, dado que os tipos de xuro actuais son negativos. Mentres se mantefia esta
situacion, verémonos obrigados a aboar este novo custo financeiro.

Orzamento | Orzamento Comentarios
2022 2021
Intereses Sociedades e . .
.. 157.275 Empréstitos internos para financialas
participadas
Dividendos Ineco 30.000
Estimacion sobre resultado 2021
Interesgs capital -326.506 206,500 Estimacion extraordinaria de achegas
voluntario do 2021
Interetses .tltulos 4972 -20.000
participativos
Intereses bancarios -112.200 Ut|I|;?C|on_das novas polizas por
tension caixa
Intereses Renda 4 18.250 Non se’retrlbuen os saldos positivos.
Garantia compra de futuros.
TOTAL Financeiro -256.402 -244.750
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Conclusion

O de 2022 é un orzamento que prevé un resultado mais elevado ca en exercicios anteriores,
pero que, a0 mesmo tempo, ten un conxunto de incertezas derivadas do mercado eléctrico
nacional e europeo.

Como xa comentamos ao principio, algunhas das hipéteses xa quedaron desfasadas. Neste
sentido, a que quedou mais obsoleta é, se cadra, o peche de formularios, que afecta a
demanda eléctrica da nosa clientela. Ademais, o prezo de compra da enerxia fai que o
importe da «Cifra de negocios» e do «Aprovisionamento» medre moito e que,
indirectamente, sexa necesario un importante recurso financeiro para manter un fondo de
manobra no tocante a tesoureria.
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