K

CTPATEI'TYHUU ITIJTIAH

IrPOMAAChKOI OpraHizalii

«BOSLIBKNI BU3BLI»
Ha 2024-2027 poku




3micT Crop.
Beryn

[Hdopmaris mpo opranizarito

Bbeneoiniapu

OuikyBaHi pe3ynbTaTu

Onuc cutyanii B YKpaiHi Ha 4ac CTBOPEHHS CTPATET1YHOTO IUIaHy

SWOT anamni3

Onuc KITI0UOBHX 3aB/IaHb 110 CTPATEriuHUX HampsmMax

[Iporpamu Ta nociyru

MOHITOpPUHT Ta OIIHKa



Beryn

Hama opranizanis “Bosiupkuii Buzpin” cTBOpeHa poAMHAMU 3HUKIUX 1 TMOJOHEHUX YKPAiHCHKUX BOSIKIB 1 3aCHYBalu MU 11 SIK BiINOBiAb Ha
MOCTAHHS KPUYYIIOi MpOoOJeMH 3HUKHEHHsI Oe3BICTH 1 MOTPAIUITHHS JO MOJOHY BEIMKOI KUIBKOCTI 3aXMCHUKIB YKpainu. Ili3Hime mu mouanu
Ji3HABaTUCS TIPO TpyOe MOPYIICHHS TNpaB YKPAiHCHKUX BIMCHKOBOIIOJIOHEHUX 1 CKOEHHS TPOTH HUX BOEHHHMX 3JIOYMHIB. Y il CHUTYyaIlii MH
BU3HAUMIIU JUIsl ce0e HeOoOX1aHICTh, OOpOTHUCS 3a IXHI MpaBa 00 30eperTy iM KUTTS, 3aiMaTUCS TONMTYKOM 3HUKJIHMX 1 IMTiIBUITYBAaTH O013HAHICTH Y
CBITI po Te, mo Pocist rpy0o mopyirye Hopmu JKeHeBChbKOi KOHBEHIIIT MPO MOBOKEHHS 3 BilICHKOBOMOJIOHEHUMH 1 BUMHSIE BOEHHI 3I0YMHH MPOTH
YKpaiHCBKUX ITIOJIOHEHHUX.

Mu poBOIMIIH 1 IPOBOAMMO aKIil B YKPAaTHCHKMX MicTaxX Ha MIATPUMKY 3HHKJIUX O€3BICTH 1 MOJIOHEHUX YKPAiHCHKUX BOSIKiB, 3BEPTAIOUUCH TAKUM
YUHOM JI0 YKpaiHCBhKOi BIaJW 3 BHUMOTOI HE 3a0yBaTH NpO NpoOJieMy 1 aKTUBI3yBaTH NMEPEMOBUHHU 1 MIKHAPOAHY CHUIBHOTY JUISl TIOIIYKY 1
HOPATYHKY YKPaiHCHKHX BOSIKIB y MOJIOHI.

Mu npoBoauMO iHpOpMaLiHO-aIBOKAIIHI KaMIIaHii 32 KOPIOHOM.

Hamaraemocs 3aitoBaTy MOJITHKO-IOPUINYHI aCTIeKTH Ha MalJaHYMKaX MDKHAPOJHHMX OpTraHi3aliil Ta y 3BEpHEHHSX 10 ypsAiB KpaiH, sIKi TOTOBI
JIOTIOMOTTH Y PO3IIYKY i TOPSTYHKY YKPaiHCHKUX BiHCHKOBOIIOJIOHCHUX.

dikcyeMO BOEHHI 3JI0YMHHU IPOTU YKPATHCHKUX BIHCHKOBOIIOJIOHEHUX.
Hanaemo ropunuuny, opratizaiiifHy Ta MCUXOJIOTTUHY MIATPUMKY POAMHAM 3HUKIIUX 1 OJOHEHUX YKPaiHCHKUX BOSIKIB.

VY 2022 poui y pamkax npoekty “PymHuk-monuTBa” 3BepHynHcsa 10 Cestoro IIpectonmy ocoducTo mepeaBiid BUIIUTHI ApY)KMHAMHU, MaMaMH,
cectpamu pymHuK [Tani Pumcbkomy 3 mpoxaHHSIM CIIPUSTH MOPSITYHKY 1 TOBEPHEHHIO YKPATHCHKUX MOJIOHEHUX Ha OaThKIBILUHY.

VY 2023 pomi oprani3yBaJii BHCTaBKY MAaJFOHKIB JITeH 3 POAWMH 3HMUKIMX 1 MOJOHEHHMX YyKpaiHIliB “f yekaro Ha Tebe, ...”, Je KOXKHA JUTHHA
HAMAaJTIOBAaBIIM MATIOHOK, Ha3Balla HOro MPOAOBXKYIOYM Ha3BY BHUCTAaBKH, HA3WBAIOUM CBOTO PiAHOrO - S uekaro Ha Tebe TaTy, Mamo, OpaTuky,
CeCTpPHUKO,.. ¥ 2024 pori cTanu iHillilaTOpaMu CTBOPEHHS CUTYaTHBHOI KOAJIIlil opraHi3alliii, 00’ € JHaHb POAMH 3HUKJIHX 1 TIOJJOHEHUX YKPaTHChKUX
BOsIKIB Ta opranizyBainu Mixnapoauuii Anpokauiinuit Typ “SAVE UKRAINIAN PRISONERS OF WAR” na miaTpuMKy myHKTY 4 YKpaiHCBKOi
®dopmynu Mupy Ha Camiti Mupy, mo Bigoyscs 15-16 uepBus 2024 poky y IlIBetinapii.

Cranu cniBiHiliaropaMy 3BEpHEHHS YKPaiHCHKOTO TPOMAISTHCBKOTO CYCHUIBCTBA 10 TNIOOATBHOTO IPOMASTHCHKOTO CYCHUIBCTBA PO MOPATYHOK 1
MOBEPHEHHS YKPATHCHKHMX BICHKOBOIIOJIOHEHUX 1 IIMBUTBHUX 3aPyUHUKIB.



OcHoBHa iHdopMalLisi TPO opraHizanio

Jara cTBOpeHHs: 02.11.2022
InenTudikaniinnii Koa: 44829243
Ha3Bu opranis ynpasJiiHHs: 3araneHi 300pu, [IpaBninns, ['onoBa opranizanii

Oco0a, sika Ma€ NPaBO BUMHATH IOPUIUIHI Til

Bijl iMeHi oprani3auii 06e3 1oBipeHocTi: rosioBa opranizaiii €midanosa Haranis JleoniniBaa
Anpeca oicy: Kuis, By:n. Cnaceka, 34

KonTakTn: 0672429257



HinHocTI:

e [oBipa ® PO3BUTOK
® BiOKPUTICTb e BignosiganbHiCTb
e CrnpasennMBICTb ® BipHICTb
® He3anexHicTb e rpynoBa poboTa
® CTBOPEHHS e [oBara
® CMinuBICTb ® [PUNHATTS
e [0CBIf ® [OKpaLLEeHHSA
e ewmnaris e BB
® YCBIQOMIIEHHS e (paxosicTb
e pesynbraT e 30pOBUK rNy3p
e forika e cninbHOTa
e BoONd e cuna
® [10CNig)XEeHHS e eHeprig
® KOMMETeHLUis
Micin:

Hama micist — 30epekeHHs )KUTTIB Ta 3aXUCT MPaB 3HUKIUX 0€3BICTH Ta MOJOHEHUX YKPATHChKUX BOSKIB, X pPO3LIYK, MOBEPHEHHS Ta

pecomianizamis. [linTpumka IXHIX poauH.
Mu nparnemo X Boui Ta rigHoro craBieHHs A koxHoro 3 HAC.

bavenus:

[Iporsirom TpbOX pPOKIB MM IparHEMO 3HAWTH Ta MOBEPHYTH BCIX HAIIMX 3aXUCHHKIB, 3a0€3MEUUTH IXHE IMOBHE (PI3UYHE Ta MCHXOJIOTIYHE
BIJTHOBJICHHS, a TAKOXK BIJJ3HAYUTH IXHIO 3BUTATY. MU CTBOpUMO €(heKTUBHI MEXaHI3MHU MOUIYKY, HOBEPHEHHS Ta MIATPUMKHU KOKHOTO 3 HUX.

Hama mera nosnsirae B MOIIyKy MEXaHi3MIB MOBEPHEHHS BIWCHKOBOIOJIOHEHUX Ta 3HUKIIUX O€3BICTH 3aXMCHUKIB, 3a0€3MEUCHHS MIATPUMKH iXHIX
POOMH.

Moaeans opraui3zauii: onepariiina, miargopma
PiBHi BILIMBY: KiHIIEBa I[UIbOBA ayAUTOPIs, JepKAaBHUM pIBEHb, MIXHAPOIHUMN PIBEHb

leorpadisi: HamioHanbHUMN, MIKHAPOIHUI



Io3uuionyBaHHsI: IEHTp BIUIMBY Ha By, CyCIJILCTBO, MDKHAPOIHI OpraHi3amii, ypsiau 1 mapiaMeHTH.

Omnmc curyauii B YKpaiHi Ha 4ac CTBOPEHHS CTPATEriYHOIO IJIAHY

3a JaHUMHU YKpaiHCHKHMX HEYpPSIOBHX OpraHizaimiil, MisUIbHICTh SKHUX HalpaBieHa Ha 3aXHCT IMPaB BIMCHKOBOIIOJIOHEHHUX 1 PO3IIYKY O€3BICTH
3HUMKINX, Pociiicbka ®@enepariisi yrpumye B moioHI Onmu3bko 10 THCSY yKpalHCHKHX BIHCBHKOBHUX, a iH(opmaris mpo gomto O0au3pko 20 THcsd
YKpaiHCbKUX KOMOaTaHTIB MOBHICTIO BiacyTHsA. Ha cporogni VYkpaiHa sk jaeprkaBa 3ITKHY/macs 3 MPoOJEMOIO BiJICYTHOCTI iHGopMarii mpo
MOJIOHEHHX YKPAaiHIIiB, TPYOMM MOPYIICHHSAM IXHIX MPaB i CKOEHHAM BOEHHUX 3J7I0YMHIB POTH HUX.

VYkpaiHa K JepkaBa CTBOpHIIA BCl HEOOXiIHI CTPYKTYpH 3TiAHO 3 KeHEeBChKOIO KOHBEHIIIE€I0 PO MOBOKEHHSI 3 BIHICHKOBOMOJIOHEHUMU IS 300pY
Ta 00miKy iH(oOpMamii mpo BilicbkoBomonoHeHux: HamionaneHe iH(popManiiine Oropo, KoopaunamiiiHuii mrad 3 TUTaHb TOBODKEHHS 3
BilichbKOBOTIOJIOHeHUMH. Binmosimno no Konpeniii ctBopeno bropo IlenTpansHoro arenTcTtBa MixkHapoaHoro Komitety YepBonoro Xpecra 3
PO3MIYKY Ui Mi>kHapogHOro 30poiiHoro koHGmikTy B Yipaini (biopo IIAP). OnHak He MuBISYMCH HA HASBHICTH IMX IHCTUTYIIA Ta MEXaHI3MiB
OTpUMaHHs 1H(GOpPMAaIii PO BIMCHKOBUX, SKHUX 3aXOIUICHO B TOJIOH, YKpaiHChKa Jiep)kaBa Takoi iH(opmallli mpakTHYHO HE OTpUMYE. | HaBITh y
BUIIA/IKaX KOJH BiAOYBa€ThCS MiATBEPIKEHHS 0coon MixkHapogHuM KomiTeToM YepBoHoro Xpecra mpo MOJIOH, I8 iH(popMarllis y BCiX BUMAIKaX €
HEIOBHOIO 1 JpKepesioM ii € He cam (akT koHTakty MKUYX 3 mosoHeHnM, a mpocTo JOKYMEHTapHA BiJIMOBIIb OpraHiB AepkaBHOI Biaaau PD. Take
HiATBEpKEHHST 0cOOM B TIOJIOHI HE BIAMOBITAE HA MUTAHHS: y SKOMY CTaHI BiliCHKOBOIIOJIOHCHH, /1€ BIH 3HAXOJUTHCS TEPUTOPIANBHO, 10 3 HUM
BiIOYyBa€ThCS, SIK 3 HUM 3B's3aTHCS PiAHUM. BpaxoByroun Taky CHUTYyalilo, MU MOXeMO KoHcTaryBatu ¢akt, mo P® yTpumye ykpaiHChKHX
BiliICHKOBOIIOJIOHCHUX Yy HE3aKOHHHX Ta€MHUX TrOpMax. Pociiicbkka denepailis He TOTPUMYEThCS TPOIEIypU MOJOHY(IHTEpHYBaHHS), a (PaKTUIHO
HE3aKOHHO 11030aBJisi€ BOJI yKpPAiHCBKUX BIMCHKOBHX. SIK HACHiOK, BCE 1€ YMOXUJIMBIIOE iHIII TpyOi mopymenas  MITI crocoBHO
BiliCHKOBOIIOJIOHEHUX Ta CKOEHHS TI0 BIJIHOIICHHIO JI0 HUX BOEHHHX 3JIOUMHIB, & CaMe: CHCTEMaTHYHEe 3aCTOCYBaHHS TOPTYP, KaTyBaHHS TOJIOIOM,
X0JI0ZIOM, OOMEKEHICTIO MPOCTOPY, BIJICYTHICTh MEAUYHOTO 3a0€3IMEUYCHHS, MCUXOJOTIYHUNA THUCK, CEKCyallbHe HACHIIBCTBO, BOMBCTBA B TOJIOHI,
BIZICYTHICTB 3B'AI3KY 3 PITHUMH, BUHECEHHS BUPOKIB TOIIIO.

VYV cBoro uepry Ttaki mibkHapomHi opranizamii sk OOH Ta MKYX, ski maroTh MaHAAaT Ha BiJBIIyBaHHS BilICHKOBOIIOJIOHEHHX € a0COJIFOTHO
6e3nisutbHUMU. CKIIaaeThesl BpaXXEeHHs, 10 JlaHi OpraHi3aiii HaBiTh HE 3aIliKaBJIEHI y TMOJETIICHH] J0Ji YKpaiHChKUX BiHCHKOBOIOJOHEHHX Ta
30epexeHHi ixHiX kuTTiB. Jlo mpuximamy Komiter OOH mnporm karyBaHb Ha ChOTOIHI HE TMPOBOIUTH JKOMHOTO PO3CTIAyBaHHS MO (akTy
CHCTEMaTUYHUX KaTyBaHb YKPATHCHKHUX BIHICHKOBHX Y POCIHCHKOMY TOJIOHI.

MKUX 37aiiiCHIOIOYH CBOIO MOJITUKY HEUTPAIbHOCTI, 3aCTOCOBYIOUHM JiaJIOT y BigHOCHHaX 3 P®, mpu cutyarii mo cknanacs Ha 2024 pik, Ha Halry



7
IYMKY, 3000B's13aHMIM 3poOUTH MyONiYHYy 3asBY, PO NEpeKopKaHHS ypsiaoM PD ixHii aismbHOCTI. OCKIIBKM HEUTPaJIbHICTh HE € CHHOHIMOM
3aMOBYYBaHHS 35I0uuHIB. Bincytnicts mny0Omiunoi mno3unii MKUX crocoBHO cuTyamii J0CTymy Ta TOBOMKEHHS 3 YKpaiHCBKUMU
BIICHKOBOIIOJIOHEHUMH YMOXKJIMBITIOE ITO/1AJIbIIIE€ BUMHEHHS! BOEHHUX 3JIOYMHIB CTOCOBHO YKPAiHIIIB B MOJIOHI.
I'pomanceki opranizanii, Taki sk "Bosiupkuii Buzpin", BiairparoTh BUpIIIAIbHY pOJIb y LBOMY IpOILEC, MPOBOAAYM 1HQOpMAliifHI KaMIaHii,
OpraHizyrouM akuii mporecty Ta 3a0e3ledyroud MiATPUMKY pPOAMHAM BIHCHKOBOMOJIOHEHHX. BOHHM 3aiimMaroThcsi 300pOM JaHUX MPO 3HUKIMX
0€3BICTH, JONOMAaraloTb Yy IOPUAMYHOMY NpPEICTaBHULTBI, Ta BEAyTb POOOTY 3 MIDKHApOAHMMHM MapTHEpamMu jsi 3a0e3le4YeHHs THCKY Ha

KpaiHy-arpecopa.

MixHapo/He CITIBTOBAPUCTBO, Y BIIMOBIIh Ha aneysii YKpaiHu, TATPUMY€E 3yCHIUISA 3 BU3BOJICHHS Ta 3aXHCTY MPaB BiHCHKOBOMONIOHEHNX. CaHKIIii
npoTH Pocii, mogiTHUHUN THCK Ta MPaBOBI 1HIIIATUBU € YACTUHOIO IIUX 3yCUITb.

Boporsba 3a mpaBa BiliCHKOBOTIOJIOHEHHX B YKpaiHi NMPOAOBXKYE OyTH OMHUM i3 TPIOPUTETIB y KOHTEKCTI OUTBII IIMPOKUX 3yCHIIb 3 BEICHHS
KOH(JIIKTY Ta NEpPEMOBHH. 3BUIbHEHHS Ta pealiiiTalis BiiCHKOBOIIOJOHEHUX 3aJIMIIAIOTHCS KIIFOYOBUMH aCMEKTaMH Y MOUIYKY TPUBAJIOro MUpY Ta

BiJTHOBJICHHSI CTIPaBEJTUBOCTI.

s misybHICT, BUMarae He JIMILIE 3HAYHUX PECypcCiB, aje ¥ MOCTIHHOI yBarum MiXKHApOAHOI CHITBHOTH, 3MIIIHEHHS MPABOBUX IHCTPYMEHTIB, Ta
AKTUBHOT rPOMAJICHKOT TTO3UIII1.

AmHaJi3 0eHediniapin:
BiiicbKOBONOJIOHEHI, 3HUKJII 0e3BicTH BiliCbKOBI Ta IXHI POAMHHA
1. Biiicokoeonononeni ma 3nukii 0e3eicmu 6ilicbKogi

Lo oymaroms?

® Bsadwcaromy, Wo npo HUX 3a0y1u, icHOpyIoms ab0 HeOOCMAMHbLO AKMUBHO 3AUMAIOMbCA IXHIM NUMAHHAM.



® Biouysaroms HecnpageoIusicms i 30U8Y8aHHS U000 HCOPCMOKOCMI POCIsIH.
1o omouye?

o [I[ooennuii epaghix cysopuil. ¥ 6apaunux ymosax bauams 6a2amo ar0oet, Moscyms cniikyeamucs. B kamepax - oenpusayis, 6avams 1-6
Jr0oell.

® 3asnaromb 3HYWaHbL ma kKamyseans. Biocymuicms idci, nikis, ceimaa, csixcoeo nosimps. Hacunonuyvxuii eniue padsncvkoi ma pociucokoi
KYlbmypu, MOPAIbHe 3HYWAHHAL.

o uyroms?

® Jlesaki ompumyroms 8i00MOCHI, X04a HE3PO3YMIN0, SIK came.
®  POCIliCbKY NPONA2andy, No2po3su, NPUHUINCEHHS, WO OYOymb CUOIMU GIYHO.

Aki ycnixu?

® Haenaoaui 0eaKkux KONOHIU NOYAIU YC8IOOMII08AMU, WO NOPYUIEHHS NPAE BILICbKOBONOIOHEHUX e B0EHHI 30YUHU, NePeCliOy8aHHs 3a AKUMU
mpugamume 6ce IXHE HCUMmsl.

o [lepeoaui ma coyiym 6 bapaunii cucmemi, CRIIKY8AHHSA, OMPUMAHHS IHpOpMayii.

® /[36inKU Ma MULOCEPOHT HA2NAOAYT 3 MIHIMANbHUM 2YMAHIZMOM.

Yo20 60amuca?

e [I]o npo nux 3a6y0ymv, B0HU 00820 3ATUATMUMYMBCA Y NONOHI, 3AXE0PII0Mb, NOMPYMb.
o [I]o ixHi poOuui nomepau yu He 3Mo21u iX 3HAUMU, WO KpaiHa npoepana abo 8i0Mo8I1€MbCs 8i0 0OMIHY.
o Cmpax ne sumpumamul, He O0UeKAMUcs, 3paou.

Hauwi 0ii 0na nonecuienna cmany:

Bnaue na MK4X, OOH w06 Oisnu akmusHiute, nyoniuni akyii poouuis.

Pospobka inghopmayitinoi kamnanii ons mucky na MKYX ma nowiyk nepemosnuxis.
Bukopucmanus ypsois inozemHux Kpain ma 0i3HeCi8 K 8aXiCeli6 GNIUB).

Qikcayis 3104uHIi8 NPOMU NOIOHEHUX



o 3aodireanus Pobouoi epynu n.4 Yrpaincoxoi @opmynu Mupy

o 3a0il06aHHsA OPUOUUHUX MEXAHIMIE MAKUX AK NPUHYUN YHIBEPCATIbHOT I0pUCOUKYIT 0151 mo2o, wWob nopyuumu axomoza dinvuie
KPUMIHATIbHUX CNPA8 NPOMU GUHHUX Y 3TOYUHAX NPOMU YKPATHCOKUX BIlICbKOBONONOHEHUX 8 MEeHCAX HAYIOHANbHUX IOPUCOUKYITU IHOZEMHUX
oepaicas..

® [HhopmyearHs epomaodsan inozemMHux Kpaiu, ocoonruso €sponeiicokoeo Corsy ma CILIA npo kpuuysice nopyuenns Pociero npasun
NOBOONHCEHHS 3 NOJIOHEHUMU.

Poounu eiiicekoeonononenux ma 3HuUKIUX 0e368icmu ilCbKOGUX

OuiKyeanns, noda)canns, Cmpaxu, yCnixu:

boamobca:
® [eHopyeanms, bescuis, 6e38uxiov, bespe3yIbmamHicnme.
e [I]o 3ycunnsa I'O no nogeprenmto 320pHymcsi.
o (Cmepmeu ma 3a 300p08 st pIOHUX.
® [OpuouyHux KoHCYIbmayiti HeOOCMAamHb0, NOMpeda 8 IPUCMax, AKi 6 eeiu cnpasy.

Ilompeou:

® Fbinvuie pyxy, sMiHa micys ma 06CcmaHo8Ku.
® Pexpeayitini noi3oKu, 3axo0u, XxeHOMelo NPAKmMuKy, NOCMIUHA NIOMPUMKA.

Hauwi oii:

® Buguumu demanvHiuie nompedu poouH uepes aHKemy8aHHs.
o [Iposooumu nocmitini OpUOUYHI KOHCYIbMAYii NePpEUHHY | 6MOPUHHY

o [Iposodumu 3ax00u, AKi 6 0a8aIU MONCIUBICINb CNITKYBAMUC POOUHAM MIdHC COO0I0, 3aUMAMUCS OISIbHICMIO 018 OV, 018 RIOMPUMKU
NCUXONO2IUHOT cMabitbHOCI.
o 3adirveamu poounu 6 akyisax ma iHhopmayiiHo-ad80KAYIUHUX KAMNAHISX.



Yenixu:

OOMmiHU, nOKpawjeHHs: YMO8 YMPUMAHHL.

Tliomeepoowcenns 6cix noloHeHUX.

Haoanns nikyeanns ma meouunoi donomozu.

Bcmanoenenns 36 ’a3ky 3 nononeHumu, NPUNUHEHHs KamyeaHb.

Monimopuneosi gizumu MKYX.

Arwo 3nuxi bezgicmu - inpopmayis npo iXxHe MicYe3Haxo0HCeHHA b0 NOBePHEHHS Mil

AHaJIi3 cTEHKX0J1AepiB

1. IndpopmyBaTu Ta HiKABUTHCSA iX AisIMH

L{i cTelikXonaepy € BaKJITMBUMH ITAPTHEPAMH, 1 MM TIOBUHHI MiATPUMYBATH iXHIO 3aI0BOJICHICTH JJIs 3a0e3nedueHHs Oe3nepebiiftHoi cmBmparli Ta
MiATPUMKH HAIIUX 1HII[IaTHB.

e OOH, MKUX, ITAPE, OBCE, Po6oua rpyna »xepTB HaCHJIbHUIBKUX 3HUKHEHb, MikHaponHi 13 rpynu
o CuniBnpans: Perynsphae iHhopMyBaHHS Mpo HaIIl 3aX0AH, KOOPAUHAILS i, y4acTh y MKHApOAHHUX (hopyMax Ta KOH(epeHIisIx
o CmiBnpaug: CriibH1 Me1HI BUCTYNH, TyOJIIYH1 aKiii TIATPUMKH, JOO1I0BaHHS 1HTEPECIB HA MI)KHAPO/IHIN apeHi.
o 0O0’emqnanwmii uentp CbY, M3C, numnomatunuti ciyx0u, moconbersa, HIb, KMJIA, Harmomiris
o CniBnpars: CriibHI IPOEKTH, OOMiH 1HpOpMAIIi€I0, YIacTh y ep>KaBHUX Mporpamax.
e OwmOyacmeH Ykpainu, YNoBHOBaXeHHH 31 3HUKINX Oe3BicTH, [IBC, Mino6oponu, MiHiHTeTpartii
e Po6oua rpyna nmyHkty 4 YkpaiHcbkoi @opMylin MEPY
o CuiBnpans: Koncynsraitii, 0OMiH JaHUMH, pO3po0Ka Ta peasizallis CijbHUX 1HILIaTHB.
e bisznecu, ®OIIn
o CmiBnpaug: CoHCOPCTBO, OpraHi3alis 6JaroJiiHuX aKiii.

2. AKTHBHO CIiBIIPAI[IOEMO
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i cTeiikxonaepu € HAIIMMU OCHOBHUMU MTApTHEPAMHU B peanizallii MpOeKTiB, 1 M aKTUBHO CHIBIIPAIFOEMO 3 HUMU JJISl JOCATHEHHS CIITBHUX
LiIEeH.

e KMJIA, Haumomiist

o CuniBnpaus: Koopaunartiis 3axo/iB, 3a0e3me4eHHs O€3MeKH, MiATPUMKA B OpraHi3alii momii.
e biorepu, Meniitni roau, cenedpitic, Jlizepu 1ymMmok

o CuniBnpars: [IpoMorist kamMnaHii, miaBHIEHHS 0013HAHOCTI, 3aIy4E€HHS ayIUTOPIi.
® VYKpaiHChKi PaBO3aXUCHI OpraHizarii

o CniBnpans: CrijapHI TPOEKTH, aIBOKAIIINHI KaMITaHii, 00MiH pecypcaMu Ta iHGOpMaIIi€ro.

3. Monitopumo
i crefikxonmaepu MOTPeOyOTh MOCTIHHOTO MOHITOPUHTY, III00 CBOEYACHO pearyBaTH Ha 3MIHH B TXHIH JISTTBHOCTI Ta CTpaTerii.

e ['VP, Odic Ilpesunenta, MBC, xomiteTn BPY

O  Mounitopunr: CiiiKyBaHHS 32 3aKOHOJJABYMMH 1HII[IaTUBAMH, y4acTh y TPOMAJICbKIMX OOTOBOPEHHSX, a/IaNTallis 0 HOBUX BUMOT.
e Hesanexni ¢pororpadu, Har menia iHmmx kpain

o MomuitopuHr: BiacrexeHHs MeaiiHuX myOmikaiiiii, aHaai3 BUCBITICHHS TEMaTHKH, MMiITPUMKa KOHTaKTIB.

4. Inpopmyemo
i creiikxonaepu moBUHHI OyTH BYaCHO 1HPOPMOBAHI PO HAIlll 1HILIATUBYU, MPOEKTH Ta JOCSTHEHHS.

e Mixnaponaui HYO: OOH, MKYX, I[TAPE, PE€, OBCE, PoGoua rpyna OOH »xepTB HaCHIbHUIIBKUX 3HUKHEHb, MixkHapoaHi 13 rpynu
o IndopmyBanHs: PerymnsapHi 3BiTH, HOBUHH, 1H(OpMAIIiifHI PO3CUIIKH, IPE3CHTALl].
e biznec: ®OIlu
o IndopmyBanHsa: OHOBIEHHS IIOA0 PE3YJIBTATIB MPOEKTIB, MOASIKHU 32 MIATPUMKY, 3alPOILIEHHS Ha MOii.
e Bnana: M3C, Bepxosna pana, I'YP, Odic IIpesunenta, OmOyncmeH, YnoBHOBaxkeHu# 31 3aukimx, [{BC, Mino6oponn, MBC, komiteTu
BPY, nummomaruuni ciy»6m, moconbscTBa, HIb, Mininrerpamii, O6’eqnanuii nentp CbY, KMJIA, Hammomiris
o Indopmysanus: 3BiTH, Opudinry, y4acTs y Hapagax, HaAaHHS aHATITHYHUX MaTepiajis.
e Menia: brnorepu, Meniitni moau, Ceneopiric, Jlinepu nymok, @otorpadu, Har menia iHmmx kpain
o Iudopmysanns: [Ipec-peni3u, iHTEpB 10, MeTia-KaMIIaHii.
e Jlonopwu : [ndopmyBanns: @iHAHCOBI 3BITH, OHOBJICHHS ITPO BUKOPUCTAHHS KOIIITIB, 3aIIPOIIECHHS Ha MOIIi.
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Crparerivyni uijti Ta 3aBIaHHs rpoMaacbKol opraxizauii '"Bosubskuii Bussin"
3MillHEHHSI OpraHi3aliifHOI CIIPOMOKHOCTI

Po3poOka Ta BIpoBaPKEHHsI CTPATETIYHOTO IJIaHY TiSUIBHOCTI OpraHi3arii.

[linBUIIIEHHS €KCTIEPTHOTO PiBHS Ta MpOodeciiiHOT MATOTOBKH KOMaH/IH.

3abe3neueHHs (PiHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta caM03apaJHOCTI OpraHi3aiii.

CrBopenHs miatdhopmu il B3aeMoiii, 0OMiHy 1H(OpPMAIIIEI0 Ta JOCBIIOM, MIATPUMKH Ta peati3allii CIiJIbHUX MPOEKTIB 3 MapTHEPCHKUMHU
ro.

il e

@®opMyBaHHS KOAJiliil Ta agBOKaIlist

3acHyBaHHS Koalillii opranizarii, o 3aiiMaroTbCs 3aXMCTOM NPaB BiCHKOBOIIOIOHEHUX.
3axuCT, MPEACTABHUIITBO Ta aJBOKAIllS IHTEPECIB BICHKOBOMOJIOHEHUX 1 3HUKIIUX O€3BICTH.
JloGiroBaHHS 3yIIMHEHHS KaTyBaHb y BOPOXKOMY IOJIOHI Ta 3ar00iraHHs CMEPTSIM.
3abe3mnedeHHs 3B’ A3Ky POJMH 3 BICHKOBOIIOJIOHEHUMH Ta CIIPUSTHHS OOMiHaAM.

il e

Indopmauniiini kamnaxii Ta rpoMajachbKi iHiNiIaTUBH

1. TIpoBenenHs iH(popMaIiHUX KaMITaHil Ui IPUBEPHEHHS yBaru 0 Npo0seM MOopyIIeHHs [TpaB BiiCHKOBOMOJOHEHUX 1 3HUKINX O€3BICTH.
2. Opranizanis MbKHApOIHUX MICIH 10 ypsSAOBUX, HEYPAJOBUX, MUKYPSIOBHX Ta PENTIHHUX YCTAHOB JUIS 3aXHMCTY MIPAB BiCHKOBOIOJIOHEHHUX.
3. 3aiydeHHs TPOMAJCHKOCTI 10 IPABO3aXUCHOTO PYXY Ta MPOBEACHHS COIIOJIOTIYHUX OMUTYBaHb MO0 0013HAHOCTI.
4. AKTHBHA y4acTh y 3aKOHOTBOPYHMX 1HILlIaTHBAxX Ta OpraHizalis 0e3rnepepBHUX I'POMaICHKUX aKIIiM.
HiaTpumka poauH BiliCHKOBOIIOJIOHEHUX Ta 3HUKJINX oe3BicTH
TT

1. HapmanHs 1opuANMYHOL TOTTOMOTH.
2. IlinTpuMKa NCUXOEMOLIHOTO cTaHy Yepe3 peadiiTallito, peKpearito, peTpUTH Ta MaiicTep-KiacH.
3. IndopmariitHa ormomora Ta MiATPUMKA CIIITEHOTH.
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KomyHnikanii Ta 3a;1y4eHHs pecypcis

1. IndopmyBanHs npo AisuibHICTG ['O 3 1eMOHCTpali€l0 BIEBHEHOCTI, EKCIIEPTU3H Ta AOCBIAY Yepe3 Mpe3eHTallll, pec3axoiu, IHTEPB’ 10 Ta Ha
caiTi opraHizaiii.

2. Ilepexisiag marepialliB Ha aHIIIMCHKY, paHIly3bKY, HIMELIbKY Ta ICIAHCHKY MOBH.

3. dangpeii3UHr Ha MPOEKTHY MisIBHICTh Yepe3 TPaHTH Ha aJBOKAIlil0 Ta peadimiTaiiio, MpsAMy KOMYHIKalil0 3 JOHOpaMu Ta (OHIaMH,
B3a€MOII0 3 Oi3HECOM Ta KpayapaHIHT.

IIpiopuTeTHi MporpamMu Ta o4yikyBaHi pe3yiabTratu Ha 2024-2027

Hanpsimxu podotu/ 2024-2025 2025-2026 2026-2027

IIporpamnu IlouaTkoBuii pe3yabrar IIpoMizkHuii pe3ysIbTAT (HAKONUYYBAJIBLHO) OuikyBaHuii pe3yabrar
(HaKONIMYYyBaJILHO)

3MinHeHHs Po3pobka crparerivHoro miaHy Ha OriHka MPOMIXXKHUX Pe3yJbTaTiB Ta [loBHWMIT aHATI3 BILTUBY

opranizaniinoi HACTYITHI TPH POKH 3 YITKUMH IUISIMH Ta KOPUTYBaHHS IIJIaHY 32 HEOOX1THOCTI. BIIPOBAKEHUX CTPATETiN Ta iX

CIPOMOKHOCTI 1HAWKAaTOpaMH YCITiXy. edpexruBHOCTI. [linroToBKa Ta 3amyck

3anyquH51 30BHIIIHIX CKCHepTiB TUTS OHOBJICHOI'O CTPATCITIHOIO IIJIaHY Ha

Oprani3alis TPEHiHTiB Ta ceMiHapiB 3 NPOBEIEHHS CIENIaTi30BaHuX KypPCiB. HACTYITHUH TCPIOA.

KITFOYOBUX ACIEKTIB MisIIbHOCTI CraxyBaHHS WICHIB KOMaHIH B MiXKHAPOTHHIX

Oprasizailii, B TOMy 9HCIIi 3 IPaBO3aXHUCHOI | opraHizarisx st oOMiHy JOCBIIOM. [IpoBeneHHs OIliIHKK HaBYATHHOTO
JUSUTBHOCTI, YIPAaBIiHHS TPOSKTaMH, nporpecy koMmaunu. [InanyBanus ta
(banapen3uHry. peautizanis moctiiHoro npogeciiiHoro

PO3BHUTKY.

Po3pobka onnaitn mardopmu ass
CHIKyBaHHS Ta 0OMiHY JOCBIJIOM MiX




opraHizalisiMy. 3arnoyaTkyBaHHS CIITbHUX
MPOEKTIB 3 KIFOYOBHMH MAPTHEPAMH.

@opMyBaHHA Koadinii Ta
ajBoOKaLis

CutyaTuBHI KOAiIii A5 JIOOIFOBaHHS B
MDKHApPOIHUX MDKYPSIIOBUX OpPTaHi3aIlisax

CTBOpIOBaTH MapTHEPCTBA Ta THYYKO
pearyBary, 3Ba)Kal04y Ha CUTYallil0 B
a/IBOKaliiHUX Typax.

AJBOKaIlisg 10 HAaIlpSIMKaM B
€sponapnament, OOH, komiter OOH 3
HaCHJILHUIIBKUX 3HUKHEHF MKUX,
AMepuKaHCbKa ayIuToPis

3axomu no Camity Mupy y CayniBcbkiit
Apasii

3ycTpidi 3 poOOYNMH TPyTIaMH MO0
Mi>KHapOJTHOT MATPUMKH 3BUIbHEHHS
MOJIOHEHHUX.

[Tarta PuMcbkuil , KapauHaIH.

Opranizaniss MDKHapOAHUX  Micili 110
YPSIOBUX, HEYPSAOBUX, MIKYPSIIOBUX Ta
peNTiMHNX yCTaHOB I 3aXHCTy IIpaB
BiliICBKOBOITOJIOHEHHUX.

OdopmienHs opiiHUX YTox MiX YiICHAMH
koautimii. Po3poOka Ta peaizallis KOHKPETHHX
CIUTBHHX MPOEKTIB, 30CEPEIKEHNUX HA 3aXHCTI
MpaB BiliCbKOBOIOJIOHEHUX Ta 3HUKIHX
0e3BicTH.

Oprani3zarist KaMIaHii 3 Mi>KHaApOJHOTO
7001I0BaHHS 32 BTPyYaHHS Ta CAaHKIIIT IPOTH
nopyiHukKiB. [IpoBeneHHs MyOMiYHUX aKIii Ta
iH(pOopMaLiiiHUX KaMIaHiH.

MoHiTOpHHT peakuii Mi>KHAPOAHOI CHITEHOTH
Ta aHauTi3 epeKTUBHOCTI BTpy4yaHsb. Peaizaris
JIOZIATKOBHX CTpaTeriil 100it0BaHHS Ha OCHOBI

OTPUMAaHHX JaHUX.

Opranizanis 3ycTpiuei poauH 3
MpeICTaBHUKAMH MD>KHAPOTHUX OpTaHi3aiiid,
CHPHUSHHS B IPOBEEHH] OQiIliHIX
MEPEroBOPIB MPO OOMIHU MTOJIOHCHUMHU.

OuiHka BIUIUBY Ta €(peKTUBHOCTI
koaurimii. KopuryBaHHs cTpareriit Ta
PO3IIMPEHHS MEPEXKI KOl JIst
BKJIFOYCHHSI HOBHX OpTaHi3allii.

[TincymMKku afiBOKaIitHUX KaMIIaHi,
aHaJli3 BIUTUBY iHiliatuB. [lnanyBanHs
TTOAJBIIKX il HA OCHOBI OTPUMAaHUX
pe3yIbTaTiB.

BrpoBakeHHS 3MiH Y TIOJIITHKH 1
3aKOHOJABCTBA HA MI>KHAPOAHOMY
piBHI 0110 3200pOHH TOPTYP Ta
3a0e3redeHHs 0e3MeYHNX YMOB
yTPUMaHHS TOJIOHEHUX.

OuiHka pe3yibTariB CIPHUSIHHS
oOMiHaMm, aHai3 MOTped POAVH i
KOPHUTYBAaHHS TTiIXOMIB JJIS
MiJBUIICHHS ¢()ESKTUBHOCTI 3B S3KIB Ta
MiTPUMKH.

IinTpumka ponuH
BiliCLKOBOIIOJIOHEHHX Ta
3HHKJINX 0e3BicTH

Opranizartist ceMiHapiB Ta TPEHIHTIB IS
POJIMH IIOO0 IX IIPaB Ta MEXaHI3MiB
OPUANYHOI iATpUMKA. CTBOPCHHS
MTOCTIHHO MiF0Y01 FOPHINIHOL
KOHCYJIBTaTHBHOI CITY>KOU ISl HaJaHHS
KOHCYJBTaIi .

Pozmmupennst Mepexi IOpUIHIHUX ITapTHEPIB,
3aJTydeHHS BOJIOHTEPIB-IOPUCTIB IS
MiATPUMKH CKJIagHUX cripaB. [IpoBeneHHs
BeOiHapiB Ta IHTEpaKTUBHUX 3yCTpivel 3
IOPUINYHUX NTUTAHB.

Orinka epeKTUBHOCTI HaTaHO1
IOPUINYHOI TOTIOMOTY Ta BHECEHHS
KOPEKTHUB y TIporpamy Ha 6asi
3BOPOTHBOTO 3B'SA3KY BiJl POJIUH.

AHai3 pe3ynbTarTiB i BIUIUBY PETPUTIB
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Po3pobka nmporpamu peTpuTiB i
peKpeamnifHuX 3aX0/iB, CIIPSIMOBAHUX HA
TICUXOJIOT1YHE BITHOBJICHHS POJIVH.
[IpoBeaeHHS TIEPIINX PETPUTIB Y
CHOOKIMHUX 1 BITHOBIIFOIOUMUX JIOKALIAX.

30ip marepiaiiB, iCTOpii 1 CBiqUEHb BiJ
POJIUH, TTOYAaTOK pOOOTH 3 aBTOpaMH Ta
pelaKTopamu JUisi CTBOPEHHS MaKeTy
KHUTH.

Po3mmmpenns nporpaMu peTpuTiB, BKIIOYESHHS
apT-Teparrii, My3UKoTepanii Ta iHIIIIX METO/iB
MCUXOJIOTTYHOT MiATpUMKH. CTBOpEHHS
MOOUTBHUX TPYH MCUXOJIOTIYHOT MiATPHUMKH.
[IpoBenenns kpaynpaHIuHroBoi KaMIaHii ass
(iHaHCYBaHHS BHIAHHS KHUTH. B3aemosis 3
BHJIAaBHHUIITBAMH VIS IPYKY Ta AUCTPUOYIIIi.

Ha MICUXOEMOLIHHUN CTaH YYaCHUKIB,
aJanTamis IporpaMu JJIs
3a0e3nedueHHs OUTbIIoT epeKTHBHOCTI.

[IpesenTarrist KHUTH, OpraHi3aiis
MPOMOLIIMHUX 3aXO0JIiB Ta 3ycTpideH 3
yuTadyaMu. PO3MOBCIOMKEHHS KHUTU B
010/110TEKaX, OCBITHIX 3aK/ajax Ta
4yepe3 oHaiH-TuIaTGopMu

Ingopmaniiini  xkamnamnii
Ta TPOMaJCHKI iHiiaTHBH

[IpoBenenns iHdopMamiiHUX KammaHii
JUIS TIpUBEPHEHHS yBaru 10 MpooIeM
TIOPYIICHHS TIpaB BiHCHKOBOIIOJIOHEHUX 1
3HHMKJIUX OE€3BiCTH.

Axkuii 6ins AIT, M3C, IToconbcTB Kpain

SairyueHHs rPOMaJICHKOCTI 10
MPaBO3axXUCHOTO PyXy Ta IPOBEICHHS
COIIOJIOTIYHUX OIUTYBaHb 11010
0013HAHOCTI.

Hocmimkenass 00i3HAHOCTI  CYCIIJIBCTBA

IOI0 TPOOJIEMH TOIIYKY Ta 3BiIbHEHHS
BiiCBKOBOITOJIOHEHHUX.

HocmimkeHHs norped poavH
Bil{CHKOBOIIOJIOHEHHX.
AKTMBHa  y4acTb y  3aKOHOTBOPYHX

iHII[iaTHBaxX Ta oprasizaiis 6e3nmepepBHHUX
TPOMaJICEKUX aKIiii.

AymuT  3aKOHOJABYMX  aKTIB  IIOJO
COLIAJIBHUX rapaHTiit 3a0e31eyeHHs
BiMICHKOBOITOJIOHEHUX Ta X POIUH .

.MoHiTopuHT epeKTUBHOCTI KaMIaHiil Ta
KOPHUTYBaHHSI CTpaTerii A MiABUILEHHS iX
BIUTHBY. 3aITyCK HOBHX KaMITaHil Ha 0a3i
OTPUMAHOTO JOCBIY.

Po3mmpenns Mepexi y4acHUKIB aKIlii,
3aJly4eHHs] MDKHAPOAHOI yBarn 4epe3
MDKHapOIHI Mefia Ta Jiactopy.

AHani3 3i0paHuX JaHUX Ta po3poOKa
iHOpMAITHIX KaMITaHii Ha OCHOBI
BUSIBJIICHUX TPOTAUH y 00i13HAHOCTI.
BeneHns neperoBopiB 3 3aKOHOJABIISIMU Ta
y4acTh y po3po011i HOBUX 3aKOHOIIPOEKTIB.

Oprani3arisi TpOMaICBKHX CITyXaHb Ta
00TOBOpEHb IS 3TyYEHHSI IUPILIOi yBard 10
MUTaHb.

Orrinka 3arajbHOTO BIUIMBY KaMIaHii
Ha CYCHIJIbCTBO Ta BHECEHHS 3MiH Y
3aKOHO/IaBCTBO HA OCHOBI Pe3yJbTAaTIB
THpOpMAIIHHOT TisSTEHOCTI.

AHaIi3 BIUIMBY IPOBEICHUX aKI[ii Ta
KOPUTYBaHHSI METOIB MOO1Ti3aIii Ta
aKTHUBI3aIlii TPOMaJCHKOCTI.

[TyOmikamist pe3ynbTariB JOCIiIKEHb Y
Me[ia, HayKOBHX XXypHaJjax Ta Ha
KOH(EPEHIIISIX /ISt T IBUIIICHHS
0013HaHOCTI Ha npodeciiiHoMy piBHI.

MOHITOpUHT BIPOBaIKEHHSI HOBUX
3aKOHIB Ta iX €)eKTHBHOCTI, BHECEHHS
MOAANBIIUX PEKOMEH AN JUTS
3aKOHOJIABYHMX OpPTaHiB.
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Komynikanii
3aJIy4eHHs pecypciB

Ta

Po3po0ka Ta 3anpoBayKeHHs! KOMITJIEKCHOT
cTparerii ¢anapeizunry. [lomyk HOBUX
JoKepen GpiHaHCYBaHHS, BKIIOYHO 3
rpaHTaMi, JOHOPCHKMMHU KOIITaMHU Ta
KpayadaHJIuHTOM.

3anmy4eHHs! HOBUX JKepel (iHaHCYBaHHS
IUITXOM aKTUBHOTO BEICHHS IIEPErOBOPIB 3
BEITUKUMH TOHOPaMH, YIacTh B TPAHTOBHX
KOHKYpPCax Ta PO3BUTOK Kpaya(aHIuHTOBUX
KammaHiii. Opranizallis CremiaJbHUX 3aX0/liB
JUTs 300py KOIITIB, BKITFOYAIOUH ONaromiiHi
ayKITIOHU, KOHIIEPTH, Ta TEMaTHIHI 3aXO0IH.

Orinka 3arajabHOi €()eKTUBHOCTI
(anapei3nHroBoi crparerii Ta
ajlanTais miIxoAiB Ha OCHOBI
3i0paHoi iHpopMarii Ta 3MiH y
¢dinancoBomy naHgmagTi.
Po3mmpennst Mepexi JOHOPIB Ta
MapTHEPIB Yepe3 yCTAaHOBJICHHS
JOBIOCTPOKOBHX BiTHOCHH.
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SWOT anauais

CunibHi cToponn

Caalki ctoponn

e Ocobucruii OUIL e Mu no6pi
e He3sanexHi B I1sTBHOCTI e [Ipamroemo 6€3KOLITOBHO 3a BIIAaCHUM pecypc 0€3 30BHIIIHbOI
e JlocBix 00’enHyBaTH pi3Hi OpraHizalii CijbHOI METOIO , HABITh HiATPUMKH
KapAuHaIBHO pi3HUX. HampariboBaH1 KOHTaKTH MO0 aBOKAIIii, e Mu B YkpaiHi He BIIOMI cepel Aep)KaBHUX OpraHiB , 00 HEMae
e (CucreMaTH4HICTb Miif BIUIMBOBUX aBTOPUTETIB (MOCHINTH iHPOPMALiiHY KaMITaHIo -
e B xomaHzi € npodeciiiHi I0pUCTH, ICUXOJIOTH, TIapHUKU aucty, npodinas B JliHKeiH,
e € TicBHA BITI3HABAHICTh, ABTOPUTET Ta KOMYHIKaIlis e (CrarTi, Ipec peii3u Ta MOCT Pei3H.
e (Cawmi mrykaemo iHgpopmariiro
e Birtaemo Oynp sIKy iHIIIIATUBY , sIKa CIIPUSIE CIIPaBi
e [’pomancekuil pyx, MU He 3000B’s13aH1 HIKOMY
e Hami KoHTakT! HEHAAINHI
e Mu He 3pyuHi
MoxsmBocTi 3arpo3u
e Biajga pearye Ha rpOMaJIChbKy JYMKY e Biajga MOXe MepeKpUTH KOMYHIKAIIifO
e Anmokarlis uepe3 Pany niepkoB e JlyXe 3aJIe)KUMO BiJl IOJITUKH BJIaId HA Mi>KHAPOAHOMY PiBHI
e UYepes konrpec CIIA, €BponapnamMeHT €BpoKoMicis e Ta cripuiHSATTS Ii€1 MOMITUKU MI>KHAPOAHHUM CITIBTOBAPUCTBOM
o (CaHKIIiTHI CIUCKH BUKOHYIOUUX 3JIOYMHHI i1 MPOTH e Jlyxe cinabka MO3UIlis TUTIJIOMAaTUIHUX MPEACTABHUILITB YKpAaiHU B
BiliCHKOBOIIOJIOHEHUM - CYJIJIi, M1JIiIlisl, HAYaTbHHUKIB TIOPMH, Ta THX KpaiHax
, XTO YHHATh TOPTYPHU - IPUBEPTATH yBary J10 3aCyKEHHS LIUX e BijcyTHICTb cTparerii y Iep>kaBy 3BUIbHEHHS BiiICBKOBOIIOJIOHEHHUX
JOJEH e JlepxaBa HE PO3IOBIIa€ PO KaTyBaHHS BIHCHKOBOIIOJIOHCHUX Ta
e (CaHkuii MO crneniaabHOMY MUTaHHIO CHUTYallil0 Ha MID)KHApOJHOMY iH(OpMaLIHHOMY O
e VHiBepcaibHa FOPUCAUKITIS e IMIoTeHTHa MOJITHKA Jep)KaBU Ha MIKHAPOIHIHN apeHi
e (Camit MUpPY Ta MIDXKHAPOIHI 3aXO01 e Jlromu He 6ayaTh MO0 POOUTHCS JJIs 3BUTHHEHHS
BiICHKOBOTIOJIOHEHUX
e MixHapoIHI Me/Iia HE BUCBITIIOIOTh TEMY BICHKOBOTIOJIOHEHUX

CEpHO3HO
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e B VkpaiHni mpo npobiaemMy 3HHKJIHUX 1 BIICHKOBOTIOJIOHEHUX HE
XOUYyThb 4yTH

e KamiTyssmis Ta IPUIMHEHHS BOTHIO HE HA YKPAaiHCHKUX YMOBax

Ti, o npuitMaroTh pillIeHHs HE MAOTh MIOBHOI KAPTUHHU

e [eHepanbHa MIPOKypaTypa YKpaiHU HE MOPYIIYy€E CIpaB PO BOEHHI
37I0YHMHH, 10 HE JIA€ MOXKJIMBOCTI MOPYITYBaTH MIXXHAPOIHI CIIPAaBU

Sk MU M0O:KeMO BUKOPHMCTATH CHJIbHI CTOPOHM IPOMAaJIChKOI OpraHizamii?

1.BukopucranHsi 0co0MCTOro 10CBiaAy Ta 00110 YWieHIiB oOprauizamii:

o Po3poOka iMmakTHHX iH(GOpPMAIIHHUX KaMITaHii, K1 0a3yIOThCS Ha PealbHUX 1CTOPISAX YICHIB OpraHi3ariii.
o IIpoBeneHHs myOIIYHUX 3aXO/1B, 1€ WIEHU PO3NOBIIAIOThH CBOI ICTOPIi, 1110 CIIpuUsi€e 30UIbIIEHHIO EMOLIIMHOTO PE30HAHCY Ta
3aJIyYeHHIO IPOMAJICHKOCTI.
2. HanpaunpboBaHi KOHTaKTH Ta A0CBiX y cmiBmpani 3 pi3HMMHU opranizamisiMm:
O BukopuCTaHHS iICHYIOYMX KOHTAKTIB JUI1 MOOYJOBU HOBUX MAapTHEPCTB Ta POIIUPEHHS MEPEKi BILUIUBY.
o Opranizaiis CHUIBHUX OPOEKTIB 13 MapTHEpaMu, 1110 MalOTh Pi3Hi crienianizanii, A1 KOMIJIEKCHOTO BUPIILIEHHS TPOOJIeM.
3. TIpodecioHamizMm KoMaH/IH:
o0 Bukopucranss kBaiQikarii IOpucTiB 1711 3a0e3MeueHHs MPaBoBOi MIATPUMKHU BiICHKOBOIIOJIOHEHUX Ta TXHIX POIUH.
o 3amyuenns [1P ¢axiBuiB Ta ncuxonoris Ass €(heKTUBHOTO 30BHIIIHBOTO CHIJIKYBaHHS Ta BHYTPIIIHBOT MATPUMKH YJICHIB
oprasxizarii.
4. CucreMaTHYHIiCTb Jiii i BHi3HABaHICTh:
o Po3pobxka Ta BpoBaXKEeHHsI YITKOI cTpaTerii Aiif, 3aCHOBaHOI Ha CUCTEMaTUYHOMY IT1IXO/I].
O BukopucTaHHS BITI3HABAHOCTI JJIS 3a]Ty4€HHS HOBHX BOJIOHTEPIB, JIOHOPIB 1 TApTHEPIB.

Sk MU MOkKeMO MOCUJIUTH CI1a0Ki cTopoHmn?

1.ITigBuIeHHs BUAMMOCTI Opraizamii:
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o Po3po0ka Ta peaizallisi KOMIJIEKCHOT KOMYHIKaIiifHOI cTparerii, sika BKJII0OYa€ aKTUBHICTh Y COLIATbHUX MEia, PErylsipHe
nyOIiKyBaHHS CTaTel, Ipec-peliziB.
o CtBopenHs npodiniB B npodeciitanx Mepexax (Hanpukian, LinkedIn) muis 36inbmenns BuaAnMocTi cepen npodeciiinoi ayauropii.
2. 3ajy4yeHHs Jiep;KaBHUX OPraHiB i BINIMBOBUX aBTOPUTETIB:
o Opranizaiis 3ycTpiueit Ta npe3eHTauii 1 Jep>KaBHUX CIyKOOBLIB, e MO)KHA JIEMOHCTPYBaTH YCIIXH Ta BUKJIMKH OpraHi3alii.
O 3aiy4eHHs BIUIMBOBHX OCOOMCTOCTEH [T MiABUIEHHS JOBIPH Ta aBTOPUTETY OpraHi3aiii y 1epKaBHUX CTPYKTypax.
3. PosmmpenHsi pecypcHoi 6a3u:
o Po3pobka Ta peanizanis crparerii paHapel3uHry, CIpsIMOBAHOT Ha 3aJIy4€HHS KOILTIB Yepe3 IPaHTH, KpayAQpaHAUHT Ta 1HII1
JDKepea.
o [Ilomyk cioHCOpIB Ta MapTHEPIB y O13HEC-CEKTOPI, 110 MOXKE HaAaTH (DIHAHCOBY MIATPUMKY Ta PECYPCH JJIsi PO3BUTKY OpraHizarlii.

Sk MM MOkeMO BUKOPHUCTATH 30BHILIHi MOKJINBOCTI?
PearyBaHHs B1aJji Ha TPOMaJICBKy JYMKY:

e Opranizauis rpoMaJCbKUX KaMIlaH1i Ta 1HIIIaTUB, 110 MalOTh HA METI 3aJly4Y€HHS YBaru rpoMajiCbKOCTI Ta MeJlia 0 MUTaHb
BiliCbKOBOIONIOHEHHX. [le MOXke CTOHYKaTH ypsii O aKTUBHILIUX il 1 MPUAHATTS PIIIeHb.

e 30ip mAMKCIB Ta MPOBEACHHS METHUIIIH, CIPSIMOBAHUX Ha BHECCHHS 3MIH Y 3aKOHOJIJABCTBO 200 yPsII0B1 MOJTITHKH, K1 BIUTUBAIOTH HA JIOJIIO
BiliCHKOBOIIOJIOHEHUX.

AnBokauisi yepe3 Paay nuepkoB, MizkHAPOJIHi opraHizamii , Ta CAHKIIiHHI 3ax011

e CniBnpars 3 Paioro nepkoB /j1si MPOBEACHHS CIUTBHUX 1HIIATHB Ta 3aJTy4YeHHS BipsH 10 MiATPUMKH BiiCHKOBOTIOJIOHEHHUX.

e JloGitoBanHus inTepeciB yepe3 Konrpec CIIA, €BponapiamMeHT, €BPOKOMICIIO Ta iHIII MIXKHAPOAHI IHCTUTY1I, CIPIMOBaHe Ha 301IbIICHHS
TUCKY Ha KpaiHH, 10 TOPYIIYIOTh ITPaBa BiiCHKOBOIIOJIOHEHUX.

e CrpusiHHS BKJIIOYCHHIO 0Ci0, BIAMOBIIaIBHUX 32 3JI0YMHH MIPOTH BiHCHKOBOIIOJIOHEHUX, 0 CAHKIIMHUX cnucKiB. [TyOmikaris 3BiTiB 1
JIOKa31B IXHHOI MPUYETHOCTI 10 BOEHHUX 3JI0YHHIB.

YyacTh y MiKHAPOAHHUX 32aX01aX

e AKTHBHA y4yacTb y MDKHAPOJAHUX MUPHHUX CaMiTax 1 3aX0fax, e OpraHi3allisi MoXke MpeACTaBIsATH IHTEpPeCH BiiCHbKOBOIIOJIOHEHHUX,
3aJly4arodM yBary ro0ajibHOT CIIUIBHOTH Ta Mejia.



IlinroroBka 10 3arpo3 Ta BpaxyBaHHsl PU3HKIB
KomyHnikaniiiHi 6;10kagu Ta MizKHAPOAHA MOJITHKA

e Po3poOka anbTepHATHBHUX KOMYHIKalliHUX KaHAJIiB, IO BKJIIOYAE CTBOPEHHS HE3AICKHUX TIIAT(OPM IS 300py Ta PO3MOBCIOKEHHS
iH(pOopMalii, YHUKAIOYU MOKIIMBHX OOMEXEHb 3 OOKY BIIaJIH.

e Jluepcuikallisi MibKHApPOIHHUX 3B'A3KIB JJIs 3MEHIICHHS 3aJIeKHOCTI BiJ] MOJIITUKHU OJIHIET KpaiHU 4 OJIOKY, HaJaro/pKeHHs CIiBIIpalli 3
IIMPOKUM KOJIOM MI>)KHAPOJHUX TapTHEPIB.

Ciadka IMIJIOMATHYHA MO3UIIA TA BiICYTHICTh cTpaTerii

e Po3poOka BacHUX CTpaTerii aJIBOKAIlii Ta 1HIIIaTUB, SKi MOXYTh OyTH NMPEACTaBICHI Ha MKHAPOTHOMY PiBHI HE3QJICIKHO BiJ JAEP)KABHOI
TIOJIITUKHU.

e 3ajydyeHHs MDKHApOIHUX MPaBO3aXMCHUX OpraHizaliil 1o BUpilIEHHs MPpoOIeMU, BUKOPUCTaHHS iXHIX miIaTdopM i pecypciB s
3a0e3MnedyeHHs TUCKY Ha ypsi.

HenocrarHe BUCBiTJIEHHS Mi’KHAPOJIHUMH Meia

e CTBOpEHHS BIIACHUX 1H(OPMAIIHHUX pEeCYpCiB Ta aKTUBHE 3aJy4YCHHs 1HO3EMHUX JKYPHAIICTIB Ta Melia Yepe3 OpraHizaliio Ipec-Typu3My,
KOH(EpEeHIIi} Ta IHIINX 3aXO0/iB.
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IToTouHi mpoekTH Ta AIAIBHICTL HA 2024-2025 poxku

IHoTouHa aigALHICTH Ta
NPOEKTH B Iporpami

HaBuyku, AsKHM Tpe0a HABYMTHCS, MOKJINBOCTI Ta pecypcH, siki Tpeda oTpuMAaTH.

IIpiopuTeTH, NPUHIUNM Ta WiHHOCTI

3MinHeHHs
oprasizamiiHoi
CIPOMOKHOCTI

Po3po0Oka cTpareriunoro miany Ha HaCTYITHI TPH POKH 3 YITKUMH LUISIMA Ta
IHIUKAaTOpaMHU YCITiXY.

Oprani3aliist TPEHIHTIB Ta CEMiHApPiB 3 KJIIFOUOBUX aCTEKTIB JIsNIBHOCTI OpraHi3artii,
B TOMY YHCII 3 TPABO3aXHUCHOI JisUTHOCTI, YIIPABIiHHS MPOEKTaMH,
(hanIpensuHry.

Po3pobka onnaiin margopmMu 11 CIUIKYBaHHS Ta OOMIHY JOCBIZIOM MiXK
opraizamissMu. 3armoyaTkyBaHHS CIUIbHUX MPOEKTIB 3 KIIIOYOBUMH ITapTHEPAMHU.

IIpiopuTern: HaBuaHHs Ta pO3BUTOK.
Po3Butok Ta cniBnpars.

Mpunounu: IIpo3opicTs
B3aemononara:

HinnocTi Bigmanicts Micii
ConigapHicTh

[Tpodecionanizm
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®opMmyBaHHs KoaJilii Ta
aJaBoKalis

CutyaTuBHI Koamiuii /i 1001F0BaHHS B MIKHApOJIHUX MDKYPSAJOBUX OpraHi3alisx
CTBOpIOBaTH MapTHEPCTBA Ta THYYKO pearyBaTH, 3BKalOud Ha CUTYAIl0 B
aJIBOKAIIIHUX Typax.

AJIBOKaIIisl TIO HAIMIpsIMKaM B

€pponapnament, OOH, xomiter OOH 3 HacunbHUIIBKUX 3HUKHEHF MKUX,
AMepHKaHChKa ayauTOpist

3axonu 1o Camity Mupy y CayniBcbkiit Apasii

3ycTpidi 3 poOOYUMU IpyIIaMU 1010 MIKHAPOAHOI MIATPUMKH 3BITbHCHHS
MOJIOHEHHUX.

[Tarra Pumceknii , kKapauHaIH

Opranizaiiist MbKHAPOJAHUX MICIH 10 YPsIIOBUX, HEYPSAIOBHUX, MIKYPSIIOBUX Ta
PEINITifHAX YCTaHOB ISl 3aXUCTY MPaB BiiiCHbKOBOMOJIOHEHHX.

IIpiopuTern: CTBOPEHHsI CHTYyaTHBHUX
koaqimiii: dokyc Ha s00iOBaHHI B
MDKHAPOIHUX M1KYPSAOBUX
opraHizaifisix, sKi MalTh BIUIUB Ha
OPUMHATTA T00aTbHUX pIllIeHb MIOA0
TIpaB JIFOIUHHU 1 BIIChKOBOIIOJIOHEHHUX.

AnBokauisa B €sponapaamenti, OOH,
Ta IHIIMX KJIYOBHX IHCTUTYHIfAX:
Crpateriune BHMKOPUCTAHHS ICHYIOUHX
MDKHApOIHUX (OpPYyMiB Il MPOCYyBaHHS
iHTEpeCiB BiiICHBKOBOMOJIOHEHHX.

Opranizanis  MDKHaApoaHUX  Miciii:
Brmus HA  pINICHHS  yPSAIOBUX,
HEYPAIOBUX Ta PENITIHHUX 1HCTUTYIIN
yepe3 npsMi 3ycTpidi Ta Micii.

Hpunmunu: THyukicTh:  3maTHICTH
MIBUJKO pearyBaTd Ha 3MiHH Yy
MDKHapPOTHOMY MOJITHYHOMY JIaHmadTi
Ta auamnTaiis CcTpaTerii  aaBoKaiii
BIZIIIOBITHO 10 IIOTOYHUX OOCTaBUH.
CuiBnpans: PosBuTok MIITHUX
MapTHEPCHKUX BiTHOCHH 3
OpraHizamisiMi, $Ki TOIUISIOTh CXOXKI
[IHHOCT1 Ta I[N, AN CHUIBHOT poOOTH
HaJl BUPILICHHSIM MPOOIeM.
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HinecnpsamMoBaHicTh: Binnanicth
3aJadyaM  aJBoKalii Ta JIOOIIOBaHHS,
30CepeKEHICTh Ha KOHKPETHHX,

BUMIPIOBAHUX IUISIX 1 pe3yJibTaTax.

Hinnocri: CnopaBeanuBicTh: 3axuct

Mpas 1 cB00O KO>KHOT'O
BiliCbKOBOIIOJIOHEHOTO, OOpoThOa 3a iX
MTOBEPHEHHS Ta BiJTHOBJICHHS
CIPaBEeIIMBOCTI.

BinnoBigaJabHicTh: Bigmnosigansae
IIPEJICTaBICHHS iHTEpeciB

BIMICHKOBOIIOJIOHEHUX Ha MIKHAPOIHHUX
piBHAX, 3a0€3Me4YeHHsI BIIKPUTOCTI i
MPO30POCTI JTii.
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HinTpuMka
BiliCbKOBOMOJIOHEHUX
3HHUKJIHNX 0e3BicTH

poauH
Ta

Opranizaitiss ceMiHapiB Ta TPEHIHTIB I POIWH IIOAO iX IPaB Ta MEXaHi3MiB IOPUIUIHOI
miarpuMku. CTBOpEHHS TOCTIHHO Jit0401 IOPHIMYHOT KOHCYJIBTaTHBHOI CITYy:KOW JUIst
HaJaHHs KOHCYINBTaLli}.

Po3poOka mporpamMu peTpHTIB 1 peKpeariiiHuX 3ax0idiB, CIIPIMOBAHUX Ha IICHUXOJIOTiUHE
BiJHOBIIEHHS poauH. [IpoBeneHHS NepIIMX PETPUTIB y CIOKIHHMX 1 BiTHOBIIOIOYHX
JIOKALIAX.

36ip MarepiaiiB, iCTOpid 1 CBiAYEHb BiJ POIUH, IMMOYATOK POOOTH 3 aBTOpaMH Ta
penaKkTopamu Uil CTBOPEHHS MaKkeTy KHUTH.

Hpioputern: IOpuanuna nigTpuMKa:
Hanganns KOMILJICKCHO1 FOPUINYHOL
JOIIOMOTH POAMHAM BilICHKOBOIIOJIOHEHUX
yepe3 CeMiHapW, TPEHIHTHM Ta CTBOPEHHS
IOPUINYHOI KOHCYJABTATUBHOI CITyKOH.
Icuxonoriuna minTpumka: Po3poOka Ta
MPOBEICHHS porpaMu  peTpHUTIB i
peKpeartiiHuX 3axXofiB, CHIPSIMOBAaHUX Ha
IICUXOJIOTIYHE BIJHOBIIEHHS Ta BIIHOBJIECHHS
JyIIEBHOTO CIIOKOKO POJMH.

306ip icTopiii Ta BUAaHHA KHUTH «BapTtoBi
Mapiynoasp»:  CTBOpPEHHS  KHUTH, IO

JIOKYMEHTY€E IIOCBIx pOIUH
BiliCHKOBOTIOJIOHEHUX, IS 30€peiKeHHS
nam'siti Ta MIPUBEPTAHHS yBaru
TPOMAJICBKOCTI JI0 iXHKOI CHTYaITii.
HMpuHuunmu

BinkpuricTh Ta JOCTYMHICTh:

3a0e3nedeHHs] BUTBHOTO JIOCTYITy POAWH JIO
BCIX pecypciB Ta TOCIYI, fAKI Hajaae
opradizariis, 6e3 Oynb-skux 0ap'epis.
InpuBinyanbHui miaxin: [MigTpumka
KOXXHOI POAWHH 3 YypaxyBaHHSAM IXHIX
VHIKaJIbHUX [TOTpe0 Ta 00CTaBUH.
KomnuekcuicTb: [HTerpanis pisHux ¢dopm
MiATPUMKHA  (FOPUAWYHOI, TICHXOJOTIYHOI,
OCBITHBOI)  IJI1  HAmgaHHI  BCEOIYHOI
JIOTIOMOTH.

HinnocTi

CniBnepe:xkuBanusi: [71MOOKe po3yMiHHS Ta
CHIBYYTTS 10 POAMH, IO 3a3HaJIM BTpaT abo
PO3IiJICHHS BHACIIIOK BOEHHIX KOH(TIKTiB.

24



PecnextyBannsi  rignocti:  IlinTpumxa
TIAHOCTI Ta TpaB JIIOAWHU y BCIX [isX Ta
mporpamax, CHPSAMOBaHMX Ha JOMOMOTY
POAMHAM.

CoaigapHicTb: bynysanHus MIIHOT
CHIIBHOTH 3 POAMHAMHM, fKa Oa3zyeTbCcs Ha
B3aEMOITIITPUMII Ta CIUTBHHUX JisX.
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Indopmaniiini kammanii Ta
rpoMaJChKi iHiiaTuBHM

[IpoBenenns iHpopmamiiHNX KaMNaHiid U1 TPUBEPHEHHS YBaru 0 MpooieM MopymeHHs
TpaB BiiCHKOBOIIOJIOHCHHX 1 3HUKJIMX O€3BICTH.

Axii 6ist AT, M3C, TToconbcTB Kpain

3amyueHHS TPOMAJICHKOCTI 10 MPaBO3aXUCHOTO PyXy Ta MPOBEACHHS COIIOJIOTIYHUX
OIHUTYBAaHb MIOI0 00I3HAHOCTI.

JocnimkenHas 0013HAHOCTI
BIMCBHKOBOIIOJIOHEHHX.

CyCHUIBCTBA MIOJ0 MPOOIEeMH TMOIIYKYy Ta 3BUILHCHHS

JocnimkeHHs moTped poArH BiiChKOBOMOJIOHEHUX.

AKTHBHA Yy4YacTh Vy 3aKOHOTBOPUMX IHIIIaTHBAaX Ta oOpraHisamis Oe3mepepBHUX
rPOMAJICHKUX aKIIii.
Aynut 3aKOHOJABYMX  aKTIB 110(0)1 (0] COIIaIbHUX  TapaHTii  3a0e3neueHHs

BifICHKOBOITOJIOHEHHUX Ta iX POIUH .

[pioputern

IIpoBenenns ingopmauiiiHux KaMnaHiii:
AKTUBI3aIlis 3yCWIb IIO/I0 BUCBITICHHS
NOPYIIEHb NTPaB BiCHKOBOIIOJIOHEHHUX 1
3HUKINX Oe3BicTu. [IpuBepHeHHs yBaru
IPOMAJICHKOCTI Ta YPSIiB.

Opranizanisg rpoMajcbKuX aKIii:
[IpoBeaeHHs akuii mpoTecTy Ta
iHpOpMaiiTHIX KaMITaHi#i 01 KITIOYOBHX
yctanoB (AIl, M3C, noconbcTBa Kpain) ams
301IBIIEHHS TUCKY Ha YPSAH.

3any4eHHsI TPOMA/ICBKOCTI.

[TpuHuMnM

TpancnapenTHicTh: 3abe3neucHHs
MPO30POCTI Yy BCiX iH(OpMaIiitHIX
MaTepianax i Iisx, TapaHTyBaHHS
JIOCTOBIPHOCTI HaIaHOi iHpOpMaIii.
AKTHBI3M: 3aCTOCYBaHHS aKTUBHUX (HOpM
TPOMAJICHKOI YUacTi UIA 3ay4eHHs yBark 10
po0JieM BifiCHKOBOITOJIOHEHUX Ta iX POIIUH.
Ink03uBHiCTB: 3aTy4EeHHS LIUPOKOTO KOJIa
TPOMAJICHKOCTI, BKITFOYAIOYH MI>KHAPOIHI
oprasizarlii, He3aJeKHI IHCTHTYIIIT Ta
3BHYAMHUX ITPOMAJISH, 10 IPaBO3aXUCHOT
SUIBHOCTI

Hinrocri: CoaigapHicTs: [linTpumka
€THOCTI cepell WICHIB TPOMaIChKOCTI Ta
MapTHEPCHKUX OpraHizauiil y 00poTs0i 3a
IpaBa BiiCHKOBOIIOJIOHCHUX.
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CunpaseniuBicTb: 3axucT npas i riAHOCTI
KOYKHOTO BIifiCHKOBOITOJIOHEHOTO Ta 3HUKJIOTO
0€e3BICTH K OCHOBA BCi€l AIsUIBHOCTI.
BignosigajabHicTs: BignosinannHe
CTaBJICHHS 710 BUKOHAHHS B3STHX Ha cebOe
3000B's13aHb NIEpe] POAMHAMHA
BiliCHKOBOITOJIOHEHUX Ta IIHPOKOIO
TPOMAJICHKICTIO.

Komynikauii Ta 3any4yeHHs
pecypciB

Po3po0Oka Ta 3ampoBamKeHHs] KOMIDIEKCHOT cTparerii pannpeisuary. [lomyk HOBUX
Jokepen (hiHaHCyBaHHS, BKIIOYHO 3 TPAHTAMH, JIOHOPCHKUMH KOIITaMH Ta
KpayadaHAUHTOM.

[pioputetn:  uBepcudikamis  mxKepen
(inaHCYBaHHS:

3amydeHHS KOPHOPAaTHMBHUX NapTHEPIB Ta
Oi3Hec-cexTopa:

[punatumu: [Ipo3opicTs

Hinrocti: CropaBemIuBICTE Ta ETUYHICTB.
JloTpuMaHHSI BUCOKHX €THYHHUX CTaHIaPTIiB Y
BCiX acmekTax (aHApei3uHry, BiAMOBa Bil
¢biHaHCYBaHHS, SKE& MOXE  BHKIHUKAaTH
KOH(ITIKT iHTEpeCiB.

[TaptHepcTBO Ta Komabopamis. BymiBHUIITBO
MIIHUX 1 JOBrOTPUBAJIUX BIJHOCUH 3
JOHOpaMH, MapTHEpamMH Ta CIIOHCOpaMH Ha
OCHOBI B3a€MHOI KOPHCTI Ta CITUTBHHX
LIHHOCTEM.
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OpranizaiiifHa CTpyKTypa Ta NPUHIUIIN YIPABIIHHS:

dopmMyBaHHA Koaniuin Ta

3aranbHi N :
afBoKauif
360pnlr0 KoopaunHaTop A H
OnepalliHa MigTpuMKa poguH
KOMaHpja: KoopamnHaTo = BINCbKOBOIMOJIOHEHUX Ta
fonoBal0 CMM, \_/% g g 3HUKINX 6e3BICTH
daHapensep
byxrantep
[n3alniHep
[Nepeknapay
IHbopMaUiHi KaMmnaHii Ta
KoopguHato i
BornoHTepH PA P rpoMaAcChKi iHiLiaTuBU

CninbHoOTa
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MOHITOPHHT Ta OLIHKA:
MOHITOPHHT Ta OIIHKA peaizarii CTpaTeriqyHoro IjiaHy BKJIIOYAE:
* TOCTIHHUN BHYTPIIIHIN MOHITOPUHT JOCSTHEHHS OYIKYBaHUX PE3YJIBTATIB y pO3pi31 KOKHOI MPOrpamMu B Mexax
HaIPsIMKIB JIISUTBHOCTI;
* [IOPIYHY BHYTPIIIHIO OI[IHKY pe3yJIbTaTiB pOOOTH B pO3pi3i KOXKHOTO HAMPSAMKY AiISUTBHOCTI;
* TepioJUYHY 30BHIIIHIO OIIHKY peaji3ailii CTpaTeriyHoro TUIaHy.

Hanpsimok Inaukaropu: Sk Mu ai3HaeMocs 110 He ycmix? d:xepeito
3Bigkm aizHaemMocH mwo ue ycmix?
3aBepIIeHHS CTPATETIUHOTO MIaHy BU3HAYEHOI. BHyTpinHi JOKyMEHTH OpraHi3alii: cTpaTeriuHui IiaH,
3MinHeHHs opranizamiiinoi | KinrpkicTs mpoBeaeHUX TPEHIHTIB. oTepaIiifHui 1miaH
CIPOMOKHOCTI KinbkicTh y4acHHKIB, IO TPOWIIUTA HABYAHHS.
3a0BOJICHICTh YYACHUKIB 3a PE3YJIbTaTaMU OIUTYBaHb. Peecrpartiiini gaHi y4acHUKIB, aHKETH 33JJ0BOJICHOCTI, BIITYKH
3armyck mmaropMu 10 MeBHOT aTy. TICJIS TPEHIHTIB
KinbKkicTh aKkTHBHUX KOPUCTYBaYiB. EnexkrpoHHi (hopMH 3BOPOTHOTO 3B'SI3KY, TAIepoOBi
PiBenp B3aemozii Ha TIaTGOpMI. ONUTYBAJLHUKH, 0a3U TaHUX YYACHHUKIB.
AHanmiTH4HI 3BiTH MIaTGOPMH, JaHi KOPUCTYBadiB, CTATUCTHKA
B3a€MOIIil Ha CaMTI.
KinbkicTh CTBOpEHMX KOAMLii Ta MiMICAHINX MEMOPAHAYMIB BryTpimras 6a3a qaHuX, IPOTOKOIHU 3ycCTpiueil.
DopMyBaHHA KoaJrimii Ta Peectparis Bcix yron Ta BeJICHHS apXiBy JOKyMEHTAIII1.
ajgBoOKAaNis

3BiTH 3yCcTpiuei, BIATYKH MapTHEPIB.
CucremarnuHuii 30ip BiATYKiB, aHaIII3 3BITiB MiCIsI KOXKHOTO
KinbkicTh poBeIeHUX aJIBOKAIIHUX 3yCTpiYeH Ta IX BIUIMB 3aXO01y.

3BiTH Micili, myOmikaiii B Menia.
MoHiTopHHT Mefia Ta 301p 3BiTiB YYaCHUKIB MiCiii.
Brumue Mi>kHApOIHUX Miciit
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HinTpumka poauH
BiliCbKOBOMOJIOHEHUX Ta
3HHUKJIHNX 0e3BicTH

KinbkicTh IpoBeACHNX 3aX0/IB, KUTBKICTh YYaCHUKIB, PIBEHb 33JI0BOJICHOCTI1
YYaCHHUKIB.

KinpKicTh IpOBEACHUX PETPUTIB, YIACTh CIMEH, OIiHKA ¢(PEKTUBHOCTI PETPUTIB HA
MICUXOJIOTIYHUH CTaH YYaCHHKIB.

3aBepIIeHHS MaKeTy KHHUTH, KUTbKICTh 310paHuX iCTOPii, 3aI0BOJICHICTh POTUH
OITyOJIiIKOBaHUM MaTepiaioM.

PeecrpartiiiHi McTH, aHKETH 33I0BOJICHOCTI, 3BOPOTHIH
3B'SI30K YYaCHUKIB.

AHKETH MICIIA y4acTi y peTPUTax, BIATYKU YIaCHUKIB.

BITH PENAKTOPIB Ta aBTOPIB, 3BOPOTHIN 3B'I30K Bl POIUH.
3Bi €JIaKTOPIB Ta aBTOPIB, 3BOPOTHIiH 3B'SI30K BiJI PO,

Ingopmaniiini kammanii  Ta
TPOMAJCHKI iHiniaTUBH

KinekicTe myOmikariif y meznia, BiZiBi{yBaHICTh 3aXO/iB.
KinmbkicTh YyUaCHHKIB aKIIii, 3raJIKH B Meia.
3BiTH JOCHIIKEHb, CTATUCTUKA 0013HAHOCTI.

KinbkicTh IPpUAHATHX 3aKOHOAABYMX 3MiH.

3BitTr o CMM, Menia-MOHITOPHHT.

Peectpariis yuacHUKiB,, Meia-MOHITOPHHT.

AHaJi3 ONUTYBAJIbHUX JaHUX, 3BITH JOCIIAHULBKUX areHLil.
OdiuiitHi razeTH, 3BiTH NapIaMEHTCHKUX KOMITETIB.

Komynikauii Ta  3ajJy4eHHs
pecypciB

CyMa 310paHuX KOIITiB, KUTbKICTh HOBUX JJOHOPIB, €(PCKTHBHICTh
KpayapaHIMHTOBUX KaMIIaHii.

KinmpkicTh yKIaJAEHUX yToj 3 HOBUMH JJOHOPAaMH Ta IapTHEpaMH, 3aIy4deHi TPaHTH.
PiBeHb 3amydeHHs ayAUTOpii B COIIaIbHUX Meia,
KinbkicTh epenisaiB Ta BiIBiyBaHb BeO-caiTy,

KinpkicTs myOmikariit y Mesia.

®diHaHCOBI 3BITH, 0a3u TaHUX JOHOPIB, aHATITHKA KaMITaHiH.
JoroBopu, rpaHTOBI yTroAu, 3BiTH BiJ JOHOPIB.
AHaNITHYHI IHCTPYMEHTH COLIAIEHIX MepexX (HapuKiIaz,

Facebook Insights), Be6-ananiTuka (Hanpukian, Google
Analytics), Meia-MOHITOPHHT.
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	Поточні проекти та діяльність на 2024-2025 роки  
	 
	Поточна діяльність та проекти в програмі 
	Навички, яким треба навчитися, можливості та ресурси, які треба отримати. 
	Пріоритети, принципи та цінності 
	Зміцнення організаційної спроможності 

	Розробка стратегічного плану на наступні три роки з чіткими цілями та індикаторами успіху. 
	 
	Організація тренінгів та семінарів з ключових аспектів діяльності організації, в тому числі з правозахисної діяльності, управління проектами, фандрейзингу. 
	 
	Розробка онлайн платформи для спілкування та обміну досвідом між організаціями. Започаткування спільних проектів з ключовими партнерами. 
	Пріоритети: Навчання та розвиток. 

	                        Розвиток та співпраця. 
	Принципи:    Прозорість 
	                         Взаємоповага:  
	Цінності        Відданість місії 
	                         Солідарність 
	                          Професіоналізм 
	Формування коаліцій та адвокація 

	 
	Ситуативні коаліції для лобіювання в міжнародних міжурядових організаціях  
	Створювати партнерства та гнучко реагувати, зважаючи на ситуацію  в адвокаційних турах.  
	Адвокація по напрямкам в  
	Європарламент, ООН, комітет ООН з насильницьких зникнень МКЧХ,  
	Американська аудиторія  
	Заходи до Саміту Миру у Саудівській Аравії  
	Зустрічі з робочими групами щодо міжнародної підтримки звільнення полонених. 
	Папа Римський , кардинали    
	Організація міжнародних місій до урядових, неурядових, міжурядових та релігійних установ для захисту прав військовополонених. 
	Пріоритети: Створення ситуативних коаліцій: Фокус на лобіюванні в міжнародних міжурядових організаціях, які мають вплив на прийняття глобальних рішень щодо прав людини і військовополонених. 

	Адвокація в Європарламенті, ООН, та інших ключових інституціях: Стратегічне використання існуючих міжнародних форумів для просування інтересів військовополонених. 
	Організація міжнародних місій: Вплив на рішення урядових, неурядових та релігійних інституцій через прямі зустрічі та місії. 
	Принципи: Гнучкість: Здатність швидко реагувати на зміни у міжнародному політичному ландшафті та адаптація стратегій адвокації відповідно до поточних обставин. 

	Співпраця: Розвиток міцних партнерських відносин з організаціями, які поділяють схожі цінності та цілі, для спільної роботи над вирішенням проблем. 
	Цілеспрямованість: Відданість задачам адвокації та лобіювання, зосередженість на конкретних, вимірюваних цілях і результатах. 
	Цінності: Справедливість: Захист прав і свобод кожного військовополоненого, боротьба за їх повернення та відновлення справедливості. 

	Відповідальність: Відповідальне представлення інтересів військовополонених на міжнародних рівнях, забезпечення відкритості і прозорості дій. 
	 
	Підтримка родин військовополонених та зниклих безвісти 

	 
	 
	Збір матеріалів, історій і свідчень від родин, початок роботи з авторами та редакторами для створення макету книги. 
	Пріоритети: Юридична підтримка: Надання комплексної юридичної допомоги родинам військовополонених через семінари, тренінги та створення юридичної консультативної служби. 

	Психологічна підтримка: Розробка та проведення програми ретритів і рекреаційних заходів, спрямованих на психологічне відновлення та відновлення душевного спокою родин. 
	Збір історій та видання книги «Вартові Маріуполя»: Створення книги, що документує досвід родин військовополонених, для збереження пам'яті та привертання уваги громадськості до їхньої ситуації. 
	Принципи 

	Відкритість та доступність: Забезпечення вільного доступу родин до всіх ресурсів та послуг, які надає організація, без будь-яких бар'єрів. 
	Індивідуальний підхід: Підтримка кожної родини з урахуванням їхніх унікальних потреб та обставин. 
	Комплексність: Інтеграція різних форм підтримки (юридичної, психологічної, освітньої) для надання всебічної допомоги. 
	Цінності 

	Співпереживання: Глибоке розуміння та співчуття до родин, що зазнали втрат або розділення внаслідок воєнних конфліктів. 
	Респектування гідності: Підтримка гідності та прав людини у всіх діях та програмах, спрямованих на допомогу родинам. 
	Солідарність: Будування міцної спільноти з родинами, яка базується на взаємопідтримці та спільних діях. 
	Інформаційні кампанії та громадські ініціативи 

	 
	Проведення інформаційних кампаній для привернення уваги до проблем порушення прав військовополонених і зниклих безвісти. 
	Акції біля АП, МЗС, Посольств країн  
	Залучення громадськості до правозахисного руху та проведення соціологічних опитувань щодо обізнаності. 
	Дослідження потреб родин військовополонених.  
	Активна участь у законотворчих ініціативах та організація безперервних громадських акцій. 
	Аудит законодавчих актів щодо соціальних гарантій забезпечення військовополонених та їх родин . 
	Комунікації та залучення ресурсів 
	 

	Розробка та запровадження комплексної стратегії фандрейзингу. Пошук нових джерел фінансування, включно з грантами, донорськими коштами та краудфандингом. 
	Пріоритети: Диверсифікація джерел фінансування:  

	Залучення корпоративних партнерів та бізнес-сектора:  
	Принципи: Прозорість  
	Цінності: Справедливість та етичність. Дотримання високих етичних стандартів у всіх аспектах фандрейзингу, відмова від фінансування, яке може викликати конфлікт інтересів. 

	Партнерство та колаборація. Будівництво міцних і довготривалих відносин з донорами, партнерами та спонсорами на основі взаємної користі та спільних цінностей. 
	 
	Організаційна структура та принципи управління: 
	 
	Моніторинг та оцінка: 
	Зміцнення організаційної спроможності 
	Формування коаліцій та адвокація 
	Підтримка родин військовополонених та зниклих безвісти 
	Інформаційні кампанії та громадські ініціативи 
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