METODOLOGIAS DE GESTAO PARA O COORDENADOR ESCOLAR*

*Adaptado

O coordenador pedagdégico € um profissional de suma importancia na gestao da escola.
Atua em parceria com o diretor escolar e é responsavel por gerir as praticas pedagdgicas da
instituicdo de ensino. Por isso, é interessante que conhega metodologias de gestao, ja que
elas tém muito a acrescentar a sua forma de trabalho. Caracteristicas de uma boa
metodologia de gestao

Uma boa metodologia de gestao envolve a definicdo de objetivos claros e especificos que a
escola pretende alcangar. Tendo os objetivos determinados, é necessario indicar como eles
serdo alcangados. Para isso, é fundamental que haja uma etapa de planejamento na gestéao
escolar.

O planejamento escolar deve levar em consideracéo a realidade da escola, considerando,
também, o que ja foi feito nos anos anteriores. Além disso, é importante que tenha a
participacao de diversos agentes da comunidade escolar, como diretor, professores e
familiares dos alunos.

No entanto, uma boa metodologia de gestdo ndo diz respeito apenas ao planejamento
escolar. Desenvolver o que foi planejado, assim como avaliar, € de extrema importancia
para levantar os pontos fortes e o que funcionou e pensar em estratégias para superar as
dificuldades. Por isso, é importante que uma boa metodologia de gestdo escolar tenha
como um de seus pilares a avaliagao continua.

O Ciclo de Gestao do Ensino (CGE)

O Ciclo de Gestao do Ensino (CGE) é uma metodologia de gestao desenvolvida a partir de
processos de melhoria continua e foi adaptado a realidade escolar. Seu principal objetivo é
melhorar continuamente o processo de ensino-aprendizagem das instituicbes de ensino. O
CGE compreende 4 etapas:

Planejamento:

A etapa de Planejamento € o momento de definir quais agcdes a escola vai realizar para
alcancar seus objetivos. A realidade da escola deve ser analisada e levada em
consideracéao e é preciso atribuir um prazo e um responsavel para cada agao.

Desenvolvimento:

As acbes definidas na etapa de Planejamento vao ser colocadas em pratica nesta etapa, o
Desenvolvimento. Registrar de forma clara o andamento das atividades é muito importante,
para que toda a equipe consiga acompanhar os trabalhos.

Avaliagao Continua:



Na etapa de Avaliacdo Continua, € feita uma verificagdo se as tarefas estdo evoluindo
conforme o esperado. Nela, é possivel acompanhar a aplicagao das estratégias, verificando
se estao funcionando, se é necessario replanejar ou realizar uma intervengao especifica.

Intervencao Pedagoégica:

A etapa de Intervengdo Pedagdgica tem como base os resultados obtidos na etapa de
Avaliacao Continua. Esse € o momento de calibrar as agdes para que os objetivos
propostos sejam de fato alcang¢ados.

Os desafios do coordenador pedagégico na gestao escolar

O principal desafio do coordenador pedagdgico na gestdo escolar se deve a sua atuacao
ocorrer, muitas vezes, “apagando incéndios”. Por ser responsavel por resolver problemas
pontuais com frequéncia, é impossibilitado de desenvolver agcbes de longo prazo que muito
contribuiriam com a instituicdo de ensino. Por isso, o coordenador deve adotar uma boa
metodologia de gestdo, que o permita agir preventivamente, e ndo reativamente, quanto aos
desafios da escola.

Outro desafio presente no dia a dia do coordenador pedagdgico é a formagao de
professores capacitados para lidar com os problemas que surgem dentro do ambiente de
sala de aula. Desenvolver competéncias de gestdao de conflitos nos professores é
fundamental para que pequenos problemas nao prejudiquem o aprendizado e sejam
resolvidos rapidamente.
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Na sua rotina, o coordenador pedagdgico € responsavel por acompanhar as praticas
pedagogicas da instituicido de ensino, auxiliando o corpo docente em suas dificuldades e
buscando remover quaisquer impedimentos para realizagdo do trabalho dos professores.
Além disso, ele promove a formacéo continuada dos docentes, isso pode ser feito por meio
de cursos online ou presenciais, criando uma cultura na instituicdo de ensino que valorize a
formacgéao continuada e entenda sua importancia.

O cotidiano do coordenador pedagodgico é pautado, principalmente, em ag¢des para garantir
uma boa comunicagao dentro da instituicao de ensino. Ele é a principal ponte entre a escola
e as familias dos alunos e deve buscar estabelecer uma relagdo de parceria, a fim de que
eventuais problemas possam ser resolvidos de forma conjunta e pratica.

Conclusao

O coordenador pedagogico tem importantes responsabilidades dentro da escola, sendo o
principal agente de uma boa comunicacdo dentro do ambiente escolar. Por ser o
profissional responsavel pelo acompanhamento das praticas pedagogicas, é essencial que
estabeleca uma gestao clara e eficiente desses processos, a fim de melhorar o processo de
ensino-aprendizagem.

Definir uma metodologia de gestao para ser utilizada na escola € uma forma muito eficaz de
levar a instituicdo a alcancar seus objetivos. Para isso, € importante definir uma metodologia



que leve em conta a realidade da escola e permita um acompanhamento continuo do
desenvolvimento das atividades. Assim, necessidades de intervencbes sdo identificadas
com maior facilidade e é possivel tragar novas estratégias para a gestao escolar.

*https://www.somospar. com.br/metodologias-de-gestao-para-o-coordenador-escolar/



