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Hgp tac Déi tac Chién lugc Toan dién danh dau budc ngoat I8n trong quan hé Viét-My, dac biét
trong cac linh vuc trong diém. Tinh dén hét 2022, My la nha dau tu [8n thi 11 vao Viét Nam véi
1.216 du an c6 téng von 11,4 ti d6 la. Khong chi nhdn dong vén ti MY, cac doanh nghiép Viét
Nam cling gia tang dau tu sang thi trudng Hoa Ky vao ltc Viét Nam mudn tim kiém cong nghé

nguon, dac biét la cong nghé cao, ma My thi di dau thé gidi vé linh vuc nay.

Ngoai trudng My Antony Blinken "ndi chuyén" v8i mot robot khi tham Dai hoc Khoa hoc va
Cong nghé Ha N&i, tai Ha NOi, Viét Nam, ngay 15/04/2023. AP - Andrew Harnik

Theo trang VTV ngay 13/05/2023, « trong nhiing nam 2013-2022, Viét Nam diing thf 9 trong 10
nudc khu vuc chau A-Thai Binh Dudng cé cam két dau tu 18n nhat vao M ». Hién tai, nhiéu
doanh nghiép Viét Nam hoat ddng trong cac linh vuc san xuat lap rap 6 t6 va pin xe dién, phan
mém, thiét ké ndi that, xay dung, van tai, thuc pham, bao bi... d3, dang va c6 ké hoach dau tu
vao My.

Cac doanh nghiép Viét Nam s€& c6 nhitng thuan [gi va khé khan nhu nao khi chinh phuc thi
trudng My ? RFI Tiéng Viét dat cau hdi v8i ng Eric Mottet, giang vién Pai hoc Cong giao Lille
(Université Catholique de Lille), giam doc nghién clu tai Vién Quan hé Quéc té va Chién lugc

Phap (IRIS), nguyén gido su dia-chinh tri Dai hoc Québec & Montréal (UQAM, Canada).




RFI : Chuyén cong du Ha NGi ciia tong théng Joe Biden lam gia ting su quan tam cua cac
nha dau tu My vao Viét Nam. Tuy nhién, ciing c6 nhiéu cdng ty Viét Nam tim cach dau tu
vao Hoa Ky. Liéu day c6 phai la mét budc ngoidt mdi, ching té doanh nghiép Viét da du
suc nhin xa ?

Eric Mottet : Dlng la trong chuyén cong du ngan ngui clia 6ng Joe Biden, chi khoang 24 tiéng
vao thang 9, Viét Nam va Hoa Ky da ky mot Hiép dinh Doi tac Chién lugc Toan dién, trong do
noi dung kinh té va cong nghé rat dugc chi trong. Chinh linh vuc céng nghé va déi mdi cé thé
sé trd thanh mot tru cot trong quan hé song phuadng, dac biét la déi vdi Viét Nam. Chinh phu
6 ké hoach hién dai héa nén kinh té&, cong nghiép tu nay dén nam 2030, cho nén rat quan tam
dén nhiing cong nghé hién Viét Nam chua cé.

Dung, day la mot budc ngoat d6i véi cac cong ty Vit Nam bdi vi hién gid c6 nhiéu doanh
nghiép My dén tim doi tac Viét Nam. Ngudc lai, du vdi ti [&é thap hon nhiéu, cling ¢ nhiéu cong
ty Viét Nam dau tu vao My, tham chi mua lai mot sé cong ty & My dé c6 dudc cong nghé, sau do
6 thé chuyén ngugc vé Viét Nam.

Toi cb nghién ciu mét chdt vé trudng hgp hai dai tip doan Viét Nam, dudc truyén thong nhic
dén nhiéu trong nhiing thang qua vi dau tu vao M. Trudc tién la nha san xuat 6 t6 VinFast,
cong ty thanh vién thudc tap doan Vingroup ma t6i sé dé cap chi tiét hon. Tiép theo la FPT, tép
doan chuyén vé cong nghé va dao tao, vila mua lai mét s6 cong ty 3 My, trong do ¢6 ca linh vuc
tri thong minh nhan tao, va sé tim cach nao d6 dé mang nhiing cong nghé nay vé phat trién &
Viét Nam trong giai doan 2030-2040. Viéc mua lai nhiing cdng ty cong nghé M§ gilip FPT c6
dudc ddi ngli nhan vién chuyén mén, cho nén cling phai nhac dén mong mudn dua nhan vién
6 trinh d6 tU My vé thi trudng Viét Nam.

Diéu thu vi 6 day la ching ta thay c6 su b6 trg lan nhau dang dudc hinh thanh gitta nén kinh té
Viét Nam va My, dac biét trong [inh vuc cong nghé cao.

RFI : Tong théng Donald Trump ciing nhu tong théng duong nhiém Joe Biden déu dat Lgi
ich ciia Hoa Ky |én trén hét. Doanh nghiép Viét Nam mudn dau tu vao My sé phai déi mat

véi nhiing khé khan nao ?



Eric Mottet : Ching ta dang thay siic manh hgp tac thuong mai chua tiing cé gitta hai nudc tu
vai thang nay, bdi vi khoang 50 doanh nghiép My da dén Viét Nam dé tim déi tac va nghién cliu
xem c6 thé gay dung hoat dong gi tai day. Van dé déi vGi cac doanh nghiép Viét Nam, nhat [a
doanh nghiép xuat khau, la ho thudng chuyén vé ban si, ban |é nhiing san pham ma téi cho
rang hién kém hap dan dai vdi thi trudng My. Nhiéu doanh nghiép My cling san xuat nhiing
loai hang d6. Nhung hién gid chlng ta thay nhiing doanh nghiép Viét Nam dau tu ra nudc
ngoai thudng hoat dong trong linh vuc théng tin-truyén théng va chinh ho dang ¢6 gang dau
tu vao Hoa Ky.

Vay mot doanh nghiép thudng gdp nhiing kho khan gi & My ? Trudc tién, hién gid cac cong ty
Viét Nam chua cé kién thdc hodc chua hi€u chac vé thi trugng My dé c6 thé hoat dong lau dai.
Diém thu hai, d€ hoat dong tai MY, ho phai tim dugc mot déi tac hodc mua lai doanh nghiép.
Nhiing hoat dong nay c6 kinh phi tudng déi [dn. Va diing quén la rat nhiéu linh vuc, trong d6
c6 cac nganh cong nghé cao & MY, cling dudc bao méat. Do d6 cac cong ty Viét Nam khong thé
dau tu vao tat ca cac linh vuc vi nhiéu ly do khac nhau.

Luat phap My cling phic tap. Khi muén tham nhap vao My, ho thudng phai thanh [ap mot chi
nhanh 100% M§ dé tranh gdp rdi ro vé tu phap hodc thué khda. Va day la van dé tudng doi
phc tap, mat thdi gian va tén kém. Ngoai ra phai ké dén mot kho khan khac, d6 [a méi bang &
MY§ hoan toan doc lap vé luat, dac biét [a luat lao dong. Cho nén van dé phuc tap cho cac
doanh nghiép Viét Nam [a tim hiéu xem nén hoat dong & bang nao dé c6 thé Igi hon vé luat lao
dong.

Noi tom lai, cdc doanh nghiép Viét Nam muén dau tu vao My van dang tim hiéu vé linh vuc
dau tu, nhung luén nady sinh nhitng van dé phuc tap vé kinh té, tai chinh va phap ly, khién cac
cong ty miii nhon, cac doanh nghi€p quan trong trong mét so linh vuc & Viét Nam kho co thé
tham nhap va hoat dong & M¥.

RFI :Tuy nhién, chinh phu My ciing dua ra nhiéu ché dd vu dai dé thu hat dau tu nudc
ngoai, vi du trong linh vuc san xuat 6 té dién.

Eric Mottet : Chlng ta hi€u r6 tai sao nhiéu doanh nghiép Viét Nam, cling nhu cla cac nudc

khac, muon dau tu vao Hoa Ky. Trudc tién, do [a nén kinh té [6n nhat thé gidi, la mot thi truong



tap trung vao do6 la, dong tién dudc sif dung nhiéu nhat thé gidi. Theo t6i, d6 cling la mét thi
trudng lao dong rat nang dong.

Plng |3 t6i da doc thdy rang MY da trién khai nhiéu cd ché tich cuc cho Viét Nam, nhung hién
gig t6i chua thay c6 gi dac biét. Tuy nhién, cé nhiing cd ché ma doanh nghiép Viét Nam cé thé
van dung dé ti€p can thi trudng My, vi du Cuc Quan ly Phat trién Kinh té (Economic
Development Administration, EDA) cho vay von dai han vdi [di suat uu dai, nhat la khi doanh
nghiép mudn dau tu dé tao viéc lam. Néu cac cong ty Viét Nam tao dugc mot s6 viéc lam nhat
dinh, ho c6 thé vay vdi i suat uu dai dé thanh lap cong ty hodc chi nhanh.

Ngoai ra, con c6 Cuc Quan ly Doanh nghiép Nho (Small Business Administration, SBA) cé thé
bao [dnh trong trung han va dai han cac khoan vay ctia doanh nghiép ¢ viia dé chi tra cho
viéc xdy dung nha may. Dy phan nao la diéu ma VinFast st dung dé xay dung nha may & bang
North Carolina. Cac doanh nghiép cling cé thé tiép can nhiéu quy khac. Trong truéng hgp
doanh nghiép Viét Nam tao viéc lam & ndng thon, ho cé thé dugc bd Nong Nghiép My cho vay
von.

C6 thé thay la cé rat nhiéu cd ché, nhung can nhac lai (a t6i chua thay diéu gi cu thé ngoai
nhiing thdng bao vé cac cd ché dac biét dugc danh cho doanh nghiép Viét Nam mudn hoat
dong tai My.

RFI : Vai chuc doanh nghiép Viét hoat ddng trong cac linh vuc logistic, san xuat d6 go noi
that, xay dung, bao bi... mudn dau tu vao My. Ngoai ra, con c6 nganh san 6 t6 dién clia
tap doan VinFast va binh dién 6 t6 cling muén chinh phuc thi trudng My. Thé nhung day
ciing la nhiing linh vuc dudng nhu phai chiu canh tranh l6n tai Hoa Ky ?

Eric Mottet : VinFast [a mot trudng hdp thuc su tha vi. La cong ty thanh vién thudc tap doan
Vingroup, nha san xuat 6 td VinFast d& bat dau giao xe & bang California tif thang 03/2023 va
dang mudn tang tdc & thi trudng My, bdi vi VinFast da cam két xdy mot nha may san xuat va
|3p rp xe dién & bang North Carolina ké tif ndm 2025-2026 véi san lugng khoang 150.000 xe
dién moi nam.

Chulng ta thay r6 muc tiéu ctia VinFast [a chiém thi phan ngay cang [8n trong thi trudng 6 to

dién cta M. Toi xin nhac lai la VinFast d3 ¢ mat trudc dé, nhung phan nao bi budc phai dau



tu tryc tiép trén lanh tho Hoa Ky, sau khi chinh phd M§ ban hanh dao luat giam phat thai khi
thai bang cach dat cudc vao xe dién véi khoan trg cap cho ngudi tiéu dung My mua 6 té dién
san xuat trén dat My. Day [a mot kho khan thém vao nhitng khé khan ma chidng ta da dé cap &
trén.

D7 nhién VinFast hy vong canh tranh dugc v8i nha san xuat 6 t6 dién truyén thong Tesla. Vay
dau la chién lugc phat trién clia VinFast ? Ho dé xuat cdc mau ma ré hon, thadm chi la ré hon
nhiéu so vdi xe cla Tesla, dac biét la VinFast khdng ban pin kem véi xe ma ho cho thué. Khach
hang tra tién thué pin hang thang, nhG dé ma giam bét héa don cho khach hang.

VinFast budc vao thi truéng My v8i nhiéu tham vong va vdi mot chién lugc khac va gia thap
hon Tesla, cling nhu so v8i mot s6 nha san xuat khac cua My, tham chi la v8i nha san xuat
Trung Quoc ¢ mat trén dat My. Cong ty Viét Nam mudn md 125 diém ban xe, sé khai truong
trong thgi gian tdi. Hién gid VinFast mai chi ban mot dong xe va muén md thém ba dong xe
khac. S6 dat hang cta ho cling kha kin vdi hon 10.000 dgn dat hang tif ca nhan.

Kho khan d6i véi VinFast [a ho phai hdp tac véi mot déi tac tai chinh dé niém yét trén thi
trudng chling khoan vao thang 08/2023. Gia c6 phiéu ban dau la 22 d6 la da dat dén dinh 93
d6 la vao cudi thang 8, nhung sau dé khdng ngling lao doc va giao dich quanh muiic 6 d6 la/co
phiéu trong khoang tlif ngay 14-18/11. Ching ta thdy & ddy mét doanh nghiép viing chac & Viét
Nam, mét tdp doan manh mudn dau tu vao My, nhung viéc chao san chiing khoan lai dién ra
khdng sudn sé |am, viéc xay dung nha may cling bi tri hodn vi mét s6 khé khan hanh chinh.
Di nhién ca Washington lan Ha N6i déu muén thic day dau tu truc tiép nudc ngoai ctia Viét
Nam vao Hoa Ky nhung van con rat, rat nhiéu khé khan ma doanh nghiép Viét Nam sé phai
vugt qua.

RFI : C6 mot so y kién cho rang VinFast dau tu vao san xuat 6 to dién & My, ngoai dé thu
nhap cong nghé, con nham xay dung thudng hiéu, quang cao cho uy tin ctia nha san xuat
dé hudng dén muc dich chinh la ban 6 t6 & Viét Nam va Dong Nam A. Ong nhan dinh nhu
nao vé y kién nay ?

Eric Mottet : G chau Au va My hién cé rat nhiéu thay déi. Néu nha san xuat 6 td muén dudc

hudng cac khoan uu dai thué tif chinh phd, ho phai san xuat xe truc ti€p trén lanh tho. VinFast



khéng cé lua chon nao khac ngoai viéc san xuat ngay tai Hoa Ky. Lién Hiép Chau Au ciing ¢6
quy dinh tudng tu.

Liéu nhiing cong ty d6 sé tiép tuc chién lugc dé xe clia ho tran ngap thi trudng My va Lién Au
khong ? Hodc cling c6 thé ho lui vé céc thi trudng chau A, chau Phi hodc Nam My hién it c6
chinh sach bao ho hon ? b6 cling la mot kha nang. Nhung VinFast da thng bao mudn hoat
dong & khoang 40 nudc trén thé gidi.

VinFast tham gia Hoi chg O td & Paris (Phép), Cologne (Dc) va dudng nhu cling nham dén thi
trudng Ha Lan va mot s6 nudc khac. Song song do, tap doan Viét Nam cling sé md clfa va xay
dung mot nha may san xuat xe & Indonesia. Liéu d6 chi thuan tly la khia canh thudng mai hay
con ¢6 chu trugng gay dung uy tin trong viéc phan phéi 6 t6 & phuong Tay dé c6 mot hinh anh
t6t han, dé sau d6 c6 thé ban xe 8 Pong Nam A va & Viét Nam ? Biéu dé cling rat c6 thé xay ra.
Tuy nhién, mdc d6 dau tu clia VinFast & Hoa Ky la rat [8n, vi nguGi ta ndi dén tong dau tu 4 ti
d6 la. Vi thé, toi cho rang néu VinFast tham nhap thi trudng My, dé 1a vi ho chd trong ban xe &
dé, ch khdng chi dé ban @ Viét Nam. Chi phi dau tu qua l6n, nhung déi lai VinFast ti€p can
dudc cac cong nghé ma cé thé ho chua cé & Vit Nam. D6 [a mot Igi thé. Tuy nhién, can theo
ddi chién lugc cla VinFast, vi nhiing thanh cdng hay that bai ctia ho chdc chédn sé gilp cac
doanh nghiép [8n cta Viét Nam muén dau tu ra nudc ngoai hodc vao My diéu chinh chién lugc
cUa ho. T6i nght la can theo d&i thém trudng hgp VinFast.

RFI Tiéng Viét xin tran thanh cdm on dng Eric Mottet, giang vién Pai hoc Cong Giao Lille.

https://www.rfi.fr/vi
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