
 

ТЕХНИЧЕСКОЕ ЗАДАНИЕ (ТЗ) 
Sustainable Agriculture Clusters and Logistics Enhancement (SCALE) 

Специалист по мониторингу и оценке (М&О) 
 

Проект: Sustainable Agriculture Clusters and Logistics Enhancement (SCALE) — этап инициации 
(Inception Phase). Компонент: «Трансграничная оценка цепочек создания стоимости, валидация 
кластеров, картирование бенефициаров и инклюзивная информационно-разъяснительная кампания» 

Тип занятости: Полная занятость на весь период реализации проекта 
 

1.​ ИНФОРМАЦИЯ О ПРОЕКТЕ 

Правительство Таджикистана и ПРООН готовят к запуску программу «Устойчивые 
сельскохозяйственные кластеры и модернизация логистики» (SCALE) — многолетнюю инициативу, 
направленную на развитие регионального сельского хозяйства через климатоустойчивые кластеры, 
механизацию, укрепление кооперативов и расширение доступа к рынкам. 
Перед полномасштабным запуском программы реализуется этап инициации (Inception Phase), в рамках 
которого ПРООН привлекает ОО” Агро-экологии” Зарзамин” в качестве Ответственной стороны 
(Responsible Party) для проведения полевых оценок и картирования. Ключевые результаты этапа 
инициации включают: анализ локаций и товарных позиций кластеров; картирование субъектов цепочек 
создания стоимости; формирование гендерно-дезагрегированной базы данных бенефициаров; 
валидацию не менее 6 приоритетных кластеров; публикацию интерактивной онлайн-карты кластеров с 
защищённым доступом. 
Специалист по мониторингу и оценке (М&О) является ключевым членом команды и отвечает за 
методологическую основу сбора данных, качество данных, функционирование базы данных 
бенефициаров и увязку результатов проекта с системой мониторинга и оценки ПРООН. 
 

2.​ ОСНОВНЫЕ ОБЯЗАННОСТИ И ЗАДАЧИ 

Под руководством Руководителя проекта Специалист по М&О будет выполнять следующие задачи: 
●​ Разработать и представить на утверждение ПРООН методологию (количественный и 

качественный подходы), стратегию выборки (с учётом географического и отраслевого 
представительства) и план сбора данных на этапе подготовки Инception-отчёта. 

●​ Разработать и адаптировать инструменты сбора данных: анкеты для опросов, гайды для 
интервью с ключевыми информантами (KII) и фокус-групп (FGD). 

●​ Разработать и настроить формы для цифровых платформ сбора данных (KoboToolbox, ODK 
или SurveyCTO), обеспечить их тестирование и развёртывание. 

●​ Обеспечить методологическую триангуляцию данных за счёт сочетания количественных и 
качественных методов. 

●​ Разработать и внедрить процедуры контроля качества, верификации и очистки данных на всех 
этапах сбора. 

●​ Координировать работу полевых координаторов/анкетёров в части соблюдения протоколов 
сбора данных и цифровых инструментов. 

●​ Обеспечить сбор данных не менее чем по 1 500 субъектам цепочек создания стоимости 
(фермеры, кооперативы, МСП, поставщики услуг) с гендерной дезагрегацией и выделением 
предприятий, возглавляемых женщинами и молодёжью. 

●​ Разработать и поддерживать цифровую базу данных бенефициаров, отражающую 
социально-экономические профили, производственный потенциал и ключевые индикаторы 
всех картированных субъектов. 

●​ Обеспечить совместимость базы данных и системы индикаторов с требованиями системы 
мониторинга и оценки (M&E) ПРООН и рамкой результатов будущего проекта SCALE. 

●​ Разработать инструменты базовой (baseline) и итоговой (endline/pre-post) оценки, обеспечить их 
применение для 5 бенефициаров, поддерживаемых в рамках компонента TIKA, для измерения 
изменений в доходах, производительности и экономических возможностях женщин. 

●​ Обеспечить возможность сравнения «до/после» в соответствии с рамкой результатов проекта. 



 

●​ Готовить вклад по вопросам мониторинга и оценки в ежемесячные отчёты о прогрессе, 
промежуточный и итоговый описательные отчёты. 

●​ Координировать взаимодействие со Специалистом по ГИС в части передачи 
верифицированных и анонимизированных данных для интерактивной онлайн-карты кластеров. 

●​ Участвовать в подготовке аналитических материалов (анализ кластеров и товарных позиций, 
отчёт по картированию цепочек создания стоимости) в части, касающейся данных и 
методологии. 

●​ Обеспечивать своевременное документирование результатов, включая кейс-стади по 
бенефициарам компонента TIKA. 
 

3.​ ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 
 

●​ Утверждённая методология, стратегия выборки и план сбора данных; 
●​ Утверждённые инструменты сбора данных (анкеты, гайды KII/FGD) и настроенные цифровые 

платформы (Kobo/ODK/SurveyCTO); 
●​ Начата регистрация субъектов цепочек создания стоимости (не менее 500), данные 

дезагрегированы по полу; 
●​ Раздел по методологии и инструментам сбора данных включён в согласованный 

Инception-отчёт. 
●​ Завершено картирование не менее 1 500 субъектов с гендерной дезагрегацией; 
●​ Функционирующая цифровая база данных бенефициаров с базовым набором данных, 

соответствующая требованиям M&E ПРООН; 
●​ Проведены базовые (pre) оценки для 5 бенефициаров компонента TIKA; 
●​ Вклад в промежуточный описательный и финансовый отчёт (в части данных и индикаторов). 
●​ Проведены итоговые (post) оценки для 5 бенефициаров компонента TIKA, продемонстрирован 

прогресс по индикаторам; 
●​ Завершена и провалидирована итоговая база данных бенефициаров со всей подтверждающей 

документацией; 
●​ Подготовлен раздел по методологии, ограничениям, анализу и триангуляции данных для 

итогового отчёта. 
 

4.​ ТРЕБОВАНИЯ К КВАЛИФИКАЦИИ И ОПЫТУ 
 

●​ Университетская степень в области статистики, социальных наук, мониторинга и оценки или 
смежной области. 

●​ Не менее 3 лет опыта в разработке опросов, широкомасштабном сборе данных, управлении 
базами данных, а также мониторинге и оценке проектов, финансируемых донорами. 

●​ Подтверждённый опыт работы с платформами цифрового сбора данных (KoboToolbox, ODK 
или SurveyCTO), включая разработку форм, их развёртывание и обеспечение качества. 

●​ Опыт проведения базовых/итоговых (baseline/endline) измерений, разработки индикаторов и 
анализа данных. 

●​ Хорошие организационные навыки, внимание к деталям, способность работать с несколькими 
потоками данных в сжатые сроки. 

●​ Хорошие коммуникативные навыки и способность координировать работу с несколькими 
партнёрами и учреждениями. 

●​ Хорошее знание таджикского и русского языков; знание английского языка является 
преимуществом. 
 

5.​ ПОДЧИНЕНИЕ И ОТЧЁТНОСТЬ 

Специалист по М&О подчиняется Руководителю проекта организации-исполнителя (Responsible 
Party) и работает в тесной координации с ПРООН Таджикистан. Специалист вносит вклад в 
подготовку ежемесячных отчётов о прогрессе, промежуточного и итогового описательного и 
финансового отчётов в соответствии с требованиями, установленными в Контракте между 
Исполнителем и ПРООН. 



 

 
6.​ СОБЛЮДЕНИЕ ПОЛИТИК ПРООН 

 
●​ Политика ПРООН о защите от сексуальной эксплуатации и надругательств (PSEA). 
●​ Принцип «Не навреди» (Do No Harm). 
●​ Принцип «Никого не оставить без внимания» (Leave No One Behind, LNOB). 
●​ Меры защиты, конфиденциальности и должной осмотрительности при работе с 

персональными данными бенефициаров. 
●​ Стандарты и принципы социальной и экологической ответственности; учёт конфликтной 

чувствительности (Conflict Sensitivity). 
 

7.​ СРОК ВЫПОЛНЕНИЯ 

Срок действия контракта будет определяться с учётом результатов работы специалиста и потребностей 
проекта. Ожидается, что проект будет реализовываться до декабря 2026 года. 


