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Testimonianze dal mercato [LinkedIn]

Quesito diretto
Michele Lanzetta
Stiamo lavorando ad un curriculum produzione da inserire nella laurea magistrale gestionale, le chiedo un parere, secondo lei sarebbe utile una

figura con buona base economico organizzativa acquisita nella triennale di gestionale o altro profilo industriale es. da meccanica o aeronautica, che
si specializza in materie di produzione alla magistrale di gestionale in modo da dialogare con tecnici, progettisti, fornitori, su automazione,
industrializzazione prodotto e simili, oppure questo mestiere & gia coperto da un meccanico (che pero attualmente vede molta progettazione e poca
produzione) o da un gestionale magistrale, che alla magistrale resta tecnico/economico? Vede utile una figura come quella illustrata in una delle

realta industriali con le quali si € misurato?

Risposte
Michele Antonetti
Grazie Professore per avermi chiesto un parere a riguardo. Penso che una figura "ibrida", ossia gestionale con piu conoscenza tecnica sia molto

utile (oppure meccanica con una conoscenza piu gestionale). In effetti noi meccanici abbiamo molte nozioni sulla parte tecnica e poche su quella
gestionale economica. Per carita, si impara tutto nella vita, ma se ci fosse una figura piu "completa" sarebbe gradito a livello aziendale, almeno per
quello che ho potuto vedere nella mia esperienza lavorativa. Effettivamente oggi bisogna essere in grado di rapportarci con tutte le figure aziendali
e non, in modo trasversale. La parte produzione resta fondamentale. Anche formare i laureandi con corsi sulla lean production e 6 sigma non

sarebbe una cattiva idea. Un caro saluto, Michele

Andrea Pelleriti

Secondo me & importante inserire in produzione persone con ottime e solide basi di tecnologia meccanica, processi speciali, elettrotecnica, studi di
fabbricazione, automazione. sono le materie in cui si trovano pochissimi candidati con le basi solide. Le basi economiche si imparano all'occorrenza

anche sul campo o con corsi mirati, almeno per I'esperienza che ho fatto io, mentre le altre materie se non le hai nel DNA non le ricostruisci. ciao
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https://www.linkedin.com/in/lanzetta/
https://www.linkedin.com/in/michele-antonetti-361b2415/
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Daniele Urso

Buonasera Michele, sono felice di risentirla. Per la mia esperienza se non si lavora in aziende che fanno specificamente progettazione tecnica &
difficile che vengano richiesti profili con una spiccata capacita tecnica. Di solito cerchiamo ingegneri meccanici o gestionali o automation con una
buona capacita organizzativa, esperienza in gestione della produzione, con spiccato business acumen, capacita di fare coaching e gestire |l
personale. Secondo me andrebbero diversificati i percorsi dalla specialistica: 1) percorso gestionale spingendo sulla parte di project management
PMI, coordinamento cantieri/ditte esterne, uso dei tool di pianificazione, autocad, revit,... 2) percorso tecnico in cui sviluppare capacita di
troubleshooting, fare un certo numero di ore di esperienza su manutenzione macchine, data analytics, predictive maintenance, industry 4.0 e
robotica applicata alla produzione. 3) percorso produzione con profilo tipo Operations manager dove studiare diverse realta produttive legate
magari al territorio toscano(farmaceutico, alimentare,automotive, marmo, lavorazione pelli,...). La collaboraZione con le aziende sarebbe molto utile
per sviluppare corsi di studio che permettano di far inserire direttamente i nuovi assunti con un certo background. Immagini il valore per una
azienda farmaceutica ad esempio di avere un neo assunto che comprende le normative GMP, AIFA, o che sappia di produzione in reparti con clean
room,..ci si avvicinerebbe molto alle aziende favorendo I'occupazione. Per rispondere alla domanda sono un po’ scettico sui profili puramente
gestionali. Preferisco di gran lunga un meccanico o automation triennale che abbia le basi per comprendere le problematiche e che possa

specializzarsi su uno dei percorsi di cui sopra nel biennio successivo. Un saluto D.

Quesito su Gruppo Ingegneria Gestionale UniPI

Michele | anzetta

Carissimi, chiedo un parere agli ingegneri gestionali e ai cacciatori di teste presenti in questo gruppo. Stiamo lavorando ad un curriculum
produzione da inserire nella laurea magistrale (i 2 dopo i primi 3) in ingegneria gestionale di Pisa. Qui potete scaricare un prospetto (in corso
d'opera) che da un'idea degli esami che si vorrebbero inserire, praticamente tutti quelli gia disponibili nell'offerta UniPI nei vari corsi di laurea
(gestionale, meccanica, energia ecc.) su tecnologie meccaniche e dell'automazione industriale_https://Inkd.in/gBgTJVh

Quali competenze dovrebbe avere un ingegnere che opera nella produzione? Quanta meccanica, quante tecnologie, quante competenze
manageriali, quante economiche? | corsi "generalisti" presenti a Pisa di gestionale, meccanica, energia, che non prevedono indirizzi, coprono il
fabbisogno o ritenete utile una diversificazione? Qual & la vostra esperienza? Sapete indicare un punto di forza e uno di debolezza della
preparazione ricevuta da Pisa?
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https://www.linkedin.com/in/daniele-urso-91925714/
https://www.linkedin.com/in/lanzetta?miniProfileUrn=urn%3Ali%3Afs_miniProfile%3AACoAAABlVYQBT57y7UMYl0oQYt1AdQb9kgSGqms
https://lnkd.in/gBqTJVh

Risposte
Cinque volte consigliato

Marco Andreozzi (I % EE)

Psicologia del lavoro, Michele. Sembra una battuta in tempi di automazione, ma con l'esperienza sappiamo che la variabile umana e'.... Al Poli di
Torino c'era I'opzione, ma scelsi applicazioni della matematica all'economia [che ci fece conoscere il genio di Nash], anch'essa probabilmente utile

Giovanni Arcuri

Maintenance Manager at Sidel - Tetra Laval Group

Lean manufacturing, Al (per essere piu competitivi), project management, pianificazione della produzione (funzionamento base di uno
schedulatore), tencologia meccanica (dipende molto perd dal settore a cui si vuole mirare), sistemi informativi (con focalizzazione su funzionamento
SAP). Insistendo sub un profilo lean consiglierei un corso che possa finalizzarsi con una certificazione Green Belt. A disposizione per ulteriori
pareri, i pareri sono frutto della mia esperienza che reputo esser stata trasversale ma sempre legata al reparto di fabbricazione.
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Destinatari

L'obiettivo del Curriculum & formare figure di alto profilo professionale, con buona preparazione sui metodi dell'ingegneria gestionale, acquisita con
la laurea triennale, sulla quale innestare una base meccanica e sui materiali strutturali, ampliando le competenze sulle tecnologie e i sistemi di
lavorazione, sull’automazione industriale e sulla pianificazione e il controllo della produzione e delle catene di fornitura, anche attraverso sistemi
informativi, integrate ai metodi dell'intelligenza artificiale e all’analisi dei dati.

Questo percorso € aperto anche alle altre lauree triennali in ingegneria industriale, specialmente di altri atenei.

Possibili impieghi

Queste figure possono operare nella consulenza e nella media e grande impresa, specialmente manifatturiera e meccanica, per ruoli
organizzativi/direttivi nei settori dello sviluppo e industrializzazione del prodotto, della produzione/manutenzione, B2B e B2C, a partire dal livello di
capo reparto, fino alla direzione di stabilimento e oltre.

Sono orientate all'innovazione tecnica all'interno dell’impresa, incluse le nuove iniziative imprenditoriali, attraverso una forte base tecnologica e
grazie alla conoscenza dei principali processi aziendali legati allo sviluppo del prodotto a partire dal disegno meccanico fino al prodotto finito.

Hanno conoscenze tecniche che consentono un proficuo impiego sia nella produzione e nel settore metalmeccanico (automotive, navale,
aeronautico, trasporti), sia in imprese ad alto contenuto ingegneristico, quali estrazione, trasformazione e distribuzione di idrocarburi/materie prime,
impiantistica, biomedicale, farmaceutico/chimico, trasporti, elettronica/elettrica, nei ruoli di project management, gestione della
qualita/sicurezza/ambiente, servizi vari (manutenzione, logistica), commerciale (vendita, acquisti, assistenza).

Possono infine operare nella ricerca e nella formazione negli ambiti citati.

Macro competenze e abilita (parole chiave)

Sviluppo, Ottimizzazione, Controllo e Gestione delle Tecnologie Meccaniche, Manifatturiere, del’Automazione Industriale, della Produzione
Integrata, dei Processi e dei Sistemi Produttivi.

[System Design; Planning, Optimization, Control and Management of Production, Manufacturing, Industrial Automation, Advanced Manufacturing
Processes and Systems.]
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. Sistema .
Prodotto Processo Automazione . Gestione
Produttivo

HW Operations; . .

Progettazi Altre Impianti; | Qualita (Macchine; Pianificazio Integrazio fInformazion Impianto;
9 Materiali | Industriali | Tecnologie [Tecnologie p. o ) ’  |Automa |[SW (PLC; ne e p. . |Impr|Merca
one . . ) ) . |Logistic |(Misure; |Robot; . ne; . : . |Logistica
. |metallici |zzazione |Meccaniche [Manifatturi| . . . tica CNC, CAM) .| (Sensori; |(Linguaggi; esa |[to
meccanica a interna| Statistica) | Automazione Manutenzio : esterna
ere . ICT) Dati)
Industriale) ne

Abilita acquisite
Comprendendo anche le competenze richieste in ingresso, il laureato sara in grado di

leggere ed interpretare un disegno meccanico di un prodotto o di una macchina

eseguire la verifica di strutture elementari e la progettazione di semplici complessivi

eseguire modifiche tramite strumenti CAD e verifiche elementari tramite strumenti FEM

scegliere un processo produttivo meccanico, valutando diverse tecnologie convenzionali e non

pianificare un ciclo produttivo attraverso I'individuazione dei principali parametri di lavorazione

eseguire le verifiche necessarie attraverso la simulazione numerica (FEA) e I'analisi statistica dei dati sperimentali (DOE)

eseguire un confronto tecnico economico tra processi diversi, incluse le scelte di make or buy

programmare un’automazione (PLC, CAM, CNC, robot)

definire le specifiche di un sistema produttivo in grado di rispondere ad una domanda definita applicando la tecnologia scelta ai punti
precedenti

sviluppare tale sistema produttivo, definendo layout di massima, valutando soluzioni presenti sul mercato, le relative integrazioni,
dall’acquisto, all’installazione e avvio

pianificare (MRP, ERP) e tenere sotto controllo i processi (SPC) e i costi di uno stabilimento produttivo e delle sue parti

controllare le prestazioni (KPI) e mettere in atto le attivita per la valutazione dell’affidabilita (FMECA), il mantenimento delle prestazioni (TPM)
e il miglioramento (60, lean manufacturing, just in time)

ottimizzare il processo e/o il sistema produttivo in base a vari criteri, incluse le attivita di pianificazione (scheduling) e controllo (misure),
ricorrendo all’analisi dei (big) dati e alle tecniche di intelligenza artificiale

valutare e adottare innovazioni tecnologiche, in particolare quelle digitali, incluso lo sviluppo di forme organizzative atte allo scopo
organizzare team di persone, pianificarne e controllarne le attivita, ivi inclusa la gestione delle risorse materiali e informative (documenti e
ICT) necessarie, per il raggiungimento degli obiettivi di cui ai punti precedenti
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In conclusione, il laureando magistrale che frequenta il curriculum sistemi produttivi a Pisa
- concepisce l'industria e le sue parti come un sistema complesso da progettare, organizzare e gestire
- ha le capacita necessarie per dominare tale sistema fin dalle prime fasi di progettazione, per giungere alla gestione, passando per
I'ottimizzazione di processi, cicli tecnologici, sistemi, impianti, logistica, innovazione anche in ottica digitale
- sa lavorare in gruppo e ha competenze profonde e diversificate che gli consentono di interagire con tutte le funzioni aziendali

Metodologia didattica

Il percorso ha un approccio prevalentemente metodologico, combinando I'approfondimento di materie teoriche con attivita applicative e di problem
solving e di lavoro in gruppo, sia di laboratorio e con la presenza di esponenti del settore manifatturiero, sia nellambito di un capstone project
interdisciplinare da perfezionare nella tesi di laurea, su temi di interesse per le imprese.

Le competenze sullo specifico settore merceologico e ambito applicativo tra quelli citati saranno apprese attraverso il capstone project e/o la tesi di
laurea e/o eventuale tirocinio in azienda (consigliato).
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Mappa culturale

Competenze CFU
| Progettazione meccanica non previste <6
Prodotto Materiali metallici 1 |basi propedeutiche 6-15
Industrializzazione 2 .preparazllone 19-2
intermedia 4
| Tecnologie Meccaniche -preparazione avanzata (=224
Altre Tecnologie Manifatturiere
Processo

Impianti; Logistica interna

Qualita (Misure; Statistica)

Automazione

HW (Macchine; Robot;
Automazione Industriale)

Automatica

SW (PLC; CNC, CAM)

‘ Sistema

Operations; Pianificazione;

Manutenzione
Produttivo Integrazione (Sensori; ICT)
Informazione (Linguaggi; Dati)
| Impianto; Logistica esterna
Gestione Impresa
Mercato
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Piano di studi

Insegnamento SSD Docente Caratt Affini Altri Note
Primo anno 39 18 6
Ricerca operativa Il + MAT/06 + Galli (6) + 12
Statistica Il MAT/09 Romito (6)
Meccanica delle strutture ING-IND/14  (Forte 6 mutuato su energia 2T
Gestione integrata della produzione ING-IND/16  [Dini/Dalle Mura 12
Impianti Industriali ING-IND/17  |Braglia 12 6 mutuato su meccanica 2M
Logistica integrata ING-IND/35  [Mininno 6
Pianificazione e controllo ING-IND/35  |Dulmin 9
Esame a scelta 6
Secondo anno 30 27
Ottimizzazione dei processi produttivi ING-IND/16  |Lanzetta 6 gia mutuato su meccanica 2M
Processi di produzione innovativi ING-IND/16  |Fantoni 6 mutuato su meccanica 2M
Progettazione e sviluppo dei prodotti + ING-IND/16 + |Fantoni (9) + 12
Analisi strategica ING-IND/35  [Martini (3)
Progettazione d’'impresa ING-IND/35 [Carmignani 6
Esame a scelta 6
Capstone Project ING-IND/16 3 |facoltativo
ING-IND/35
Prova finale 18 |da 21 0 18 + 3 (Capstone Project)
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A scelta consigliati

Al in operations planning ING-IND/16  [Lanzetta/Rossi 6 |da attivare, in inglese dal 3* anno
14.0 ING-IND/17  |Frosolini 6

Meccanica dei Robot ING-IND/13  |Gabiccini 6 |mutuato su robotica 1M
Gestione dell'innovazione ING-IND/35 |Bonaccorsi 6

Tecnologie informatiche per la gestione ING-IND/35  [Dulmin 9

d’azienda

Marketing ING-IND/35  [Aloini/Pellegrini 6

Finanza e organizzazione aziendale ING-IND/35  |Pellegrini 6

Modellazione e simulazione ING-INF/04  |Caiti Pallottino 6

Moduli professionalizzanti 3

Lo studente deve acquisire 3 CFU, scegliendo il Capstone Project o in alternativa svolgendo una tesi con maggior grado di articolazione

Sono evidenziate le novita rispetto all’esistente

Tutti gli insegnamenti sono gia presenti nell'offerta UNIPI
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Manifesto del primo anno

Periodo Insegnamento SSD Docente
1 | 2 [Primo anno
12 Ricerca operativa Il + MAT/06 + Galli (6) +
Statistica Il MAT/09 Romito (6)
6 Meccanica delle strutture ING-IND/14 |Forte
6 | 6 |Gestione integrata della produzione |ING-IND/16 |Dini/Dalle Mura
6 | 6 [Impianti Industriali ING-IND/17 |Braglia
6 |Logistica integrata ING-IND/35 |Mininno
9 [Pianificazione e controllo ING-IND/35 |Dulmin
Esame a scelta

Non occorre fare spostamenti di insegnamenti tra semestri
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Sommario dei corsi di nuovo inserimento

Meccanica delle strutture
Basi di meccanica dei continui e per progetto e verifiche di resistenza e stabilita di strutture semplici come sistemi di travi. Fondamenti di
costruzione di macchine

Impianti industriali
Metodi e strumenti per la progettazione e dimensionamento di impianti industriali e componenti (linee, magazzini, movimentazione, layout);
prestazioni (indicatori, OEE, affidabilita), esercizio (manutenzione, sicurezza, TPM) e miglioramento (lean manufacturing, kanban, 5s)

Processi di produzione innovativi
Principio fisico, controllo e ottimizzazione di tecnologie non convenzionali: EDM, ECM, USM, waterjet, laser/plasma beam machining,
microlavorazioni, tecnologie additive

Ottimizzazione dei processi produttivi

Automazione flessibile e controllo di prodotto/processo con sistemi di visione artificiale (Matlab Computer Vision Toolbox in laboratorio informatico).
Metrologia, programmazione CMM, analisi nuvole di punti (con Algoritmi Genetici in laboratorio informatico); tolleranze in assemblaggio
(peg-in-hole). Controllo statistico di processo (norme, campionamento in accettazione, carte di controllo, con Excel in laboratorio informatico).
Sistemi CAD/CAPP/CAM, group technology, tecnologie ibride additive/sottrattive.

Al in operations planning
Modelli di sistemi produttivi; integrazione pianificazione/scheduling (con Lekin in laboratorio informatico), teoria dei grafi, meccanismi costruttivi con
Ant Colony Optimization (ACO), ottimizzazione con Algoritmi Genetici (GA) e ibridi (con Visual C in laboratorio informatico)

14.0
Industria 4.0 e normative RAMI4. Simulazione industriale a eventi discreti ed agenti intelligenti (Simtalk in laboratorio informatico). Big Data
Analytics, modello CRISP-DM, classificatori e predittori (con Rapidminer in laboratorio informatico). Digital twin

Meccanica dei Robot
Analisi cinematica e dinamica dei robot, sia diretta che inversa, tramite strumenti matematici e informatici; sintesi di sistemi robotici
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Sovrapposizioni Gestionale/Meccanica

Nuovo Mecc Gest

|
insegnamento______________________[sSD_fDocente | | | Not |
84 78

Primo anno 30

Calcolo numerico 6 6 6-12-18 su 18 disponibili
Statistica Il MAT/09 Romito 6 6 6-12-18 su 18 disponibili
Ricerca Operativa MAT/06 Galli 6 6 6-12-18 su 18 disponibili
Impianti industriali ING-IND/17 Braglia 12

Impianti 2 ING-IND/17 Braglia 6

14.0 ING-IND/17  Frosolini/Razionale 6 6 6

Gestione della qualita ING-IND/16 Failli/Mirandola 6 6

Gestione integrata della produzione ING-IND/16 Dini/Dalle Mura 12 12

Tecnologie Informatiche per la Gestione d'Azienda (Dulmin)

Pianificazione & Controllo (Dulmin) Logistica integrata (Mininno) ING-IND/35 Dulmin/Mininno 12 12 12

Meccanica dei robot ING-IND/13  Gabiccini 6 6

Progettazione assistita da computer ING-IND/15 Razionale 6 6

Metallurgia meccanica ING-IND/21  Valentini 6 6

Meccanica delle strutture ING-IND/14 Forte 6 6 gia mutuato a scelta su Energia 2T
Costruzione di macchine ING-IND/14

Termofluidodinamica applicata e Progetto di macchine a fluido

Controlli automatici e meccanica dei robot
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Elementi di elettronica

Secondo anno

Processi di produzione innovativi

Progettazione e sviluppo dei prodotti e dei processi
Progettazione d'impresa

Ottimizzazione dei processi produttivi
Progetto di supporti e dispositivi di lubrificazione

Comportamento meccanico dei materiali

Progetto a comune
Prova finale (18 cfu)

Attivita a libera scelta (12 cfu)

ING-IND/16

ING-IND/16

ING-IND/35

ING-IND/16

ING-IND/16-
17

Fantoni
Fantoni
Carmignani

Lanzetta/Rossi

36

3
18
12

63

3
18
12

63

3 in gruppi misti meccanici gestionali
18
12

Le colonne Mecc e Gest indicano rispettivamente i corsi rilevanti per Meccanica e Gestionale, eventualmente da mutuare reciprocamente, in
particolare in verde da Meccanica a Gestionale e in rosso viceversa
La colonna Nuovo indica un corso di prossima attivazione o, se esistente, che richiede modifiche significative
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