
BCG in Action : The New Sustainable Growth Engine ​
(Bio-Circular-Green Economy) โมเดลเศรษฐกจิสูก่ารพฒันา

ทีย่ ัง่ยนื 

 

BCG คอือะไร    

BCG Economy หรอื เศรษฐกจิชวีภาพ เศรษฐกจิหมนุเวยีน และ
เศรษฐกจิสเีขยีว (Bio-Circular-Green Economy) 

คอื โมเดลเศรษฐกจิสูก่ารพฒันาทีย่ ัง่ยนื เป็นแนวคดิการนำวทิยาศา
สตร ์เทคโนโลยแีละนวตักรรมไปยกระดบัความสามารถในการแขง่ขนั
อยา่งยัง่ยนืใหก้บั 4 อตุสาหกรรมเป้าหมาย (S-curves) ไดแ้ก ่

อตุสาหกรรมเกษตรและอาหาร อตุสาหกรรมพลงังานและวสัด ุ

อตุสาหกรรมสขุภาพและการแพทย ์และอตุสาหกรรมการทอ่งเทีย่วและ
บรกิาร โดยวทิยาศาสตร ์เทคโนโลยแีละนวตักรรมจะเขา้ไปชว่ยเพิม่
ประสทิธภิาพใหก้บัผูผ้ลติทีเ่ป็นฐานการผลติเดมิ เชน่ เกษตรกรและ
ชมุชน ตลอดจนสนับสนุนใหเ้กดิผูป้ระกอบการทีผ่ลติสนิคา้และบรกิารที่
มมีลูคา่เพิม่สงูหรอืนวตักรรม 

นอกจากนี ้ยงัสนับสนุนการพัฒนานวตักรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบั
เศรษฐกจิหมนุเวยีน คอื สามารถออกแบบผลติภณัฑแ์ละกระบวนการ



ผลติเพือ่ใหเ้กดิของเสยีนอ้ยทีส่ดุ (Eco-design & Zero-Waste)  สง่เสรมิ
การใชซ้้ำ (Reuse, Refurbish, Sharing) และใหค้วามสำคญักบัการจัดการ
ของเสยีจากการผลติและบรโิภค ดว้ยการนำวตัถดุบิทีผ่า่นการผลติและ
บรโิภคแลว้เขา้สูก่ระบวนการแปรสภาพเพือ่กลบัมาใชใ้หม ่(Recycle, 

Upcycle) ซึง่ตา่งจากระบบเศรษฐกจิแบบดัง้เดมิ ทีเ่นน้การใชท้รัพยากร 
การผลติ และการสรา้งของเสยี (Linear Economy) 

วสิยัทศัน ์10 ปี 

“เปลีย่นขอ้ไดเ้ปรยีบ (Comparative Advantage) ทีไ่ทยมจีากความ
หลากหลายทางชวีภาพและวฒันธรรม ใหเ้ป็นความสามารถใน
การแขง่ขนั (Competitive Advantage) ดว้ยนวตั
กรรม เพือ่ใหเ้กดิเศรษฐกจิ BCG ทีเ่ตบิโต แขง่ขนัไดใ้นระดบัโลก 

เกดิการกระจายรายไดล้งสูชุ่มชน ลดความเหลือ่มล้ำ  ชุมชน
เขม้แข็ง มคีวามเป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มและการพฒันาทีย่ ัง่ยนื” 

สำคญัอยา่งไร 

BCG เป็นแนวทางการพัฒนาทีส่อดรับกบัเป้าหมายการพัฒนาที่
ยัง่ยนื (SDGs) ของสหประชาชาตอิยา่งนอ้ย 5 เป้าหมาย ไดแ้ก ่การผลติ
และบรโิภคทีย่ัง่ยนื การรับมอืการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ การ
อนุรักษ์ความหลากหลาย ความรว่มมอืเพือ่การพัฒนาทีย่ัง่ยนื การลด
ความเหลือ่มล้ำ อกีทัง้ยงัสอดรับกบัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงซึง่
เป็นหลกัสำคญัในการพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศไทย 

สง่ผลกระทบตอ่เศรษฐกจิสงัคมอยา่งไร 

BCG จะเป็นฐานเศรษฐกจิหลกัของประเทศทีส่รา้งมลูคา่กวา่ 4.4 

ลา้นลา้นบาท (24% GDP) ใน 5 ปีขา้งหนา้ และเกดิการจา้งงาน 16.5 

ลา้นคน 

●​ Value creation : สรา้งความม ัง่ค ัง่และยกระดบัความสามารถ
ในการแขง่ขนั ประเทศมเีศรษฐกจิทีเ่ตบิโตอยา่งมี
เสถยีรภาพ ขยายโอกาสทางการคา้ในเวทโีลก 

o​มลูคา่เศรษฐกจิ BCG เพิม่ขึน้จาก 3.4 ลา้นลา้นบาทในปี 2562 

เป็น 4.4 ลา้นลา้นบาทในปี 2565 



●​ จา้งงานรายไดส้งู : สรา้งงานใหมใ่นอตุสาหกรรม BCG เกดิ
ตำแหนง่งานรายไดส้งู และเพิม่ระดบัรายไดข้องแรงงานใน
อตุสาหกรรม BCG 

o​จา้งงานกลุม่ Highly-skill talents, Innovative entrepreneurs 

และงานรายไดส้งู 10 ลา้นตำแหน่ง ภายใน 10 ปี 

o​เกดิ Startup และ IDEs ทีเ่กีย่วกบั BCG 10,000 ราย 

●​ ลดความเหลือ่ม
ล้ำ  : เพิม่รายไดชุ้มชนผา่นการเสรมิสรา้งความเขม้แข็งใหชุ้
มชนสามารถดงึเอาศกัยภาพพืน้ทีอ่อกมาไดอ้ยา่งเต็มที ่

o​รายไดเ้กษตรกรเพิม่ขึน้ 240,000 บาท/ครัวเรอืน/ปี 

o​ดชันคีวามมัน่คงทางอาหารไทย Top 5 ของโลกใน 5 ปี 

o​การเขา้ถงึยาชวีวตัถอุยา่งนอ้ย 300,000 คนตอ่ปี ภายใน 5 ปี 

●​ ความม ัน่คงบนฐาน
ทรพัยากรธรรมชาต ิ: เพิม่ประสทิธภิาพการใชท้รพัยากรตล
อดหว่งโซค่ณุคา่ ลดปรมิาณของเสยีจากระบบ เพือ่รกัษา
ฐานทรพัยากรของประเทศและลดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม 

o​ลดการใชท้รัพยากรลง 2 ใน 3 จากปัจจบุนั 

o​ปรมิาณขยะลดลง 16.5 ลา้นตนั 

o​การจัดการทอ่งเทีย่วและคอนเทนตท์อ่งเทีย่ดทีีส่ดุ Top 3 

ของเอเชยีแปซฟิิก 

Executive Summary 

ในรอบ 10 ปีทีผ่า่นมา อตัราการขยายตวัทางเศรษฐกจิของ
ประเทศไทยมคีา่เฉลีย่เพยีงรอ้ยละ 3 ตอ่ปี ดว้ยอตัราการเตบิโตดงั
กลา่วไมเ่พยีงพอในการนำพาประเทศไทยใหก้า้วขา้ม “กบัดบั
ประเทศรายไดป้านกลาง” และลดความเหลือ่มล้ำ  ประเทศไทยจงึ
จำเป็นตอ้งปรบัเปลีย่นรปูแบบการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม โดย
อาศยัฐานความเขม้แข็งของประเทศอนัประกอบดว้ยความ
หลากหลายทางชวีภาพและความหลากหลายทางวฒันธรรม 



สง่เสรมิและพฒันาใหป้ระเทศไทยเป็นเจา้ของสนิคา้และบรกิาร
มลูคา่สงู ที ่ยกระดบัมลูคา่ในหว่งโซก่ารผลติสนิคา้และบรกิาร นำ
เทคโนโลยนีวตักรรมดจิทิลัสมยัใหมท่ีช่ว่ยทลายขอ้จำกดั ใหเ้กดิ
การกา้วกระโดดของการพฒันาตอ่ยอด และสรา้งการเตบิโตทาง
เศรษฐกจิอยา่งย ัง่ยนื กระจายรายได ้โอกาส และความม ัง่ค ัง่แบบ
ท ัว่ถงึ (Inclusive Growth) ดว้ยการใชโ้มเดลเศรษฐกจิใหมท่ีเ่รยีก
วา่ “BCG Model” ซึง่เป็นการพฒันา 3 เศรษฐกจิ คอื เศรษฐกจิชวี
ภาพ (Bioeconomy) เศรษฐกจิหมนุเวยีน (Circular Economy)  และ
เศรษฐกจิสเีขยีว (Green Economy) ไปพรอ้มๆ กนั เพือ่ใหเ้กดิการ
ขบัเคลือ่นประเทศไทยอยา่งเป็นรปูธรรม ท ัง้นี ้BCG Model มคีวาม
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนื (SDGs) และสอดรบักบั
หลกัการของปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง (SEP) ซึง่เป็นหลกัสำคญั
ในการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศไทย 

1. โอกาสและความทา้ทายในการพฒันาประเทศไทย  

ภาคเกษตรเกีย่วขอ้งกบัคนมากกวา่ 12 ลา้นคน แตม่ากกวา่รอ้ยละ 

90 ของพืน้ทีเ่พาะปลกูของประเทศไทยปลกูพชืเพยีง 6 ชนดิ คอื ขา้ว 

ยางพารา มนัสำปะหลงั ออ้ย ขา้วโพด และปาลม์น้ำมนั ซึง่เป็นสนิคา้
โภคภณัฑ ์(Commodity) ราคาสนิคา้เกษตรเหลา่นีม้คีวามผันผวนตาม
สภาพภมูอิากาศและอปุทานในตลาดโลก สง่ผลใหเ้กษตรกรมรีายได ้
เฉลีย่อยูใ่นเกณฑต์่ำ การเพิม่รายไดข้องเกษตรกรดว้ยการเพิม่ปรมิาณ
ผลผลตินัน้ตอ้งแลกดว้ยการใชท้รัพยากรเป็นจำนวนมาก กอ่ใหเ้กดิ
ความเสือ่มโทรมของทรัพยากรและสิง่แวดลอ้ม ไมส่อดคลอ้งกบั
โครงสรา้งของแรงงานภาคเกษตรทีม่อีายมุากขึน้ ดงันัน้ การยกระดบัผล
ผลติทางการเกษตรใหม้คีณุภาพ มคีวามปลอดภยั และสรา้งมาตรฐาน
เพือ่จัดแบง่ประเภทของสนิคา้ตามคณุภาพ จะชว่ยสรา้งความแตกตา่ง 

คณุคา่และมลูคา่เพิม่ใหก้บัผลผลติทางการเกษตร เชน่ เนือ้ววัทัว่ไปมี
ราคาจำหน่าย 250 บาท/กโิลกรัม แตเ่นือ้ววัโพนยางคำราคา 750 บาท/

กโิลกรัม จงึเป็นวธิกีารเปลีย่นรปูแบบจาก
การ “ผลติมากแตส่รา้งรายไดน้อ้ย” (More for Less) ไปสูก่ารผลติ
สนิคา้พรเีมีย่มที ่“ผลตินอ้ยแตส่รา้งรายไดม้าก” (Less for More) ใช ้
เทคโนโลย ีInternet of Things (IoT) ในการควบคมุการเพาะเลีย้ง เพาะ
ปลกูทีท่ำใหล้ดตน้ทนุ และเพิม่ประสทิธผิลของวตัถดุบิการเกษตรใหส้งู



ขึน้ ทัง้ยงัเป็นการรักษาเสถยีรภาพของสนิคา้เกษตรบนพืน้ฐานของ
ความหลากหลายทางชวีภาพ ทำใหป้ระเทศสามารถเพิม่ความ
หลากหลายของสนิคา้เกษตรเศรษฐกจิอืน่ๆ อาท ิสมนุไพร ผลไม ้เมล็ด
พันธุ ์ไมด้อก ไมเ้ศรษฐกจิ ไผ ่แมลง และแพะ เป็นตน้ 

การเพิม่ปรมิาณผลผลติทางการเกษตรดว้ยระบบโรงเรอืน 

(Greenhouse) และการเพิม่มลูคา่ผลผลติทางการเกษตรดว้ยการดงึสาร
สำคญัหรอืคณุสมบตัพิเิศษทีม่อียูใ่นสนิคา้เกษตรและพชืสมนุไพร เพือ่
เปลีย่นจากการ “ขายเป็นตนั” เป็นการ “ขายเป็นกโิลกรมั” หรอืกรัม 

เป็นอกีแนวทางทีส่ำคญั ตวัอยา่งเชน่ สารสกดัจากขา้วราคา 2,400 บาท/

กโิลกรัม และสารสกดัแคปไซซนิจากพรกิ 30,000 บาท/กโิลกรัม เป็นตน้ 

รวมถงึการปรับเปลีย่นสนิคา้เกษตรไปสูก่ารผลติอาหารและเครือ่งดืม่
เพือ่สขุภาพ ซึง่เป็นกลุม่ทีม่อีตัราการเตบิโตสงู โดยปี พ.ศ. 2560 มลูคา่
ตลาดของผลติภณัฑอ์าหารและเครือ่งดืม่เพือ่สขุภาพอยูท่ี ่2 แสนลา้น
บาท  ผลติภณัฑเ์ป็นทีต่อ้งการของตลาด คอื กลุม่อาหารฟังกช์ัน่ 

(Functional Food) อาท ิอาหารทีม่สีว่นชว่ยเพิม่ภมูคิุม้กนัโรค บำรงุสมอง 

ลดความเสือ่มของระบบตา่งๆ ภายในรา่งกาย เป็นตน้ 

ในปี พ.ศ. 2560 ประเทศไทยมคีา่ใชจ้า่ยดา้นสขุภาพ ประมาณ 4 

แสนลา้นบาท  โดยคาดการณว์า่คา่ใชจ้า่ยดา้นสขุภาพจะเพิม่เป็น 1.4 

ลา้นลา้นบาท เมือ่ประเทศไทยกา้วสูส่งัคมสงูวยัโดยสมบรูณ ์ ในแตล่ะปี 

ประเทศไทยนำเขา้ผลติภณัฑเ์วชกรรมและเภสชักรรมรวมกนักวา่ 1 แสน
ลา้นบาท ซึง่ 3  ใน 4 สว่นเป็นการนำเขา้ยารักษาโรค ผลติภณัฑใ์นกลุม่ชี
วเภสชัภณัฑ ์(Biopharmaceutical) เชน่ วคัซนี โปรตนีเพือ่การรักษา
และแอนตบิอดี ้เป็นผลติภณัฑท์ีม่รีาคาสงูมากและประเทศไทยตอ้งพึง่
พาการนำเขา้ เชน่ ยา Pembrolizumab ทีใ่ชรั้กษาโรคมะเร็งหลายชนดิ มี
คา่ใชจ้า่ย 150,000 บาทตอ่ครัง้ ซึง่ผูป่้วยตอ้งรับยาทกุ 3 สปัดาห ์ตดิตอ่
กนัเป็นเวลา 2 ปี จากความกา้วหนา้ทางการวจัิยดา้นจโีนม ประเทศไทย
ไดพั้ฒนาวธิกีารรักษาโรคธาลสัซเีมยีใหห้ายขาดดว้ยวธิกีารใชย้นีบำบดั 

(Gene Therapy) และมศีกัยภาพในการพัฒนาวธิกีารรักษาสำหรับโรค
อืน่ๆ เพิม่เตมิ นอกจากสขุภาพของคนไทยจะดขีึน้แลว้ ดว้ยความพรอ้ม
ของการบรกิารทีด่มีมีาตรฐาน บคุลากรทางการแพทยม์คีณุภาพ ประเทศ
ไทยยงัมศีกัยภาพในการเป็นศนูยก์ลางการใหบ้รกิารทางการแพทยแ์ละ
สขุภาพอนัดบัตน้ๆ ของเอเชยี รวมถงึการเป็นศนูยก์ลางการวจัิยทาง



คลนิกิซึง่มคีวามสำคญัมากสำหรับการขึน้ทะเบยีนผลติภณัฑท์างการ
แพทยแ์ละผลติภณัฑส์ขุภาพ โดยในปี พ.ศ. 2558 ประเทศไทยมรีายได ้
จากการวจัิยทางคลนิกิมากถงึ 8.8 พันลา้นบาท ทัง้นี ้หากมกีารบรหิาร
จัดการทีด่รีายไดด้งักลา่วมโีอกาสเพิม่ขึน้เป็นเทา่ตวั  

พลงังานเป็นปัจจัยสำคญัในการขบัเคลือ่นเศรษฐกจิของประเทศ 

ประเทศไทยจงึจำเป็นตอ้งจัดหาแหลง่พลงังานใหเ้พยีงพอตอ่ความ
ตอ้งการของประเทศในระยะยาว ซึง่กอ่นการจัดทำแผนพัฒนาพลงังาน
ทดแทน พ.ศ. 2551 ประเทศไทยนำเขา้พลงังานในสดัสว่นรอ้ยละ 60 

ของความตอ้งการใชพ้ลงังานภายในประเทศ ซึง่สดัสว่นการนำเขา้มี
แนวโนม้เพิม่ขึน้อยา่งตอ่เนือ่ง ขณะทีป่ระเทศไทยมศีกัยภาพในการผลติ
พลงังานทดแทนในระดบัสงู เนือ่งจากมผีลผลติทางการเกษตร ขยะ และ
ของเสยีจากกระบวนการผลติจำนวนมาก รวมถงึพลงังานจาก
แสงอาทติยท์ีเ่อือ้ตอ่การผลติเป็นพลงังานทดแทนใหเ้พิม่ขึน้จากรอ้ยละ 

15.5  ในปี พ.ศ. 2561 เป็นรอ้ยละ 30 ของปรมิาณการใชพ้ลงังานภายในปี 

พ.ศ. 2579 

ผลติภณัฑช์วีภาพ (Biobased products) เป็นผลติภณัฑส์กดัจาก
วตัถดุบิธรรมชาต ิเป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้ม มคีวามตอ้งการของตลาดสงู 

ผลติภณัฑช์วีภาพหลายประเภทสามารถทดแทนผลติภณัฑท์ีผ่ลติจาก
ปิโตรเลยีมได ้มกีารคาดการณว์า่ตลาดผลติภณัฑช์วีภาพจะเพิม่จาก 4 

แสนลา้นเหรยีญสหรัฐฯ ในปี พ.ศ. 2563 เป็น 4.87 แสนลา้น
เหรยีญสหรัฐฯ ในปี พ.ศ. 2567 จงึเป็นโอกาสสำหรับประเทศไทยในการ
สรา้งมลูคา่เพิม่อกีหลายเทา่ตวั เชน่ ชานออ้ยกโิลกรัมละ 1 บาท เมือ่
พัฒนาเป็นสารประกอบทีใ่ชใ้นการผลติเครือ่งสำอางและอาหาร มลูคา่
จะเพิม่เป็นกโิลกรัมละ 260 บาท และเพิม่เป็นกโิลกรัมละ 1,000 บาท เมือ่
พัฒนาเป็นสารประกอบในการผลติยา หรอืใชเ้ป็นสารตัง้ตน้ในการผลติ
พลาสตกิชวีภาพ (Bioplastic) หรอืการนำกา๊ซคารบ์อนไดออกไซดท์ี่
ปลอ่ยจากภาคอตุสาหกรรมหรอืการผลติกา๊ซชวีภาพ ไปใชใ้นการเพาะ
เลีย้งสาหรา่ยทีส่ามารถนำชวีมวลไปใชป้ระโยชนไ์ดอ้ยา่งหลากหลาย 

หรอืใชเ้ป็นวตัถดุบิในการผลติไบโอเมทานอล (Biomethanol) ทีใ่ชใ้น
การผลติไบโอดเีซล รวมทัง้ใชเ้ป็นโครงสรา้งเริม่ตน้ (Building Block) ใน
การผลติสารเคม ีหรอืชวีเคมมีลูคา่สงูหลายชนดิ ซึง่วธิกีารขา้งตน้
เป็นการปรับเปลีย่นจากระบบ “เศรษฐกจิเชงิเสน้ตรง” (Linear 



Economy) คอื ใชท้รัพยากร ผลติสนิคา้ ใชง้านและกำจัด 

(Take-Make-Use-Dispose) มาเป็นระบบ “เศรษฐกจิหมนุเวยีน” 

(Circular Economy) ไดอ้ยา่งสมบรูณ ์ผา่นกระบวนการ ผลติสนิคา้ ใช ้
งาน และนำกลบัมาใชใ้หมห่รอืใชเ้ป็นวตัถดุบิรอบทีส่อง 

(Make-Use-Return/Recycle) 

ความอดุมสมบรูณข์องทรัพยากรธรรมชาตแิละความหลากหลาย
ของระบบนเิวศ ทำใหป้ระเทศไทยเป็นแหลง่ทอ่งเทีย่วทีม่ชี ือ่เสยีงและ
เป็นจดุมุง่หมายของนักทอ่งเทีย่วทัว่โลก ในปี พ.ศ. 2561 มนัีกทอ่งเทีย่ว
ตา่งชาตเิดนิทางมายงัประเทศไทยมากกวา่ 35 ลา้นคน สรา้งรายไดจ้าก
การทอ่งเทีย่ว 3 ลา้นลา้นบาท มากเป็นอนัดบั 4 ของโลก แตร่ายไดด้งั
กลา่วกระจกุตวัอยูใ่นบางพืน้ทีเ่ทา่นัน้ (รอ้ยละ 80 กระจกุตวัอยูเ่พยีง 8 

จังหวดั) ผลทีต่ามมาคอื ภาวะจำนวนนักทอ่งเทีย่วเกนิขดีความสามารถ
ในการรองรับ (Carrying Capacity) ของแหลง่ทอ่งเทีย่ว  ทำให ้
ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มไดรั้บความเสยีหาย กระทบตอ่วถิี
ชวีติ วฒันธรรมอนัดงีามของทอ้งถิน่ มกีารแยง่ชงิทรัพยากรจากคนใน
พืน้ที ่จงึจำเป็นตอ้งตอ้งฟ้ืนฟทูรัพยากรและสิง่แวดลอ้มทีเ่สือ่มโทรมใน
แหลง่ทอ่งเทีย่วเดมิอยา่งเรง่ดว่น รวมทัง้พัฒนาแหลง่ทอ่งเทีย่วใหม่
โดยกระจายแหลง่ทอ่งเทีย่วสูเ่มอืงรอง ดว้ยการบรหิารจัดการทีด่ ีการให ้
ความสำคญักบัการทอ่งเทีย่วทีย่ัง่ยนื (Sustainable Tourism) ดว้ยการชู
อตัลกัษณข์องแตล่ะพืน้ที ่เชือ่มโยงกบัจดุแข็งของประเทศ เชน่ การ
สง่เสรมิการทอ่งเทีย่วเชงิเกษตร การพัฒนาแหลง่ทอ่งเทีย่วคารบ์อนต่ำ 

และการทอ่งเทีย่วเชงิความรู ้ซึง่การทอ่งเทีย่วเหลา่นีไ้มเ่พยีงทำใหเ้กดิ
กระจายรายไดสู้ช่มุชนแลว้ยงัเป็นการเชือ่มโยงสูภ่าคเศรษฐกจิอืน่ๆ 

เป็นการสรา้งตวัคณูทางรายไดอ้ยา่งยัง่ยนื การบรหิารจัดการการ
ทอ่งเทีย่วทีม่ปีระสทิธภิาพทัง้ระบบดว้ยเทคโนโลยทีีเ่หมาะสม สามารถ
เพิม่การใชจ้า่ยของนักทอ่งเทีย่วตอ่รายใหส้งูขึน้มาก นอกจากนี ้การ
พัฒนาระบบ Public Payment Gateway สำหรับการทอ่งเทีย่วเพือ่ใหไ้ด ้
ขอ้มลูการใชจ้า่ยของนักทอ่งเทีย่วเพือ่นำมาใชใ้นการวางแผนบรหิาร
จัดการการทอ่งเทีย่วยคุใหม ่สามารถบรูณาการ One Payment System 

อำนวยความสะดวกใหนั้กทอ่งเทีย่วในการใชบ้ตัรหรอืระบบจา่ยเงนิเดยีว 

เพือ่เขา้ชมพพิธิภณัฑ ์ใชบ้รกิารรถโดยสารสาธารณะ และอืน่ ๆ ไดท้ำให ้
ทราบถงึขอ้มลูการใชจ้า่ยทัง้หมด พฤตกิรรมและเสน้ทางการเดนิทาง



ภายในประเทศของนักทอ่งเทีย่วโดยออ้ม เป็นการใชป้ระโยชนข์อ้มลูที่
ไดใ้นการบรหิารจัดการ การสรา้งกจิกรรมสง่เสรมิการขายและการให ้
บรกิาร โดยรัฐสามารถรว่มลงทนุกบัภาคธรุกจิการทอ่งเทีย่ว การโรงแรม 

และธรุกจิบรกิารทีเ่กีย่วขอ้งไดอ้ยา่งครบวงจร 

เทคโนโลยดีจิทิลัสมยัใหมเ่ป็นสิง่สำคญัในการสรา้งความเขม้แข็ง
และความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศทีไ่มส่ามารถหลกีเลีย่งได ้

เมือ่ประเทศมผีลติภณัฑท์ีเ่ป็นทีต่อ้งการของตลาด เชน่ กลุม่อาหาร
ฟังกช์ัน่ ทำใหส้ามารถสรา้งมลูคา่ใหม ่(Value Creation) ตลอดหว่งโซ่
ของผลติภณัฑ ์โดยยดึหลกัเศรษฐกจิแบง่ปัน (Sharing Economy) และ
เศรษฐกจิหมนุเวยีนได ้ตวัอยา่งเชน่ วเิคราะหข์อ้มลู (Data Analytic) ผู ้
บรโิภคในกลุม่อาหารเพือ่สขุภาพทีม่สีว่นแบง่ตลาดมากทีส่ดุของโลก 

ใชข้อ้มลูจากโซเชยีล (Social Feed; RSS) ทำใหส้ามารถคาดการณ์
ผลติภณัฑอ์าหารฟังกช์ัน่ไดต้รงตามความตอ้งการ เกดิเป็นความ
ตอ้งการวตัถดุบิตน้ทางจากการเกษตรทัง้แบบดัง้เดมิ (สมนุไพร) และ
สมยัใหม ่(โปรตนีจากแมลง) ทีม่กีารควบคมุคณุภาพตามมาตรฐานสากล 

การใชเ้ทคโนโลย ีIoT ในการจัดทำสมารท์ฟารม์ (Smart Farm) สรา้ง 

Blockchain เพือ่ระบตุวัตนเกษตรกรและทีม่าของผลผลติจากการทำ
เกษตรแมน่ยำสงู (Precision Agriculture) ลดตน้ทนุการเพาะปลกูโดย
การใหส้ารอาหารและน้ำเทา่ทีพ่ชืตอ้งการ ตดิตามและควบคมุผลผลติ
ทางการเกษตรไดแ้บบเรยีลไทม ์ใชบ้รรจภุณัฑฉ์ลาด (Smart Packaging) 

รว่มกบัระบบการขนสง่คณุภาพสงู (Smart Logistic) ทำใหส้ามารถ
ตดิตามความสดใหมข่องสนิคา้ไดต้ลอดเสน้ทางการขนสง่ มกีารเชือ่ม
ตอ่ขอ้มลูน้ำ สภาพอากาศ พืน้ทีป่่าไม ้ผูบ้รโิภค กระแสสือ่โซเชยีล ผา่น
เครอืขา่ยยคุหนา้ 5G และดจิทิลัแพลตฟอรม์ เพือ่นำมาประมวลผลและ
วเิคราะหด์ว้ยระบบปัญญาประดษิฐ ์(Artificial Intelligence, AI) เพือ่คาด
การณโ์รคระบาดหรอืภยัธรรมชาตไิดล้ว่งหนา้ จงึสามารถป้องกนัหรอืลด
ความสญูเสยีใหแ้กเ่กษตรกร การใชร้ะบบดจิทิลัในการตรวจสอบทีม่าที่
ไปของผลผลติทางการเกษตรและการบรหิารจัดการแรงงานทีถ่กูตอ้ง 

จะชว่ยใหป้ระเทศหลดุพน้จากปัญหาการกดีกนัทางการคา้ระหวา่ง
ประเทศได ้นอกจากนีเ้ทคโนโลยดีจิทิลัสมยัใหม ่เชน่ ระบบปัญญา
ประดษิฐ ์การสรา้งคอมพวิเตอรส์มรรถนะความเร็วสงูยคุใหม ่(Super 

Computer) จะชว่ยลดระยะเวลาของการวจัิยและพัฒนางานทางดา้น 



Omics สขุภาพและการแพทย ์หรอืการคน้หาคำตอบใหมท่างชวีภาพได ้
อยา่งไรข้ดีจำกดั สดุทา้ยเทคโนโลยดีจิทิลัยงัชว่ยเสรมิสรา้งฐาน
เศรษฐกจิเดมิทางดา้นการทอ่งเทีย่วใหก้บัประเทศ เชน่ อปุกรณส์รา้ง
ประสบการณก์ารทอ่งเทีย่วโบราณสถานโดย ทำใหโ้บราณสถานกลบัมา
มชีวีติยอ้นประวตัศิาสตรเ์สมอืนจรงิ (Virtual Reality) อกีครัง้ การเชือ่ม
ระบบสารสนเทศการทอ่งเทีย่วแบบเรยีลไทมช์ว่ยสรา้งแผนการ
ทอ่งเทีย่วพรอ้มการสำรองทีพั่กและตัว๋เดนิทางดว้ยระบบปัญญา
ประดษิฐใ์หต้รงกบัไลฟ์สไตลข์องนักทอ่งเทีย่วแตล่ะคน ทำใหเ้กดิการ
ทอ่งเทีย่วเมอืงรอง และสง่เสรมิใหเ้กดิจำนวนของนักทอ่งเทีย่วเชงิ
คณุภาพมากขึน้ รวมถงึการหาโมเดลธรุกจิทอ่งเทีย่วสำหรับผูส้งูอาย ุ

ทา้ยทีส่ดุเมือ่เกดิการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัสมยัใหมใ่นสภาพแวดลอ้มที่
เหมาะสมจะกอ่ใหเ้กดิเศรษฐกจิดจิทิลัและธรุกจิดจิทิลัสำหรับ
เทคโนโลยชีวีภาพใหม ่

2. BCG Model มุง่การเตบิโตทางเศรษฐกจิเชงิคณุภาพ กระจาย
อยา่งท ัว่ถงึและการพฒันาทีย่ ัง่ยนื  

BCG มคีวามสำคญัตอ่ประเทศสงูทัง้ในมติดิา้นสงัคมเศรษฐกจิ และ
สิง่แวดลอ้ม เนือ่งจากเกีย่วขอ้งกบัการจา้งงานมากถงึครึง่หนึง่ของ
จำนวนการจา้งงานรวม มมีลูคา่เพิม่ทางเศรษฐกจิรวมกนั 3.4 ลา้นลา้น
บาท คดิเป็นรอ้ยละ 21 ของผลติภณัฑม์วลรวมในประเทศ (GDP) ซึง่
ครอบคลมุ 4 สาขา คอื เกษตรและอาหาร สขุภาพและการแพทย ์

พลงังาน วสัดแุละเคมชีวีภาพ และการทอ่งเทีย่วและเศรษฐกจิ
สรา้งสรรค ์ซึง่มศีกัยภาพในการเพิม่มลูคา่เป็น 4.4 ลา้นลา้นบาทหรอืคดิ
เป็นรอ้ยละ 24 ของ GDP ในอกี 5 ปีขา้งหนา้ โดยทัง้ 4 สาขายทุธศาสตร์
ดงักลา่วสามารถพัฒนาอยา่งอสิระ แตก่ารเชือ่มโยงและพัฒนาไปพรอ้ม
กนัทัง้ People-Planet-Profit จะกอ่ใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุ โดยมแีนวทาง
ในการดำเนนิการทีส่ำคญัในแตล่ะสาขา ดงันี ้

2.1 การเกษตรและอาหาร 

ในระยะ 5 ปีทีผ่า่นมา มลูคา่ GDP ของสาขาเกษตรเตบิโตในอตัรา
ตดิลบ การปรับโครงสรา้งการผลติสนิคา้เกษตรทัง้ระบบจะทำใหม้ี
ศกัยภาพในการเพิม่ GDP ของภาคเกษตรไดส้งูขึน้เป็น 1.7 ลา้นลา้นบาท 

ดว้ยการเพิม่ความหลากหลายของผลผลติทางการเกษตร มรีะบบ



สนับสนุนการตดัสนิใจจากเทคโนโลยกีารวเิคราะหค์วามตอ้งการของผู ้
บรโิภค (Customer Behavior Analytics) กอ่ใหเ้กดิการผลติแมน่ยำ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด ลดของเหลอืทิง้ (Optimized 

Wasted Production) ตรวจสอบและตดิตามผลผลติไดแ้บบเรยีลไทม ์ลด
การบกุรกุผนืป่า (Forest Management) เนือ่งจากมกีารบรหิารจัดการ
พืน้ทีเ่พาะปลกูตามความเหมาะสมของพืน้ที ่ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  

การใชเ้ทคโนโลยรีะบบการผลติและเครือ่งจักรกลทีเ่หมาะสมโดยคำนงึ
ถงึความยัง่ยนื การยกระดบัสนิคา้เกษตรสูส่นิคา้ปลอดภยั การสรา้งความ
หลากหลายของผลติภณัฑ ์(Product Diversification) การสรา้งความ
แตกตา่งใหก้บัผลติภณัฑ ์(Product Differentiation) การมรีะบบตรวจ
สอบยอ้นกลบั (Traceability) และการพัฒนามาตรฐานสนิคา้เกษตรใหท้ี่
เป็นทีย่อมรับในระดบัสากล   

ในสว่นของผลติภณัฑอ์าหารมศีกัยภาพในการเพิม่มลูคา่ GDP จาก 0.6 

ลา้นลา้นบาท  เป็น 0.9 ลา้นลา้นบาท ดว้ยการพัฒนาตอ่ยอดจากพืน้ฐาน
ความพรอ้มของผูป้ระกอบการไทยในการยกระดบัคณุภาพ สรา้ง
มาตรฐานและความปลอดภยัของผลติภณัฑ ์การสรา้งผลติภณัฑใ์หม่
โดยเฉพาะในกลุม่อาหารเพือ่สขุภาพ อาหารสำหรับแตล่ะชว่งวยั หรอื
การพัฒนาเป็นสารประกอบมลูคา่สงู (Functional Ingredient) ซึง่เป็น
ผลติภณัฑท์ีต่ลาดเตบิโตอยา่งมาก     

2.2 สขุภาพและการแพทย ์

ในปัจจบุนั ประเทศไทยมศีกัยภาพในการพัฒนาผลติภณัฑด์า้น
สขุภาพและการแพทยโ์ดยเฉพาะในกลุม่ผลติภณัฑย์าและเวชภณัฑม์ี
มลูคา่ประมาณ 40,000 ลา้นบาทเทา่นัน้เนือ่งจากการขาดการพัฒนา
อตุสาหกรรมรวมถงึการสรา้งบคุลากรดา้นนีอ้ยา่งจรงิจังและตอ่เนือ่ง 

ความเขม้แข็งของบคุลากรวจัิยทางดา้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีาร
แพทยข์องประเทศไทยสว่นใหญอ่ยูใ่นตน้น้ำของหว่งโชอ่ตุสาหกรรม
การแพทย ์ประเทศไทยจงึขาดศกัยภาพในการสรา้งมลูคา่เพิม่ดว้ยการ
พัฒนานวตักรรมเพือ่ใหไ้ดผ้ลติภณัฑย์าและเวชภณัฑท์ีม่คีณุภาพและ
มาตรฐานสากล ประเทศไทยจงึตอ้งเรง่รัดการพัฒนาขดีความสามารถ
ดา้นการสรา้งนวตักรรม ยา วคัซนี ยาชวีวตัถ ุ อปุกรณท์างการแพทย ์รวม
ถงึการวจัิยทางคลนิคิและการบรหิารจัดการขอ้มลูวทิยาศาสตรก์าร
แพทยร์องรับการขึน้ทะเบยีนผลติภณัฑ ์เพือ่ลดการนำเขา้ ใหค้วาม



สำคญักบันโยบายป้องกนัการเกดิปัญหาสขุภาพดา้นการแพทย ์

(Preventive Medicine) มากกวา่นโยบายดา้นการรักษา การขยายบรกิาร
ดา้นสขุภาพไปสูก่ารใหบ้รกิารทางการแพทยเ์ฉพาะบคุคล (Precision 

Medicine) ดว้ยการใชป้ระโยชนจ์ากขอ้มลูพันธกุรรม รวมถงึการสรา้งแพ
ล็ตฟอรม์การวจัิยทางคลนิกิของประเทศประกอบการสอดประสานการ
ทำงานกบัฝ่ายกำกบัดแูลของรัฐ (Regulatory Body) ดว้ยแนวทางดงั
กลา่ว รัฐจะสามารถเพิม่มลูคา่ GDP ในหมวดนี ้เป็น 90,000 ลา้นบาท 

2.3 พลงังาน วสัดแุละเคมชีวีภาพ 

มลูคา่ GDP ของสาขาพลงังาน วสัดแุละเคมชีวีภาพ มมีลูคา่รวมกนั
ประมาณ 9.5 หมืน่ลา้นบาท ในกลุม่นีจั้ดเป็นกลุม่ทีม่ศีกัยภาพในการ
เตบิโตสงูจากนโยบายภาครัฐ ทีต่อ้งการเพิม่สดัสว่นการใชพ้ลงังาน
ทดแทนเพิม่เป็นรอ้ยละ 30 ในปี พ.ศ. 2579  ในสว่นของพลงังาน มี
ศกัยภาพในการสรา้งมลูคา่เพิม่ดว้ยการพัฒนานวตักรรมการผลติ
พลงังานทีม่ปีระสทิธภิาพสงูสามารถรองรับของเสยีทีห่ลากหลายทัง้
ชนดิและคณุสมบตั ิเชน่ ขยะจากอตุสาหกรรม ครัวเรอืน รวมถงึของเหลอื
ทิง้ทางการเกษตร ของเสยีเหลา่นีเ้ป็นทรัพยากรทีส่ามารถนำกลบัมาใช ้
ใหมใ่นรปูของแหลง่พลงังานหมนุเวยีนหรอืพลงังานทดแทน 

(Renewable Energy) ไดแ้ก ่การผลติเชือ้เพลงิจากขยะ (Refuse Derived 

Fuel, RDF) กา๊ซชวีภาพ ทีน่ำไปสูก่ารสรา้ง Site Reference ของโรงไฟฟ้า
ชมุชน (Community-based Biomass Power Plant) ทีม่แีหลง่พลงังาน
ทดแทนในพืน้ที ่(Distributed Energy Resources, DERs) เชน่ พลงังาน
จาก แสงอาทติย ์ชวีมวล (รวมขยะ) และกา๊ซชวีภาพ ทีเ่พยีงพอ โรง
ไฟฟ้าชมุชนสามารถสรา้งรายไดจ้ากการขายไฟฟ้าผา่นการเชือ่มตอ่
ระบบดว้ย Smart Microgrid และใชเ้ทคโนโลย ีBlockchain เป็น
แพลตฟอรม์ในการบรหิารจัดการ ทัง้นีจ้ำเป็นตอ้งมกีารพัฒนา
เทคโนโลยแีละระบบการจัดเกบ็พลงังาน (Energy Storage System) 

เนือ่งจากมคีวามสำคญัตอ่เสถยีรภาพของระบบไฟฟ้าทีผ่ลติจาก
พลงังานทดแทน 

ในสว่นของวสัดแุละเคมชีวีภาพมศีกัยภาพในการพัฒนาตอ่ยอดผลผลติ
ทางการเกษตรและของเสยีไปเป็นสารประกอบ หรอืผลติภณัฑเ์คมแีละ
วสัดชุวีภาพทีม่มีลูคา่สงู อาท ิพลาสตกิชวีภาพ  ไฟเบอร ์เภสชัภณัฑ ์



ดว้ยแนวทางทัง้หมดดงักลา่วขา้งตน้มศีกัยภาพในการเพิม่มลูคา่ GDP 

มากกวา่ 2.6 แสนลา้นบาท 

2.4 การทอ่งเทีย่วและเศรษฐกจิสรา้งสรรค ์(Creative Economy) 

การทอ่งเทีย่วเป็นแหลง่สรา้งรายไดห้ลกัของประเทศดว้ยมลูคา่ 

GDP ประมาณ 1 ลา้นลา้นบาท และมศีกัยภาพในสรา้งมลูคา่เพิม่เตมิดว้ย
การกระจายแหลง่ทอ่งเทีย่วสูเ่มอืงรอง โดยการพัฒนาโครงสรา้งพืน้ฐาน
การคมนาคม ระบบดจิติลั สนิคา้และบรกิารซึง่ดำเนนิการดว้ยชมุชน
ทอ้งถิน่ เนน้ตลาดคณุภาพ สรา้งมาตรฐาน ความสะดวก สะอาด 

ปลอดภยั รว่มกบัการชอูตัลกัษณข์องแตล่ะพืน้ที ่โดยการนำเทคโนโลยี
และนวตักรรมมาใชบ้รหิารจัดการและดแูลระบบนเิวศอยา่งเป็นระบบรวม
ถงึการพัฒนาสูแ่บบแผนการทอ่งเทีย่วทีย่ัง่ยนืดว้ยการจัดทำระบบ
มาตรฐานการทอ่งเทีย่วทีย่ัง่ยนื การจัดทำ National Guideline ดา้นขดี
ความสามารถในการรองรับของแหลง่ทอ่งเทีย่ว จัดทำระบบบญัชตีน้ทนุ
ทรัพยากรและสิง่แวดลอ้มในเขตพัฒนาการทอ่งเทีย่วทีส่ำคญั รวมถงึ
การปรับพฤตกิรรมของนักทอ่งเทีย่ว และการฟ้ืนฟแูละพัฒนา
แหลง่เสือ่มโทรมทางธรรมชาตเิป็นแหลง่ทอ่งเทีย่วเชงิสรา้งสรรค ์ รวม
ทัง้การเตรยีมความพรอ้มของผูป้ระกอบการเพือ่ลดผลกระทบจากการ
เปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ (Climate Change) ทีม่ตีอ่การดำเนนิธรุกจิ 

การพัฒนาเศรษฐกจิสรา้งสรรคอ์ยูบ่นพืน้ฐานของการสรา้ง การใช ้
องคค์วามรู ้และความคดิสรา้งสรรค ์เชือ่มโยงกบัทนุทางปัญญา ทนุทาง
วฒันธรรม และความหลากหลายทางชวีภาพ เพือ่รังสรรคเ์ป็นผลติภณัฑ์
หรอืบรกิารรปูแบบใหมท่ีม่มีลูคา่เพิม่สงู สามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของกลุม่ลกูคา้เป้าหมาย การพัฒนาใน 3 สาขายทุธศาสตรข์า้ง
ตน้ สามารถเชือ่มโยงกบัการทอ่งเทีย่วผา่นระบบเศรษฐกจิสรา้งสรรคไ์ด ้

อาท ิการใหป้ระสบการณก์บันักทอ่งเทีย่วผา่นการทอ่งเทีย่วเชงิอาหาร
ไทย การทอ่งเทีย่วเชงิกฬีา การทอ่งเทีย่วเชงิสขุภาพทีเ่ชือ่มโยงกบัการ
แพทยแ์ผนไทย การทอ่งเทีย่วเชงิศลิปและวฒันธรรม การทอ่งเทีย่วเชงิ
เกษตร เป็นตน้ รวมถงึการพัฒนาเพือ่สง่ออกสนิคา้และบรกิารเหลา่นี ้
ผา่นของขวญั ของฝากทีส่รา้งสรรคอ์ยา่งมอีตัลกัษณ ์การจัดการดา้น
ระบบและมาตรฐานทีก่ำกบัธรุกจิทีเ่กีย่วขอ้งทัว่โลก เชน่เดยีวกบัการมี
สมาพันธท์างดา้นกฬีา การจัดมหกรรมระดบัโลก เป็นตน้ สง่เสรมิและ
รว่มมอืกบัภาคธรุกจิการทอ่งเทีย่ว ไดแ้ก ่โรงแรม รา้นอาหาร และธรุกจิ



บรกิาร ในการสรา้งนวตักรรมดจิทิลัรองรับการเขา้สูส่งัคมผูส้งูอายทุีจ่ะ
สง่ผลกระทบโดยตรงกบัการทอ่งเทีย่วในอกี 5-10 ปีขา้งหนา้ ผลของ
การดำเนนิการดงักลา่วมศีกัยภาพในการเพิม่ GDP เป็น 1.4 ลา้นลา้นบาท 

3. ยทุธศาสตรก์ารขบัเคลือ่น 

การผลกัดนัการพัฒนา BCG  ตอ้งเป็นการผนกึกำลงัในการทำงาน
ในรปูแบบของ “จตรุภาค”ี (Quadruple Helix) ซึง่เป็นการทำงานรว่มกนั
ระหวา่ง ภาครัฐ-เอกชน/ชมุชน/สงัคมมหาวทิยาลยัสถาบนัวจัิย และ
หน่วยงานตา่งประเทศ เพือ่ดงึความรู ้ความสามารถและวทิยาการเขา้มา
ปรับใชใ้หเ้หมาะสมกบับรบิทในประเทศ 

กลไกการพัฒนา BCG ประกอบดว้ย “4 การขบัเคลือ่น X 4 การ
สง่เสรมิ” (4 Drivers X 4 Enablers) ดงันี ้

3.1 “4 การขบัเคลือ่น (4 Drivers)” 

3.1.1 การพฒันาสาขายทุธศาสตร ์BCG (BCG Sectoral 

Development) 

สาขายทุธศาสตรภ์ายใต ้BCG ทีต่อ้งไดรั้บการพัฒนาใหม้คีวามสามารถ
ทีส่งูขึน้ ไดแ้ก ่1) สาขาเกษตรและ
อาหาร มุง่สูก่ารผลติสนิคา้เกษตรและอาหารจากการผลติมากแตส่รา้งร
ายไดน้อ้ย ไปสูก่ารผลติสนิคา้ทีเ่ป็นพรเีมีย่มทีผ่ลตินอ้ยแตส่รา้งรายได ้
สงู รวมถงึการเพิม่ความหลากหลายของสนิคา้เกษตรเศรษฐกจิ ​
2) สาขาสขุภาพและการ
แพทย ์มุง่เนน้การสรา้งความสามารถในการพึง่พาตนเอง ทางดา้นการ
ผลติยาและชวีเภสชัภณัฑ ์อปุกรณท์างการแพทยแ์ละวสัดฝัุงในรา่งกาย 

พัฒนาแนวปฏบิตัแิละรปูแบบการรักษา ปรับเปลีย่นรปูแบบการรักษาไป
สูก่ารแพทยแ์มน่ยำ การเป็นศนูยก์ลางการใหบ้รกิารดา้นสขุภาพและการ
วจัิยดา้นคลนิกิชัน้นำของโลก 3) สาขาพลงังาน วสัดแุละเคมชีวี
ภาพ มุง่เนน้การเพิม่ความมัน่คงดา้นพลงังานและการตอ่ยอดสูผ่ลติภณั
ฑเ์คมแีละวสัดชุวีภาพมลูคา่สงู ดว้ยการใชป้ระโยชนจ์ากทรัพยากรให ้
เกดิความคุม้คา่มาก
ทีส่ดุ 4) สาขาการทอ่งเทีย่วและเศรษฐกจิสรา้งสรรค ์มุง่พัฒนาสูก่าร
ทอ่งเทีย่วทีย่ัง่ยนืดว้ยการใชจ้ดุแข็งของพืน้ทีม่าสรา้งอตัลกัษณข์องตน
เอง ควบคูก่บัการบรหิารจัดการทีม่ปีระสทิธภิาพสงูในการรองรับ



นักทอ่งเทีย่ว ฟ้ืนฟแูละป้องกนัปัญหาความเสือ่มโทรมของ
ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม ควบคูก่บัการพัฒนาเศรษฐกจิ
สรา้งสรรค ์ทีเ่นน้การคน้หารากเหงา้ทางวฒันธรรม ภมูปัิญญาทอ้งถิน่ 

และเนือ้หาอตัลกัษณเ์ชงิพืน้ทีม่าตอ่ยอดผลติภณัฑแ์ละบรกิารใหม้ี
มลูคา่ทีส่งูขึน้ 

3.1.2 การเตรยีมกำลงัคน ผูเ้ชีย่วชาญ และผูป้ระกอบการ BCG 

(BCG Talent & Entrepreneur Development) 

กลุม่คนเป้าหมายทีต่อ้งพัฒนาเพิม่เตมิเพือ่เป็นกำลงัสำคญัในการ
ขบัเคลือ่นเศรษฐกจิ BCG ประกอบดว้ย 6 กลุม่  คอื 1) กลุม่สตารท์อพั 

(Startups)  2) กลุม่ผูป้ระกอบการเชงินวตักรรม (Innovation–Driven 

Enterprises: IDEs) 3) กลุม่สมารท์ฟารม์เมอร ์(Smart Farmers)  4) 

กลุม่ผูใ้หบ้รกิารมลูคา่สงู (High Value Service Providers) 5) กลุม่ผู ้
พฒันาเทคโนโลยขี ัน้สงู (Deep Technology Developers) และ6) กลุม่
ผูป้ระกอบการสรา้งสรรค ์(Creative Entrepreneurs) 

3.1.3 การพฒันาเชงิพืน้ที ่BCG (BCG Area-based Development) 

สรา้งการเตบิโตอยา่งทัว่ถงึดว้ยการเชือ่มโยงและมุง่เนน้การพัฒนา
ความสามารถในระดบัภมูภิาคควบคูไ่ปดว้ยกนั ประกอบดว้ย 1) ระเบยีง
เศรษฐกจิภาคเหนอื (NEC) เนน้การพัฒนาระบบการเกษตรปลอดภยั มี
มลูคา่สงู สง่เสรมิการแปรรปูเป็นผลติภณัฑอ์าหาร และตอ่ยอดเศรษฐกจิ
ดว้ยทนุทางวฒันธรรมลา้นนา (Creative Lanna) 2) ระเบยีงเศรษฐกจิ
ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื (NEEC) เนน้แกไ้ขปัญหาสขุภาพหลกัของ
ประชากรในพืน้ที ่เชน่ พยาธใิบไมต้บั รวมถงึสง่เสรมิการผลติสตัว์
เศรษฐกจิชนดิใหม ่เชน่ โคอสีานวากวิ และแมลงทีรั่บประทานได ้พรอ้ม
กบัการสง่เสรมิการทอ่งเทีย่วเชงิวฒันธรรมรมิฝ่ังโขง 3) ระเบยีง
เศรษฐกจิภาคตะวนัออก (EEC) มุง่เนน้การพัฒนาผลผลติทางดา้นการ
เกษตรโดยเฉพาะกลุม่ไมผ้ล รวมถงึการพัฒนาตอ่ยอดสูอ่ตุสาหกรรม
อนาคต 4) ระเบยีงเศรษฐกจิภาคใต ้(SEC) มุง่เนน้การสง่เสรมิการเพาะ
เลีย้งสตัวน์้ำดว้ยเทคโนโลยสีมยัใหม ่การแปรรปูผลผลติเป็นอาหารทีม่ี
มลูคา่สงู สง่เสรมิการทอ่งเทีย่วปักษ์ใตย้คุใหม ่และสง่เสรมิพืน้ที่
สรา้งสรรคเ์ชงิพหวุฒันธรรม 



3.1.4 การพฒันาเทคโนโลยแีละองคค์วามรูข้ ัน้แนวหนา้ BCG (BCG 

Frontier Research/ Knowledge) 

เทคโนโลยแีละองคค์วามรูข้ัน้แนวหนา้ เป็นแรงขบัเคลือ่นทีม่คีวาม
สำคญัยิง่ตอ่ความสำเร็จและการสรา้งรากฐานทีม่ัน่คงและยัง่ยนืตอ่การ
พัฒนาเศรษฐกจิ BCG ตวัอยา่งของเทคโนโลยทีีส่ำคญั อาท ิ1) 

Complex Microbiota กบัสขุภาพมนุษย ์สตัว ์และพชื  เนือ่งจากกลุม่
จลุนิทรยีท์ีซ่บัซอ้นทีอ่าศยัอยูใ่นรา่งกายหรอืผวิหนังมนุษยแ์ละสตัวม์ี
สว่นสำคญัในการกำหนดสขุภาพทีด่ ีและกลุม่จลุนิทรยีใ์นพชืและในดนิ
ทีป่ลกูกม็หีลกัฐานวา่จะเป็นตวักำหนดความแข็งแรงของพชืเชน่กนั 

ความรูน้ีย้งัอยูใ่นระดบัพืน้ฐานและประเทศไทยมโีอกาสในการเป็นผูน้ำ
ไดใ้นบางเรือ่ง 2) เทคโนโลยโีอมกิส ์(OMICs) ชว่ยใหเ้กดิความรู ้ความ
เขา้ใจตอ่หนา้ทีแ่ละการแสดงออกของยนีและผลผลติของยนีในสิง่มี
ชวีติ สรา้งความรูส้ำคญัทีส่ามารถพัฒนาเทคโนโลยอียา่งกา้วกระโดด
ทัง้ในดา้นการเกษตร การแพทย ์และอตุสาหกรรมชวีภาพ 3) วศิวกรรม
กระบวนการทางชวีภาพ (Bioprocess Engineering) เป็นเทคโนโลยี
พืน้ฐานสำคญัในการพัฒนาตอ่ยอดชวีมวลเป็นผลติภณัฑม์ลูคา่สงู
หลากหลายประเภท 4) Gene Editing และ Synthetic Biology เพือ่ปรับ
เปลีย่นพันธกุรรมหรอืสรา้งสิง่มชีวีติใหม้ลีกัษณะตามตอ้งการ โดยเฉพาะ
จลุนิทรยีส์ำหรับอตุสาหกรรมและในเซลลเ์พือ่การผลติยาชวีวตัถ ุ5) 

เทคโนโลยใีนยา่นความถีเ่ทราเฮริต์ (Terahertz Technology) เพือ่
ประโยชนใ์นดา้นการตรวจ และการวนิจิฉัย สามารถใชป้ระโยชนใ์น
ทางการแพทยแ์ละการตรวจสอบผลติภณัฑ ์6) เทคโนโลยกีารผลติ
แบบคารบ์อนต่ำ (Decarbonization) สำหรับเศรษฐกจิหมนุเวยีนและ
เศรษฐกจิสเีขยีว 7) เทคโนโลยปีระมวลความเร็วสงูดว้ยระบบ
ปญัญาประดษิฐย์คุใหม ่เพือ่สรา้งคอมพวิเตอรส์มรรถนะสงู พลงังาน
ต่ำ ราคาถกู รองรับการทำงานของระบบปัญญาประดษิฐข์ัน้ Deep 

Learning สำหรับการพัฒนาเทคโนโลย ีเกษตรอาหาร สขุภาพและการ
แพทยท์ีม่คีวามแมน่ยำสงู 8) เทคโนโลยดีจิทิลัแพลตฟอรม์ข ัน้
สงู เป็นการพัฒนาแพลตฟอรม์นวตักรรมดจิทิลัขัน้สงูทีเ่ป็นแนวหนา้ของ
โลกสำหรับยคุของการเปลีย่นแปลง โดยรว่มมอืกบับรษัิทเทคโนโลยชีัน้
นำระดบัโลก ในการเชือ่มตอ่ยคุหนา้ (5G Connectivity) พัฒนาระบบ
ปัญญาประดษิฐข์ัน้สงูสดุ (Artificial Intelligent System) ทีน่ำไปใชใ้น



ยานยนตไ์รค้นขบั (Autonomous Vehicle) ระบบประมวลผลคอมพวิเตอร์
เสมอืนประสาทสมอง (Neuron Computer) และระบบสำรวจใตน้้ำ 

เป็นตน้ 

3.2  “4 การสง่เสรมิ (4 Enablers)”   

3.2.1 กฎหมาย กฎระเบยีบ ทีเ่ก ีย่วขอ้งกบั BCG (BCG Regulatory 

Framework) 

ปลดล็อคขอ้จำกดัทางกฎหมายและกฎระเบยีบตา่งๆ ใหเ้อือ้อำนวยตอ่
การพัฒนา BCG พัฒนาระบบนเิวศนวตักรรม (Innovation Ecosystem) 

เพือ่การทดลองทดสอบ (Sandbox)สง่เสรมิการประเมนิวฏัจักรผลติภณัฑ ์

(Product Life Cycle Assessment) เพือ่ประเมนิคา่ผลกระทบของ
ผลติภณัฑท์ีม่ตีอ่สิง่แวดลอ้มซึง่เป็นขอ้มลูพืน้ฐานสำคญัทีจ่ะชว่ยใหผู้ ้
บรโิภคตดัสนิใจเลอืกซือ้ผลติภณัฑท์ีก่อ่ใหเ้กดิผลกระทบนอ้ย หรอืเป็น
ขอ้มลูพืน้ฐานใหภ้าคเอกชนดำเนนิการปรับเปลีย่นกระบวนการผลติ
เพือ่ใหม้ผีลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มต่ำสดุ ป้องกนัการกดีกนัทางการคา้ 

3.2.2 โครงสรา้งพืน้ฐานสำคญัและสิง่อำนวยความสะดวก
สนบัสนนุ BCG (BCG Infrastructure & Facility Development) 

โครงสรา้งพืน้ฐาน และสิง่อำนวยความสะดวกทีส่ำคญั อาท ิ1) ธนาคาร
ทรพัยากรชวีภาพ (Biobank)  เป็นแหลง่กลางของประเทศในการเกบ็
รักษาทรัพยากรชวีภาพนอกถิน่กำเนดิไดอ้ยา่งปลอดภยัและมคีณุภาพ 

เพือ่การใชป้ระโยชนอ์ยา่งยัง่ยนื (Ex Situ Conservation for Sustainable 

Utilization) โดยการตอ่ยอดในการสรา้งผลติภณัฑน์วตักรรมทีม่มีลูคา่สงู 

รว่มกบัการเชือ่มโยงฐานขอ้มลูกลาง เป็น Portal ใหเ้ห็นขอ้มลูทัง้
ประเทศ ซึง่ในสว่นของ Biobank นัน้ จะตอ้งครอบคลมุทัง้ในสว่นทีเ่ป็น 

Preservation Biobank เพือ่จัดเกบ็วสัดชุวีภาพและฐานขอ้มลูชวีภาพ
ระยะยาว และ Working Collection Biobank ทีจั่ดเกบ็และใหบ้รกิารวสัดชุี
วภาพพรอ้มทัง้ขอ้มลูชวีภาพเพือ่การวจัิยหรอืใชพั้ฒนาเชงิพาณชิย ์ทัง้นี้
อาจสนับสนุนใหม้หาวทิยาลยัในพืน้ทีเ่ป็นผูด้ำเนนิการเพือ่ใหส้ามารถ
เชือ่มโยงกบัทอ้งถิน่ได ้พรอ้มทัง้สง่เสรมิใหม้กีารวจัิยตอ่ยอดรว่มกบัภาค
เอกชน 2) โครงสรา้งพืน้ฐานทางดา้นคณุภาพของประเทศ 

(National Quality Infrastructure: NQI) ซึง่เป็นโครงสรา้งพืน้ฐานสำคญั
ในการนำสนิคา้เขา้สูต่ลาดโลก โดยเฉพาะตลาดประเทศพัฒนาแลว้ 



ผา่นการสรา้งการยอมรับในความปลอดภยัและความเชือ่มัน่ในคณุภาพ
ของสนิคา้และบรกิาร เพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัใหก้บัสนิคา้
ไทย โดยเฉพาะสนิคา้กลุม่ BCG ซึง่เป็นกลุม่ทีเ่นน้ทีม่าของวตัถดุบิ 

ความสามารถทีจ่ะหมนุเวยีนกลบัมาใชใ้หมแ่ละกระบวนการผลติทีค่ำนงึ
ถงึความปลอดภยัของสิง่แวดลอ้มและมนุษย ์ดงันัน้ความสามารถในการ
พสิจูนท์ีม่าของวตัถดุบิในเชงิวทิยาศาสตร ์และการรับรองกระบวนการ
ผลติ การสามารถหมนุเวยีนกบัมาใชใ้หมแ่ละการยอ่ยสลายไดใ้น
ธรรมชาตจิงึเป็นสิง่ทีจ่ำเป็นทีใ่ชย้นืยนัความเป็นผลติภณัฑ ์BCG ทีแ่ท ้
จรงิ NQI ยงัเป็นกลไกหลกัในทางวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยใีนการ
คุม้ครองผูบ้รโิภค และสง่เสรมิการวจัิยและพัฒนานวตักรรม 3) โรงงาน
ตน้แบบระดบัขยายขนาด (Pilot Plant) และโรงงานสาธติ 

(Demonstration Plant) เป็นโครงสรา้งพืน้ฐานสำคญัทีน่ำไปสูก่าร
พัฒนาตอ่ยอดสูน่วตักรรมจากผลงานวจัิยในประเทศ และชว่ยลดการพึง่
พาเทคโนโลยแีละนวตักรรมจากตา่งชาต ิลดความเสีย่งของเอกชน หรอื
ผูป้ระกอบการในการผลติเพือ่จำหน่ายเชงิพาณชิย ์ 4) ระบบการ
คำนวณสมรรถนะสงู (High Performance Computing: HPC) เป็น
โครงสรา้งพืน้ฐานการคำนวณสมรรถนะสงูเพือ่รองรับ AI & Big Data 

เรง่รัดใหเ้กดิการพัฒนานวตักรรมตา่งๆ ไดใ้นระยะเวลาทีส่ัน้ลงและตอบ
สนองตอ่กลุม่เป้าหมายไดแ้มน่ยำมากขึน้ โดยเนน้การรว่มทนุกบับรษัิท
เทคโนโลยชีัน้นำของโลกในรปูแบบ PPP ใหม้กีารตัง้ระบบการคำนวณ
สมรรถนะสงูและทีเ่กบ็ขอ้มลูขนาดใหญข่องประเทศไทย โดยใหเ้อกชน
รว่มบรหิารจัดการเพือ่ใหเ้กดิประสทิธภิาพและไดม้าตรฐานระดบัโลก 5) 

ระบบโครงขา่ยการเชือ่มตอ่ความเร็วสงูราคา
ถกู เพือ่ใชเ้ชือ่มตอ่ขอ้มลูจาก Smart Devices หรอื เซนเซอร ์จากสรรพ
สิง่ตา่งๆ เชน่ โครงขา่ยการเชือ่มตอ่ 5G ทีส่ามารถใชก้ารรว่มทนุระหวา่ง
ตา่งประเทศจากจนีหรอืกลุม่ยโุรป กบั เอกชนทางดา้นโทรคมนาคมของ
ไทยได ้

3.2.3 การยกระดบัความสามารถของกำลงัคน BCG (BCG Capacity 

Building) 

การยกระดบัความสามารถของกำลงัคนเพือ่รองรับเศรษฐกจิ BCG จำเป็น
ตอ้งดำเนนิการในหลายระดบัเพือ่เสรมิความรูแ้ละสรา้งทกัษะ BCG อาท ิ

การพัฒนาบคุลากรวชิาชพีเฉพาะ เชน่ นักอนุกรมวธิาน (Taxonomist) 



และนักนเิวศวทิยา เพือ่สำรวจและคน้หาสิง่มชีวีติชนดิใหมแ่ละเขา้ใจ
ธรรมชาต ิสิง่แวดลอ้มและระบบนเิวศ เพือ่การอนุรักษ์ในพืน้ทีแ่ละใช ้
ประโยชนอ์ยา่งยัง่ยนื (In Situ Conservation for Sustainable Utilization) 

ปรับปรงุหรอืเพิม่หลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งรองรับความตอ้งการของทัง้นสิติ 

นักศกึษา บคุคลทัว่ไป หรอืแมก้ระทัง่บคุลากรทีป่ฏบิตังิานอยูใ่นปัจจบุนั 

ทีต่อ้งการเพิม่พนูความรูแ้ละทกัษะเฉพาะดา้นเพือ่ใหก้า้วทนัตอ่การ
เปลีย่นแปลงของโลก อาท ิSystem Biology, Bioinfomatics, Life Science 

ทางดา้นการเกษตร และอณูชวีวทิยา เป็นตน้ นักนวตักรรม
ดจิทิลับรูณาการศาสตรว์ศิวกรรมและวทิยาศาสตรค์อมพวิเตอรพั์ฒนา
เทคโนโลยดีจิทิลัสำหรับ BCG เพือ่สรา้งการเปลีย่นแปลงในประเทศและ
แขง่ขนัในโลก รวมถงึการสรา้งเสน้ทางอาชพีในระบบเศรษฐกจิ BCG 

ทัง้นีก้ารเสรมิความรูแ้ละการพัฒนาทกัษะดงักลา่วสามารถดำเนนิการได ้
ทัง้ในระบบการศกึษาและนอกระบบการศกึษา 

3.2.4 การยกระดบัเครอืขา่ยพนัธมติรตา่งประเทศ BCG (BCG Global 

Network) 

การเชือ่มโยงเครอืขา่ยตา่งประเทศเป็นปัจจัยสง่เสรมิการพัฒนา
เศรษฐกจิ BCG โดยประเทศไทยตอ้งสรา้งความรว่มมอืกบัองคก์ร
ระหวา่งประเทศ สถาบนัการศกึษาชัน้นำระดบัโลก สถาบนัการวจัิยชัน้นำ 

และบรษัิทเทคโนโลยดีจิทิลัชัน้นำของโลก เพือ่เลอืกรับ พัฒนาตอ่ยอด 

ดงึความรว่มมอื การลงทนุ และ ปรับใชอ้งคค์วามรูแ้ละเทคโนโลยใีห ้
เหมาะสมกบับรบิทของไทย ดว้ยการดำเนนิการดงักลา่วจะนำพาให ้
ประเทศไทยกา้วสูค่วามมัน่คง มัง่คัง่ และยัง่ยนื 

 


