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1. Apresentacao

Este documento apresenta o Planejamento Estratégico (PE) do Municipio de Santa Maria
para a Gestdo 2025-2028, sob a lideranga de Rodrigo Decimo e Lucia Madruga, em
alinhamento com o Plano Plurianual (PPA) 2026-2029. A metodologia e a base conceitual
adotadas estdo fundamentadas na Lei n° 14.802, de 10 de janeiro de 2024, que institui o
Plano Plurianual da Unido para o periodo de 2024-2027.

Por principio, o processo de elaboragdo foi conduzido de forma participativa, tendo como
ponto de partida as diretrizes do Plano de Governo Colaborativo Todos por Santa Maria
2025-2028, submetido a apreciagdao da populagdao durante as eleicbes de 2024. Foram
também incorporadas ao planejamento diversas demandas coletadas ao longo da
campanha eleitoral, bem como os compromissos assumidos pelo prefeito eleito em seu
discurso de posse.

A integracdo entre dois instrumentos essenciais para a eficiéncia da gestdo publica — o
Planejamento Estratégico (PE) e o Plano Plurianual (PPA) — confere a metodologia um
carater inovador e transformador. Essa abordagem representa uma ruptura positiva no
cenario da administragdo publica, ao propor uma nova forma de pensar e agir dos gestores
diante das demandas sociais emergentes. E a partir desse alinhamento que iniciamos nossa
contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel de nossa cidade, nas dimensdes
ambiental, econdmica e social.

O PE é essencial para tornar a administragao publica mais eficiente, responsiva e alinhada
ao desenvolvimento sustentavel e inclusivo. Por meio de processos estruturados, traga o
rumo das acdes governamentais, utilizando instrumentos como o Mapa Estratégico, para
direcionar as iniciativas do governo.

O PPA é o instrumento de planejamento de médio prazo, com vigéncia de quatro anos,
conforme determina a Constituicdo Federal de 1988. Ele estabelece as politicas publicas,
programas e investimentos do governo, servindo de referéncia para a elaboragéo da Lei de
Diretrizes Orgamentarias (LDO) e da Lei Orgamentéaria Anual (LOA).

Este documento é fruto de um processo conduzido de forma colaborativa, com a
participagdo ativa de todos os secretarios de governo, estruturado em duas etapas
complementares: a primeira voltada a construgao do PE e a segunda a elaboracao do PPA.
Cada fase foi cuidadosamente pensada para promover ndo apenas a integragao entre os
secretarios, mas também uma construcao dialégica, que permitisse o reconhecimento das
responsabilidades individuais, a compreensdo da visdo sistémica e a identificacdo de
espacos de cooperagao e interagao necessarios a concretizagao dos objetivos propostos.

O PE teve inicio a partir de um diagndstico estratégico construido com base nas diretrizes do
Plano de Governo 2025-2028. Por meio de um formulario estruturado, os secretarios
identificaram suas responsabilidades em relagdo as agdes previstas e acrescentaram novas



iniciativas consideradas essenciais, definidas em conjunto com seus respectivos grupos de
trabalho. Esse diagnéstico foi organizado conforme o escopo de atuagao de cada secretaria
e serviu como base para as etapas subsequentes do processo.

Na sequéncia, foram realizados trés seminarios com o proposito de apresentar a base
conceitual e a metodologia adotada, além de elaborar o Mapa Estratégico e estruturar os
programas e agdes por secretaria.

Nos dois primeiros encontros, a metodologia e os fundamentos conceituais foram expostos,
seguidos de discussdes aprofundadas sobre os componentes do Mapa Estratégico —
incluindo o propdsito, a visdo de futuro, os valores, as diretrizes, os eixos estratégicos e seus
respectivos objetivos.

Com base nessas discussodes, a equipe técnica promoveu reunides individuais com os
secretarios, visando a estruturagdo dos programas e definicdo das agdes de cada pasta,
alinhadas aos eixos estratégicos. Esse processo envolveu um esforgo colaborativo intenso,
com diversas revisoes e ajustes, até que se atingisse o nivel de consisténcia e coeréncia
desejado.

O terceiro seminario teve como objetivo a validagdao final do Mapa Estratégico e o
compartilhamento dos programas e ag¢des entre as secretarias, promovendo uma visao
sistémica e integrada do planejamento. Com isso, concluiu-se a primeira etapa do processo,
resultando na consolidagdo do documento PE.

A segunda etapa, dedicada a elaboragdo do PPA, envolveu a definicdo de metas e
indicadores para cada programa, bem como a estimativa das respectivas dotagdes
orgamentarias. Esse processo também contou com a participagao dos vereadores e da
comunidade, por meio de audiéncia publica, culminando com a apreciagado do plano pela
Camara Municipal.

Com a conclusao dessas etapas, o PE e o PPA foram integrados, consolidando-se no PPA
2026-2029. Esse documento foi amplamente publicizado, assegurando a transparéncia do
processo e permitindo seu acompanhamento e monitoramento tanto pela Camara de
Vereadores quanto pela populagao de Santa Maria.



2.Mapa Estratégico

A seguir, apresentam-se os componentes que estruturam o Mapa Estratégico do Municipio
de Santa Maria, cada um com um papel fundamental na orientagcao das ac¢des e decisdes da
gestao:

e Propdsito: Representa a razao de ser da administragcdao municipal — o motivo pelo
qual a gestdo existe e atua em prol da sociedade. E a expressdo do compromisso
com o bem comum e o desenvolvimento de Santa Maria.

e Visdo de Futuro: Define aonde se deseja chegar no médio e longo prazo. E a projecédo
aspiracional da cidade, orientando os esforgos para transformar a realidade desejada
em um futuro concreto.

e Valores: Sao os principios éticos e comportamentais que norteiam a conduta da
gestdao e de seus agentes publicos. Guiam a tomada de decisdo e sustentam a
relagdo com a populacao.

e Diretrizes: Correspondem aos principios orientadores que balizam as politicas
publicas, garantindo coeréncia entre os objetivos e a agdo governamental.

e Eixos Estratégicos: Representam as grandes dreas de atuagcdo da gestao,
estruturando as prioridades e agrupando os objetivos de acordo com temas
estratégicos. Foram estabelecidos quatro eixos estratégicos: Pessoas, Cidade +,
Governanga e Desenvolvimento Sustentavel. Cada secretaria esta vinculada a um
eixo principal, no qual estdo alocados os programas sob sua responsabilidade, sem
impedir eventuais colaboragdes com outras secretarias em programas especificos.

e Objetivos Estratégicos: Sdo metas amplas e de longo prazo que a administragao
pretende alcancgar dentro de cada eixo, servindo como referéncia para a formulagao
de programas, agoes e indicadores.

ApoOs 0 mapa estratégico apresenta-se um quadro resumo com a descri¢cao das diretrizes,
com o objetivo de orientar cada gestor e suas equipes quanto a tradugdo dos valores
institucionais em praticas concretas no cotidiano de trabalho, facilitando a aplicagao desses
principios na execugao das acgdes e tarefas diarias.



MAPA ESTRATEGICO GESTAO 2025-2028

Proposito

Construir uma Santa Maria melhor, transformando a vida das pessoas por meio de uma gestdo inovadora e eficiente.

Visdo de Futuro

Santa Maria referéncia em gualidade de vida, oportunidades e desenvolvimento sustentavel para todos.

Valores
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2.1.

Quadro de Diretrizes para orientagao dos valores no cotidiano

Diretrizes Descricao

Tratamento Digno e
Respeitoso

Assegurar que todos os cidadaos sejam tratados com dignidade e
respeito, considerando suas necessidades, direitos e diferencas,
em todas as interagdes com 0 governo e Seus Servigos.

Compromisso com a
Justica e Equidade

Garantir que as agodes e decisdes governamentais sejam justas,
imparciais e orientadas ao bem-estar coletivo, promovendo a
inclusd@o e o respeito aos direitos humanos, sem discriminagéo ou
favorecimento

Gestao Otimizada de
Recursos

As acgdes e projetos devem ser planejados e executados de forma
a maximizar o uso dos recursos publicos, garantindo que os
objetivos sejam alcangados com o menor custo possivel e dentro
do prazo estipulado.

Melhoria Continua dos
Processos

A busca constante por inovagdo e aprimoramento das
metodologias de trabalho, por meio de avaliagcdo e ajustes,
visando aumentar a produtividade e a qualidade dos servigos
prestados a populagao.

Atendimento
Humanizado e
Acessivel

Garantir que todos os cidaddos sejam atendidos de forma
respeitosa, agil e personalizada, levando em consideragao suas
necessidades e promovendo um servigo publico inclusivo.

Participacao

Estimular a participagdo ativa dos cidaddaos no processo
decisorio e na fiscalizagdo das agdes do governo, garantindo que
as politicas publicas reflitam as reais demandas da sociedade.

Adocgao de Novas
Tecnologias e
Solugoes Criativas

Incentivar a implementagdo de tecnologias avangadas e novas
metodologias para melhorar a eficiéncia dos servigos publicos e
promover a modernizagao da gestao governamental.

Fomento a Cultura de
Experimentagao e
Melhoria Continua

Estimular a busca constante por novas ideias e abordagens,
promovendo um ambiente que valorize a experimentagado, a
aprendizagem com erros e O aprimoramento continuo dos
processos e servigos prestados a populagao.

Cumprimento dos
Compromissos
Publicos

Assegurar que todas as promessas e compromissos assumidos
pelo governo sejam cumpridos de forma eficaz, respeitando os
prazos e atendendo as expectativas da populagéo.




Diretrizes Descri¢ao

Utilizar os recursos financeiros, humanos e materiais de maneira
Gestao Consciente dos | prudente e sustentavel, garantindo que os investimentos sejam
Recursos Publicos direcionados para as areas prioritarias e que a utilizagdo dos
recursos seja feita com transparéncia e prestagao de contas.

Garantir que todas as agdes, decisdes e processos do governo
Acesso Publico a sejam disponibilizados de forma clara e acessivel a sociedade,
Informacgao por meio de canais adequados, para possibilitar o
acompanhamento e a fiscalizagao publica.

Assegurar que os resultados de politicas publicas, projetos e a
Prestagao de Contas utilizagdo de recursos publicos sejam apresentados de maneira
Regular e Clara detalhada, periodica e compreensivel, permitindo que a populagao
tenha plena visibilidade sobre a gestao publica.




3.Programas

Os programas apresentados neste documento foram classificados em duas categorias:
Gestao e Finalisticos.

Os Programas de Gestdao tém como objetivo oferecer suporte e aprimorar a administragao
publica, garantindo que as atividades governamentais sejam conduzidas com eficiéncia,
transparéncia e qualidade. Embora ndo estejam diretamente voltados para a oferta de bens
e servicos a populagdo, esses programas fortalecem a capacidade institucional do governo,
proporcionando uma gestdao mais estruturada e eficaz. Por desempenharem funcdes de
manutengdo e suporte aos servigos associados aos Programas Finalisticos, esses
programas nao possuem indicadores proprios. No entanto, podem ser compostos por agdes
orgamentadrias e agdes governamentais.

Acgbes or¢camentarias sdo aquelas que demandam a alocacao de recursos financeiros para
sua execugdo. Ja as agOes governamentais referem-se as iniciativas realizadas sem a
necessidade de dotagdo orgamentdria especifica. Ambas as categorias podem integrar
tanto os Programas de Gestdo quanto os Programas Finalisticos. Os programas sem
dotagdo orgamentdria propria sdo compostos exclusivamente por agdes governamentais
voltadas a execugao de outros programas, a iniciativas da secretaria ou do governo como
um todo, além de a¢des de articulagao intersetorial.

Os Programas Finalisticos estdo diretamente ligados ao atendimento das demandas da
populagao, sendo responsaveis pela execugao das politicas publicas setoriais. Seu principal
proposito é a entrega de bens e servigos que geram impacto direto na sociedade.

Na integracdo entre o PE e o PPA, os programas atuam como elementos de transigao entre
esses dois instrumentos de gestao, garantindo a conexao entre as diretrizes de longo prazo
e as agdes governamentais de médio prazo. Para isso, os programas foram organizados
com base nos eixos e objetivos estratégicos, considerando as func¢des e responsabilidades
especificas de cada secretaria. Essa estruturagdo visa assegurar a efetiva realizagao dos
objetivos de cada programa e, consequentemente, o alcance dos objetivos estratégicos
definidos.



3.1. Programas do Eixo Estratégico Pessoas

EIXO ESTRATEGICO PESSOAS

Objetivo Estratégico: Melhorar a qualidade de vida das pessoas por meio de iniciativas
inovadoras que atendam as necessidades de saude, moradia, educagao, seguranga e
bem-estar de toda a comunidade.

Secretaria Responsavel Programas de Governo Tipo de Programa
Reestruturagao e Adequacao da
Legislagao para o Desenvolvimento Gestao
Social
Programa Fortalecimento dos ~
. Gestao
Conselhos Municipais
Programa Fortalecimento dos ~
Gestao
Conselhos Tutelares
Programa Rede de Assisténcia Sociale | _. =
~ Finalistico
Protecao
Programa Inclusao e Mais Equidade Finalistico
Desenvolvimento Social | Programa Dignidade e Acolhimento Finalistico
Programa Cadastro Unico para o
. . Finalistico
Programas Sociais
Programa Formagao e Capacitacao
9 N P ¢ Finalistico
para o Mercado de Trabalho
Programa Refeigao ao Alcance de e
Finalistico
Todos
Programa Garantindo Direitos aos e e
Finalistico
Idosos
Programa Garantindo Direitos a e
A . s A Finalistico
Infancia e a Adolescéncia
Gestao Estratégica para a Educagao Gestao
Educagao N x
Educagao Fiscal Gestao
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EIXO ESTRATEGICO PESSOAS

Participa+ Gestao
Qualidade na Gestao Educacional e -
~ Gestao
Gestao Escolar
Educa+ Formagao Integral Finalistico
Educa+ Formagao que Transforma - A | Finalistico
Educa+ Formacao que Transforma - B | Finalistico
Educa+ Crescer com Educagao Finalistico
Educa+ Novo Olhar, Nova Jornada Finalistico
Programa Educa+ Inclusao para Todos | Finalistico
Programa Inovagao na Gestao da ~
e Gestao
Habitagao
Habitagao e
Regularizagao Fundiaria Programa Provimento Habitacional Finalistico
Programa de Regularizagao Fundiaria | Finalistico
Programa Gestao e Manutengao da ~
. . Gestao
Secretaria de Saude
Programa Satde Digital Gestao
Programa Urgéncia e Emergéncia Finalistico
Programa Ampliagao e Otimizagao do e
g . pllac R ¢ Finalistico
Atendimento de Saude
Saude Programa Alimentagao e Nutrigdo Finalistico
Programa Saude Mental é Prioridade Finalistico
Programa Viva + Saulde Finalistico
Programa Transcender + Finalistico
Programa Vigilancia em Saude Finalistico
Programa Vigilancia Epidemiolégica Finalistico

11




EIXO ESTRATEGICO PESSOAS

Seguranga e Ordem
Publica

Inovacao da Gestao na Secretaria de ~
- Gestao
Seguranga e Ordem Publica
Programa Sistemas Integrados de e
- Finalistico
Segurancga Publica
Programa Inovagao Tecnoldgica na e
9 ¢ g Finalistico
Seguranga
Na Via, Consciéncia é Vida Finalistico

3.1.1. Secretaria de Desenvolvimento Social

Programa de Reestruturagao e Adequagao da Legislagao para o Desenvolvimento Social

Tipo de Programa: Gestao

Objetivo: Promover a revisao e atualizagao de legislagao vigente, visando a melhoria da
eficacia e da equidade nas politicas publicas de desenvolvimento social.

Eixo estratégico: PESSOAS

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Acgao Orgamentaria

Servigos Administrativos da
SMDS

Acgao Governamental

Estrutura Organizacional

Objetivo da Agao

e Promover a inovagao e manter os servigos da
secretaria.

Objetivo da Agao

e Reestruturar o organograma da secretaria, conforme
a Legislagédo do SUAS.

Capacitacao das Equipes
Técnicas

e Promover a capacitagdo das equipes por meio de
cursos, oficinas e semindrios presenciais ou a
distancia.

Quadro de Profissionais

e Buscar a convocacao e contratacao de assistentes
sociais, psicélogos e outros profissionais essenciais
para o funcionamento das equipes de referéncia da
Rede de Assisténcia Social e Protegcdo, conforme os
parametros do SUAS.

12



Programa Fortalecimento dos Conselhos Municipais

Tipo de Programa: Gestao

Objetivo: Fortalecer as atividades dos Conselhos Municipais dos Direitos (COMID,
COMDICA, CMAS, COMPIR, COMDIM, CONSEA, COMDEPEDESMA).

Eixo Estratégico: PESSOAS

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Acgao Orgamentaria Objetivo da agao

e Fortalecer a participagao social e garantir a efetivagao
de politicas publicas alinhadas as necessidades locais,
através da manutengao dos conselhos de direitos
municipais.

Agao Governamental Objetivo da agao

e Alterar a Lei dos Conselhos Tutelares para a inclusao do
Lei dos Conselhos Conselho Tutelar da Regido Sul e aprimorar a elei¢ao
dos Conselheiros Tutelares.

Fortalecimento dos Conselhos Tutelares

Tipo de Programa: Finalistico

Manutencgao dos
Conselhos de Direitos
Municipais

Objetivo: Assegurar o funcionamento efetivo, permanente e qualificado dos Conselhos
Tutelares no municipio, por meio de manutengao da infraestrutura, capacitagao de
conselheiros e apoio as agdes de protecao de direitos.

Eixo Estratégico: PESSOAS
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Acao Or¢camentaria Objetivo da agao

e Fortalecer a protegdo de criangas e garantir a efetivacao de
politicas publicas alinhadas as necessidades locais, por
meio do fortalecimento dos conselhos tutelares e dos
conselheiros.

Conselhos Tutelares

~ . . ~

Acgao Governamental Objetivo da acao

e Realizar a manutengao da estrutura fisica e administrativa
do(s) Conselho(s) Tutelar(es) e Suporte técnico-operacional
para o funcionamento pleno.

Estrutura dos
Conselhos Tutelares




Capacitacao de e Capacitar os conselheiros tutelares para fortalecer sua
conselheiros atuacgao na protecao integral de criangas e adolescentes.

e Criar uma unidade do Conselho Tutelar na regido sul para
Unidade na Regiao Sul fortalecer a defesa dos direitos das criangas e
adolescentes.

e Ampliar e integrar os servi¢os especializados para o
atendimento de criangas e adolescentes, garantindo um
suporte mais eficiente e humanizado.

Servigos para Criangas
e adolescentes

e Realizar o processo de escolha unificado dos conselheiros
Conselheiros 2027 tutelares em 2027 (incluindo o Conselho tutelar da regido
sul).

Programa Rede de Assisténcia Social e Protegao

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Expandir e aprimorar a Rede de Assisténcia Social, fortalecendo a protegao
social basica no municipio, por meio da ampliagado, qualificagédo e territorializagdo dos
servigos, programas e beneficios voltados a prevencao de riscos sociais e promogéao da
autonomia de individuos e familias em situacao de vulnerabilidade.

Eixo estratégico: PESSOAS

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Acgao Orgamentaria Objetivo da Agao

Acoes de Protec¢ao Social
Basica

Acgao Governamental Objetivo da Agao

e Ampliar 0 acesso a servigos, beneficios e direitos
sociais das familias em situagao de
vulnerabilidade.

e Inovar e manter as agdes de protegao social basica.

Manutencgao e Fortalecimento
dos CRAS

e Implantar o Centro de Referéncia de Assisténcia

CRAS Sul Social na regido Sul - CRAS Sul

e Executar e aprimorar o Servigo de Protecao e
Servigos Atendimento Integral a Familia (PAIF) e o Servigo de
Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos (SCFV)




Programa Rede de Assisténcia Social e Protegao

Familias em Situagao de
Vulnerabilidade

Garantir a concessao de beneficios eventuais as
familias em situacao de vulnerabilidade tempordria
ou emergéncia social.

de Renda

Cadastro Unico e Transferéncia

Ampliar as a¢des de Cadastro Unico e dos
Programas de Transferéncia de Renda.

Secretaria da Mulher

Criagao da Secretaria da Mulher que sera
responsavel pela formulagéo, coordenagéao e
execugao e acompanhamento de politicas e
diretrizes de garantia e promogao dos direitos das
mulheres, com elaboragao de campanhas
educativas e antidiscriminatérias e da
implementacao da legislagdo sobre agdes
afirmativas de igualdade de género e de combate a
discriminagao.

Programa Inclusao e Mais Equidade

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Garantir atencao especializada a individuos e familias em situacao de violagéao
de direitos, por meio da ampliagao, qualificagao e fortalecimento dos servigos da Protegao
Social Especial de Média Complexidade no ambito do SUAS.

Eixo estratégico: PESSOAS

Agao Orcamentaria

Agodes de Protegao Social
Especial de Média
Complexida

Manutencao e Qualificagao
do CREAS

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Objetivo da Agao

Inovar e manter as agdes de protecao social especial de
média complexidade.

Acgao Governamental Objetivo da Agao

Ampliar o acesso a atencdo especializada para
familias e individuos em situacdao de violagdo de
direitos, por meio do fortalecimento dos CREAS e

servigos vinculados.

Servigo de Protegao e
Atendimento Especializado

Promover a execugdao do Servico de Protegao e
Atendimento Especializado a Familias e Individuos




Programa Inclusao e Mais Equidade

a Familias e Individuos (PAEFI) e acompanhamento do Atendimento a
(PAEFI) Medidas Socioeducativas em Meio Aberto (Liberdade
Assistida e Prestagdo de Servigos a Comunidade)

Prevencgao e Enfrentamento | e Realizar agdes de prevengdo e Enfrentamento as
as Violagoes de Direitos Violagdes de Direitos.

e Implantar o Centro POP - Centro de Referéncia

Centro POP . ~ . ~
Especializado para a Populagédo em situagao de rua.

e Fortalecer as politicas de combate a violéncia contra a
mulher.

e Incentivar a formacao de liderangas femininas através
de programas de capacitagao para as mulheres.

e Beneficio eventual, através de aluguel social para
mulheres vitimas de violéncia.

Politicas para as Mulheres

e Implementar politicas de atengdo, acompanhamento e
Protecao Social a Pessoa suporte psicossocial voltados a pessoas que exercem
Cuidadora funcdo de cuidado continuo de pessoas ou criangas
com deficiéncia

Programa Dignidade e Acolhimento

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Assegurar acolhimento, protecao integral e condi¢gdes para a reconstrugao dos
vinculos familiares e comunitarios de individuos e familias em situagdo de abandono,
ameacga ou grave violagdo de direitos, cuja permanéncia no nucleo familiar se mostre
inviavel ou prejudicial.

Eixo estratégico: PESSOAS

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Acgao Orcamentaria Objetivo da Agao

Acoes de Protegao Social
Especial de Alta
Complexidade

e Inovar e manter as agdes de protegcdo social especial de
alta complexidade.

Acgao Governamental Objetivo da Agao
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Programa Dignidade e Acolhimento

e Promover a manutencgao dos Servigos de Acolhimento
Institucional.

e Assegurar o acolhimento institucional com protecao

Acolhimento Institucional integral, dignidade e garantia de direitos a pessoas idosas

que se encontram em situagao de vulnerabilidade,

abandono ou sem condigdes de autossustento e apoio

familiar.
Qualificagao do e Qualificar e expandir programas como familia acolhedora,
Acolhimento familia guardia e acolhimento institucional.

e Implantar o servigo de acolhimento residencial inclusivo,
de jovens e adultos com deficiéncia, em situagao de
dependéncia, que ndo tenham condi¢des de
autossustentabilidade ou de retaguarda familiar.

Acolhimento Residencial

Republica para Jovens e Implantar a Republica para jovens acima de 18 anos.

e Ampliar e integrar os servigos especializados para o
atendimento de criangas e adolescentes, garantindo um
suporte mais eficiente e humanizado.

Atendimento de Criangas
e Adolescentes

Casas de Passagem e Ampliar o numero de vagas em Casas de Passagem.

e Implantar e fortalecer servicgos itinerantes de atencao a
salde, por meio de equipes multiprofissionais que atuem
diretamente no territério com foco em redugéao de danos,
cuidado continuado, vacinagao,atendimento odontoldgico
e oftalmoldgico, além do encaminhamento e ampliagcédo de
vagas em comunidades terapéuticas, sempre em
articulagao com a rede SUS e SUAS.

Atengao Integral a Saude
da Populagao de Rua

Programa Cadastro Unico para Programas Sociais

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Garantir a inclusdo das familias vulneraveis no Cadastro Unico (Cadunico) para
que tenham acesso aos programas transferéncia direta de renda as familias e aos demais
programas sociais, buscando melhorar a condicdo de vida das familias em situacdo de
pobreza e extrema pobreza, promovendo seguranga alimentar e nutricional, redugao das
desigualdades sociais e acesso a direitos sociais basicos.
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Programa Cadastro Unico para Programas Sociais

Eixo estratégico: PESSOAS

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Acgao Orgamentaria Objetivo da agao

Agoes do Cadastro Unico| e Inovar e manter as agbes do cadastro Unico para
para Programas Sociais programas sociais.

Acgao Governamental Objetivo da Agao

e Expandir a cobertura e atualizagdo do Cadastro Unico
(CadUnico).

CadUnico

e Realizar o acompanhamento das condicionalidades de

Saude e Educacgao . ~
saude e educacgao.

Continuidade do e Garantir a articulagcdo e a continuidade do atendimento
Atendimento das familias vulneraveis no territorio.

Politicas Publicas e Integrar as politicas publicas municipais com o Programa
Municipais Bolsa Familia.

Qualificagao e Inclusao e Promover a qualificagéo e a inclusao produtiva com vistas
Produtiva a autonomia das familias beneficidrias.

Programa de Formacgao e Capacitagao para o Mercado de Trabalho

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Aprimorar e expandir programas de capacitagdo profissional, aumentando o
numero de beneficiados e diversificando a oferta de cursos, fortalecendo parcerias com
empresas e instituicdes para ampliar as oportunidades e desenvolver novos eixos de
formacgao, com foco na inclusdo e no acesso ao mercado de trabalho.

Eixo estratégico: PESSOAS

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Acgao Orgamentaria Objetivo da Agao

Agodes do Programa

. Inovar e manter as ag6es do programa emprega Santa Maria.
Emprega Santa Maria ¢ prog preg

Acgao Governamental Objetivo da Agao

e Aprimorar as iniciativas existentes e ampliar o acesso aos
Qualificagao Profissional programas de qualificagao profissional, garantindo maior
inclusado e oportunidades para a populagao.
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Programa de Formacgao e Capacitagao para o Mercado de Trabalho

Colaboragao com
Empresas

e Fortalecer a colaboragdo com empresas e instituicoes
para impulsionar a empregabilidade e a oferta de novas
oportunidades no mercado de trabalho.

Oferta de Cursos

e Ampliar a variedade de cursos oferecidos, atendendo as
demandas do mercado e promovendo o desenvolvimento
de novas competéncias.

Formacao para a
Juventude

e Criar e fortalecer eixos de formacao especificos para a
juventude, preparando-os para os desafios do mundo
profissional.

Programa Refeig¢ao ao Alcance de Todos

Tipo de Programa: Finalistico

vulnerabilidade social.

Objetivo: Promover o direito humano a alimentag¢ao adequada e saudavel, por meio da
ampliagao, qualificagdo e integragao das agdes de segurancga alimentar e nutricional no
ambito da assisténcia social, com foco no atendimento as populagdes em situagao de

Eixo estratégico: PESSOAS

Agao Orcamentaria

Acgodes de Seguranga
Alimentar

Acgao Governamental

Restaurante Popular

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Objetivo da agao
e Inovar e manter as agdes de seguranga alimentar.

Objetivo da Acao

e Ampliar a capacidade e o atendimento do Restaurante
Popular Dom Ivo Lorscheiter.

e Melhorar a qualidade do atendimento prestado a
populacao, garantindo que a oferta de alimentacgao seja
mais eficiente, segura, digna e integrada as politicas
publicas de protecao social.

Cozinhas Comunitarias

e Qualificar e expandir os servicos ofertados nas cozinhas
comunitarias.
e Ampliar o nimero de cozinhas comunitarias.
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Programa Refeig¢ao ao Alcance de Todos

e Promover agdes de educacgao alimentar e nutricional,
ot favorecendo escolhas saudaveis e sustentaveis.
Educagao Alimentar - . ~
e Desenvolver estratégias que ajudem a populacgao a fazer
escolhas mais conscientes, saudaveis e seguras.
Economia Solidaria e Incentivar as agdes de economia solidaria.

Apoiar e estimular o Conselho de Seguranca Alimentar e

CONSEA Nutricional (CONSEA) para debater e planejar agbes
conjuntas.
SISAN e Aderir ao Sistema de Seguranga Alimentar e Nutricional

Cozinhas Solidarias

Apoiar e melhorar os servigos ofertados pelas cozinhas
solidarias.

Programa Garantindo Direitos aos Idosos

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Ampliar e qualificar a Rede de Assisténcia Social e as a¢des voltadas a protegao
da pessoa idosa, garantindo a promocao de direitos, a prevengao de violagoes e o suporte
em situagoes de vulnerabilidade social ou violéncia. O objetivo é fortalecer as estruturas de
atendimento, integrar politicas publicas e promover um envelhecimento ativo, saudavel e
digno, por meio da expansao dos servi¢cos socioassistenciais, de atividades de convivéncia,
de agdes preventivas e da valorizagdo da pessoa idosa.

Eixo estratégico: PESSOAS

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Acgao Orgamentaria Objetivo da Agao
Acoes de Cuidado e e Inovar e manter as agoes de cuidado e protegao a
Protecao da Pessoa Idosa pessoa idosa.
Acgao Governamental Objetivo da Agao
e Implantar o Centro-dia do Idoso na Regido Leste, com

Centro Dia do Idoso P . g~

espaco adequado de cuidado e protegao.

. ] e Incentivar a Promocao de atividades culturais,

Atividades Culturais . . ¢ . )

recreativas, fisicas e educativas aos idosos.
Centro de Convivéncia do . A
Idoso e Criar e manter o Centro de Convivéncia do Idoso.
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Programa Garantindo Direitos aos Idosos

e Realizar estudo de alternativas ao acolhimento

Acolhimento Institucional . . . ~
institucional de idosos em situagao de abandono,

de idosos A S
violéncia ou negligéncia.
e Apoiar e estimular o Conselho Municipal do Idoso
COMID (COMID)para debater e planejar agdes conjuntas, com

participacao ativa da sociedade na fiscalizagao e
formulagao de politicas publicas.

e Realizar diagndstico social do publico idoso do

Diagndstico Social Idoso o
municipio.

Programa Garantindo Direitos a Infancia e a Adolescéncia

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Fortalecer o Sistema de Garantia de Direitos de Criancas e s por meio da gestao
qualificada do Fundo Municipal, financiamento de projetos sociais e agdes integradas de
promogao, protecao e defesa de direitos.

Eixo estratégico: PESSOAS

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Acgao Orgamentaria Objetivo da Agao

Agoes de Protegao as
Criangas e aos
Adolescentes

Agoes Objetivo da Acao

e Apoiar entidades registradas que desenvolvam agdes
nas areas de educacgao, cultura, saude, esporte, protecao
contra a violéncia, formagéao para o trabalho, entre
outras.

e Inovar e manter as agdes de prote¢ao as criangas e aos
adolescentes.

Apoio a Entidades

e Realizar agbes educativas com empresas, contadores,
servidores e populagao em geral.

e Realizar conferéncias, féruns e escutas com criangas e
adolescentes.

Acoes Educativas

Escolha dos Conselhos e Apoiar a realizagao do processo de escolha unificado
Tutelares dos conselheiros tutelares.
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Programa Garantindo Direitos a Infancia e a Adolescéncia

e Promover a formagao continuada de conselheiros e

Formacgao Continuada .
técnicos da rede.

e Planejar e acompanhar a aplicagao dos recursos do

Recursos do Fundo
Fundo.

3.1.2. Secretaria de Educagao

Programa Gestao Estratégica Para Educagao

Tipo de Programa: Gestao

Objetivo do Programa: Implementar uma gestado estratégica orientada pela digitalizacao e
pela eficiéncia dos processos, visando responder com agilidade as demandas ordinarias e
extraordinarias da Rede Municipal de Ensino (RME), assegurando a continuidade das
atividades educacionais e o suporte efetivo as escolas.

Eixo estratégico: PESSOAS

SECRETARIA DE EDUCAGAO

Acao Orcamentaria Objetivo da Agao

. . . e Assegurar o funcionamento continuo e eficiente dos

Servigos Administrativos . - . .

da SMEd servicos administrativos da SMEd, garantindo o suporte
necessario as agoes e politicas educacionais do municipio.

Acgao Governamental Objetivo da Agao

e Flexibilizar e ampliar o atendimento da (SMEd) Secretaria
de Municipio de educagcdo para atender as demandas
extraordinarias da Rede.

Monitorar a qualidade dos processos e servigos prestados.

e Manter o pleno funcionamento das atividades
administrativas e burocraticas da Secretaria de Municipio
da Educacao, proporcionando um ambiente funcional para
operacionalizagao dos servigos prestados.

e Fornecer informagdes precisas para direcionar agoes
estratégicas e corretivas.

Avaliagao Institucional
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Programa de Educacao Fiscal

Tipo de Programa: Gestao

Objetivo do Programa: Promover a conscientizagdo e a formagéo cidada por meio da
educacdo fiscal, capacitando estudantes, servidores publicos e a sociedade em geral a
compreenderem a origem, a destinacao e a aplicagcao dos recursos publicos, com foco na
cidadania, na responsabilidade fiscal e na transparéncia da gestao publica.

Eixo estratégico: PESSOAS

SECRETARIA DE EDUCAGAO

Acao Orcamentaria Objetivo da Agao

e Assegurar a continuidade das agdes do Programa de
Atividades do Programa Educagdo Fiscal, promovendo a formagdo cidada, a
de Educacao Fiscal transparéncia na gestdo publica e o fortalecimento da
responsabilidade fiscal junto a comunidade

Acao Governamental Objetivo da Agao

e Buscar a universalizagdo do Programa de Educacao Fiscal
nas comunidades escolares.

e Conscientizar o cidaddo sobre a funcdo social dos
impostos e a importancia do controle social sobre a

Educac3o Fiscal nas aplicagéo dos recursos publicos.

e Garantir a transparéncia e o controle social sobre a
aplicacao dos recursos publicos.

e Conscientizar sobre os beneficios de realizar o cadastro
nos Programas de Educacéo Fiscal.

e Ampliar o total de usuarios cadastrados no Programa Pega
a Nota Santa Maria.

Comunidades Escolares

Programa Participa +

Tipo de Programa: Gestao

Objetivo do Programa: Fortalecer a gestdo democratica da educagdo no municipio,
garantindo a participagdo social nas decisbes educacionais e o envolvimento da
comunidade escolar; assegurar a qualidade e a equidade no acesso a educagao, com
acoes de combate a evasdo escolar e as desigualdades; acompanhar e fiscalizar a
implementagcdo das politicas publicas educacionais, propondo melhorias continuas;
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Programa Participa +

promover a articulagdo da politica educacional municipal com as esferas estadual e
federal, integrando o municipio ao Sistema Nacional de Educagdo e aos programas e
repasses de recursos como FUNDEB, PNAE e PNLD; consolidar a gestdao educacional local
por meio da elaboragdo, monitoramento e revisdo do Plano Municipal de Educacéo; e
garantir a transparéncia na aplicagao dos recursos publicos, fortalecendo o controle social
por meio da atuagao dos conselhos.

Eixo estratégico: PESSOAS

SECRETARIA DE EDUCAGAO

Agao Orgamentaria Objetivo da Agao

e Assegurar o funcionamento continuo e eficiente dos

Atividades dos Conselhos conselhos vinculados a area da educagado, garantindo o

Vinculados a Area da acompanhamento, a fiscalizagdo, a participacao social e 0

Educacgao fortalecimento da gestdo democratica no ambito
educacional.

Acao Governamental Objetivo da Agao

e Assegurar a sustentabilidade financeira e administrativa do
Conselho Municipal de Educacéo (CME).

e Fortalecer o papel do Conselho Municipal de Educagéo

Gestdo Democritica (CME) na formulagdo e acompanhamento das politicas
educacionais locais.

e Implementar novas politicas de melhoria na infraestrutura e
no ensino, monitoramento efetivo e transparente dos
recursos destinados a educagao municipal.

Programa Qualidade na Gestao Educacional e Gestao Escolar

Tipo de Programa: Gestao

Objetivo do Programa: Garantir um atendimento de qualidade a comunidade escolar, com
eficiéncia e eficacia, por meio do suporte continuo as escolas, da gestao estratégica das
acoes educacionais e da implementagdo de politicas publicas voltadas a melhoria do
ensino e ao fortalecimento das gestdes institucional, administrativa, financeira,
pedagdgica e de recursos humanos. O objetivo é consolidar as escolas como espacgos de
formagao permanente, valorizar os profissionais da educagao e promover o aprendizado
continuo.
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Programa Qualidade na Gestao Educacional e Gestao Escolar

Eixo estratégico: PESSOAS

SECRETARIA DE EDUCAGAO

Acao Orcamentaria Objetivo da Agao

e Valorizar os servidores da educagdao por meio do

fortalecimento do desenvolvimento profissional e humano,
Acoes de Valorizagao dos da ampliagdo das equipes técnicas, da qualificagao
Servidores continua, da valorizagao financeira de fungdes estratégicas
e da promocao da saude, do bem-estar e de um ambiente
de trabalho saudavel.

Acao Governamental Objetivo da Agao

e Estabelecer convénios com instituicdes de Ensino Superior
para formacdo em nivel de pés-graduagao dos profissionais
da RME, garantindo tempo e valorizagdo nos planos de
carreira.

e Ampliar o incentivo a qualificagao para o nivel de doutorado
no plano de carreira dos professores.

Formacao e Valorizagao e Criar espagos e incentivos para que os professores

Académica publiguem suas produgdes, promovendo a difusdo do
conhecimento gerado na rede publica.

e Garantir a implementacdo de 1/3 da jornada para
hora-atividade no plano de carreira, permitindo o
desenvolvimento de projetos interdisciplinares alinhados as
demandas das escolas e a compreensdao de fendbmenos
sociais, ambientais e econdmicos.

e Implantagdo de um canal institucional de escuta segura,
sigilosa e humanizada voltado aos profissionais da rede

Canal de Escuta Segura municipal de educagao. O canal funcionara como espaco
dos Profissionais da de acolhimento, escuta qualificada e encaminhamento de
Educagao demandas relacionadas a saude mental, conflitos internos,

assédio, sobrecarga de trabalho e outras situagées que
impactem o bem-estar dos educadores.

e Expandir projetos de formacgao continuada executadas e/ou
sugeridas pelo Nucleo de Tecnologias Educacionais

Formacgao Permanente
em Tecnologia

(NTEM).
Profissionais que atuam e Ampliar o quantitativo das equipes técnicas de Gestao
na Gestao Educacional e Educacional e Gestdo Escolar, com foco no seu
|[Fscolar aprimnrampnm continuo_com investimento em fnrmnq:’-’m e




Programa Qualidade na Gestao Educacional e Gestao Escolar

capacitagao para garantir que os profissionais possuam as
competéncias necessarias para enfrentar os desafios
educacionais contemporaneos.

e Implementar proposta de valorizagdo financeira de
profissionais que atuam em atividades de alta
complexidade e responsabilidade técnica, em Secretarias e
Unidades Escolares.

e Fomentar a ampliagdo e descentralizagdo do Nucleo de
Formacdo e Desenvolvimento Humano (FORDES) como
promotor de agbes para qualidade de vida, saiude mental e
ambiente de trabalho saudavel dos servidores da educacao.

Programa Educa+ Tempo Integral

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Oferecer uma formacgao integral aos estudantes da Rede Municipal de Ensino
(RME) garantindo o desenvolvimento pleno das dimensdes cognitivas, sociais, culturais,
emocionais e fisicas, promovendo a equidade, a inclusao e a melhoria da aprendizagem,
promovendo ambientes que estimulem a autonomia, o pensamento critico, a criatividade e
a atitude empreendedora de alunos, professores e demais profissionais da educacgao.
Além disso, fortalecer a educacao profissionalizante, ampliar o acesso a inclusao digital e
tecnolégica e garantir oportunidades equitativas de aprendizagem, preparando os
estudantes para os desafios do mundo contemporaneo e do futuro do trabalho.

Eixo estratégico: PESSOAS

SECRETARIA DE EDUCAGAO

Agao Orcamentaria Objetivo da Acao

e Fortalecer e ampliar as politicas educacionais voltadas ao
desenvolvimento integral dos estudantes da Rede Municipal
de Ensino, por meio da consolidagdo do Sistema de Ensino
Estruturado, da modernizacao tecnoldgica, da oferta de
atividades extracurriculares em espagos educacionais
descentralizados, do fomento a inovagao, ciéncia, cultura e
inclusdo, além da garantia de infraestrutura, alimentacéo,
transporte, uniformes e parcerias que ampliem o acesso a
educagdo em tempo integral e promovam a equidade, a

Agoes para a Formagao
Integral
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Programa Educa+ Tempo Integral

diversidade e a sustentabilidade.

e Criar a estrutura organizacional e de funcionamento e
promover a implementagao gradativa do Complexo
Educacional Integrado para dar suporte ao ensino em tempo
integral.

e Modernizar, ampliar e manter a infraestrutura das escolas
para o funcionamento em tempo integral e construir novos
espacos e melhorar equipamentos.

Agao Governamental Objetivo da Agao

e Implementar as diretrizes para o funcionamento do tempo

Complexo Educacional
Integrado

Qualificagao das
Escolas

Politica para Educagao

Integral em Tempo
Integral

integral na RME, observando as caracteristicas e
necessidades da comunidade para dimensionar o modelo
que sera implementado.

Expansao do Tempo
Integral

Aumentar o nimero de escolas com atendimento integral.

Flexibilizagao de
Horarios

Oferecer maior autonomia e adaptabilidade nos horarios
escolares, permitindo ajustes que atendam as necessidades
dos alunos e das familias, promovendo um ambiente
educacional mais inclusivo e acessivel, e garantindo a
continuidade do processo de aprendizagem de forma
eficiente e personalizada.

Acompanhamento e
Recomposic¢ao da
Aprendizagem

Realizar analise diagndstica a partir dos resultados obtidos
pela RME nas avaliagdes internas e externas.

Regulamentar os processos avaliativos na RME.

Promover o compartilhamento e a consolidagao de praticas
pedagdgicas inovadoras, por meio da identificacao,
fortalecimento e valorizagao da pratica docente dos
professores da RME e das a¢des desenvolvidas pelos
discentes da RME.

Complexo Educacional
Integrado

Criar a estrutura organizacional e de funcionamento e
promover a implementagao gradativa do Complexo
Educacional Integrado para dar suporte ao ensino em tempo
integral.

EDUTECH

Ampliar e integrar o EDUTECH — Centro Municipal de
Inovagao e Empreendedorismo Criativo ao Complexo
Educacional Integrado.

Estimular o pensamento cientifico e empreendedor entre
criangas, estudantes, professores e profissionais da
educacgao.




Programa Educa+ Tempo Integral

INOVACAMPO -
Educagao e Inovagao no
Campo

e Criar e implementar o espago INOVACAMPO, promovendo

projetos inovadores na educacao voltados para a realidade
rural.

Incentivar praticas pedagdgicas adaptadas as
especificidades do campo, como sustentabilidade,
agroecologia e empreendedorismo rural.

Estabelecer parcerias com instituicoes e empresas para
qualificagdo e suporte técnico a professores e estudantes do
meio rural.

Ampliar 0 acesso a tecnologias educacionais para alunos das
escolas do campo.

Incentivar praticas pedagogicas adaptadas as
especificidades do campo, como sustentabilidade,
agroecologia e empreendedorismo rural.

Estabelecer parcerias com instituicoes e empresas para
qualificagdo e suporte técnico a professores e estudantes do
meio rural.

Ampliar 0 acesso a tecnologias educacionais para alunos das
escolas do campo.

EMAET

Ampliar e integrar as a¢des da Escola de Artes Eduardo
Trevisan (EMAET) como parte da formagao integral dos
estudantes da RME.

Estimular o pensamento cientifico e empreendedor entre
criangas, estudantes, professores e profissionais da
educacgao.

Educagao Antirracista e
Diversidade
Etnico-Racial

Promover uma educagao comprometida com a equidade
racial, o respeito a diversidade e a valorizagdo das
identidades étnico-raciais, por meio do reconhecimento da
histéria e da cultura afro-brasileira, africana e dos povos
indigenas, fortalecendo praticas pedagdgicas antirracistas
que contribuam para a formacgao cidadj, critica e ética de
todos os estudantes, conforme as diretrizes da CGERER e a
Lei 10.639/2003..

Fortalecer as a¢des do Comité Geral de Educagéao para as
Relagdes Etnico-Raciais.

Zeladoria Escolar

Criacao de equipes de manutengao preventiva e corretiva nas
unidades escolares, atuando em demandas como consertos
elétricos e hidraulicos, pintura, alvenaria, carpintaria, limpeza
técnica e demais intervengdes de rotina que assegurem o
bom funcionamento dos espacgos escolares.
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Programa Educa+ Tempo Integral

e Oferta de atividades esportivas no contraturno escolar como
parte da jornada ampliada nas escolas com educagao
integral, em parceria com a Secretaria de Esporte e Lazer e

Educagao Integral em instituicOes locais. A agao prevé a presencga de profissionais

Movimento de educacdo fisica, acesso a modalidades variadas (Esportes
Coletivos, Atletismo, Capoeira, etc.) e uso qualificado dos
espagos publicos e escolares para praticas esportivas
regulares.

e Implementar o eixo de educacgao financeira no curriculo
transversal das escolas municipais, promovendo oficinas,

Educagao Financeira formagbes com docentes, parcerias com entidades de
microcrédito, associagdes comerciais, SEBRAE e empresas
do terceiro setor.

e Promover uma educagao comprometida com o respeito a
diversidade de género e a pluralidade das orientagdes
sexuais, por meio da valorizagao das identidades
LGBTQIAPN+, do combate a LGBTfobia e da construcao de
ambientes escolares seguros, acolhedores e livres de
discriminagao.

e Fortalecer praticas pedagdgicas inclusivas que contribuam
para a formacgao cidad3, ética e critica de estudantes,

Educacgao para profissionais da educagao e da comunidade escolar.
Diversidade de Género | e Implementacao de agbes pedagdgicas com enfoque em
e Sexualidade diversidade sexual e de género no dia a dia escolar. Criagao

de protocolo institucional para acolhimento de estudantes
LGBTQIAPN+, com garantia de apoio psicossocial e
estratégias de enfrentamento a evasao escolar motivada por
preconceito e violéncia. Implementar mecanismos de
monitoramento e sistematizacao de dados sobre evaséao e
permanéncia escolar relacionados a situag¢des de violéncia de
género e/ou LGBTQIAPNfobia, com a finalidade de subsidiar
politicas publicas educacionais baseadas em evidéncias.

Educa+ Recomposic¢ao da Aprendizagem

Tipo de Programa: Gestao
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Educa+ Recomposicao da Aprendizagem

Objetivo do Programa: Assegurar a qualidade do ensino e da aprendizagem na Rede
Municipal de Ensino (RME) por meio de praticas pedagdgicas inovadoras, com foco na
melhoria dos indicadores educacionais, no desenvolvimento de competéncias cognitivas e
socioemocionais, e na formagao dos estudantes.

Eixo estratégico: PESSOAS

SECRETARIA DE EDUCAGAO

Acao Or¢camentaria Objetivo da Agao

e Fortalecer e ampliar as politicas educacionais voltadas ao
desenvolvimento dos estudantes da Rede Municipal de
Ensino, por meio da consolidagdo do Sistema de Ensino

AcOes para Recomposigao Estruturado, da modernizagéo tecnoldgica, da oferta de

da Aprendizagem atividades em espagos educacionais descentralizados,

fomentando o aprender em atividades que promovam
ciéncia, cultura e inclusdo além de equidade, diversidade

e a sustentabilidade.

Acao Governamental Objetivo da Acao

e Favorecer o pleno desenvolvimento dos estudantes e
profissionais da educagdo, por meio da oferta de um
ambiente escolar adequado, com a reestruturagdo da
rede fisica das escolas, financiada por recursos do
Governo Federal e de outros convénios. Investir em
infraestrutura, bem como na manutengdo e conservagao
corretiva e preventiva de bens modveis e imoveis,
assegurando também o direito ao transporte escolar, a
alimentagdo, ao fornecimento de uniformes e as demais
agcoes que contribuam para a sustentabilidade, a
autonomia financeira das unidades escolares e o
fortalecimento e crescimento da RME.

e Promover uma educagdo comprometida com a equidade
racial, o respeito a diversidade e a valorizagdo das
identidades étnico-raciais, por meio do reconhecimento

Educagao Antirracista e da histéria e da cultura afro-brasileira, africana e dos

Diversidade Etnico-Racial povos indigenas, fortalecendo praticas pedagdgicas

antirracistas que contribuam para a formacgao cidadj,

critica e ética de todos os estudantes, conforme as

diretrizes da CGERER e a Lei 10.639/2003.

Qualidade Educacional
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Educa+ Recomposi¢ao da Aprendizagem

e Fortalecer as agdes do Comité Geral de Educacgao para as
Relagdes Etnico-Raciais.

e Ampliar parcerias e fomentar iniciativas voltadas a
educagao profissional, com énfase na expansao digital e
na formacao tecnoldgica dos estudantes, promovendo a
inovagdo pedagdgica, a inclusdo digital e o acesso a

Educacao Digital e em oportunidades que contribuam para sua formacao

Tecnologia integral e inser¢ao no mundo do trabalho.

e Expandir, com o Nucleo de Tecnologias Educacionais
(NTEM), projetos de formacdo que fortalegam as
competéncias digitais dos estudantes e enriquegam sua
experiéncia de aprendizagem.

e Valorizar a cultura local e os saberes tradicionais por
meio da oferta de formacao técnica e criativa em areas

Cultura e Economia Criativa culturais e artisticas, promovendo o desenvolvimento
sustentavel, inclusivo e enraizado na identidade
comunitaria.

e Estimular a participagdo em eventos, publicagcbes e
premiagdes, como olimpiadas de robdtica, relatos de
praticas e apresentagoes de trabalhos.

e Favorecer o pleno desenvolvimento dos estudantes e
profissionais da educagdo, por meio da oferta de um
ambiente escolar adequado, com a reestruturagdo da
rede fisica das escolas, financiada por recursos do
Governo Federal e de outros convénios. Investir em
infraestrutura, bem como na manutengao e conservagao
corretiva e preventiva de bens modveis e imoveis,
assegurando também o direito ao transporte escolar, a
alimentagéao, ao fornecimento de uniformes e as demais
agcdes que contribuam para a sustentabilidade, a
autonomia financeira das unidades escolares e o
fortalecimento e crescimento da RME.

e Estimular a participagdo de estudantes em eventos,
publicacbes e premiagdes, como olimpiadas de robética,

Produgao e Participagao
Académica

Qualidade Educacional

Producao e Participagao

Académica s ~
relatos de praticas e apresentagdes de trabalhos.
e Realizar analise diagndstica a partir dos resultados
Acompanhamento e obtidos pela RME nas avaliagdes internas e externas.
Recomposic¢ao da e Regulamentar os processos avaliativos na RME.
Aprendizagem e Promover o compartilhamento e a consolidacdao de

praticas pedagogicas inovadoras, por meio da
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Educa+ Recomposicao da Aprendizagem

identificagdo, fortalecimento e valorizagdo da pratica
docente dos professores da RME e das acgdes
desenvolvidas pelos discentes da RME.

e Ampliar a entrega do uniforme escolar incluindo mochilas,

Uniforme Escolar calgados e material escolar para todos os estudantes da
RME.

e Ampliar parcerias com instituicdes publicas e privadas
para o desenvolvimento de projetos educacionais
voltados a inovagao tecnoldgica, promovendo a expansao
digital e o fomento a formacdo permanente em
tecnologia.

Educacao Digital e
Tecnoldgica

Educa+ Crescer com Educagao

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo do Programa: Promover uma educacao infantil publica de qualidade, baseada no
cuidado, no brincar e nas interagdes significativas, que assegure o desenvolvimento
integral das criangas na primeira infancia. A proposta visa fortalecer a inclusdo, o senso
de pertencimento, a autonomia e o respeito a diversidade, em ambientes seguros,
acolhedores e pedagogicamente planejados para proporcionar vivéncias significativas
desde os primeiros anos. Paralelamente, busca-se ampliar e facilitar o acesso a inclusédo
digital e tecnoldgica para criancas, estudantes, professores e profissionais da educacao,
garantindo oportunidades equitativas de aprendizagem em ambientes virtuais e
presenciais, essenciais a participagao plena no mundo contemporaneo e a consolidagao
de praticas pedagodgicas inovadoras.

Eixo estratégico: PESSOAS

SECRETARIA DE EDUCAGAO

Agao Orgamentaria Objetivo da Agao

e Ampliar e qualificar a oferta da educacgao infantil em
tempo integral por meio da construgao e ampliagcao
de unidades escolares, aquisicdo de vagas em
instituicdes filantrépicas e particulares, reposicao e
compra de equipamentos tecnolégicos adequados a
faixa etdria, além da promocdo de formacgéao

Acoes para a Educagao Infantil
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Educa+ Crescer com Educagao

continuada especifica para os professores que
atuam nessa modalidade.

Agao Governamental Objetivo da Agao

e Implementar as diretrizes para o funcionamento do

Politica para Educagao Integral tempo integral na RME, observando as
em Tempo Integral na Educagao caracteristicas e necessidades da comunidade para
Infantil dimensionar o modelo que sera implementado na

educacgao infantil.

e Modernizar, ampliar e manter a infraestrutura das

Qualificagao das Escolas para escolas para o funcionamento em tempo integral e

Criangas construir novos espagos e melhorar equipamentos
adequados as necessidades da educacao infantil.

e Possibilitar a flexibilizacdo e estender os hordrios da
educacao infantil, oferecendo atendimento em tempo
integral, para melhor atender as necessidades das
comunidades.

e Ampliar parcerias com instituicbes publicas e
privadas para o desenvolvimento de projetos

Educacao Digital e Tecnolégica educacionais voltados a inovagdo tecnoldgica,

para Criangas promovendo a expansdo digital e o fomento a
formacao permanente em tecnologia, adequando as
idades e necessidades da educagao infantil.

e Favorecer o pleno desenvolvimento das criangas e
dos profissionais da Educacgdo Infantil por meio da
oferta de ambientes escolares seguros, acolhedores
e adequados as necessidades da primeira infancia.
Para isso, promover a reestruturagdo da rede fisica
das escolas de educacao infantil, com investimentos
em infraestrutura, manutengcdo e conservagao
corretiva e preventiva de bens modveis e imdveis,
utilizando recursos do Governo Federal e de outros
convénios. Assegurar ainda o acesso ao transporte
escolar, a alimentagdo adequada, a oferta de
uniformes e a demais ag¢des que garantam a
sustentabilidade, a autonomia das unidades
escolares e o fortalecimento da Rede Municipal de
Ensino desde seus primeiros anos.

Educagao Antirracista e e Promover uma educagdo comprometida com a

Diversidade Etnico-Racial na equidade racial, o respeito a diversidade e a

Flexibilizacao e Turno Estendido

Qualidade Educacional para
Criangas
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Educa+ Crescer com Educagao

Educacgao Infantil valorizagdo das identidades étnico-raciais, por meio
do reconhecimento da histéria e da cultura
afro-brasileira, africana e dos povos indigena, de
forma adequada a Educagédo Infantil, conforme as
diretrizes da CGERER e a Lei 10.639/2003.

e Fortalecer as agdes do Comité Geral de Educagao
para as Relacdes Etnico-Raciais no contexto da
Educacgao Infantil.

e Promover, no ambito da Educacao Infantil, agdes
voltadas ao respeito a diversidade de identidades de
género, a valorizagao das diferengas e a construgao
de vinculos seguros e afetivos entre criangas,
profissionais da educagdo e familias. Fortalecer a
formacao continuada de educadores e educadoras
para a abordagem qualificada das questdes de
diversidade humana, com foco na prevengao de
praticas discriminatérias e na construgdao de
ambientes pedagdgicos seguros, inclusivos e
acolhedores. Implementar diretrizes para o
acolhimento de criangas e familias LGBTQIAPN+,
com énfase na escuta qualificada, no cuidado
integral e na articulagdo com politicas intersetoriais
de protegao e promogao de direitos.

Diversidade e Acolhimento na
Primeira Infancia

Educa+ Novo olhar, Nova Jornada

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo do Programa: Garantir o acesso, a permanéncia e a aprendizagem de jovens,
adultos e pessoas idosas por meio de uma educagao inclusiva, contextualizada e
emancipatodria, que reconheca e valorize suas trajetodrias de vida, fortalega o exercicio da
cidadania e amplie as possibilidades de inser¢ao social, cultural e profissional.

Eixo estratégico: PESSOAS

SECRETARIA DE EDUCAGAO
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Educa+ Novo olhar, Nova Jornada

Agao Orgamentaria

Objetivo da Agao

Agoes para a EJA

Pacto pela Superagao do
Analfabetismo e
Qualificagao na EJA

Acao Governamental Objetivo da Agao

Promover a qualificagdo da Educagéo de Jovens e Adultos
(EJA) por meio da reposicdo e aquisigdo de materiais
tecnolégicos adequados a faixa etaria, bem como pelo
incentivo a participagao de docentes e discentes em féruns
nacionais e em espacgos formativos como o Espago Educar
e Empreender, fortalecendo o protagonismo, a
aprendizagem significativa e o engajamento na trajetéria
educacional.

Superar o analfabetismo e elevar a escolaridade.

Ampliar a oferta de matriculas da educacao de jovens e
adultos (EJA) nos sistemas publicos de ensino, inclusive
entre os estudantes privados de liberdade.

Aumentar a oferta da EJA integrada a educagao
profissional.

Ensino de Tecnologias
Digitais, Inovagao e
Criatividade

Ampliar parcerias com instituicées publicas e privadas para
projetos educacionais no campo da inovagao tecnologica.
Expandir projetos de formagdo permanente em parceria
com o EduTech - Centro Municipal de Inovagdo e
Empreendedorismo

Incentivar a Producdo e Participagcdo Académica em
eventos, publicagdes e premiag¢des, como olimpiadas de
robotica, relatos de praticas e apresentagdes de trabalhos.
Fomentar a inclusdo digital e a apropriagdo consciente de
recursos tecnoldgicos, incluindo a inteligéncia artificial,
entre os estudantes da Educacdo de Jovens e Adultos
(EJA), valorizando suas experiéncias e saberes prévios para
promover a expressao artistica, a preservagao cultural e o
acesso ampliado ao conhecimento, contribuindo para sua
autonomia, cidadania digital e desenvolvimento integral.

Educagao Antirracista e
Diversidade Etnico-Racial
no EJA

Promover uma educagao de jovens, adultos e pessoas
idosas (EJA) comprometida com a equidade racial, o
respeito a diversidade e a valorizagdo das identidades
étnico-raciais, por meio do reconhecimento da histéria e da
cultura afro-brasileira, africana e dos povos indigenas,
conforme estabelecido pela Lei 10.639/2003 e pelas
diretrizes da CGERER, assegurando uma abordagem
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Educa+ Novo olhar, Nova Jornada

contextualizada e significativa que dialogue com as
vivéncias e trajetdrias dos sujeitos da EJA.

e Promover uma educagao voltada a equidade racial, ao
respeito a diversidade e a valorizagdo das identidades
étnico-raciais, orientada para a EJA, com base na
valorizagdo da histéria e da cultura afro-brasileira, em
conformidade com as diretrizes da CGERER e a Lei
10.639/2003.

e Fortalecer as agdes do Comité Geral de Educagao para as
Relacdes Etnico-Raciais no contexto EJA.

e Promover uma educacdo de jovens, adultos e pessoas
idosas comprometida com o respeito a diversidade de
género e a pluralidade das orientagdes sexuais, valorizando
as identidades LGBTQIAPN+ e combatendo a LGBTfobia
em todos os espagos educativos da EJA.

e Fortalecer praticas pedagdgicas inclusivas que respeitem e
integrem as experiéncias e saberes das pessoas
LGBTQIAPN+, contribuindo para sua autonomia, cidadania,
protagonismo e desenvolvimento integral. Implementar

Educacao para a acoes de formagado continuada para profissionais da
Diversidade de Género e educacgdo, com enfoque na diversidade sexual e de género,
Sexualidade para garantir ambientes seguros, acolhedores e livres de

discriminagdo. Desenvolver protocolos institucionais para
acolhimento, apoio psicossocial e enfrentamento de
violéncias e preconceitos, assegurando a permanéncia e o
sucesso escolar das pessoas LGBTQIAPN+ na EJA.

e Estimular a produgédo e sistematizagdo de dados sobre
evasao e permanéncia relacionados a violéncia de género e
LGBTQIAPNfobia, para subsidiar politicas

e publicas educacionais e de inclusdo baseadas em
evidéncias.

Programa Educa+ Inclusao Para Todos

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Assegurar uma educagao especial inclusiva e de qualidade na rede publica,
fundamentada no cuidado, no respeito a diversidade e na valorizagdo das diferengas,
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Programa Educa+ Inclusao Para Todos

garantindo ambientes educacionais acessiveis, acolhedores e intencionalmente
planejados para promover o desenvolvimento integral, a autonomia e a aprendizagem de
todas as criancgas e estudantes, reconhecendo e respeitando suas singularidades.

Eixo estratégico: PESSOAS

Acao Finalistica

AcoOes para a
Educacao Inclusiva

Agao Governamental

Monitores
Especializados

SECRETARIA DE EDUCAGAO

Objetivo da Agao

e Garantir um atendimento educacional inclusivo e de qualidade,

Objetivo da Agao

e Regulamentar a contratagdo e formagao de monitores para

por meio da formagao continuada de profissionais, da criagao e
fortalecimento de espagos especializados de apoio e da
ampliacao de recursos de acessibilidade, assegurando o direito
a aprendizagem e a participacao plena de todas as criangas e
estudantes.

atendimento dos estudantes da Educacgado Especial publica
municipal.

Contratar e proporcionar formagao continuada de monitores
para atendimento de criangas e estudantes, publico alvo da
Educacao Especial na RME.

Equipamentos

Prover a RME de equipamentos tecnoldgicos especificos com
foco na acessibilidade.

Atendimento
Educacional
Especializado e
Acompanhamento da
Aprendizagem

Garantir e ampliar o Atendimento Educacional Especializado
para todas as criangas com diagndstico, assegurando seu
Plano de Desenvolvimento Individual.

Ofertar formacgao continua na area para professores da RME.
Expandir e descentralizar o Programa de Atendimento
Especializado (PRAEM) dentro das escolas.

Educagao,
Tecnologias e
Acessibilidade

Estimular o desenvolvimento do pensamento cientifico, critico e
criativo integrando comunicagao, cultura digital e uso de
tecnologias assistivas para garantir acessibilidade e inclusao,
por meio de praticas pedagogicas personalizadas e inovadoras
que valorizem as potencialidades individuais, a autonomia, a
expressao e a participacdo plena no processo de
aprendizagem;




Programa Educa+ Inclusao Para Todos

e Ampliar parcerias com instituicdes publicas e privadas para

projetos educacionais no campo da inovagao tecnolégica, com
apoio do Nucleo de Tecnologias Educacionais (NTEM).
Implementar oficinas de LIBRAS, Braile e Orientagdo e
Mobilidade (OM) nas escolas da RME.

Centro de
Atendimento ao TEA

Criar e consolidar um Centro de Atendimento ao Transtorno do
Espectro Autista (TEA), politica intersetorial com salde e
desenvolvimento social.

Formar equipe multidisciplinar com
(neuropediatras, psiquiatras, psicélogos,
nutricionistas, fisioterapeutas e pedagogos).
Oferecer suporte as familias, com salas terapéuticas e apoio
emocional para pais e cuidadores.

especialistas
fonoaudiodlogos,

Qualidade
Educacional para a
Inclusao

Favorecer o pleno desenvolvimento das criangas e estudantes
com necessidades educacionais especiais e profissionais da
educagdo, por meio da oferta de um ambiente escolar
adequado, com a reestruturagcdo da rede fisica das escolas,
financiada por recursos do Governo Federal e de outros
convénios. Investir em infraestrutura, bem como na
manutencdo e conservagao corretiva e preventiva de bens
moveis e imoveis, assegurando também o direito ao transporte
escolar, a alimentagado, ao fornecimento de uniformes e as
demais agdes que contribuam para a sustentabilidade, a
autonomia financeira das unidades escolares e o
fortalecimento e crescimento da RME.

Educacgao Antirracista
e Diversidade
Etnico-Racial para a
Inclusao

Promover uma educacao voltada a equidade racial, ao respeito
a diversidade e a valorizagao das identidades étnico-raciais,
orientada para a EJA, com base na valorizagao da histéria e da
cultura afro-brasileira, em conformidade com as diretrizes da
CGERER e a Lei 10.639/2003 e wuma abordagem
contextualizada e significativa que dialogue com as vivéncias e
trajetdrias dos sujeitos da EJA.

Fortalecer as agdes do Comité Geral de Educagao para as
Relacdes Etnico-Raciais no contexto EJA.

Aprimoramento do
Processo Diagndstico
para Educacgao
Inclusiva

Criagdo e/ou fortalecimento de equipes multidisciplinares
(psicélogos, psicopedagogos, fonoaudidlogos, terapeutas
ocupacionais) para atuagao junto as escolas da rede municipal,
com foco na agilidade da triagem, avaliagao e encaminhamento
diagndstico de alunos em potencial situagao de inclusao.
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Programa Educa+ Inclusao Para Todos

[ ]
Atendimento a Alunos
Surdos na Educacgao
Inclusiva

Garantir recursos e agoes especificas para a inclusdo plena de
alunos surdos na rede municipal de ensino, por meio da
ampliagdo do atendimento especializado, capacitagdo de
profissionais e disponibilizacdo de recursos e tecnologias
assistivas.

3.1.3. Secretaria de Habitag¢ao e Regularizagao Fundiaria

Programa Inovagao na Gestao da Habitacao

Tipo de Programa: Gestao

Objetivo: Desenvolver agdes inovadoras voltadas ao atendimento das demandas da
Secretaria de Habitagao, com foco no compromisso de garantir o acesso a moradia digna
e a regularizacgao fundiaria para a populagdo em situagao de vulnerabilidade.

Eixo Estratégico: PESSOAS

SECRETARIA de Desenvolvimento Social

Acgao Orgamentaria

Objetivo da agao

Habitagao

Manutengao da Secretaria de

e |novar e manter as atividades da Secretaria.

Acgao Governamental

Objetivo da agao

Capacitacao dos Servidores em vista o novo contexto de gestdo e de governanca

e Promover agdes de capacitagao aos servidores, tendo

da prefeitura.

Programa Provimento Habitacional

Tipo de Programa: Finalistico

urbanas e rurais.

Objetivo: Aperfeicoar e expandir o programa para o provimento habitacional, seja por meio
da construgao, seja pela aquisigdo de imoveis prontos, garantindo o acesso continuo a
moradia digna, segura e sustentavel para familias de baixa renda, promovendo a inclusao
social, o fortalecimento da cidadania e a melhoria das condicbes de vida nas areas
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Programa Provimento Habitacional

Eixo estratégico: PESSOAS

SECRETARIA DE HABITAGAO E REGULARIZAGAO FUNDIARIA
Acao Orcamentaria Objetivo da Acao

Aquisi¢cao de Moradias e Adquirir mais de 1200 casas para promover habitacao
prioritaria para as familias assistidas pelo Programa

Aluguel Social, como também atender o cadastro
habitacional do municipio.

Acgao Governamental Objetivo da Acao
Acesso a Moradia e Garantir que familias de baixa renda tenham acesso a
Digna moradias dignas, seguras e com condigdes adequadas de

habitabilidade.

Inclusao Social e e Promover a inclusdo social e fortalecer a cidadania por
Cidadania meio da oferta de moradias, proporcionando estabilidade e
qualidade de vida para as familias.

Melhoria das e Focar na melhoria das condigdes de vida, tanto em areas
Condicoes de Vida urbanas quanto rurais, proporcionando infraestrutura e
servigos essenciais para as comunidades.

Expansao da Oferta e Ampliar a oferta de unidades habitacionais para atender a
Habitacional crescente demanda por moradia, garantindo o crescimento
ordenado e inclusivo das cidades.

Programa de Regularizagao Fundiaria

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Promover a regularizagdo fundiaria como politica publica estratégica para
garantir o direito a moradia, fortalecer a inclusao social e impulsionar o desenvolvimento
urbano e econdémico, por meio da titulagao de imdveis, urbanizagao de assentamentos e
ampliagcao do acesso a servigos publicos essenciais.

Eixo estratégico: PESSOAS
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Programa de Regularizagao Fundiaria

SECRETARIA DE HABITAGAO E REGULARIZAGAO FUNDIARIA

Acao Orcamentaria

Objetivo da Agao

Acoes de Regularizacao
Fundiaria

Integragao com Servigos
Publicos

e Viabilizar agdes de regularizagéo fundiaria urbana e rural,

por meio da destinagcdo de recursos para identificagao,
planejamento, titulagdo e acompanhamento de areas
ocupadas, promovendo a segurancga juridica da posse, a
inclusdo social e o ordenamento territorial sustentavel.

Agao Governamental Objetivo da Agao

e Promover a entrega de servigos publicos essenciais,

como abastecimento de agua, esgoto, energia elétrica e
transporte, para melhorar a qualidade de vida dos
moradores.

Apoio a Inclusao Social

Promover a inclusdo social e econOmica para o0s
beneficiarios da regularizagdo, com foco na cidadania,
educagao e oportunidade profissional.

Valorizagao Imobiliaria e
Urbana

Promover a valorizagao dos imdveis, transformando o que
antes era considerado capital morto em capital vivo.

Aumento da Arrecadacgao
Municipal

Promover a ampliagdo e atualizagcdo da base de
contribuintes, majorando arrecadagdo de impostos
municipais como IPTU e ITBI (futuro).

Monitoramento e
Avaliacao Continua

Criar mecanismos de monitoramento e avaliagao continua
dos processos de regularizagao fundiaria para garantir
sua eficacia, adaptabilidade as necessidades da
populagao e melhor resposta aos beneficiarios.

Preservagao Ambiental e
Sustentabilidade

Implementar estratégias de regularizagdo fundiaria que
contemplem a preservagao  ambiental e a
sustentabilidade, promovendo o uso responsavel do solo
e a adaptagao a novos cendrios urbanos.
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3.1.4. Secretaria de Saude

Programa Gestao da Secretaria de Saude

Tipo de Programa: Gestao

Objetivo: Manter os servigos administrativos da Secretaria de Municipio de Saude e do
Conselho Municipal de Saude.

Eixo estratégico: PESSOAS

SECRETARIA DA SAUDE

Agao Orgamentaria Objetivo da Agao

e Assegurar a continuidade das atividades da Secretaria,
Servigos Administrativos promovendo a valorizagdo dos servidores por meio da
da Secretaria melhoria das condi¢gdes de trabalho e do incentivo a
inovacao nos processos administrativos.

e Assegurar 0s recursos indispensaveis ao pleno
Conselho Municipal de funcionamento do Conselho de Saude, com o objetivo de
Saude fortalecer o acompanhamento social das politicas publicas
e aprimorar a resposta as demandas da populagao.

Acao Governamental Objetivo da Agao

Capacitacao e e Promover a capacitagdo e a formagdo continuada dos
Desenvolvimento dos servidores da saude a fim de proporcionar melhores
Servidores condi¢des para o desempenho de suas fungdes.

e Implementar agdes voltadas a valorizagao dos servidores e
a melhoria da qualidade de vida no ambiente de trabalho,
em alinhamento com a politica de gestdo de pessoas,
promovendo um espacgo saudavel, acolhedor e orientado ao
cuidado com as pessoas.

Programa Saude Digital

Tipo de Programa: Finalistico

Qualidade de Vida e
Ambiente de Trabalho

Objetivo: Integrar o municipio ao Programa SUS Digital para conectar todos os niveis de
atengdo a saude, promovendo uma gestao eficiente e ampliando o acesso da populagao
aos servigos. Implantar e expandir a telemedicina e o teleagendamento, oferecendo
consultas e atendimentos a distancia com mais agilidade, acessibilidade e qualidade.

Eixo estratégico: PESSOAS

SECRETARIA DE SAUDE
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Programa Saude Digital

Acao Orcamentdria  Objetivo da agao

e Implantar e manter a Saude Digital no municipio visando a

modernizagao dos servicos de saude, por meio da integragdo
Agodes para a Saude de tecnologias de informagdo e comunicagdo, com foco na
Digital ampliacdo do acesso, na melhoria da qualidade da assisténcia,
na otimizagdo da gestdo de recursos e na promogao da
equidade no atendimento a populagao.

Acao Governamental Objetivo da Agao

e Aderir ao programa SUS Digital para integrar todos os niveis de
Interoperabilidade atencdo a salde, desde a atencdo basica até a média e alta
complexidade.

e Disponibilizar a consulta virtual, como uma opgéao pratica de
Telemedicina atendimento em saude via plataformas digitais, promovendo
acessibilidade e conforto aos pacientes.

e Implantar o agendamento eletrénico de consultas e exames,
agilizando o processo e facilitando o acesso a saude.

e Disponibilizar o agendamento remoto, permitindo que os
pacientes realizem o agendamento de atendimentos de saude
por meio de plataformas digitais, proporcionando conveniéncia
e eficiéncia.

Teleagendamento

Programa Urgéncia e Emergéncia

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Ampliar o financiamento para a gestado dos servigos de urgéncia e emergéncia,
buscando maior equilibrio entre as esferas federal, estadual e municipal, a fim de garantir a
sustentabilidade do custeio e a qualificagdo continua do atendimento a populagéo.

Eixo estratégico: PESSOAS

SECRETARIA DE SAUDE

Acgao Orgamentaria Objetivo da Agao

Agoes para e Transformar o Pronto Atendimento Municipal (PAM) do
Atendimentos de Patronato em Unidade de Pronto Atendimento (UPA),
Urgéncia e Emergéncia mantendo o tempo médio de resposta aos atendimentos do
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Programa Urgéncia e Emergéncia

SAMU em até 20 minutos

e Fortalecer a Rede Especializada de Saude por meio da

Acgoes de Saude de ampliagdo da oferta de servicos, qualificagdo dos
Média e Alta profissionais e integragdo com os demais niveis de atencao,
Complexidade assegurando atendimento resolutivo, humanizado e em

tempo oportuno as demandas especificas da populagao.

e Implantar um pronto atendimento municipal para casos de
urgéncia e emergéncia na regiao leste e modernizar as
estruturas de atendimento.

Modernizagao da Rede
Especializada

Acgao Governamental  Objetivo da Agao

e Planejar uma nova Unidade de Pronto Atendimento (UPA),
conforme diretrizes do Ministério da Saude, com equipe
multiprofissional, equipamentos adequados e integragdo a
Rede de Urgéncia e Emergéncia.

Planejamento da UPA

e Implantar o PA em area estratégica, com foco no atendimento
de baixa e média complexidade, descentralizando o servigo
do atual PAM e ampliando o acesso da populagdo aos
atendimentos de urgéncia e emergéncia.

Planejamento PA

e Qualificar os espagos de atendimento nas unidades de salde,

com foco na reestruturagdo e melhoria dos postos que
PA Existentes apresentam maior necessidade, garantindo ambientes mais
adequados, seguros e acolhedores para usuarios e
profissionais.

Programa Ampliagao e Otimizagao do Atendimento de Satde

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Ampliar o acesso e melhorar a qualidade do atendimento a saude no municipio,
fortalecendo a rede de atengao basica, por meio da capacitagao continua dos profissionais
de saude, ampliagdo dos horarios de atendimento, qualificagdo dos espagos de saude e
expansao dos servigos essenciais. O foco sera na prevengao, integragdo dos servigos e
otimizagdo do atendimento a populagdo. Melhorar e facilitar a distribuicdo de
medicamentos aos usuarios, para que os mesmos tenham acesso préoximo de sua regiao.

Eixo estratégico: PESSOAS

SECRETARIA DE SAUDE
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Programa Ampliagao e Otimizagao do Atendimento de Satde

Acgao Orcamentaria Objetivo da Agao

e Ampliar a cobertura da Atengdo Basica por meio do

aumento da equipe de profissionais de salde e estruturas
Agoes para a Atengao fisicas, da melhoria das salas para pequenos
Basica procedimentos e administracdo de medicamentos
essenciais, e da oferta de exames laboratoriais para
atender tanto demandas agendadas quanto espontaneas.

e Ampliar e qualificar a atengdo em saude bucal por meio
da expansao dos atendimentos do Programa Sorria Santa
Maria no Centro de Especialidades Odontolégicas (CEQ),
do fortalecimento das equipes odontolégicas nas
unidades de saude com novas contratacdes, e do
fomento a convénios com Instituicdes de Ensino Superior
(IES), promovendo a formagdo e o aprimoramento
continuo na area.

Agodes para a Saude Bucal

e Ampliar e otimizar o acesso a assisténcia farmacéutica,
por meio da expansao das farmdacias municipais distritais
em regides de maior demanda e da unificagdo das
Farmacias de Medicamentos Especiais com a Farmacia
Municipal Central, visando qualificar o atendimento e
garantir  maior  eficiéncia na  distribuicdo de
medicamentos aos usuarios.

Acodes para o Atendimento
Farmacéutico

e Ampliar as equipes da Estratégia de Saude da Familia
Acgodes para a Saude da (ESF), aumentando o nimero de Agentes Comunitarios de
Familia Saude (ACS), com foco na prevencdo de doengas,
manutencgao e recuperagao da saude.

e Modernizar a Atengdo Basica com melhorias nas
Modernizagao da Rede unidades exitentes, salas adequadas para pequenos
Basica de Saude procedimentos, garantindo um atendimento eficiente e
acolhedor para todos.

Acgao Governamental Objetivo da Agao

e Expandir o horario de atendimento nas unidades de saude

Terceiro Turno .
para aumentar o acesso aos Servigos.

e Fortalecer a formagado continuada em servico para os
servidores da saude, alinhada aos objetivos dos servigos
municipais, visando aprimorar aspectos técnicos e

Formacgao Continuada em
Servigo
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Programa Ampliagao e Otimizagao do Atendimento de Satde

humanos e promover uma assisténcia de qualidade a
populagéo.

e Expandir e qualificar o ingresso de novos profissionais da

Quadro Qualificado i
saude.

e O sensor FreeStyle Libre, é um dispositivo de
monitoramento continuo de glicose que ajuda pessoas
com diabetes a acompanhar seus niveis de agucar no
sangue de forma pratica e discreta. Ele consiste em um
pequeno sensor que é colocado na pele, geralmente no

Distribuigao do Sensor brago, e que mede a glicose no liquido intersticial (o fluido

Freestyle Libre “Adesivo” sob a pele). O sensor transmite as informagdes para um

leitor ou um smartphone compativel, permitindo que o

usuario veja seus niveis de glicose em tempo real, sem

precisar fazer picadas nos dedos com frequéncia. E uma

tecnologia que oferece maior conforto, conveniéncia e

controle na gestédo do diabetes.

Programa Alimentagao e Nutricao

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Estruturar, fortalecer e manter de forma continua as agdes de alimentagao e
nutricdo na Rede de Saude, assegurando a oferta de servigos qualificados voltados a
promocgao da saude, a prevengdo de agravos relacionados a ma alimentacdo e ao
enfrentamento das vulnerabilidades nutricionais, com foco na integralidade do cuidado e
na garantia do direito humano a alimenta¢do adequada.

Eixo estratégico: PESSOAS

SECRETARIA DE SAUDE

Agao Orgamentaria Objetivo da Agao

Agoes para o e Fortalecer o Monitoramento Alimentar e Nutricional para
Monitoramento Alimentar orientar agcdes de promocao da saude, prevencdo de
e Nutricional doencas e garantia da seguranga alimentar da populagao.

Agao Governamental Objetivo da Agao
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Programa Alimentagao e Nutricao

e (Qualificar o Sistema de Vigilancia Alimentar e Nutricional
(SISVAN) em todas as unidades de saude, garantindo o
registro regular e qualificado de dados antropométricos e
de consumo alimentar da populagao atendida.

e Capacitar as equipes de saude para a utilizagdo dos dados
do monitoramento alimentar e nutricional na formulagéao

Capacitagao de Equipes de estratégias de promogdo da saude, prevencdo de

doencas cronicas e agbes de seguranga alimentar e

nutricional.

Programa Satde Mental é Prioridade

Tipo de Programa: Finalistico

SISVAN

Objetivo: Promover o cuidado integral em saude mental por meio da ampliagdo do acesso
a servicos humanizados, da qualificagdo das equipes multiprofissionais e da
implementacdo de acbes preventivas, educativas e terapéuticas, assegurando
acolhimento, escuta ativa e suporte continuo as diferentes demandas da populagao.

Eixo estratégico: PESSOAS

SECRETARIA DE SAUDE

Acao Orgcamentaria Objetivo da Agao

e Fortalecer a rede de atencao psicossocial no municipio,
com énfase em programas como Santa Maria Acolhe,
para expandir o acesso e a qualidade do atendimento
psicologico e psiquiatrico.

Acgao Governamental Objetivo da Acao

e Implementar espagos de acolhimento e suporte emocional
nas escolas e unidades de saude, promovendo o didlogo
aberto sobre saude mental e oferecendo suporte precoce
a quem precisa.

e Desenvolver campanhas educativas e programas de
prevengao voltados a promogao do bem-estar mental,
combate ao estigma e fortalecimento da resiliéncia
comunitaria.

e Fortalecer Unidade Psiquiatrica Madre Madalena junto a
Casa de Saude

Agoes para a Saude Mental

Espacgos de Acolhimento

Campanhas Educativas

Madre Madalena
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Programa Viva+Saude

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Reduzir a transmissdo do HIV e outras Infecgdes Sexualmente Transmissiveis
(IST), por meio da promogdo da prevengao, diagndstico precoce, tratamento adequado,
acompanhamento continuo e ag¢des educativas que ampliem o acesso a informacgao e aos
servigos de saude.

Eixo estratégico: PESSOAS
SECRETARIA DE SAUDE

Acgao Orcamentaria Objetivo da Agao

e Ampliar o acesso as acodes e servicos de prevencao das
infeccdes sexualmente transmissiveis e garantir o
acesso ao diagnostico e tratamento.

Agao Governamental Objetivo da Acao

e Potencializar o uso da unidade modvel de testagem
Descentralizagao da rapida, que circula por diferentes regides da cidade,
Testagem facilitando o acesso da populagdo aos testes de HIV,
sifilis e hepatites virais.

Agodes para prevencgao de
ISTs/HIV e Hepatites Virais

e Ampliar a oferta de testagens rapidas nas Unidades
Basicas de Salude (UBSs), por meio de metas, apoio
técnico e distribuicao de insumos.

Prevengao e Detecgao
Precoce

e Capacitar periodicamente com profissionais da rede
municipal de saude, abordando temas como prevengao
combinada, fluxos de atendimento, testagem rapida e
acolhimento de populagbes-chave, garantindo qualidade
e resolutividade nos servigos ofertados. Também, buscar
pelo fortalecimento dos grupos terapéuticos realizados
no Centro de Apoio e Direitos das Pessoas que Vivem
com HIV.

Qualidade e Resolutividade

Programa Transcender +

Tipo de Programa: Finalistico
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Programa Transcender +

Objetivo: Garantir o acesso integral, equanime e humanizado a saude da populagéao
LGBTQIAPN+ por meio do Programa Transcender, com ag¢des voltadas a prevencao,
promoc¢ao da saude, acolhimento qualificado e eliminagao das barreiras de discriminagao
no atendimento em todos os niveis da rede de saude..

Eixo estratégico: PESSOAS

SECRETARIA DE SAUDE

Acao Orcamentaria Objetivo da Agao

Agoes para Atendimento ao | e Manter o programa transcender de modo a atender a
Publico LGBT+ todos os usuarios.

Acgao Governamental Objetivo da Agao

e Realizar campanhas permanentes de combate a
Campanhas Educativas LGBTfobia no sistema de saude, promovendo o respeito
a diversidade e a cidadania.

e Integrar politicas com as areas de educacao, assisténcia
Parcerias Intersetoriais social, direitos humanos e cultura para agdes conjuntas
de protegao e promogao da saude.

e Promover capacitagao continua das equipes de saude
para o atendimento humanizado, livre de preconceitos e
respeitoso as identidades de género e orientagdes
sexuais, em todas as unidades da rede.

Equipes Qualificadas

Programa Vigilancia em Saude

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Monitorar e analisar continuamente a situagdo de saude da populagao,
identificando e controlando determinantes, riscos e danos a saude em territérios
especificos, por meio de a¢des integradas que garantam a promog¢ao da saude, prevengao
de doencas e agravos, abordando tanto aspectos individuais quanto coletivos dos
problemas de saude.

Eixo estratégico: PESSOAS

SECRETARIA DE SAUDE




Programa Vigilancia em Saude

Acao Orcamentadria Objetivo da Agao

e Fortalecer as agdes de Vigilancia Sanitaria Municipal
por meio da ampliagdo da fiscalizagdo, da
modernizacdo dos processos e da qualificagdo
continua das equipes, assegurando a protecdo da
saude da populagdo e o cumprimento das normas
sanitarias em servigos, produtos e ambientes de
interesse a saude publica.

Agoes para Vigilancia
Sanitaria Municipal

e E um conjunto de a¢des que visam eliminar, diminuir ou
prevenir riscos a saude e intervir nos problemas
sanitarios decorrentes do meio ambiente, da produgao
e circulagdo de bens e da prestagdo de servigos de

Controle de Zoonozes interesse da saude. Dentro desse contexto, o controle

de zoonoses se destaca como uma area especifica que

se dedica ao monitoramento, prevengao e controle de
doencgas que podem ser transmitidas de animais para
humanos (e vice-versa).

Acgao Governamental Objetivo da Agao

e Fortalecer as acgbes realizadas pelas vigilancias
sanitaria, ambiental, epidemiolégica e em saude do

Vigilancia em Saude trabalhador, por meio da ampliagdo das equipes de
profissionais de nivel médio e superior.

e Promover a qualidade de vida por meio de agdes de
vigilancia e controle de riscos, doengas e seus agravos.

e Ampliar o nimero de cadastros de estabelecimentos
sujeitos a VISA. Fortalecer as agdes de vigilancia
sanitaria conforme legislagdo vigente, no que tange a
fiscalizag@o de servigos, estabelecimentos e produtos
de interesse a saude. Buscar padronizar os processos
de trabalho, métodos e condutas das agdes realizadas
pela vigilancia sanitaria.

e Fortalecer as agdes da vigilancia sanitaria de
alimentos, por meio da aquisicdo de veiculo préprio
para apreensao de alimentos improprios para o
consumo humano.

Vigilancia Sanitaria

Vigilancia Epidemiolégica e Manter e qualificar as agdes de investigagdo por
mortes causadas por acidentes de trabalho. Aumentar
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Programa Vigilancia em Saude

a busca ativa de doencgas relacionadas ao trabalho e
acidentes de trabalho, fortalecendo as notificagdes.
Qualificar as equipes de APS, atencao especializada e
servicos privados, sobre o0s atendimentos e
notificagdes de doencgas e acidentes de trabalho.

Vigilancia em Saude do
Trabalhador

Desenvolver agdes de atengao a saude do trabalhador,
visando a protecao e segurang¢a da Saude e reducéo de
acidentes de trabalho e doengas laborais.

Manter e qualificar as agdes de investigagdao por
mortes causadas por acidentes de trabalho.

Aumentar a busca ativa de doencas relacionadas ao
trabalho e acidentes de trabalho, fortalecendo as
notificagdes. Qualificar as equipes de APS, atencao
especializada e servicos privados, sobre os
atendimentos e notificagcdes de doengas e acidentes de
trabalho.

Combate as Arboviroses

Fortalecer as agdes de combate as arboviroses por
meio da ampliagdo da equipe de Agentes de Saude
Publica e Vigilancia Ambiental.

Fortalecer as agbes de combate a dengue por meio da
aquisicao de tablets com um software para uso dos
agentes, o que possibilita o levantamento de dados em
tempo real, sobre o cendrio de infestagdo do Aedes
aegypti no municipio.

Fortalecer as agdes de combate as arboviroses por
meio da implementagcdo de tecnologias que
possibilitem o levantamento de dados em tempo real
sobre a infestagdo do vetor no municipio, otimizando o
registro das atividades desenvolvidas e permitindo a
posterior construgdo de um banco de dados
abrangente.

Programa Vigilancia Epidemiolégica

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Monitorar e analisar continuamente a situacdo de saude da populagao
trabalhadora, identificando e controlando determinantes, riscos e danos a saude em
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Programa Vigilancia Epidemioldgica

territdrios especificos, por meio de a¢des integradas (de educacao, assisténcia e vigilancia)
que garantam a promog¢ao da saude, prevencao de doengas e agravos dos trabalhadores
formais e informais da darea de abrangéncia da 42CRS, abordando tanto aspectos
individuais quanto coletivos dos problemas de saude.

Eixo estratégico: PESSOAS

SECRETARIA DE SAUDE

Acao Orcamentaria Objetivo da Agao

e Desenvolver agdes de atengdo a saude do trabalhador no
ambito do SUS, visando a protegdo e seguranga da Saude e
redugdo de acidentes de trabalho e doencas laborais.

Acoes para Saude do
Trabalhador

Acgao Governamental  Objetivo da Acao

e Capacitar profissionais da rede de saude para o atendimento
Atendimento humanizado e qualificado de trabalhadores, com énfase na
Humanizado detecga@o precoce de agravos relacionados ao trabalho e no
fortalecimento da notificagdo compulséria.

e Realizar campanhas educativas e agoes itinerantes nos locais
Campanhas Educativas de trabalho formais e informais, com orientagbes sobre
e Agoes Itinerantes prevencdo de doengas ocupacionais, ergonomia, saude
mental e direitos trabalhistas.

3.1.5. Secretaria de Seguranga e Ordem Publica

Programa Inovagao da Gestao na Secretaria de Seguranga e Ordem Publica

Tipo de Programa: Gestao

Objetivo: Consolidar a Secretaria de Seguranga Publica como um o6rgao eficaz na
coordenagéo, planejamento e implementagdo de politicas de seguranga, promovendo a
protecao da populagao, a prevengao da criminalidade e a melhoria da qualidade de vida,
com acdes integradas e estratégicas no combate a violéncia, protecdo do patriménio,
garantias dos bens e servigos em beneficio da ordem publica.

Eixo estratégico: PESSOAS
SECRETARIA DE SEGURANCA E ORDEM PUBLICA
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Programa Inovagao da Gestao na Secretaria de Seguranga e Ordem Publica

Acao Orcamentadria Objetivo da Agao

e Manter equipamentos, sistemas, veiculos e instalagées em
Servigos da SEOP condi¢des adequadas para o funcionamento das atividades
de seguranga.

Agao Governamental Objetivo da Acao

e Fomentar a colaboragéo entre a policia municipal, estadual
e federal, além de outras instituicées de seguranca e justica,
para uma agao coordenada e eficiente.

Integracao de Forgas de
Seguranga

e Implementar programas de prevencdao a criminalidade,
como agdes de seguranga comunitaria, educagao cidada e
iniciativas de incluséo social.

Fortalecimento de
Politicas de Prevengao

e Investir na capacitacdo constante dos profissionais de
seguranga publica, garantindo atualizagdo em técnicas de

Capacitagao Continua e policiamento, atendimento a populagdo e uso de

Valorizagao Profissional tecnologias de seguranca.

e Realizar a entrega de uniformes para os profissionais da
Guarda Municipal.

e Implantar tecnologias de ponta para monitoramento,
Uso de Tecnologia e controle e gestdo de seguranga, como sistemas de
Inovagao videomonitoramento e inteligéncia artificial, para otimizar a
resposta policial e prevenir crimes.

e Estabelecer canais de comunicagdo diretos com a
populacdo, garantindo transparéncia nas acbes da
Secretaria e permitindo que a comunidade participe
ativamente na construcao de um ambiente mais seguro.

Fortalecimento da
Comunicacao e
Transparéncia

e Implementar sistemas de monitoramento e avaliagdo das
Avaliagao e Melhoria politicas de seguranga publica, com ajustes continuos para
Continua atender as necessidades da populagdo e garantir a
eficiéncia dos servigos prestados.

e A presente agdo tem por objetivo regulamentar
administrativamente o Fundo Municipal de Seguranga
Publica — FMSP, instituido pela Lei Municipal n°® 6179/2017,
e desenvolver mecanismos legais, operacionais e técnicos
para sua plena execugao. Visa também ampliar as fontes
de recursos do Fundo por meio da arrecadagao de multas
administrativas aplicadas a imdveis em situacdo de

Regulamentacgao e
ampliagao do Fundo
Municipal de Seguranga
Publica - FMSP
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abandono, bem como por meio da captagdao de emendas
impositivas parlamentares e outras receitas publicas ou
privadas permitidas por lei. As atividades da acéo incluem:
elaboragcdo de decretos e normativas regulamentares,
estruturagao contabil e financeira do Fundo, sistemas de
arrecadagdao e controle, campanhas educativas para
fiscalizacdo, formagao técnica de pessoal envolvido e
articulagao com 6rgaos parceiros.

Fortalecimento do FMSP

Ampliagao das fontes de financiamento do Fundo Municipal
de Seguranga Publica com destinacdo de multas
administrativas sobre terrenos e imoveis em situacao de
abandono, descuidados, com acumulo de entulhos, agua
parada, dentre outros, bem como, por meio da captacao de
emendas impositivas parlamentares e outras receitas
publicas ou privadas permitidas por lei.

Programa Sistemas Integrados de Seguranga Publica

Tipo de Programa: Gestao

monitoramento urbano.

Objetivo: Melhorar a eficiéncia e a capacidade de resposta da seguranga publica,
aprimorando a infraestrutura, a tecnologia e a colaboragdo entre os 6rgaos responsaveis,
para garantir uma atuagao mais rapida, eficaz e integrada no combate a criminalidade e no

Eixo estratégico: PESSOAS

Acoes de Integragao
em Seguranga

SECRETARIA DE SEGURANGA E ORDEM PUBLICA

Agao Orcamentaria Objetivo da Agao

e Fortalecer o CIOSP e as agdes de seguranga publica municipal
por meio de investimentos em tecnologia, integracdo entre
forcas de seguranca e qualificagdo das equipes, garantindo
prevengdo a violéncia e maior sensagcdao de seguranga a
populagéo.

Agao Governamental Objetivo da Agao
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Programa Sistemas Integrados de Segurancga Publica

e Expandir a inclusdo de érgdos e servicos de urgéncia e
emergéncia, assegurando um atendimento adequado e eficiente
as demandas especificas de cada regiao.

e Melhorar a infraestrutura e a acessibilidade do CIOSP
proporcionando ambientes adequados e funcionais para a
operacao dos diversos servigos.

e Ampliar de forma gradativa as condi¢goes de infraestrutura do
CIOSP em busca da eficiéncia no atendimento ao crescimento de
suas operacgoes.

Centro Integrado de
Operacgoes de
Seguranga Publica
(ClosP)

e Avangcar em parceria com o Governo do Estado para a
implantagdo de uma Central de Policia, centralizando as
delegacias de policia civil em um unico local, facilitando a
comunicagao e integrando os servigos de segurancga publica.

Central de Policia

Escola Publica de e Implantar a Escola Publica de Transito, conforme Decreto
Transito 140/2024.

e Criar ag0des, projetos e eventos educacionais voltados a

Acgoes Educacionais - A
prevencgao das drogas e da violéncia.

Programa Inovagao Tecnoldgica na Seguranga

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Implementar solugdes tecnoldgicas inovadoras na seguranga publica e no
transito, com foco na eficiéncia operacional, na gestao integrada e na prevengao de crimes
e ocorréncias viarias, promovendo maior agilidade nas respostas e mais protegao para a
populagao.

Eixo estratégico: PESSOAS

SECRETARIA DE SEGURANGA E ORDEM PUBLICA

Acgao Orgamentaria Objetivo da Agao

e Expandir e qualificar o sistema de videomonitoramento
municipal, por meio da ampliagdo da instalagdo de

Sistema de R . . .
. . cameras de seguranga nos bairros, incluindo
Videomonitoramento . . . .
. equipamentos com tecnologia de reconhecimento facial
Inteligente

e andlise preditiva, além da implantagdo de um sistema
de cameras colaborativas integradas ao CIOSP em
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Programa Inovagao Tecnoldgica na Seguranga

prédios privados, com o objetivo de fortalecer o
monitoramento em dareas de risco, antecipar agdes
criminosas e ampliar a cobertura da seguranca publica
em Santa Maria.

Automacao e Gestao de
Recursos

e Adotar solugdes de automagao para otimizar a gestao
de recursos, como o deslocamento de Vviaturas,
distribuicdo de equipamentos e controle de pessoal,
aumentando a eficiéncia operacional. Manter a
remuneracao da fiscalizagao de transito.

Sistema de Monitoramento
de Veiculos e
Movimentagoes

Integracao de Dados e
Inteligéncia Artificial

Acgao Governamental Objetivo da Agao

e Incrementar o uso sistemas de rastreamento de
veiculos e monitoramento de movimentagdes suspeitas
nas ruas, contribuindo para a identificagdo e prevengao
de crimes.

e Desenvolver sistemas integrados de dados entre as
forcas de seguranga, utilizando inteligéncia artificial
para analise de informagdes e tomada de decisdes em
tempo real.

Adocgao de Drones para
Monitoramento Aéreo

e Utilizar drones para patrulhamento aéreo em areas de
dificil acesso, proporcionando uma visao abrangente e
em tempo real para as operagdes de seguranca.

Plataformas de
Comunicagao e Gestao em
Tempo Real

e Aprimorar o uso de plataformas digitais para
comunicagao eficiente entre diferentes o6rgaos de
seguranga, permitindo respostas rapidas e coordenadas
a emergéncias.

Aplicativos de Participagao
Cidada

e Incrementar o uso de aplicativos que permitam aos
cidadaos reportar ocorréncias e fornecer informagdes
sobre a seguranga local, promovendo a participagao
ativa da comunidade.

Apoio a Comunidade

e Criar programas de apoio psicologico e social para
vitimas de violéncia e suas familias, além de
desenvolver iniciativas que promovam o estreitamento
da relagao entre a seguranga publica e a comunidade.

Treinamento e Capacitagao
em Tecnologias Avangadas

e Investir na capacitagdo dos profissionais de seguranca
para o uso adequado das novas tecnologias, garantindo




Programa Inovagao Tecnoldgica na Seguranga

uma integragdo eficiente e segura das ferramentas
tecnoldgicas.

e Fortalecer a protecdo digital das informacdes e
sistemas utilizados pela seguranga publica, garantindo
a integridade e seguranga dos dados sensiveis evitando
ataques cibernéticos.

Ciberseguranga

e Auxiliar na implementagdo da iluminagdo estratégica
Sistema de lluminagao em areas de maior risco para aumentar a visibilidade,
Publica Municipal prevenir crimes e promover um ambiente mais seguro
para a populagao.

e Implantagdo de solugbes de seguranga tecnoldgica e

patrulhamento preventivo nas escolas municipais,
Programa Escola Segura incluindo videomonitoramento com acesso remoto,
alarmes, iluminagdo externa e rondas em horarios
estratégicos.

e Estabelecer uma rede colaborativa de segurancga entre o
poder publico e a populagdo, promovendo a adesao
voluntdria de residéncias, condominios e
estabelecimentos comerciais para o compartilhamento
de imagens de cameras de seguranga privadas com o
Centro Integrado de Operagbdes de Seguranga Publica
(CIOSP).

Programa Comunidade
Vigilante

Programa Na Via, Consciéncia é Vida

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Promover a conscientizagdo e a formagdo continua dos cidaddos sobre
comportamentos seguros no transito, visando a redugao de acidentes e a criagdo de uma
cultura de respeito, responsabilidade e cidadania no ambiente viario, por meio de
programas educativos, campanhas de sensibilizagdo e ag¢des de capacitagdo para
motoristas, pedestres e ciclistas.

Eixo estratégico: PESSOAS

SECRETARIA DE SEGURANGA E ORDEM PUBLICA

Acgao Orcamentaria Objetivo da Acao
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Programa Na Via, Consciéncia é Vida

Transito

Agodes de educagao para o

Acoes Intersetoriais

Acgodes Objetivo da Agao

Realizar campanhas de Educagdo para o Transito em
datas comemorativas buscando mudangas de
comportamento da populagao.

Desenvolver e implementar programas de educagao
para o transito nas escolas, em parceria entre as
secretarias de educagdo, seguranga publica e
mobilidade urbana, com o objetivo de sensibilizar
estudantes desde a educacado infantil até o ensino
médio sobre a importancia de comportamentos
seguros no transito.

3.2. Programas do Eixo Estratégico Cidade +

EIXO ESTRATEGICO CIDADE +

Secretaria
Responsavel

Objetivo Estratégico: Promover o desenvolvimento sustentavel e equilibrado por meio da
integracao harmoniosa entre areas urbanas e rurais, reconhecendo suas interdependéncias
e potencializando sinergias para melhorar a qualidade de vida em ambos os territorios.

Programa

Tipo

Programa Inovagao nos Servigos Gestio

Administrativos SMIM

Programa Infraestrutura Urbana Finalistico
Infraestrutura e
Mobilidade Programa Mais Drenagem Finalistico

Programa Desassoreamento de Rios e Cursos | . .

iy Finalistico

D’Agua

Programa Projetos Estruturantes Finalistico

Programa Inovagao na Gestao na Secretaria Gestdo
Licenciamento e de Licenciamento e Desburocratizagao
Desburocratizagao Programa Modernizagao dos Processos de Gestio

Licenciamento
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EIXO ESTRATEGICO CIDADE +

Programa Regularizagao Fundiaria e

. Gestéo
Urbanistica
Programa Inovagao e Tecnologia para Gestao
.g o ¢ gap Gestéao
e Fiscalizagao
Programa Ordenamento e Uso do Espago ~
. Gestao
Publico
Programa Prefeitura + Verde Gestédo
Programa Empreendedorismo Sustentavel Gestao
Meio Ambiente . T
Programa Santa Maria + Verde Finalistico
Programa Bem-Estar Animal Finalistico
Programa Educacgao para a Sustentabilidade |Finalistico
Estruturagao da Secretaria de Resiliéncia ~
s ~ - Gestao
Climatica e Relagoes Comunitarias
Programa de Mapeamentos e Diagndsticos Gestao
Programa Planejamento Sustentavel e ~
1 Gestao
Resiliente
Programa de Prevencao e Mitigagao Gestao
Resiliéncia Climatica
Programa Agoes de Resposta, Reabilitagao e ~
o Gestao
Reconstrucao
Programa Comunicagao e Relagoes
9 e ¢ ¢ Finalistico
Comunitarias
Programa Educacgao para Autoprotegao Finalistico
Preparagao e Treinamento na Defesa Civil Finalistico
Adequacao ao Marco Legal e Universalizagao ~
. Gestao
do Saneamento Basico
Mais Limpeza, Mais Vida Finalistico
Servigos Publicos Programa Gestao de Cemitérios Finalistico
Programa de Modernizagao da lluminagao o
v Finalistico
Publica
Programa Descarte Legal Finalistico
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Programa Gestao do Transporte Coletivo Finalistico

Programa Inovagao nos Servigos ~
Gestao

Administrativos SMSP

Programa de Gestao do Estacionamento e
Finalistico

Rotativo Pago

Programa Planejamento Urbano e Mobilidade |Gestao

Programa Gestao Sustentavel e Inovagao Gestao
Programa Revitalizagao Urbana e Patrimonio ~
. = R Gestao
Urbanismo e Elaboragao |Historico
de Projetos Programa Desenvolvimento Econ6mico e ~
Gestao
Cultural
Programa Meio Ambiente e Sustentabilidade -
Gestao

Urbana

3.2.1. Secretaria de Infraestrutura e Mobilidade

Programa Inovagao nos Servigos Administrativos SMIM

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Atender de forma inovadora as despesas operacionais, de manutengado e aos
servicos da SMIM, incluindo a aquisicdo de materiais permanentes, equipamentos de
informatica, mobilidrio e suprimentos de expediente, com foco na modernizagdo e
eficiéncia administrativa.

Eixo estratégico: CIDADE+

SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E MOBILIDADE

Acgao Orgamentaria Objetivo da Agao

e Oferecer suporte e aprimorar a administragado publica,
garantindo que as atividades da secretaria sejam
conduzidas com eficiéncia, transparéncia e qualidade.

Servigos Administrativos
da SMIM

Acao Governamental Objetivo da agao
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Programa Inovagao nos Servigos Administrativos SMIM

e Fortalecer a capacidade institucional, proporcionando

Capacidade Institucional ~ .
uma gestao mais estruturada e eficaz.

Programa Infraestrutura Urbana

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Ampliar e qualificar a pavimentagcao urbana e rural, garantindo vias seguras e
bem sinalizadas, acessiveis e duraveis, promovendo a mobilidade, o desenvolvimento e a
qualidade de vida da populagao.

Eixo estratégico: CIDADE+

SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E MOBILIDADE

Acao Or¢camentaria Objetivo da Agao

e Ampliar a pavimentagéo de ruas em todas as regides da
cidade, priorizando as areas com maior demanda e as
necessidades mais urgentes da populagdo, garantindo
mobilidade e qualidade de vida para todos os cidadaos.

Pavimentagao de Ruas

e Realizar o planejamento e execu¢ao da manutencgao das
Manutencgao de Vias vias pavimentadas, assegurando sua conservagao e a
qualidade das condig¢des de trafegabilidade.

Maquinas Pesadas e e Adquirir veiculos e maquinas pesadas para a melhoria da
Veiculos qualidade dos servigos prestados

Manutencgao de e Realizar a manutengdo de maquinas pesadas e veiculos
Equipamentos leves.

e Realizar a instalagé@o e a revitalizagao de sinalizagao de
vias publicas, garantindo a seguran¢a da populacéo.

Agao Governamental Objetivo da Acao

e Elaborar e implementar um Plano de Pavimentagao
abrangendo todas as regides da cidade, as ruas
Plano de Pavimentagao utilizadas pelo transporte coletivo, acessos aos servigos
de saude e servicos em geral, garantindo uma
infraestrutura segura e de qualidade para a populagao.

Sinalizagao Viaria

e Garantir a alternativa de percursos seguros e

E de Corrida de R
Spago de Lorrica de Kua devidamente demarcados para a pratica regular de
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Programa Infraestrutura Urbana

corrida de rua em diferentes regides de Santa Maria,
promovendo seguranga, acessibilidade e incentivo a
atividade fisica, em atendimento aos pontos e melhorias
apontados em articulagao junto da Secretaria de Esporte
e Lazer.

Programa Mobilidade Sustentavel e Inovadora

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Ampliacdo e modernizagdo da malha cicloviaria urbana de Santa Maria, com
implantacao de ciclovias e ciclofaixas em trechos estratégicos para interligagédo de bairros,
equipamentos publicos e centros comerciais.

Eixo estratégico: CIDADE+

SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E MOBILIDADE

Acgao Orcamentdria Objetivo da Acao

Implantacao de e Criar uma rede cicloviaria integrada, segura, moderna e
Ciclovias e acessivel, promovendo o transporte sustentavel, a saude da
Ciclofaixas populagao e a descarbonizagéo urbana.

Acao Governamental Objetivo da Agao

e Elaboracao de plano diretor cicloviario e execugéo de obras de
Elaboragao de plano ciclovias e ciclofaixas com sinalizagdo adequada, dispositivos
diretor cicloviario de seguranga e integragdo com transporte coletivo, utilizando
materiais inovadores de baixo custo e manutengao.

Programa Mais Drenagem

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Garantir a ampliagao e a eficiéncia do sistema de drenagem pluvial, promovendo
a qualidade de vida da populagdo, a preservagdo ambiental e a redugcado de riscos
relacionados a alagamentos e contaminagao hidrica.

Eixo estratégico: CIDADE+

SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E MOBILIDADE

Acgao Orcamentaria  Objetivo da Acao
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Programa Mais Drenagem

e Realizar agdes e obras para ampliar a capacidade de infiltragcao
da agua no solo em areas do municipio, priorizando solug¢des
eficientes, baseadas na natureza, incluindo o Distrito Industrial.

Capacidade de
Infiltragao

Acgao Governamental Objetivo da Acao

e Melhorar e ampliar continuamente a qualidade dos servigos
prestados a comunidade, sem prejuizo a infraestrutura publica,
com a estruturacdo das agdes de drenagem pluvial, e
estimulando programas de educagdo ambiental.

Qualidade dos
Servigos e Educagao
Ambiental

Programa Desassoreamento de Rios e Cursos D’Agua

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Restaurar e preservar a capacidade hidrica dos rios e cursos d'agua por meio do
desassoreamento, garantindo a melhoria do fluxo das aguas, a prevencao de enchentes e a
protecao dos ecossistemas aquaticos.

Eixo estratégico: CIDADE+
SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E MOBILIDADE

Agao Orcamentaria Objetivo da Acao

Manutengao das Redes

.. e Realizar a manutencgao das redes pluviais.
Pluviais

Ampliagao das Redes

. e Ampliar as redes pluviais do municipio.
Pluviais

Acao Governamental Objetivo da Agao

e Articular com os 6rgaos competentes para viabilizar a
Desassoreamento ampliagdo do programa de desassoreamento e recuperagao
dos cursos d'agua no municipio.

Programa Projetos Estruturantes

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Desenvolver e implementar projetos estruturantes que promovam o crescimento
sustentavel, a melhoria da infraestrutura e a qualidade de vida da populagao, garantindo
solugdes duraveis e eficientes para os desafios urbanos e rurais.
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Programa Projetos Estruturantes

Eixo estratégico: CIDADE+

SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E MOBILIDADE

Agao
Orcamentaria

Objetivo da Agao

e Executar as obras das vias perimetrais, melhorando a

Vias Perimetrais e conectividade entre as diversas regides da cidade, facilitando a
Conectividade mobilidade e impulsionando o crescimento ordenado e sustentavel
do municipio.

e Mapear e acompanhar tecnicamente as pontes de acesso ao
municipio, especialmente as situadas em areas de vulnerabilidade
geoldgica e hidroldgica. Prevé a realizagdo de vistorias periodicas,
emissao de laudos técnicos, intervengdes preventivas e corretivas
e a criagdo de protocolos de emergéncia em caso de risco
iminente. Estabelece-se ainda a cooperagdo com universidades
locais para a realizagao de estudos técnicos aprofundados.

Programa de
Monitoramento e
Manutencgao de
Pontes Urbanas

3.2.2. Secretaria de Licenciamento e Desburocratizagao

Programa Inovagao na Gestao na Secretaria do Licenciamento e Desburocratizagao

Tipo de Programa: Gestao

Objetivo: Garantir a eficiéncia e a modernizagao dos processos internos da Secretaria de
Licenciamento e Desburocratizagdo, promovendo maior agilidade, transparéncia e
integragao entre os setores.

Eixo estratégico: CIDADE+
SECRETARIA DE LICENCIAMENTO E DESBUROCRATIZAGAO

Acao Or¢camentaria Objetivo da Agao
Manutengao dos Servigos e Assegurar a continuidade dos servicos administrativos
Administrativos da SELD da SELD com eficiéncia, inovagao e qualidade

e Realizar a manutengéo dos Sistemas de Licenciamento
e Desburocratizagao.

Acgao Governamental Objetivo da Agao

Novos Setores e Implementar novos setores, com o objetivo de
aprimorar a estrutura organizacional, otimizar os

Sistemas de Informacgao

64



Programa Inovagao na Gestao na Secretaria do Licenciamento e Desburocratizagao

processos internos e garantir maior eficiéncia nos
servigos prestados a populagao.

Metas Estratégicas para e Definir objetivos claros para modernizar e
Licenciamento e desburocratizar o licenciamento, priorizando a
Desburocratizagao celeridade e eficiéncia nos processos.

e Unificar as plataformas utilizadas (Gov.Br, GeoMais,
AVMB, JUCIS) para facilitar o acesso e o cruzamento
de dados entre os setores.

Digitalizagao e Integracao dos
Sistemas da Secretaria

e Converter documentos fisicos para o meio digital,
garantindo maior seguranga, acessibilidade e
organizagao dos registros de obras e atividades
econdmicas.

Digitalizagao de Arquivos

e Atualizar as normativas para tornar os processos de
Revisao das Legislagoes licenciamento mais claros e alinhados as
necessidades atuais do municipio.

Programa Modernizagao dos Processos de Licenciamento

Tipo de Programa: Gestao

Objetivo: Reduzir a burocracia e otimizar os procedimentos de licenciamento, garantindo
mais agilidade, previsibilidade e seguranca juridica para cidadaos e empreendedores.

Eixo estratégico: CIDADE+

SECRETARIA DE LICENCIAMENTO E DESBUROCRATIZAGAO

Acgao Governamental Objetivo da Agao

e Digitalizar os processos de aprovagdo e licenga,

lancamento de fluxos digitais para aprovagdo e
Descomplica licenciamento de loteamentos, condominios fechados de
lotes e conjuntos residenciais horizontais e verticais,
tornando os processos mais rapidos e acessiveis.

e Expandir a concessdao de habite-se com base em
documentagao fotografica, agilizando a regularizagdo de
imoveis.

Habite-se por Relatdrio
Fotografico




Programa Modernizagao dos Processos de Licenciamento

e Reduzir a burocracia e otimizagdo das etapas de

Procedimento licenciamento de obras, em especial a aprovagcado de
Simplificado de projetos em determinadas tipologias, proporcionando mais
Licenciamento eficiéncia e previsibilidade na obtencdo de alvaras e

autorizagdes.

e Regulamentar o processo de licenciamento para
Microempreendedores Individuais (MEI), garantindo menos
exigéncias e mais incentivos para pequenos negocios.

MEI na Liberdade
Economica

Programa Regularizagao Fundiaria e Urbanistica

Tipo de Programa: Gestao

Objetivo: Promover a legalizagdo e a regularizagdo de imodveis e empreendimentos,
garantindo seguranca juridica e o direito a moradia formal para a populagao.

Eixo estratégico: CIDADE+

SECRETARIA DE LICENCIAMENTO E DESBUROCRATIZAGAO

Agao Governamental Objetivo da Agao

e Regulamentar, no ambito da Prefeitura, as
responsabilidades relacionadas ao Programa More Legal —
de iniciativa do Poder Judiciario e dos Cartérios de Registro
de Iméveis —, estabelecendo diretrizes municipais para a
legalizagdo de imdveis e empreendimentos, com foco na
promoc¢ao da seguranga juridica aos proprietarios.

More Legal

e Viabilizar, em parceria com a Secretaria de Habitagao, a

entrega integrada da Certidao de Propriedade decorrente da
Regularizagao regularizagdo fundiaria e do Habite-se da edificacao,
Fundiaria + Edilicia reunindo ambos os documentos em um Unico processo
para garantir agilidade, seguranca juridica e efetividade ao
acesso a moradia regularizada.
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Programa Inovacgao e Tecnologia para Gestao e Fiscalizagao

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Desenvolver e implementar ferramentas tecnolégicas para melhorar a eficiéncia
da gestdo publica e da fiscalizagao, reduzindo o tempo de resposta e aumentando a
transparéncia dos processos.

Eixo estratégico: CIDADE+

SECRETARIA DE LICENCIAMENTO E DESBUROCRATIZAGAO

Acoes Objetivo da Agao

e Criar um sistema tecnoldgico para gerenciar e
acompanhar demandas da administragdo publica,
otimizando o atendimento e a resolugdo de
solicitagdes de forma mais agil e eficiente.

Implementacao da
Ferramenta "Gestor de
Demandas”

e Desenvolver uma ferramenta especifica para controle e
fiscalizagdo de elevadores, aliada a atualizagdo do
decreto regulamentador, garantindo mais seguranga e
eficiéncia no monitoramento desses equipamentos e
utilizando algum dos sistemas que ja possuimos.

Modernizagao da
Fiscalizagao de Elevadores

Programa Ordenamento e Uso do Espacgo Publico

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Estabelecer regras claras e equilibradas para o uso do espago publico,
promovendo a harmonizagao entre interesses privados e o bem-estar coletivo.

Eixo estratégico: CIDADE+

SECRETARIA DE LICENCIAMENTO E DESBUROCRATIZAGAO

Acgao Governamental Objetivo da Acao

e Criar normas para autorizar, de forma precadria,
Publicidade Temporaria determinados tipos de anidncios publicitarios,
garantindo organizagao e controle sobre a comunicagao
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visual em espacgos publicos, utilizando os sistemas para
emissao automatica da referida autorizagao.

Eventos Temporarios

e Elaborar regulamentagédo especifica para disciplinar a
realizagdo de eventos temporarios, trazendo mais
clareza e previsibilidade para organizadores e
autoridades.

Sorteio de Feiras
Eventuais

e Digitalizar/automatizar o procedimento para os sorteios
de Feiras Eventuais por meio do aplicativo demandas,
promovendo oportunidades para pequenos
empreendedores e fomentando a economia local.

Mesas e Cadeiras no
Espago Publico

e Atualizar legislagcdo para permitir e organizar a
ocupacao de calgcadas e areas publicas por mesas e
cadeiras de estabelecimentos comerciais, equilibrando
o uso privado com a mobilidade urbana, bem como
virtualizar o procedimento de obtencao da autorizagao.

3.2.3. Secretaria de Meio Ambiente

Programa Prefeitura + Verde

Tipo de Programa: Gestao

Objetivo: Manter as atividades da Secretaria de Meio Ambiente, implantar e fortalecer
praticas sustentaveis na gestao publica municipal, promovendo agdes verdes e ecoldgicas
que integrem a preservagao ambiental.

Eixo estratégico: CIDADE+

Acgao Orgamentaria

Servigos da Secretaria de
Meio Ambiente
Acgao Governamental

Praticas de Gestao
Ambiental Sustentavel

SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE

Objetivo da Agao

e Realizar a gestao da secretaria com inovagao e eficiéncia
para o pleno desenvolvimento do Planejamento
Estratégico.

Objetivo da Agao

e Implementar a¢des que reduzam o impacto ambiental da
administracdo publica, como a utilizacdo de energia




Programa Prefeitura + Verde

renovavel, redugao de residuos e promogao da eficiéncia
hidrica e energética nos prédios publicos.

Conscientizagao
Ambiental

Educagao e °

Implementar campanhas e programas educativos para
envolver os servidores nas questdes ambientais e
incentiva-los a adotar praticas sustentaveis no cotidiano.

Economia Circular na
Gestao Municipal

Implementar estratégias de reutilizagdo, reciclagem e
reducdo de residuos nos processos administrativos e na
gestao de recursos publicos, promovendo uma economia
mais sustentavel.

Impactos Ambientais das
Politicas Publicas

Criar sistemas de monitoramento para avaliar a eficacia
das agdes sustentaveis, assegurando que os objetivos de
preservagao ambiental e melhoria da qualidade de vida
sejam atingidos.

Programa Empreendedorismo Sustentavel

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Fomentar o empreendedorismo sustentavel, incentivando praticas econdmicas
responsaveis, a inovagao verde, a economia circular e o desenvolvimento de negécios que
integrem crescimento econémico, preservacao ambiental e bem-estar social.

Eixo estratégico: CIDADE+

Projetos de Meio Ambiente

SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE

Agao Orcamentaria Objetivo da Acao

e Apoiar projetos voltados ao meio ambiente, que

contribuam para com o desenvolvimento das Politicas
Ambientais.

Conselho Municipal de
Meio Ambiente

Acgao Governamental

Negodcios Sustentaveis

Atender demandas encaminhadas pelo Conselho,
apoiando e estimulando o desenvolvimento de suas
atividades.

Objetivo da Agao

e Apoiar o surgimento e desenvolvimento de empresas que

adotem  praticas econdmicas responsaveis e
sustentaveis, promovendo a utilizagdo de recursos
naturais de forma consciente e eficiente.
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Programa Empreendedorismo Sustentavel

e Desenvolver mecanismos para incentivar a adogao de
praticas sustentaveis em negdcios ja estabelecidos e em
novas iniciativas empresariais.

e Estimular a pesquisa e o desenvolvimento de tecnologias
verdes e solugdes inovadoras que contribuam para a
preservacao ambiental e a redugcdo dos impactos

Inovagao Verde negativos ao meio ambiente.

e Realizar agdes com as escolas e centros de pesquisa
locais, colaborando no desenvolvimento de projetos e
solugdes sustentaveis.

e Estabelecer parcerias estratégicas entre o setor publico,
privado e organizagbes nao governamentais para
fortalecer o ecossistema de empreendedorismo
sustentavel.

e Criar espagos coletivos e colaborativos de aprendizagem
sobre sustentabilidade, reunindo parceiros de diversos
setores para desenvolver solugbes inovadoras para os
problemas socioambientais locais.

e Fortalecer colaboragdes com empresas, ONGs e outras
entidades para desenvolver projetos e acgdes
sustentaveis, como o uso de tecnologias limpas e a
recuperagao de areas degradadas.

Parcerias e Colaboragoes

e Oferecer capacitagdo e recursos para empreendedores
sobre praticas de negécios sustentaveis, criando uma
cultura de responsabilidade ambiental e social.

Empreendedores e
Comunidades

e Implementar sistemas de monitoramento para avaliar o
impacto econdémico, social e ambiental das empresas
sustentaveis, garantindo que seus objetivos sejam
alcancados de maneira equilibrada.

Avaliagao de Impactos

Programa Santa Maria + Verde

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Ampliar e preservar as areas verdes de Santa Maria, promovendo a
sustentabilidade, a arborizagdo urbana e a qualidade ambiental, garantindo mais bem-estar
para a populagao.
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Programa Santa Maria + Verde

Eixo estratégico: CIDADE+

Plano de Arborizagao *

SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE

Agao Orgamentaria Objetivo da Agao

Executar o Plano de Arborizagéo, estabelecendo diretrizes
para a gestao e expansao da arborizagao urbana.

Areas de Preservagio
Permanente (APPs)

Realizar um diagnédstico socioambiental das APPs urbanas
e encostas, promovendo sua conservagdo e manejo
sustentavel.

Unidades de
Conservagao °

IPTU Verde

Agao Governamental Objetivo da Agao

Buscar a finalizagdo da obra da sede do Parque Natural
Municipal dos Morros (PNMM).

Estimular as pesquisas cientificas e erradicar espécies
invasoras.

Realizar parcerias publico-privadas para estimular a gestao
e conservagao das areas protegidas.

Buscar a¢des no Monumento Natural Paleontoldgico Sanga
da Alemoa.

Expandir a politica de incentivo ao armazenamento
descentralizado de agua, estimulando a construcdo de
cisternas e outras solugbes sustentaveis para captagao e
reutilizacdo da agua da chuva, bem como outras praticas
sustentaveis, como energia solar.

. . .
Licenciamento

Ambiental

Agilizar os processos de licenciamento ambiental,
garantindo eficiéncia e conformidade com as normas
ambientais.

Programa Bem-Estar Animal

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Promover o bem-estar animal por meio de politicas publicas voltadas a protegao,
saude, controle populacional e conscientizagdo sobre a guarda responsavel.

Eixo estratégico: CIDADE+

SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE

Acgao Orgamentaria Objetivo da Agao
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Programa Bem-Estar Animal

Controle Populacional
Animal

e Implementar agbes planejadas de castragao e controle de

natalidade para reduzir a populagcdo de animais
abandonados, além de estimular a adogao consciente por
meio de feiras de adogao e parcerias com ONGs.

Rede de Protegao Animal

Selo Amigo da Causa
Animal

Agao Governamental Objetivo da Acao

e Criar uma regulamentagao para instituir o Selo Amigo da

Estabelecer parcerias com ONGs e organizagbes privadas
que trabalhem em prol do bem-estar animal, apoiando
financeiramente e promovendo agdes de resgate e
acolhimento.

Realizar acoes planejadas de vacinagao e
acompanhamento veterinario gratuito para animais de rua e
de familias de baixa renda, prevenindo doengas e
promovendo a saude publica.

Causa Animal, reconhecendo empresas e iniciativas que
promovam o bem-estar e a prote¢ao dos animais.

Conscientizagao e
Educagao sobre Guarda
Responsavel

Realizar campanhas educativas nas escolas e nas
comunidades para informar sobre a importancia da guarda
responsavel, cuidados com os animais e as consequéncias
do abandono.

Legislagao de Protegao
Animal

Reforgar leis municipais que garantam puni¢des severas
para maus-tratos, abandono e outras praticas que
prejudiguem o bem-estar dos animais, com foco na
fiscalizagao e aplicacao da legislagéao.

Espagos Publicos
Amigaveis para Animais

Criar e adaptar espagos publicos, como pragas e parques,
para que sejam mais seguros e acessiveis para animais,
permitindo que eles desfrutem de momentos de lazer e
interagao social.

Abandono Zero

Incentivar a adogdo e a responsabilidade dos donos de
animais, com campanhas que visem erradicar o abandono
e conscientizar sobre as formas corretas de cuidado e a
importancia da esterilizagao.

Realizar campanhas para o estimulo a adogao de Pets.

Combate a Canis
Clandestinos e Vigilancia
de Criadouros Nao
Autorizados de Animais

Fiscalizar, coibir e responsabilizar a criagdo, manutengao e
comércio irregular de animais, com foco no fechamento de
canis clandestinos e na regulamentagdo de criadouros,




Programa Bem-Estar Animal

garantindo o bem-estar animal, a saude publica e o
cumprimento da legislagao vigente.

Atendimento Veterinario
Gratuito

e Realizar atendimento veterindrio gratuito para familias de
baixa renda e animais em situagao de rua ou abandonados.

Conselho Municipal de
Protecao e Defesa dos
Animais - CMPDA

e Criar o Conselho Municipal de Protegdo e Defesa dos
Animais - CMPDA

Memorial dos Animais

e Memorial dos Animais, um local para sepultamento de caes
e gatos, para que os tutores possam se despedir e realizar
cerimonias.

Programa Educagao para a Sustentabilidade

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Fomentar a educacgéao para a sustentabilidade, promovendo a conscientizagdo
ambiental, o consumo responsavel e a adogao de praticas sustentaveis, incentivando o
engajamento da populagao na preservagao dos recursos naturais e na constru¢ao de um
futuro mais equilibrado e sustentavel.

Eixo estratégico: CIDADE+

Acgao Orgamentaria

Educagao Ambiental e
Conscientizagao para a
Sustentabilidade

Acgao Governamental

Educacao para a
Sustentabilidade nas
Escolas

SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE

Objetivo da Agao

e Desenvolver agbes continuas e integradas de educacao
para a sustentabilidade, envolvendo a populagéo de forma
sistémica e multidisciplinar.

e Conscientizar sobre a co-responsabilidade na preservagao
do Planeta e na melhoria da qualidade de vida nos
ambientes urbanos e rurais.

Objetivo da Agao

e Desenvolver e implementar acdes colaborativas de
educacao para a sustentabilidade nas escolas, envolvendo
alunos, professores e comunidade escolar na
conscientizagdo ambiental, no consumo responsavel e na
construcdo de praticas sustentaveis para um futuro mais
equilibrado.
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Programa Educacgao para a Sustentabilidade

e Participar de eventos em escolas e universidades para
promover e expandir as iniciativas e politicas
governamentais.

e Estabelecer e fortalecer parcerias intersetoriais,

promovendo a colaboragcdao entre diferentes areas e
Parcerias Intersetoriais organizagdes buscando solugdes educacionais integradas
e eficazes em prol do desenvolvimento sustentavel e do
bem-estar coletivo.

e Implantar, nas unidades de educagédo infantil da RME, o
projeto “Mini Guardides Ambientais”, com atividades
praticas como hortas escolares, plantio simbdlico de
arvores, produgao de brinquedos com materiais reciclaveis,
orientagdo sobre coleta seletiva e ceriménias simbdlicas
de nomeacgao de “embaixadores mirins da natureza”. O
projeto sera coordenado em parceria com a Secretaria de
Meio Ambiente, com envolvimento de educadores, familias
e liderangas comunitarias.

Mini Guardioes
Ambientais

3.2.4. Secretaria de Resiliéncia Climatica e Relagoes Comunitarias

Programa Estruturagao da Secretaria de Resiliéncia Climatica e Relagoes Comunitarias

Tipo de Programa: Gestao

Objetivo: Implantar a estruturacao legal e funcional da secretaria.

Eixo estratégico: CIDADE+

SECRETARIA DE RESILIENCIA CLIMATICA E RELAGOES COMUNITARIAS

Acgao Orgamentaria Objetivo da Agao

e Instalar e manter a estrutura administrativa integrada ao
sistema de seguranca, ao prédio da prefeitura e o depdsito
em local adequado.

Acoes de Estruturagao e
Manutencao da SMRC

Acao Governamental Objetivo da Agao

e Realizar a revisdo da legislagdo municipal adequando a
nova Politica Estadual e Nacional de Protegcdo e Defesa
Civil.

Sistema Municipal de
Protecao e Defesa Civil
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Estruturas Fisicas

Instalar a estrutura administrativa da Secretaria integrada
ao prédio da Prefeitura Municipal.

Sala de Situagao

Criar espago para atendimento presencial e virtual
garantindo acessibilidade e sala de atendimento técnico
com interlocugdo com o CIOSP.

Inovagao na Gestao

Implantar solugdes para demandas da gestdo através de
ferramentas digitais e inovadoras.

Formacao Continuada

Realizar a¢des de formacao continuada para agentes de
defesa civil e integrantes das demais secretarias
municipais.

Programa de Mapeamentos e Diagndsticos

Tipo de Programa: Gestao

eventos adversos.

Objetivo: Realizar levantamentos e estudos sobre ameacgas e vulnerabilidade para
desenvolvimento de agbes de prevencao, mitigagdo e preparagao para o enfrentamento de

Eixo estratégico: CIDADE+

Acgao Orgamentaria

Mapeamento e
Diagnéstico de Danos

Acgao Governamental

Mapeamento e
monitoramento de areas
de suscetibilidade de
riscos

Responsavel: SECRETARIA DE RESILIENCIA CLIMATICA E RELAGOES COMUNITARIAS

Objetivo da Agao

Objetivo da Agao

Identificar, registrar e analisar sistematicamente a
ocorréncia de danos, incluindo os de origem natural e
tecnolégica, com o objetivo de subsidiar a tomada de
decisOes, orientar agdes de prevengao, mitigacdo e
resposta, e fortalecer a gestao de riscos e desastres por
meio de uma atuagado integrada e eficiente entre os
diversos setores envolvidos.

Identificar, sinalizar e manter monitoramento constante em
areas de risco, em especial de risco geoldgico e
hidrologico, através do corpo técnico do Executivo
Municipal e em parceria com instituicdes com expertise no
tema.




Programa de Mapeamentos e Diagndsticos

e Mapear processos de erosdo e solapamento de margens,
informando os setores de fiscalizagdo para o
acompanhamento e monitoramento dessas areas, com o
objetivo de prevenir invasdes, ocupagdes irregulares e
exploragdes ilegais, promovendo a protecao ambiental e a
seguranga das comunidades.

Mapeamento e
Monitoramento de
Encostas

e Analisar empreendimentos que, em caso de desastre,
possam afetar o Municipio, visando a seguranga da
populagéo.

Avaliagao de Riscos em
Novos Empreendimentos

Programa Planejamento Sustentavel e Resiliente

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Desenvolver projetos e acbes de resiliéncia conciliando o crescimento
econdémico, a preservagao ambiental, a justica social e a resiliéncia, garantindo o
atendimento das necessidades atuais sem comprometer o bem-estar das futuras
geragoes.

Eixo estratégico: CIDADE+

SECRETARIA DE RESILIENCIA CLIMATICA E RELAGOES COMUNITARIAS

Agao Governamental Objetivo da Agao

e Estabelecer um comité com representantes de diversos
Comité de Resiliéncia segmentos sociais para debater e propor politicas
sustentaveis e de resiliéncia voltadas ao municipio.

e Realizar e buscar engajamento em estudos e projetos
que fortalegam a sustentabilidade e a resiliéncia no
planejamento municipal.

Agoes para os Sistemas
Urbanos e Rurais

e Realizar agdes para atingir os melhores indicadores

Indi .
ndicadores de Capacidades publicados pelo Ministério da Integracao Nacional e

Municipais (ICM) Secretaria Nacional de Protegao e Defesa Civil.
Construindo Cidades e Aderir a MCR 2030 liderada pelo Escritério das Nagdes
Resilientes Unidas para a Redugdo de Risco (UNDRR).

Programa de Prevencgao e Mitigagcao

Tipo de Programa: Finalistico
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Programa de Prevencgao e Mitigagao

Objetivo: Implementar agdes preventivas para evitar a ocorréncia de eventos adversos ou
minimizar seus impactos, protegendo vidas, reduzindo danos ambientais, mitigando
prejuizos econdmicos e acelerando a recuperagao.

Eixo estratégico: CIDADE+

SECRETARIA DE RESILIENCIA CLIMATICA E RELAGOES COMUNITARIAS

Acgao Governamental Objetivo da Agao

e Realizar o mapeamento e o monitoramento continuo das
areas de risco, abrangendo regides propensas a
alagamentos, encostas instaveis, processos de erosao e
solapamento nas margens do municipio.

e Notificar o setor de fiscalizagdo para prevenir ocupagoes

Gestao de Areas de Risco irregulares e mitigar riscos.

e Realizar o mapeamento sistematico das bacias
hidrograficas locais e regionais em parceria com
instituicbes especializadas no tema.

e Investir em sistemas de gerenciamento de monitoramento
de alertas de risco.

e Trabalhar em parceria com a infraestrutura para executar
obras de intervengao, drenagem e contengao em encostas
e areas de risco.

Mitigagao de Riscos
Ambientais

e Estabelecer parcerias para desenvolver agoes voltadas ao
saneamento, infiltragdo de d4gua no solo urbano e
contencgao de encostas.

Aumento da Capacidade
de Infiltragao do Solo

e Incentivar o uso de energia renovavel, a otimizagado dos

Infraestrutura Sustentavel . . .
recursos naturais e o desenvolvimento de tecnologias que

e Inovadora . . ~
promovam a sustentabilidade e a inovagao.
e Projetos para a requalificacdo de dreas de risco,
Trabalho Conjunto com regularizagao fundiaria, realocagdo de moradias em areas
Habitagao e Urbanismo de risco, construcdo de habitagées resilientes,

considerando a recorréncia de desastres ambientais.

Programa Agoes de Resposta, Reabilitagao e Reconstrugao

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Garantir uma resposta eficaz e coordenada a situagdes de emergéncia,
promovendo a reabilitagdo rapida das areas afetadas e a reconstrugao sustentavel, com




Programa Agoes de Resposta, Reabilitagao e Reconstrugao

foco na protegcdo da populagdo, na redugao de danos e na restauracao das condigdes
socioecondémicas e ambientais do municipio.

Eixo estratégico: CIDADE+

SECRETARIA DE RESILIENCIA CLIMATICA E RELAGOES COMUNITARIAS

Agao Governamental Objetivo da Acao

e Atuar na coordenagdo e gestdo de desastres que
afetem a normalidade do Municipio, visando a
resposta o restabelecimento e a reconstrucao através
do Sistema de Comando de Incidentes, SCI.

Coordenagao em Desastres

e Atuar para que a reconstrugado de estruturas afetadas
Reconstruir Melhor por desastres estejam aptas ao enfrentamento de
novos eventos adversos.

e Reduzir o tempo de resposta e registro de situagao de

Tempo de Resposta .
P P anormalidade.

e Estruturar, padronizar e qualificar as agdes do
Municipio no acolhimento emergencial de familias e
individuos atingidos por enchentes, alagamentos e
desastres climaticos, garantindo abrigo digno,
alimentacao, assisténcia social e apoio psicossocial
imediato.

Plano Integrado de
Assisténcia a Desabrigados
por Eventos Climaticos

Programa Comunicag¢ao e Relagoes Comunitarias

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Fomentar o uso de todos os recursos e meios de comunicagao disponiveis, por
meio da implementacdo de projetos de participagdo e integragdo comunitaria,
aproximando a secretaria da populagéo e fortalecendo a realizagao de agdes conjuntas.

Eixo estratégico: CIDADE+

Responsavel:SECRETARIA DE RESILIENCIA CLIMATICA E RELAGOES COMUNITARIAS

Acgao Orgamentaria Objetivo da Agao

e Criar um site que integre todas as informacgdes e
Comunicacao e Acessibilidade servicos da secretaria, promovendo transparéncia e
acessibilidade a comunidade.
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Programa Comunicagao e Relagoes Comunitarias

Acgao Governamental Objetivo da Agao

e Emitir boletins, avisos e alertas por meio dos canais
de comunicagdo disponiveis, garantindo acesso
rapido e eficaz a informagao sobre prevengédo e
emergéncias.

Divulgacao de Informacoes

e Participar e promover eventos que aproximem a

comunidade, atuando ativamente na divulgacao de
Presen¢a na Comunidade informagées em atividades sociais, esportivas,
culturais e educacionais, com o objetivo de fortalecer
o vinculo entre o érgao e a populagao.

e Estruturar um cadastro de voluntérios, incluindo
Cadastro de voluntarios pessoas fisicas e juridicas, para atuagdo em
situagdes emergenciais.

e Instituir parcerias e convénios com instituicdes
Parcerias e Convénios publicas e privadas, civis e militares para o
desenvolvimento de agdes de protecdo e defesa civil.

. - e Implantar Nucleos de Protecao e Defesa Civil
Nucleos de Protecao P ¢

Comunitarios (NUPDCEs)
Acolhida e Escuta para a e Implantar espaco fisico e virtual para atendimento das
Comunidade demandas comunitarias.

e Promover eventos comunitarios com acolhida, escuta
e prestacao de servigos para a Comunidade.

e Participar ativamente dos eventos do Programa
Cidade nos Bairros.

Espaco Sociedade + Gestao

Programa Educacgao para Autoprotecao

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Promover a conscientizagado e a mudanga de comportamento junto a comunidade
por meio de a¢des educacionais que incentivem praticas de sustentabilidade, resiliéncia e
autoprotecao.

Eixo estratégico: CIDADE+

SECRETARIA DE RESILIENCIA CLIMATICA E RELAGOES COMUNITARIAS
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Programa Educacgao para Autoprotegao

Acao Orcamentaria Objetivo da Agao

Educagao Comunitaria e Realizar formacgodes, semindrios e capacitagdes sobre
cidades resilientes, defesa civil, protecdo e auto
salvamento com a participagdo comunitaria.

Agao Governamental Objetivo da Agao

e Desenvolver a cultura de prevengao, preparagao e resposta
Mudanca Cultural e a ocorréncia de desastres, por meio de seminarios, eventos
Comportamental e outras formas de conscientizagao da populagéo.

e Capacitar populagcdes vulneraveis em dareas de risco por
Populagdes Vulneraveis meio da atuagao dos nucleos comunitarios.

e Promover agdes educacionais transversais em parceria
com as Redes de Ensino publicas e privadas e

Educagao nas Redes e universidades, envolvendo todos os segmentos da

Universidades sociedade na familiarizagdo com a tematica,

e Compartilhar boas praticas relacionadas ao tema,
Boas Praticas incentivando a  disseminagdo de  experiéncias
bem-sucedidas.

Programa Preparagao e Treinamento na Defesa Civil

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Fortalecer a capacidade de resposta da populagao e das institui¢cdes por meio de
acOes continuas de capacitagao, preparagdao e treinamento, visando a prevengao,
mitigacdo e enfrentamento de desastres, promovendo uma cultura de prote¢do e defesa
civil integrada e participativa.

Eixo estratégico: CIDADE+

SECRETARIA DE RESILIENCIA CLIMATICA E RELAGOES COMUNITARIAS

Acao Or¢camentaria Objetivo da Agao

e Realizar agbes continuas de capacitagao, preparagao e

Capacitacao em Prevencao . . . ~
treinamento com vistas a prevencao

e Estabelecer mecanismos de organizacao
Estoque Estratégico administrativa e fisica para a manutencdo de um
Emergencial estoque emergencial de materiais para agdes de

socorro, assisténcia e restabelecimento.
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Programa Preparagao e Treinamento na Defesa Civil

Acgao Governamental

Objetivo da Agao

Plano de Contingéncia do e Revisar anualmente o Plano de Contingéncia,

Municipio

considerando os parametros e previsdes vigentes.

Planos de Seguranga e
Contingéncia Externos

Analisar e acompanhar os planos de seguranga e
contingéncia de empreendimentos com potencial
impacto no municipio.

Equipe Técnica
Multidisciplinar de Resposta
Rapida

Formar e capacitar uma equipe técnica multidisciplinar
e equipes operacionais de resposta, incluindo
profissionais de diversas areas.

Trabalho em Rede

Articular trabalho em rede com instituicées publicas e
privadas.

Atendimento Inclusivo

Desenvolver e implementar um protocolo especifico
para garantir a segurangca e a acessibilidade no
atendimento a pessoas com deficiéncia em situagdes
de emergéncia.

Exercicios Simulados

Conduzir exercicios simulados em mesa e em campo
para preparar os envolvidos na execugao do Plano de
Contingéncia.

Parcerias e Convénios

Instituir parcerias e convénios com instituicdes
publicas e privadas, civis e militares para o
desenvolvimento de agdes de protegao e defesa civil.
Estabelecer um consdércio ou convénio regional para
acOes integradas de protecdo e defesa civil entre
municipios vizinhos.

3.2.5. Secretaria de Servigos Publicos

Programa Inovagao nos Servigos Administrativos SMSP

Tipo de Programa: Gestao

Objetivo: Atender as despesas operacionais, de manutencgao e servigos da SMSP, incluindo
aquisicao de materiais permanentes, de expediente, de informatica, mobilidrio, materiais
hidraulicos e de construcao para conservagao e reforma de prédios publicos.

Eixo estratégico: CIDADE+

SECRETARIA DE SERVIGOS PUBLICOS
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Programa Inovagao nos Servigos Administrativos SMSP

Acao Orcamentaria Objetivo da Agao

e Oferecer suporte e aprimorar a administracdo publica,
assegurando que as atividades da secretaria sejam

Manutencao de conduzidas com eficiéncia, transparéncia e qualidade, ao

Servigos mesmo tempo em que se fortalece a capacidade
institucional para promover uma gestao mais estruturada e
eficaz.

Manutengao de Prédios | e Atender despesas com material hidraulico e constru¢ao para
Publicos manutencgao, conservagao e reforma de prédios publicos.

Programa de Adequacao ao Marco Legal e Universalizagao do Saneamento Basico

Tipo de Programa: Gestao

Objetivo: Cumprir as metas estabelecidas pelo Marco Legal do Saneamento Basico,
antecipando de 2033 para 2028 o prazo previsto no contrato com a CORSAN, e garantir o
acesso amplo e eficiente aos servigos de saneamento no municipio, alcangando 90% de
cobertura em esgotamento sanitario e 99% em abastecimento de agua.

Eixo estratégico: CIDADE+
SECRETARIA DE SERVICOS PUBLICOS

Agao Governamental Objetivo da Agao

e Monitorar a implementagdo das metas de saneamento
Acompanhamento da firmadas no contrato com a CORSAN, garantindo que os
Execucgao Contratual prazos e padroes técnicos sejam cumpridos, com foco na
antecipagao da universalizagao até 2028.

e Promover a fiscalizagdo continua das acgdes da
concessionaria, assegurando a  transparéncia  dos
investimentos, prazos e resultados, com participagdo dos
orgaos de controle e da sociedade civil.

Fiscalizagao e
Transparéncia do
Processo

e Fiscalizar as obras de ampliagdo e modernizagao da rede de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario, visando
atingir as metas de cobertura definidas. As intervengdes
contemplam dareas urbanas e periféricas ainda nao atendidas
Ou com servigo precario.

Expansao da Rede de
Agua e Esgoto
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Programa de Adequacao ao Marco Legal e Universalizagao do Saneamento Basico

e Monitorar e supervisionar a instalagdo de equipamentos e
sistemas voltados a mitigagao de riscos de desabastecimento
de agua em cenarios operacionais regulares e de emergéncia.

Programa Mais Limpeza, Mais Vida

Tipo de Programa: Gestao

Prevengao de Falta
d’Agua e Alagamentos

Objetivo: Promover a qualificacdo da limpeza urbana de vias, pragas e espagos publicos,
aliada a educagao ambiental, a gestao eficiente de residuos e a valorizagdo dos espagos
coletivos, contribuindo para a sustentabilidade, a saude publica e a melhoria da qualidade
de vida da populagao.

Eixo estratégico: CIDADE+

Responsavel: SECRETARIA DE SERVIGOS PUBLICOS

Acgao Orgamentaria Objetivo da Agao

e Assegurar a limpeza urbana de forma continua e
Efetiva Limpeza da Cidade eficiente, promovendo um ambiente saudavel e bem
cuidado para a populagao.

e Manter, renovar e revitalizar o manejo de arborizagao nos
Limpeza e Podas espacgos publicos, parques, pragas, jardins, areas verdes e
logradouros.

Agodes Objetivo da Agao

e Conscientizar sobre a meta de Residuo Zero, contribuindo
para a preservagao dos recursos naturais, a saude publica
e a construgdo de uma cultura de responsabilidade
socioambiental.

Residuo Zero

Programa Gestao de Cemitérios

Tipo de Programa: Finalistico
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Programa Gestao de Cemitérios

Objetivo: Promover a revitalizagdo dos cemitérios publicos, assegurando melhores
condi¢des de seguranga, acessibilidade e acolhimento para a populagéo.

Eixo estratégico: CIDADE+

Responsavel: SECRETARIA DE SERVIGOS PUBLICOS

Agao Orcamentaria Objetivo da Acao

e Melhorar a infraestrutura dos cemitérios municipais

Infraestrutura dos Cemitérios promovendo um ambiente mais acolhedor a
populagéo..

Agodes Objetivo da Agao

Lotes nos Cemitérios e Iniciar o recadastramento e regularizagdao dos lotes

Municipais cemitérios, comegando pelos menores.

Programa de Modernizagao da lluminagao Publica

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Modernizar a iluminagdo publica por meio da adogdo de tecnologias mais
eficientes e sustentaveis, como o uso de lampadas LED, visando a melhoria da seguranca
urbana, a valorizagdo dos espagos publicos, a redugcao do consumo de energia e o
fortalecimento da sustentabilidade ambiental.

Eixo estratégico: CIDADE+
SECRETARIA DE SERVICOS PUBLICOS

Agao Orcamentaria Objetivo da Agao

e Substituir lampadas atuais por lampadas de LED, com foco em
Lampadas de LED eficiéncia energética, economia e melhoria da qualidade da
iluminagao.

Acgoes Objetivo da Agao

e Fiscalizar a substituicdo progressiva das 29.000 lampadas
convencionais por lampadas de LED em todo o municipio,
conforme cronograma previamente estabelecido, priorizando
regides com maior demanda e necessidades mais urgentes.

Troca de Lampadas

lluminagao Parques | e Fiscalizar a ampliagcao e implantagao da Iluminag¢ao Publica de
e Pragas 84 Pragas e Parques da cidade.




Programa de Modernizagao da lluminagao Publica

lluminagao de e Fiscalizar a modernizagado, substituicdo e manutengcdo dos
Destaque pontos de iluminagao de destaque de 25 prédios publicos.

Programa Descarte Legal

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Fomentar o desenvolvimento de uma cultura de conscientizagao ecoldgica por
meio de Educagao Ambiental, descarte correto e reciclagem.

Eixo estratégico: CIDADE+
SECRETARIA DE SERVICOS PUBLICOS

Agao Orcamentaria  Objetivo da Acao

Gerenciamento e Promover a gestdo eficiente e sustentdvel dos residuos
Integrado de sélidos, com foco na reducgao, reciclagem e destinagcao
Residuos Sélidos adequada.

Acgao Governamental Objetivo da Agao

Coleta Seletiva e Ampliar a coleta seletiva para demais bairros do municipio.
Capacitacao dos e Atuar na promogao e/ou no suporte de agdes de capacitacdo
Envolvidos na Coleta dos envolvidos com a cadeia da coleta seletiva (catadores e
Seletiva recicladores de residuos soélidos).

Educagao Ambiental e Avancar em agdes de Educagao Ambiental nas escolas.

Pontos de Entregas e Instalar Pontos de Entregas Voluntarias (PEV) de residuos
Voluntarias de reciclaveis e Ecopontos nas escolas da Rede Municipal de
Residuos Reciclaveis Ensino e em pontos estratégicos da area central da cidade.

Eficiéncia Coleta de

i e Melhorar servigos de coleta de residuos.
Residuos

Programa Gestao do Transporte Coletivo

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Investir no desenvolvimento, seguranga e modernizagao do Transporte Coletivo.

Eixo estratégico: CIDADE+
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Programa Gestao do Transporte Coletivo

SECRETARIA DE SERVIGOS PUBLICOS

Acgao Orcamentaria Objetivo da Agao

e Ampliar a eficiéncia, a acessibilidade e a qualidade do transporte
publico, promovendo mobilidade urbana sustentavel e
melhorando a experiéncia dos usuarios.

Agao Governamental Objetivo da Acao

e Investir na expansdo e modernizagdo do transporte coletivo,
Otimizagao do priorizando a aquisicdo de veiculos mais eficientes e menos
Transporte Coletivo poluentes, a otimizagcao de rotas e horarios e a implantacao de
corredores exclusivos para énibus.

Acoes para o
Transporte Publico

e Incentivar a adogao de tecnologias que melhorem a eficiéncia e
a segurancga do transporte, como aplicativos de informacgao ao
usuario, sistemas de bilhetagem eletronica integrada e
monitoramento da frota em tempo real.

Modernizagao
Tecnoldgica do
Transporte Coletivo

e Aprimorar a fiscalizagdo e a seguranga no transporte publico e
individual, com agdes de controle, educagao e conscientizagao
dos usuarios e operadores.

Fiscalizagao do
Transporte Coletivo

e Tratar da plena acessibilidade no sistema de transporte coletivo
Acessibilidade no urbano, por meio das alteragdes e esforcos necessarios para
Transporte Publico garantia de locomocgao digna em atendimento as necessidades
e relatos dos passageiros.

Programa de Gestao do Estacionamento Rotativo Pago

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Organizar e otimizar o uso do espago urbano por meio da gestao eficiente do
estacionamento rotativo pago, promovendo rotatividade de vagas, mobilidade urbana e
acessibilidade nas areas de maior demanda.

Eixo estratégico: CIDADE+

SECRETARIA DE SERVIGOS PUBLICOS

Agao Governamental Objetivo da Acao
Modernizagao e e Fiscalizar a implementacéao de tecnologias avangadas para
Expansao Inteligente a gestao do estacionamento rotativo, como aplicativos de
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celular para pagamento e diferentes formas de pagamento,
monitoramento de vagas em tempo real, sensores de
ocupacao e sistemas de informacdo digital para os

usuarios.
e Fiscalizar a melhor sinalizagdo das areas de
Foco na Experiéncia do estacionamento rotativo, com informagdes claras sobre
Usuario horarios de funcionamento, tarifas, formas de pagamento e

regras de utilizagao.

3.2.6. Secretaria de Urbanismo e Elaboragao de Projetos

Programa Planejamento Urbano e Mobilidade

Tipo de Programa: Gestao

Objetivo: Desenvolver e implementar estratégias eficazes de planejamento urbano, visando
a integracao dos espacgos urbanos, a menor dependéncia de deslocamentos para acesso a
rede de servigos basicos, a melhoria da infraestrutura de transporte e a promogao de
solugbes de mobilidade ativas e sustentaveis que priorizem as pessoas, atendendo as
necessidades da populagao e incentivem o crescimento ordenado de Santa Maria.

Eixo estratégico: CIDADE+

SECRETARIA URBANISMO E ELABORAGAO DE PROJETOS

Acgao Governamental Objetivo da Agao

e Projetar e implementar interven¢cdes no sistema viério,
incluindo semaforizagdo, mudancgas de sentido e construgcéo
de rotatdrias.

Melhorias no Sistema | e Analisar e reestruturar entroncamentos viarios, propondo

Viario solugbes como viadutos, elevados, avenidas perimetrais e
sistemas binarios.

e Projetar viadutos nas rotulas que apresentem necessidade e
viabilidade e contribuam para a melhoria urbana do municipio.

e Incentivos a mobilidade ativa, com melhoria da infraestrutura
como ciclovias e passeios publicos.

e Aprimorar a circulagao de pedestres nos cruzamentos viarios,
buscando solu¢gdes que deem mais visibilidade e seguranca.

Melhorias do
Deslocamento por
Mobilidade Ativa

Novo Aeroporto e Realizar estudos e desenvolver projetos para a construgao de
Regional um novo aeroporto, visando impulsionar a infraestrutura de




Programa Planejamento Urbano e Mobilidade

transporte e fomentar o desenvolvimento econdémico e
turistico da regido.

Plano de
Acessibilidade
Universal para as
Calgadas do Municipio

Desenvolver e implementar um plano municipal de
acessibilidade universal voltado a qualificagé@o e padronizagao
das calgadas urbanas, garantindo segurang¢a, mobilidade e
autonomia para todas as pessoas, com atencao especial as
pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida.

Programa Gestao Sustentavel e Inovagcao

Tipo de Programa: Gestao

Objetivo: Promover a gestdo sustentavel e a inovagdo no urbanismo, implementando
solugbes que integrem praticas ambientais responsdveis, tecnologias avangadas e
planejamento urbano eficiente, visando o desenvolvimento equilibrado, a melhoria da
qualidade de vida e a preservagao dos recursos naturais nas areas urbanas.

Eixo estratégico: CIDADE+

Manter as Atividades da
SMUP

Leis Urbanisticas

SECRETARIA URBANISMO E ELABORAGAO DE PROJETOS

Acgao Orgamentaria Objetivo da Agao

Acao Governamental Objetivo da Agao

e Assegurar a continuidade e o aperfeicoamento das
atividades da Secretaria Municipal de Urbanismo e Projetos,
garantindo a execucgao do Planejamento Estratégico.

e Realizar uma revisdo das leis urbanisticas, buscando seu
alinhamento com principios e praticas sustentaveis e
inovadoras e que busquem um equilibrio entre ambiente
construido, patriménio e areas verdes.

e Criar regulagdes urbanisticas que promovam uma melhor
relagcdo urbana.

Espagos Publicos

e Promover a compatibilizagdo e qualificacdo da
acessibilidade, arborizagao e aproveitamento de terrenos e
espacgos publicos, visando melhorar a funcionalidade e o
bem-estar urbano.
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Programa Gestao Sustentavel e Inovagao

e Revisar e avangar na politica de incentivo a praticas
sustentaveis, tais como o IPTU Verde, e na melhoria da
ambiéncia urbana a partir do lote privado.

e Desenvolver e implementar novas iniciativas urbanisticas
sustentaveis, com solugdes praticas aplicaveis ao ambiente
urbano.

e Contribuir para a implementagdao do Plano Municipal de
Arborizacdo (Programa Santa Maria + Verde), promovendo o
aumento da vegetacgao urbana.

e Executar agbes e contribuir com obras para melhorar a
infiltracdo de dgua no solo em dareas urbanas, contribuindo
para a gestdo eficiente da dgua e a sustentabilidade
ambiental.

Praticas Sustentaveis
Urbanisticas

e Criar agdes educativas focadas na sustentabilidade urbana

Educagao e e no comportamento responsavel no uso dos recursos.
Aprendizagem e Organizar espagos coletivos e colaborativos voltados para a
Colaborativa aprendizagem e disseminacao de praticas sustentaveis no

contexto urbano.

e Criar de incentivos fiscais e outros mecanismos de apoio
para atividades econbémicas e iniciativas que promovam o
desenvolvimento sustentdvel na area;

e Estabelecer de normas e regulamentos especificos para o
uso e ocupacgao do solo no Distrito Verde;

e Promocgao de agdes de fiscalizagao e controle ambiental na

Criacao do Polo de area;

Prote¢ao Ambiental e e Priorizagao de investimentos em infraestrutura sustentavel;
Desenvolvimento e Sinalizar e indicar o Distrito e seus atrativos ecoldgicos;
Sustentavel - Distrito e Instalagdo de iluminagdo publica eficiente e com baixo
Verde impacto ambiental.

e Criar e autorizar o uso de areas publicas e de preservagao
ambiental para fins de turismo ecoldgico, lazer integrado
com a natureza, educagdao ambiental ou implantagdo de
infraestrutura verde.

e Criacao da Comissao de Avaliagdo do Polo de Preservagao
Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel - Distrito Verde.

Programa Revitalizagao Urbana e Patrimonio Historico

Tipo de Programa: Gestao
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Programa Revitalizagao Urbana e Patrimonio Historico

Objetivo: Promover a revitalizagdo urbana e a preservagao do patriménio histérico, com a
implementagado de projetos que integrem a modernizagdo da infraestrutura urbana com a
conservagao de elementos culturais e arquitetonicos, visando o desenvolvimento
sustentavel e o fortalecimento da identidade local.

Eixo estratégico: CIDADE+

SECRETARIA URBANISMO E ELABORAGAO DE PROJETOS

Acgoes Objetivo da Agao

e Avancar na recuperagao e requalificacao de prédios, pragas,
Recuperagao e ruas e equipamentos publicos histéricos, integrando-os ao
Requalificagao de planejamento urbano e promovendo seu uso sustentavel.
Patrimonios Historicos | e Realizar um plano setorial para o Distrito Centro Gare para o
desenvolvimento inovador e sustentavel.

e Criar o setor de patrimonio histérico construido do municipio,
centralizando as informagdes e regramento para edificagoes
tombadas.

Gestao Administrativa
do Patrimonio Historico

e Contribuir para a revitalizagdo de pragas e areas verdes nos
bairros, criando espagos urbanos que incentivam a
convivéncia e promovam a sustentabilidade.

e Finalizar a revitalizagdo de parques e areas publicas,
melhorando a infraestrutura e acessibilidade para beneficiar
a populagao.

e Implementar agdes e obras de revitalizacdo de espacgos
comunitarios, em parceria com organizagdes locais,
favorecendo o uso coletivo e a melhoria do ambiente urbano.

Pracas, Areas Verdes,
Parques

e Mapear e hierarquizar as pragas e parques, criando um plano
estruturado para a revitalizagdo e melhoria dos espagos
publicos verdes, com foco em acessibilidade,
sustentabilidade e convivéncia comunitaria.

Estruturacao e
Hierarquizagao de
Pragas

Programa Desenvolvimento Economico e Cultural

Tipo de Programa: Gestao

Objetivo: Fomentar o desenvolvimento econdémico e cultural de forma integrada ao
urbanismo, promovendo a revitalizagdo de espagos urbanos, o incentivo a atividades
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Programa Desenvolvimento Economico e Cultural

culturais e criativas, e a criagdo de um ambiente favoravel para o crescimento econémico
sustentavel, que beneficie a comunidade e melhore a qualidade de vida nas areas urbanas.

Eixo estratégico: CIDADE+
SECRETARIA URBANISMO E ELABORAGAO DE PROJETOS

Agoes Objetivo da Acao

Parque Industrial e | e Avancar na recuperacao e requalificagcdo de prédios, pragas, ruas
Tecnoldgico e equipamentos publicos historicos, integrando-os ao
planejamento urbano e promovendo seu uso sustentavel.

e Desenvolver projetos urbanos e iniciativas que explorem as
qualidade de cada regiao e atraiam visitantes, ao mesmo tempo
em que fortalecem o senso de pertencimento e identidade da

Turismo e Cultura comunidade.

e Expandir o conceito do Distrito Criativo Centro-Gare para outras
regides da cidade, integrando a cultura e a criatividade ao
desenvolvimento urbano e ao estimulo ao turismo.

e Avangar com o projeto de Parceria Publico-Privada (PPP) para a
areas como o Jockey Clube, implementando solugdes inovadoras
e sustentaveis, alinhadas ao desenvolvimento urbano e ao uso

Apoio as PPPs responsavel do espaco.

e Avancar em projetos de parceria para as areas verdes do
municipio, buscando uma melhor manutencdo e gestdo destes
espacgos.

Programa Meio Ambiente e Sustentabilidade Urbana

Tipo de Programa: Gestao

Objetivo: Promover a sustentabilidade urbana em Santa Maria, através da expansao de
areas verdes e da melhoria da gestao de recursos hidricos, visando a criagcdo de uma
cidade mais resiliente, saudavel e com maior qualidade de vida para seus cidadaos.

Eixo estratégico: CIDADE+
SECRETARIA URBANISMO E ELABORAGAO DE PROJETOS

Acgodes Objetivo da Agao
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Programa Meio Ambiente e Sustentabilidade Urbana

e Contribuir com o Plano Municipal de Arborizagao, promovendo
Plano Municipal de o plantio de arvores e a expansao de areas verdes na cidade,
Arborizagao visando melhorar a qualidade do ar, reduzir a temperatura
urbana e aumentar a biodiversidade.

e Criar, em regime colaborativo, novas politicas para incentivar
obras e agbes para aumentar a capacidade de absorgao de
agua pelo solo em areas urbanas, como a construgao de jardins
de chuva, pavimentos permedveis e sistemas de drenagem
sustentaveis, com o objetivo de reduzir o risco de enchentes e
melhorar a recarga de aquiferos.

Infiltragao Urbana

3.3. Programas do Eixo Estratégico Governanga

EIXO ESTRATEGICO GOVERNANGA

Objetivo Estratégico: Inovar na gestdao publica, promovendo maior transparéncia,
incentivando a participagao cidada e garantindo eficiéncia na administragao dos recursos
publicos.

Secretaria Responsavel Programa de Governo Tipo de Programa
Procuradoria Geral do Programa PGM mais Eficiente e Inovadora | Gestdo
Municipio Programa Mais Seguranga Juridica Gestdo
Programa Inovagao Administrativa Gestao
Programa Publicidade Institucional Gestao
Programa Comunicagao e Capacitagao Gestao
Comunicagao
Programa Formagao e Expressao Gestéo
Programa Participagdao Comunitaria Gestao
Programa Grandes Eventos Gestéao
Programa Modernizagao e Transparénci
. g ¢ parencia Gestao
Fiscal
Fazenda Programa Gestao do FUNREBOM Gestao
Programa Comunicagao e Atendimento ~
Gestao

Digital ao Contribuinte
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EIXO ESTRATEGICO GOVERNANGA

Programa Gestao Estratégica de Pessoas |Gestao
Programa Qualidade de Vida dos ~
. Gestao
Servidores
Programa Valorizagao e Reconhecimento .
. Gestao
Gestdo de Pessoas Profissional
Programa Capacitagao e Formagao ~
g . P ¢ ¢ Gestao
Profissional
Programa Inovagao na Gestao de Pessoas |Gestao
Programa Ambiente de Trabalho Gestao
Programa Gestao da Secretaria de -
Gestao
Governanca
Programa Reestruturagao e Criagao de ~
g . ¢ ¢ Gestao
Programa Modernizagao e Eficiéncia na ~
. Gestao
Gestao Publica
Programa Cidades Educadoras Finalistico
Programa Inovagao da Gestao Patrimonial .
- . Gestao
e Financeira
Programa Cidade Conectada Gestéao
Planejamento e Programa Planejamento Estratégico e Gestio
Administragao Plano Plurianual (PPA)
Programa Captacao de Recursos Gestao
Programa Parcerias Publico-Privadas ~
Gestao
(PPP)
Programa Inovagao no Sistema de ~
Gestao
Controle Interno
Programa Balcao do Consumidor Gestao
A Programa Transparéncia e Acesso a ~
Transparéncia e Controle N Gestao
Informacao
Programa Participagao Social Gestao
Programa Conciliagao e Mediagao Gestao

93



EIXO ESTRATEGICO GOVERNANGA

Programa Desenvolvimento de Liderangas

s .. . Gestao
e Boas Praticas Administrativas

Secretaria Extraordinaria |Programa de Modernizagao e Integragao

Finalfst
de Projetos Especiais  |do Transporte Urbano Inalistico

3.3.1. Procuradoria Geral do Municipio (PGM)

Programa Procuradoria Eficiente e Inovadora

Tipo de Programa: Gestao

Objetivo: Promover uma transformacao institucional na Procuradoria Geral do Municipio de
Santa Maria por meio da modernizagao de processos, adogao de tecnologias juridicas e o
fortalecimento da cultura de inovagao, com vistas a ampliar a eficiéncia na prestagao dos
servigos e a seguranga juridica.

Eixo estratégico: Governanga

PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO

Acgao Orgamentaria Objetivo da Agao

Manutencao dos Servicos | ¢ Manter as atividades da Procuradoria com eficiéncia e
Administrativos da PGM transparéncia.

Acao Governamental Objetivo da Agao

e Realizar a reavaliagdo e atualizagcao das legislagbes
Revisao das Normativas de pertinentes aos executivos fiscais, visando adequagao
Execugao Fiscal normativa, maior seguranga juridica e efetividade na
cobrancga da divida ativa.

e Desenvolver e implementar sistema digital de controle

Implantagao de Sistema processual, com foco na padronizagao, rastreabilidade e
Informatizado de Controle celeridade da tramitagdo dos feitos administrativos e
judiciais.

e Ampliar a utilizagdo de solugdes baseadas em
Expansao do Uso de inteligéncia artificial para suporte a analise de dados
Inteligéncia Artificial juridicos, automacdo de tarefas repetitivas e otimizagao
da tomada de decisao.




Programa Procuradoria Eficiente e Inovadora

e Construir diagnostico das areas com maior indice de

Elaboracao de Mapa de judicializagao por meio de mapa de risco e desenvolver

Risco e Plano de Agao plano de acgado voltado a mitigacao de passivos e a
racionalizagdo da atuacao judicial.

Programa Mais Seguranca Juridica

Tipo de Programa: Gestao

Objetivo: Fortalecer a seguranga juridica nas agdes do poder publico municipal,
promovendo a previsibilidade, a legalidade e a transparéncia nos processos
administrativos, regulatérios e decisérios, com foco na protecao dos direitos dos cidadaos,
no estimulo ao desenvolvimento sustentavel e na atragédo de investimentos.

Eixo estratégico: Governanca

PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO

Agao Governamental Objetivo da Agao

e Criar estruturas juridicas especializadas nos érgaos com

Instituicao de maior volume de demandas, visando maior eficiéncia,
Procuradorias Setoriais capilaridade e alinhamento técnico nas manifestagdes
juridicas.

e Estabelecer boletim informativo com periodicidade
Publicagao de Boletim semanal, contendo as principais pautas institucionais e
Juridico Semanal entendimentos juridicos uniformizados, promovendo a
integracao e atualizagao das unidades.

e Planejar e executar cronograma sistematico de
Defini¢cao de Cronograma capacitagdao para aprimoramento continuo das
de Capacitagoes competéncias técnicas dos servidores da Procuradoria e
areas correlatas.

e Proceder a anadlise critica e a atualizagdo dos
Revisao de Modelos modelos-padrdao de pareceres, peticoes, agcdes e pecas

Juridicos Institucionais defensivas, com vistas a padronizagdao e melhoria da
qualidade técnica.

Avaliagao Técnica dos e Promover estudo sistematizado dos principais
Apontamentos do TCE apontamentos emitidos pelo Tribunal de Contas,




Programa Mais Seguranga Juridica

subsidiando agbdes corretivas e preventivas nos
processos administrativos.

e Institucionalizar reunides periddicas com as Secretarias
demandantes, com o objetivo de qualificar o fluxo de
atendimento, esclarecer diretrizes juridicas e fortalecer a
atuacao integrada.

Aperfeigoamento do
Atendimento as
Secretarias

3.3.2. Secretaria de Comunicagao

Programa Inovagao Administrativa

Tipo de Programa: Gestao

Objetivo: Implementar solugdes inovadoras na manutengao dos servigos administrativos,
assegurando o pleno funcionamento e a eficiéncia operacional da Secretaria de
Comunicacgao.

Eixo estratégico: Governanga

SECRETARIA DE COMUNICAGAO

Acgao Orgamentaria Objetivo da Agao

e Manutengao dos servicos administrativos que objetiva a
continuidade dos contratos de licenga de software, locagao
de impressoras, locagdo de veiculos, valores de
adiantamento, servigos de estagiarios, valores de diarias e
passagens, valores de cursos e eventos, material de
expediente, material de audio e video, material grafico e de
identificagdo visual e equipamentos permanentes.

Servigos
Administrativos

Programa Publicidade Institucional

Tipo de Programa: Gestao

Objetivo: Aprimorar, com foco em inovagdo, a gestdo da publicidade institucional,
garantindo a continuidade contratual e a modernizagao dos processos relacionados as
demais despesas do setor.

Eixo estratégico: Governancga




Programa Publicidade Institucional

SECRETARIA DE COMUNICAGAO

Agao Orcamentaria Objetivo da Acao

e Promover a manutengéao da publicidade institucional que

Publicidade Institucional . o .
objetiva a continuidade do contrato de demais despesas.

Programa Comunicagao e Capacitagao

Tipo de Programa: Gestao

Objetivo: Promover oficinas e cursos para ampliar a qualificagdo dos servidores que atuam
na area da comunicagao e atendimento a sociedade.

Eixo estratégico: Governanca

SECRETARIA DE COMUNICAGAO

Acgao Orgamentaria Objetivo da Agao

e Preparar gestores para atuarem com clareza, seguranga
e alinhamento institucional em  entrevistas,
pronunciamentos publicos e outras interagées com a
imprensa e a sociedade, fortalecendo a credibilidade da
instituicao.

Oficina de Midia Training e
Oratoria para Porta-Vozes

Programa Formacgao e Expressao

Tipo de Programa: Gestao

Objetivo: Oferecer oficinas e cursos voltados a qualificagao profissional e a capacitagdo na
drea da comunicagdo, com foco na comunicagdo publica e na promocdo da
democratizagao da informacgao.

Eixo estratégico: Governancga

SECRETARIA DE COMUNICAGAO

Acgao Orcamentaria Objetivo da Agao

e Criar e gerir um espago pratico para
estudantes de Jornalismo, Publicidade e
Relagdes Publicas, oferecendo oportunidades
de aprendizado e experimentacdo em

Oficina de Comunicagao Publica
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Programa Formacgao e Expressao

Acgao Governamental

Escola de Comunicagao para Pessoas de vulnerabilidade social, oferecendo
em Situagao de Vulnerabilidade Social conhecimentos em comunicagdo, midia e

comunicagao publica, fortalecendo a
formagao académica e profissional.

Objetivo da Agao

e Implementar um programa educacional
voltado para capacitar pessoas em situagao

marketing, ampliando suas oportunidades no
mercado de trabalho.

Oficina de Foto e Texto para
Estudantes da Rede Publica

e Oferecer oficinas e cursos para ampliar o
acesso da populagdo a comunicagdo e
estimular o desenvolvimento de habilidades de
comunicagao e expressao.

Programa Participagao Comunitaria

Tipo de Programa: Gestao

populagéo.

Objetivo: Aproximar o governo ao cidaddo e o cidaddo ao governo levando servigos a

Eixo estratégico: Governanga

Prefeitura nos Bairros

SECRETARIA DE COMUNICAGAO
Acoes Objetivo da Agao

Instituir um programa itinerante que leva servigos publicos e
atendimento direto da administragcdo municipal para os
bairros, aproximando a gestdo da populagao e facilitando o
acesso a direitos e beneficios.

Campanha de Adogao
Responsavel “Adotar é
Compromisso”

Realizar uma campanha publica de conscientizagdo e
incentivo a adogao responsavel de animais, com foco na
educacgdo da populagdo sobre os deveres legais, afetivos e
sanitarios do tutor, e na valorizagao da adogao como ato de
cidadania e cuidado.

Campanha de
Matriculas da Rede
Municipal de Ensino

Desenvolver e executar uma campanha ampla, informativa e
acessivel para divulgar o periodo de matriculas e
rematriculas na rede municipal de ensino, incentivando que
as familias realizem o processo com antecedéncia.
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Programa Grandes Eventos

Tipo de Programa: Gestao

Objetivo: Auxiliar na concepgao e gestao de eventos de grande porte que celebrem datas
comemorativas, fortalegam a identidade cultural do municipio e incentivem o turismo e a
economia criativa.

Eixo estratégico: Governancga

SECRETARIA DE COMUNICAGAO
Acgodes Objetivo da Agao

e Desenvolver projetos para realizagao de eventos como a Pascoa,
Natal, Aniversario da Cidade e a volta do Carnaval de Rua, em
parceria com as secretarias de cultura, esporte e lazer e turismo.

Grandes Eventos
da Prefeitura

e Criacdo de uma estrutura permanente dentro da SECOM para

Comunicagao acompanhar, divulgar e colaborar com os eventos constantes no

Institucional Para calendario oficial de cultura e criatividade do municipio. A acéo

Promogcao de prevé o desenvolvimento de campanhas de divulgagao, suporte

Eventos Culturais técnico-comunicacional e integracdo com outras secretarias
envolvidas.

3.3.3. Secretaria da Fazenda

Programa Modernizagao e Transparéncia Fiscal

Tipo de Programa: Gestao

Objetivo: Modernizar os processos internos da administragdo tributaria, com foco em
eficiéncia, transparéncia, com fluxo operacional dos processos através de ferramentas
tecnologicas, além de fortalecer a comunicagdo com os contribuintes e ampliar o acesso
as informacgdes e dados fiscais, otimizando a expansdo da receita municipal, com o
incremento e qualificagdo do quadro, aspirando uma efetiva arrecadagéo.

Eixo estratégico: Governancga

SECRETARIA DA FAZENDA

Acgao Governamental Objetivo da Agao

e Buscar a aprovagdao de projetos de lei, incluindo

Projetos de Lei . ~ S ~
situagdes como: desconto adimpléncia, redugao juros e
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Programa Modernizagao e Transparéncia Fiscal

multa, desconto pagamento a vista, depdsito
administrativo, divulgacdo de devedores - portal da
transparéncia, e execugoes fiscais.

e Fornecimento de dados a fim de facilitar os processos
judiciais de cobranca de divida ativa em execugdes
fiscais;

Programa Peca Nota e Cashback da Receita Municipal;
Regime especial de fiscalizagdo do ISSQN as empresas
inadimplentes, a fim de ocorra regularizagdo junto ao
ente municipal propiciando o acompanhamento e o
efetivo recolhimento do tributo, fortalecendo o cofre
publico. Realizagdo de estudos quanto ao cadastro
imobiliario e planta de valores do municipio.

Gerenciamento da Receita
Publica e Programas de
Incentivos

Acgao Orgamentaria Objetivo da Agao

Manutencgao dos Servigos e Manter os servigos da Secretaria a fim de desenvolver o
Administrativos da SMF Planejamento Estratégico com eficiéncia e transparéncia.

Programa Gestao do FUNREBOM

Tipo de Programa: Gestao

Objetivo: Prover recursos para reequipamento e custeio, aprimoramento técnico
profissional, aquisicdo de material permanente, realizagcao de estudos e vistoria em planos
e sistemas técnicos de prevencdo e combate a incéndio, construgdo e conservagao de
instala¢des da Organizagdo de Bombeiro Militar com sede em Santa Maria.

Eixo estratégico: Governanca

SECRETARIA DA FAZENDA

Agao Orcamentaria Objetivo da Acao

Manutengao do Fundo | ¢ Atender as demandas encaminhadas pela Corporagdo do
de Reequipamento do Corpo de Bombeiros, a fim de executar os objetivos definidos
Corpo de Bombeiros no Programa previsto em lei.

100



Programa Comunicagao e Atendimento Digital ao Contribuinte

Tipo de Programa: Gestao

Objetivo: Implementar solugbes tecnolégicas para melhorar a comunicagdao entre a
administragdo municipal e os contribuintes, garantindo maior acessibilidade e eficiéncia
nos servigos tributarios.

Eixo estratégico: Governanga

SECRETARIA DA FAZENDA

Acgao Governamental Objetivo da Agao

e Implementar ferramenta tecnoldgica para aprimorar a
comunicagdo entre a administragdo municipal e o
contribuinte/cidadao.

Domicilio Tributario
Eletronico (DTE)

e Manter a qualidade na informagdo dos dados fiscais e

Informacg6es Dados . N . ~
contabeis, buscando a exceléncia nas informacdes passadas

Fiscais . ~
a populagao.
e Manter e aprimorar a execugao or¢amentaria e os registros
contabeis, garantindo uma prestagcao de contas efetiva,
Gestao de Recursos visando o equilibrio fiscal e o fornecimento de informagdes
Publicos confidveis para a tomada de decisdes, promovendo a

continuidade das agdes pretendidas.

3.3.4. Secretaria de Gestao de Pessoas

Programa Gestao Estratégica de Pessoas

Tipo de Programa: Gestao

Objetivo: Implementar uma gestao estratégica de pessoas que promova o alinhamento das
competéncias das pessoas as demandas e metas institucionais, visando a eficiéncia, a
inovagao e o aprimoramento continuo dos servigos publicos, com foco no desenvolvimento
profissional e na valorizagdo dos servidores.

Eixo estratégico: Governanga

SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

Agao Orcamentaria Objetivo da Acao
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Programa Gestao Estratégica de Pessoas

e Realizar levantamento das competéncias e habilidades
dos servidores, garantindo o alinhamento com as
necessidades e metas estratégicas da instituicao.

e Definir perfis profissionais com base nas competéncias
necessarias para o desempenho adequado das fungdes.

e Relacionar as competéncias essenciais ao avango na
carreira, como forma de promover a valorizagdo e o
desenvolvimento pessoal e profissional.

Mapeamento e
Alinhamento de
Competéncias

Atividades da Gestao de | e Garantir a remuneragdo dos servidores da secretaria e o
Pessoas pleno desenvolvimento do Planejamento Estratégico.

Agao Governamental Objetivo da Acao

e Implementar um sistema de avaliagdo de desempenho
transparente e justo, com foco no acompanhamento de

Avaliagao de Desempenho resultados e no desenvolvimento dos servidores.

e Feedback e Promover sessdes regulares de feedback, incentivando a

melhoria continua e o alinhamento com o0s objetivos

organizacionais.

e Estruturar planos de sucessao para cargos estratégicos,
assegurando a continuidade da gestao e o aproveitamento
do talento interno.

e Proporcionar oportunidades de crescimento e mobilidade

Planejamento de Carreira . el . ~ o a
no servigo publico, incentivando a retencao e valorizagao

e Sucessao ;
dos servidores.

e Desenvolver estratégias para o aprimoramento e
progressao na carreira, promovendo o desenvolvimento
profissional.

e Estabelecer canais de comunicagdo abertos para
promover a transparéncia nas decisdes e agdes de gestao

Comunicagao e de pessoas.
Engajamento e Fomentar a participagdo dos servidores nas decisbes

institucionais e envolver a equipe em processos
colaborativos de melhoria.

Programa Qualidade de Vida dos Servidores

Tipo de Programa: Gestao
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Programa Qualidade de Vida dos Servidores

Objetivo: Promover a qualidade de vida, bem-estar e equilibrio entre vida profissional e
pessoal, por meio de iniciativas que favorecam a saude fisica e mental, a valorizagédo
profissional e um ambiente de trabalho saudavel e motivador.

Eixo estratégico: Governanca

SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

Acgao Orgamentaria Objetivo da Agao

e Promover agoOes integradas e continuas voltadas a saude

fisica, mental e ao bem-estar dos servidores, por meio da
Grupo Multiprofissional atuacao de uma equipe multiprofissional, visando melhorar
a qualidade de vida e fortalecer o engajamento, a
motivagao e a produtividade.

Agao Governamental Objetivo da Acao

e Expandir as politicas publicas para aprimorar a qualidade
dos servicos prestados e garantir o bem-estar dos
servidores.

e Fomentar a qualidade de vida dos servidores por meio de
iniciativas voltadas a saude, bem-estar e ao equilibrio entre
vida profissional e pessoal.

Bem-estar dos
Servidores/Mediagao e
Dialogo

e Implementar iniciativas de acolhimento para fortalecer o

Acolhimento e Integragao . ~ .
suporte e a integragao dos servidores.

Programa Valorizagao e Reconhecimento Profissional

Tipo de Programa: Gestao

Objetivo: Implementar agdes que promovam a valorizagao e o reconhecimento profissional,
incentivando o engajamento, a motivagcado e o desenvolvimento continuo dos servidores,
com praticas que reforcem a meritocracia e o aprego pelo trabalho realizado.

Eixo estratégico: Governanca

SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

Acgao Orgamentaria Objetivo da Agao

Recenseamento do Quadro | e Estabelecer uma metodologia para otimizagdo dos
de Servidores/Protocolo de servigos a partir das necessidades técnicas requeridas
Remocao pelas Secretarias.
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Programa Valorizagao e Reconhecimento Profissional

Acgao Governamental

Objetivo da Agao

Cultura do Reconhecimento

e Implementar e aprimorar continuamente mecanismos
que fortalegam a cultura de reconhecimento profissional,
incentivando a atuagao das liderangas nesse processo.

Premiagoes

e Implementar programas de premiagao e valorizagao para
destacar servidores com desempenho exemplar,
estimulando o engajamento e a motivagao.

Programa Capacitagao e Formagao Profissional

Tipo de Programa: Gestao

Objetivo: Proporcionar capa
visando o aprimoramento

gestao publica.

desenvolvimento de novas habilidades e a preparagdo para os desafios da inovagado na

citacdo e formacgado profissional continua aos servidores,
das competéncias técnicas e comportamentais, 0

Eixo estratégico: Governancga

Escola de Governo

Formacao de Liderangas *

SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

Acgao Orgamentaria Objetivo da Agao

Agao Governamental Objetivo da Acao

Estruturar a Escola de Governo em seus aspectos fisicos,
legais e organizacionais, garantindo sua institucionalizagao
e funcionamento eficaz como espago de formagado e
desenvolvimento de servidores publicos.

Expandir e intensificar as agdes de formacgao para liderangas
atuais e sucessao com criagao da Escola de Governo.

Treinamento e
Aperfeigoamento

Oferecer programas continuos de treinamento e
aperfeicoamento, com énfase em competéncias técnicas,
comportamentais e de lideranca.

Talentos Internos

Desenvolver um banco de talentos para engajar
colaboradores nas iniciativas e propostas da Institui¢do.

Parcerias °
Interorganizacionais

Estabelecer parcerias com instituicbes de ensino,
instituicoes de formagdo técnica e/ou tecnoldgica e
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Programa Capacitagao e Formagao Profissional

plataformas de educacéo a distancia para ampliar o acesso
a capacitagao.

Programa Inovagao na Gestao de Pessoas

Tipo de Programa: Gestao

Objetivo: Implantar solugbes inovadoras na gestdo de pessoas, utilizando tecnologias e
metodologias modernas para otimizar processos, melhorar a experiéncia dos servidores e
promover uma cultura organizacional agil, inclusiva e focada no desenvolvimento continuo.

Eixo estratégico: Governanga

SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

Acao Or¢camentaria Objetivo da Agao
Solugoes Tecnoldgicas e Implementar solugdes tecnoldgicas para a gestao de
Inovadoras pessoas, como sistemas de RH integrados e

plataformas de comunicacgao e colaboragao.

Agao Governamental Objetivo da Agao

Praticas de Trabalho Flexiveis| e Incentivar a adogao de praticas de trabalho flexiveis e
e Inovadoras inovadoras que aumentem a eficiéncia e o bem-estar
dos servidores.

Programa Ambiente de Trabalho

Tipo de Programa: Gestao

Objetivo: Promover um ambiente de trabalho saudavel, seguro e colaborativo, com foco no
bem-estar dos servidores, na valorizagdo profissional e na melhoria continua das
condigdes laborais.

Eixo estratégico: Governanga

SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

Acao Or¢camentaria Objetivo da Agao
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Programa Ambiente de Trabalho

Saude e Seguranga no e Implementar agbes de avaliagdo dos ambientes de trabalho
Trabalho para identificar e minimizar riscos a saude e seguranga dos
servidores, além de revisar a concessao da gratificagao por
insalubridade.

Acao Governamental Objetivo da Agao

CIPA e Estabelecer e fortalecer a atuagdao da Comissao Interna de
Prevencdo de Acidentes (CIPA), visando garantir um
ambiente de trabalho mais seguro e saudavel para os
servidores.

Medidas de Prevengao e Implementar medidas de prevengao para reduzir riscos de
doencas e lesbes ocupacionais.

Espagos Fisicos e Assegurar que os espagos fisicos, canais digitais e servicos,
sejam acessiveis, promovendo a inclusao e a igualdade de
oportunidades para todas as pessoas.

3.3.5. Secretaria de Governanga

Programa Gestao da Secretaria de Governanga

Tipo de Programa: Gestao

Objetivo: Assegurar o pleno funcionamento institucional da Secretaria de Governanga,
garantindo suporte administrativo, infraestrutura adequada e agdes de articulagao
intersetorial que promovam a eficiéncia governamental.

Eixo estratégico: Governanca

SECRETARIA DE GOVERNANCA

Acgao Orgamentaria Objetivo da Agao

e Garantir o funcionamento continuo das atividades
administrativas, operacionais e estratégicas da
secretaria.

Acgao Governamental Objetivo da Agao

Suporte Técnico e Administrativo| e Apoiar tecnicamente projetos, programas e agdes
as Iniciativas de Governanga intersetoriais coordenados pela secretaria.

Servigos Administrativos da
Secretaria de Governanga
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Programa Reestruturagao e Criagao de Secretarias

Tipo de Programa: Gestao

Objetivo: Fortalecer a capacidade institucional do governo municipal por meio da criagao e
consolidacao de secretarias especializadas, assegurando maior eficiéncia na gestao de
areas estratégicas e promovendo uma distribui¢do racional de competéncias.

Eixo estratégico: Governanga

SECRETARIA DE GOVERNANCA

Acgao Governamental Objetivo da Agao

e Promover a estruturagao administrativa, fisica e
Criacgao e Estruturagao de operacional das novas secretarias especializadas,
Secretarias de Governo assegurando organizagao, funcionalidade e
eficiéncia em seus processos e atividades.

Programa Modernizagao e Eficéncia na Gestao Publica

Tipo de Programa: Gestao

Objetivo: Modernizar a gestdo publica, promovendo maior eficiéncia, transparéncia e
agilidade nos processos administrativos, ampliando a capacidade de atendimento e
resposta as demandas da populagéo.

Eixo estratégico: Governancga

Responsavel: SECRETARIA DE GOVERNANCA

AcoOes Governamentais Objetivo da Agao

e Apoiar a implementagcao de modelos de gestdo publica
Modelos de Gestao inovadores e eficientes, voltados a transparéncia, a
Publica otimizagdo de recursos e a melhoria da qualidade dos
servigos prestados a populagao.

Estrutura para Captagao | e Apoiar a criagdo de uma estrutura moderna e qualificada
de Recursos para as PPPs e captacao de recursos.

e Promover a integracdo entre os diversos setores da
administracao, visando a articulagdo eficiente das acdes
governamentais, a otimizacdo de processos e ao
fortalecimento da gestéo estratégica e colaborativa.

Integracao da Gestao
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Programa Cidade Educadora

Tipo de Programa: Gestao

Objetivo: Fomentar a integragao entre politicas publicas, territérios urbanos e comunidades,
com o objetivo de consolidar o municipio como uma Cidade Educadora, articulando o
desenvolvimento humano a gestao publica por meio da formacéo cidad3, da inclusdo social
e da participagdo comunitaria..

Eixo estratégico: Governanca

SECRETARIA DE GOVERNANGCA

Agao Orcamentaria Objetivo da Acao

Capacitagao de Pessoas no e Apoiar a disseminagao do conceito de cidades
conceito de Cidades educadoras no municipio, ampliando as
Educadoras possibilidades de desenvolvimento de agbes em

parceria com a comunidade.

Agao Governamental Objetivo da Agao
Criacao de Comité Gestor e Garantir a articulagdo entre secretarias e atores
Intersetorial locais no desenvolvimento de agdes educadoras.

e Implementar o conceito de Cidade Educadora no
municipio, promovendo a transversalidade das
politicas publicas, a valorizagdo dos espagos
educativos formais e informais, e o fortalecimento
da participagdo cidada como instrumento de
desenvolvimento humano e coeséao social.

Conceito de Cidade Educadora

3.3.6. Secretaria de Planejamento e Administracao

Programa Inovagao da Gestao Patrimonial e Financeira

Tipo de Programa: Gestao

Objetivo: Gerenciar de forma eficiente os ativos publicos, garantindo melhor
aproveitamento dos recursos e transparéncia na gestao.

Eixo Estratégico: Governanga

SECRETARIA de Planejamento e Administragao
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Programa Inovagao da Gestao Patrimonial e Financeira

Acao Orcamentadria

Objetivo da acao

Manutengao e Modernizagao
dos Servigos
Administrativos da SMPA

Leildao de Inserviveis

Assegurar o funcionamento continuo e eficiente dos
servigos administrativos da secretaria por meio da
provisdo de recursos humanos, materiais, tecnologicos
e operacionais necessarios ao desempenho de suas
atividades, garantindo suporte a gestao publica
municipal, bem como melhorias estruturais nos
edificios préprios do Municipio, em especial o Centro
Administrativo Municipal.

Acgao Governamental Objetivo da agao

Organizar leildao dos proprios inserviveis com venda.

Regularizagao de Imoveis

Realizar a regularizagdo dos imoveis do municipio, em
especial as da Rede Municipal de Ensino, por meio da
elaboragdo e implementagdo do Termo de Referéncia,
garantindo a conformidade legal e a adequagdo das
estruturas para o uso educacional.

(Re)Avaliacao dos Bens
Patrimoniais

Assegurar a fidedignidade das informagdes contabeis
do Municipio, em atendimento as normas legais e aos
principios da contabilidade publica. De acordo com as
exigéncias estabelecidas pela legislagao vigente,
especialmente pela Lei n° 4.320/1964, pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
(NBCASP) e pelas orientagdes do Tribunal de Contas, é
imprescindivel que os bens modveis e imdveis estejam
devidamente avaliados, registrados e atualizados no
inventario patrimonial.

Sistema de Inventario de
Bens Mdveis do Municipio

Modernizar o registro, acompanhamento e
movimentagao dos bens, com a padronizagdo dos
procedimentos e a otimizagdo das rotinas de controle
interno.

Licitagoes Integradas em
Obras e Servigos

Instituir e operacionalizar a pratica de licitagdes
integradas, com a elaboragado dos projetos e execugao
das obras ou servigos em um Unico contrato, conforme
autorizado pela legislagao vigente.
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Programa Inovagao da Gestao Patrimonial e Financeira

e Estruturar e consolidar o processo de elaboragdo e
monitoramento do Plano de Contratagdes Anual (PCA)
de todas as wunidades administrativas, como
instrumento obrigatério de planejamento prévio das

Plano de Contratagoes Anual o ~ .
aquisigoes e contratagdes de bens , servigos e obras. A

(PCA) ~ . ~ .
acao visa promover contratagbes alinhadas ao
planejamento estratégico, diretrizes orgamentarias e ao
Plano Plurianual , além de aumentar a transparéncia e a
racionalizagao dos recursos publicos.
e Implantar um controle de registro e acompanhamento
Sistema de Gestao de das informagdes sobre os contratos firmados pelo
Contratos e Sangoes Municipio , incluindo a execucao e fiscalizagao, com as
Administrativas sangbes administrativas, multas e adverténcias

decorrentes.

e Encaminhar o Projeto de Lei que moderniza a gestao do
patriménio imobilidrio, instituindo medidas voltadas ao
aprimoramento dos procedimentos de gestdao dos
imoveis utilizados e alienagdao dos imodveis nao
utilizados pela administragdo municipal. Consolidar a
legislagao vigente as inovagdes normativas nacionais,
especialmente aquelas introduzidas pela Lei Federal n°
14.011, de 10 de junho de 2020.

Aproveitamento e Gestao
Eficiente de Imdveis
Publicos

Programa Cidade Conectada

Tipo de Programa: Gestao

Objetivo: Promover a transformacao digital da administragao publica municipal por meio da
modernizagao da infraestrutura tecnoldgica, da integracdo de plataformas e servigos
digitais, da implantagao de solug¢des inovadoras como inteligéncia artificial, e da ampliagcao
do acesso a internet e canais digitais, visando a inclusao digital do cidadao, a melhoria da
qualidade dos servigos publicos e a eficiéncia da gestao.

Eixo Estratégico: Governanga

SECRETARIA de Planejamento e Administragao

Agao Orcamentaria Objetivo da agao
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Programa Cidade Conectada

Inovagao de
Tecnologia da
Informacao

Inclusao Digital da
Populagao

Acgao Governamental  Objetivo da Agao

e Modernizar os sistemas de informagéao da Prefeitura com o
novo site, inclusdo de inteligéncia artificial, e aplicativo de
resiliéncia climatica.

e Proporcionar livre acesso da populagdo a rede de internet
sem fio em mais de 90 pontos da cidade e garantir acesso
gratuito a internet em locais publicos estratégicos,
promovendo inclusao digital e cidadania.

Desenvolvimento de
Aplicativos para
Secretarias

e Modernizar a infraestrutura tecnoldgica da administragédo
publica municipal, promovendo maior eficiéncia, seguranga da
informacao e integragao entre sistemas.

Teleagendamento para
os Servigos de Saude

e Implantar sistemas de teleagendamento e atendimentos
digitais, com foco inicial na saude, visando melhorar o acesso
da populacgao e otimizar recursos.

Desenvolvimento de
Aplicativos para
Secretarias

e Desenvolver e implementar aplicativos mdveis setoriais, com
foco na prestagao de servigos publicos em dreas como saude,
mobilidade urbana, educacgao e assisténcia social.

Gestao Arquivistica
Digital

e Estimular a transformacgao digital da gestdo municipal,
integrando  sistemas e promovendo uma cultura
organizacional voltada a inovagcdo e ao uso estratégico da
tecnologia, promovendo a gestdo arquivistica eletrénica, a
transparéncia e a reducao do uso de papel.

Superintendéncia de
Tecnologia da
Informacao

e Modernizar e fortalecer a Superintendéncia de Tecnologia da
Informagao, com investimentos em equipamentos, pessoal,
capacitagao e integragdo com os demais 6rgdos da
administracgéo.

Solugoes de
Inteligéncia Artificial
na Gestao Publica

e Implantar solugbes de inteligéncia artificial e automacéao para
apoiar o atendimento ao cidadao, a gestdo de servigos e a
tomada de decisdes baseada em dados.

Login unico com Gov.br
para Acesso aos
Servigos Municipais

e Ampliar o acesso da populagao aos servigos digitais por meio
da unificagcdo dos canais de atendimento (site, aplicativo,
login Gov.br), proporcionando uma experiéncia mais simples e
acessivel.

Infraestrutura Digital
Digitalizagao dos
Protocolos e

e Implantacao de sistema online no portal oficial da Prefeitura
para recepgao, acompanhamento e gestdo de solicitagdes de
servicos como tapa-buracos, desobstrucdo de bueiros,
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Programa Cidade Conectada

Demandas de Servigos
da Secretaria
Municipal de
Infraestrutura

patrolamento de estradas vicinais, repavimentagao

manutenc¢ao de vias publicas, com funcionamento completo

até o final de 2026. A plataforma devera incluir protocolo
atendimento, status da solicitacdo, georreferenciamento

local e prazo estimado de execucgao, integrando-se aos

sistemas internos da Secretaria Municipal de Infraestrutura.

e

de
do

Programa Planejamento Estratégico e Plano Plurianual (PPA)

Tipo de Programa: Gestao

Objetivo: Adotar o planejamento estratégico como instrumento de gestdo integrada,
alinhado ao Plano Plurianual (PPA), de modo a assegurar a convergéncia entre diretrizes,
metas e agdes governamentais, promovendo a otimizagdo dos recursos publicos e o
alcance dos objetivos institucionais.

Eixo estratégico: Governanga

Acao Governamental

Capacitagao de Gestores

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRAGAO

Objetivo da Agao

e Promover treinamentos para qualificar os responsaveis

pela implementacdo e  acompanhamento

planejamento estratégico.

do

Acompanhamento e
Revisao Periddica

e Monitorar continuamente a

alinhamento ao PPA.

execugao das agoes,
ajustando estratégias conforme necessario para garantir

Integracgao entre
Secretarias

.. e Estimular a participagdo da sociedade e dos 6rgaos de
Transparéncia e -
N controle na construgdo e acompanhamento do
Participacao . L
planejamento estratégico.
e Fortalecer a articulagdo entre diferentes setores da

administragdo municipal para garantir a execucao eficaz

das agdes previstas no PPA.

Eficiéncia Governamental

e Revisdo de contratos vigentes, com renegociagao
valores, escopos e prazos;

e Diagndstico de ineficiéncias operacionais, com foco em

digitalizacao e automacao de processos;

de
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Programa Planejamento Estratégico e Plano Plurianual (PPA)

Corte de gastos improdutivos, como aluguéis de espagos
ociosos, assinaturas, terceirizagdes ineficientes;

Criagcao de metas de eficiéncia para cada secretaria, com
acompanhamento e relatério publico anual;
Desburocratizagdo de fluxos internos, com padronizagao
de atos administrativos;

Estimulo a cultura de resultado, com formacgao de
liderangas internas orientadas por metas objetivas.

Programa Captacgao de Recursos

Tipo de Programa: Gestao

Objetivo: Captar recursos por meio da diversificagao das fontes de financiamento, ou fundo
perdido, construgdo de parcerias sélidas e implementacdo de estratégias eficazes,
assegurando recursos continuos e suficientes para atingir as metas estabelecidas no
planejamento e PPA e garantir a sustentabilidade a longo prazo.

Eixo estratégico: Governancga

Identificacao de Fontes de *

Recursos

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRAGAO

Acgao Governamental Objetivo da Agao

Buscar fontes financeiras diversificadas, como editais,
programas estaduais e federais, para financiar as metas
do plano plurianual.

Adocao de Modelos °
Eficientes de Captagao

Implementar estratégias inovadoras para ampliar a base
de doadores e aumentar a arrecadacgao.

[ ]
Monitoramento da
Execucao dos Recursos

Acompanhar a aplicagdo dos recursos captados,
centralizando informagbes das secretarias, para
assegurar a transparéncia e a efetividade na execugao
dos projetos.
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Programa Parcerias Publico-Privadas (PPP)

Tipo de Programa: Gestao

Objetivo: Combinar os recursos e a expertise do setor privado com o poder de
regulamentacdo e o alcance do setor publico, visando a entrega eficiente de projetos e
servigos que beneficiem a sociedade.

Eixo estratégico: Governancga

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRAGAO

Objetivo da Agao

e Implementar modelos eficientes de gestao para Parcerias
Estrutura para as PPPs Publico-Privadas (PPPs), visando aprimorar a qualidade
dos servigos oferecidos aos cidadaos.

3.3.7. Secretaria de Transparéncia e Controle

Programa Inovacgao no Sistema de Controle Interno

Tipo de Programa: Gestao

Objetivo: Implementar e aprimorar mecanismos de controle interno, assegurando a
conformidade e a eficiéncia dos atos administrativos no ambito municipal.

Eixo estratégico: Governanga

SECRETARIA DE TRANSPARENCIA E CONTROLE

Acgao Orcamentaria Objetivo da Agao

Atividades de Transparéncia |Inovar nas agoes e manter as atividades da Secretaria de
e Controle Transparéncia e Controle.

Agao Governamental Objetivo da Acao

e Garantir transparéncia e eficiéncia na gestao publica por
meio da orientacdo e monitoramento continuo das
diversas areas da administragdo municipal;

e Atuar de forma descentralizada para acompanhamento
e suporte continuo aos 6rgaos municipais;

Auditoria, Acompanhamento
e Orientagao
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Programa Inovagao no Sistema de Controle Interno

e Atuar de forma preventiva junto as secretarias,
auxiliando na resolugao de problemas na tramitacao de
processos;

e Auxiliar na minimizagdo dos riscos nos processos e/ou
acoes.

e Ampliar o conhecimento dos servidores sobre a
composic¢ao e estrutura dos custos, promovendo maior
transparéncia e assertividade na administracao dos
contratos.

e Implantar, desenvolver e fortalecer mecanismos de
Aprimoramento da Gestao governancga e controle,  promovendo maior
de Riscos e Controle Interno transparéncia, mitigagao de riscos e conformidade com
as normas administrativas.

e Implementar indicadores de desempenho para avaliar a

Monitoramento e Avaliagao . o .
eficacia das politicas de transparéncia e controle.

Programa Balcao do Consumidor

Tipo de Programa: Gestao

Objetivo: Harmonizar a relagao entre consumidor e fornecedor, garantindo a protegéo da
parte vulneravel e proporcionar agoes descentralizadas no municipio.

Eixo estratégico: Governanca

SECRETARIA DE TRANSPARENCIA E CONTROLE

Agao Orcamentaria Objetivo da Acao

Manutengao do Balcao do| e Proporcionar as ferramentas necessarias para o pleno
Consumidor desenvolvimento do Programa.

Agao Governamental Objetivo da Acao

e Envolver as instituigdes de pesquisa e ensino, de forma
interdisciplinar, especialmente os cursos de direito,
ciéncias contabeis, psicologia e administragao.

Parcerias com
Instituigoes de Ensino

e Implementar, em locais previamente definidos, a identidade,
a comunicacgao visual, para que a populagao a ser atendida
reconhega o local de atendimento.

Comunicagao Visual e
Identificagao
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e Divulgar informagdes e ampliar o conhecimento para a

Acoes Educacionais ~
populagéo.

Programa Transparéncia e Acesso a Informagao

Tipo de Programa: Gestao

Objetivo: Promover a transparéncia na gestdo publica, garantindo o acesso as
informacdes, a integridade dos processos e a eficiéncia administrativa.

Eixo estratégico: Governanca

SECRETARIA DE TRANSPARENCIA E CONTROLE

Agao Governamental Objetivo da Acao

e Desenvolver politicas claras sobre transparéncia e
controle interno, incluindo cédigos de ética e conduta, por
meio de encontros, reunides e manuais orientativos de
padronizagao de procedimentos.

Politicas e Normas

e Aprimorar o portal de transparéncia onde todas as
Acesso a Informacao informacdes sobre os atos legais sejam disponibilizadas
ao publico.

e Utilizar ferramentas de Tl para facilitar a divulgacdo de
informagdes e 0 monitoramento de processos;

e Implementar sistemas de gestdo que integrem dados e
promovam a transparéncia em tempo real, também
oferecendo informagées ao controle interno na
verificagdo da legalidade dos atos administrativos.

Tecnologia da Informacgao

Programa Participagao Social

Tipo de Programa: Gestao

Objetivo: Fortalecer a participagdo da sociedade civil na fiscalizagdo da gestao publica,
promovendo uma cultura de cidadania ativa e co-responsabilidade.

Eixo estratégico: Governanca

SECRETARIA DE TRANSPARENCIA E CONTROLE
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Acgao Governamental Objetivo da Agao

e Estabelecer parcerias com a sociedade civil para
promover a fiscalizagdo e a participagdo cidada nas
acoOes de gestao publica.

Envolvimento da
Comunidade

Programa Conciliagao e Mediagao

Tipo de Programa: Gestao

Objetivo: Proporcionar o didlogo e a escuta ativa, com vistas a encontrar solugéo para as
controvérsias administrativas.

Eixo estratégico: Governanga

SECRETARIA DE TRANSPARENCIA E CONTROLE

Acao Governamental Objetivo da Agao

e Oportunizar o didlogo e a escuta ativa entre as partes
envolvidas.

e Evitar processos mais extensos (Sindicancia e PAD).

e FEvitar a pausa na tramitagdo de processos
administrativos.

Mediacao, conciliagao e
praticas restaurativas

e Promover agbes educativas e orientativas acerca dos
Comunicacgao e Divulgagao procedimentos que deverdao ser adotados para
encaminhamento ao programa.

Programa Disseminagao de Boas Praticas Administrativas

Tipo de Programa: Gestao

Objetivo: Fomentar a responsabilidade, autonomia e o comprometimento dos gestores
municipais, promovendo uma cultura organizacional baseada em boas praticas
administrativas.

Eixo estratégico: Governanca

SECRETARIA DE TRANSPARENCIA E CONTROLE

Agoes Objetivo da Acao
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Programa Disseminagao de Boas Praticas Administrativas

e Capacitar e sensibilizar os gestores estratégicos e taticos
da prefeitura para a importancia da transparéncia, do
controle interno e da adocdo de boas praticas
administrativas, com acolhimento inicial aos novos
Secretarios e Adjuntos.

Capacitagao e
Sensibilizagao de Gestores

Delegar tarefas e permitir espago para criatividade.
Encorajar o comprometimento e a autonomia.
Monitorar constantemente o progresso das agoes.

Estimulo a
Responsabilidade

e Criar mecanismos para receber feedback dos setores da
Feedback e Melhoria administragao sobre o programa de gestéao.

Continua e Estabelecer um ciclo de melhoria continua, ajustando as
politicas e praticas conforme necessario.

3.3.8. Secretaria Extraordinaria de Projetos Especiais

Programa de Modernizagao e Integragao do Transporte Urbano

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Desenvolver e implementar um sistema de transporte urbano mais moderno,
integrado, eficiente e sustentavel, que atenda de forma adequada as necessidades de
mobilidade da populagéo, contribua para a organizagdo do espago urbano e promova a
melhoria da qualidade de vida no municipio.

Eixo estratégico: Governanca

SECRETARIA EXTRAORDINARIA DE PROJETOS ESPECIAIS

Agao Orcamentaria Objetivo da Acao

e Assegurar a manutengao continua e qualificada dos
processos internos da Secretaria Extraordinaria, por meio da
otimizagao administrativa, da atualizagao tecnoldgica e da
gestao eficiente de recursos.

Acgodes Objetivo da Agao

e Garantir a manutencdo e a qualidade dos servigos
municipais de transporte publico de passageiros.

Transporte Publico e Buscar a implementagdo do novo edital de Transporte

Publico Urbano, visando modernizar e aprimorar o sistema

de transporte coletivo no municipio.

Agoes para a
Manutencgao dos
Processos
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e Implementar uma regulamentacao eficaz para os servigos de
transporte individual de passageiros por aplicativos e taxis,
visando promover a equidade no uso das vias publicas,
garantir a seguranga dos usuarios e motoristas, assegurar a
qualidade dos servigos prestados e fomentar a concorréncia
leal entre os prestadores de servigo.

Transporte de
Passageiro Individual

e Analisar a implantacdo de pragas de embarque e
Pracas de Embarque desembarque estruturada (andlise e definigdo de
estratégias) dentro do perimetro urbano.

e Realizar estudos para a implantagao de pragas de embarque
e desembarque, visando a integracdo eficiente entre
diferentes modais de transporte de passageiros.

Integracgao entre
Modais de Transporte

e Realizar estudos e implementar acbes para otimizar a
logistica e a circulagao de grandes cargas na zona urbana.

e Desenvolver mecanismos de controle e regulamentacao do
uso das vias municipais, incluindo a criagdao de um Porto
Seco, por meio de parcerias publico-privadas.

Logistica de Cargas na
Zona Urbana

e Garantir a acessibilidade plena no sistema de transporte
coletivo urbano, através das agdes operacionais necessarias,
por meio da adaptagao da frota, instalagdo de equipamentos

Acessibilidade no adequados (elevadores, sinalizagdo sonora e visual),

Transporte Publico capacitacao dos trabalhadores do setor e fiscalizagdo do

cumprimento das normas de acessibilidade, assegurando o

direito de ir e vir de todas as pessoas com deficiéncia ou

mobilidade reduzida.

3.4. Programas do Eixo Estratégico Desenvolvimento
Sustentavel

EIXO ESTRATEGICO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Objetivo Estratégico: Promover um desenvolvimento sustentavel e equilibrado que integre
os principios das economias circular e criativa, incentivando a inovagao para preservar 0s
recursos naturais.

Secretaria Responsavel Programa de Governo Tipo de Programa
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EIXO ESTRATEGICO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Programa Inovagao na Gestao da

Gestéao
Cultura
Programa Mais Cultura - Fomento a e
~ Finalistico
Producao Cultural
Cultura Programa Eventos Culturais Finalistico
Programa Territorios Criativos Finalistico
Programa Nova Gare da Viagao Férrea |Finalistico
Programa Mais Qualidade dos o
: . Finalistico
Equipamentos Culturais
Programa Gestao da Secretaria de
Desenvolvimento Economico e Gestao
Inovagao
. Programa Inova Santa Maria Finalistico
Desenvolvimento
Economico e Inovacao Programa Indastria em Movimento Finalistico
Programa Avanga Santa Maria Finalistico
Programa Infraestrutura Aeroportuaria |_. ., .
.. A Finalistico
e Conectividade Aérea
Programa Gestao Administrativa da Gestdo
SMDR
Programa Agricultura Familiar, Urbanae | .. = .
; Finalistico
Periurbana
Programa Mais Agua, Mais Produgio Finalistico
Programa Eixo da Produgao Finalistico
Desenvolvimento Rural . e o
Programa Eixo da Comercializagao Finalistico
Programa Eixo do Abastecimento Finalistico
Regional
Programa Eixo da Inspe¢ao Municipal |Finalistico
Eixo da Inspegao Municipal Finalistico
Programa Eixo da Infraestrutura Finalistico
Programa Inovagao e Gestao no Esporte -
Esporte e Lazer g ¢ P Gestao

e Lazer
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EIXO ESTRATEGICO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
P
rograma Esporte e Lazer para Toda a Finalistico
Vida
Programa Formagao Esportiva Finalistico
Programa Exceléncia Esportiva Finalistico
Programa Gestao da Secretaria de ~
h Gestao
Turismo
Turismo
Programa Santa Maria Destino Turistico | _. . .
. Finalistico
e de Referéncia

3.4.1. Secretaria de Cultura

Programa Inovagao na Gestao da Cultura

Tipo de Programa: Gestao

Objetivo: Desenvolver agdes inovadoras voltadas ao atendimento das demandas da
Secretaria de Cultura, com foco no compromisso de garantir o acesso a cultura e aos
espacos histéricos, para a populagédo santa-mariense e turistas.

Eixo estratégico: Desenvolvimento Sustentavel

SECRETARIA DE CULTURA

Agao Orcamentaria Objetivo da Acao

Agodes para Promover a
Cultura

Agao Governamental Objetivo da Acao

e Ampliar o acesso a cultura, por meio da descentralizagao
Acesso a Cultura de eventos e atividades culturais em bairros e distritos,
garantindo participagao diversa e democratica.

e |novar e manter as atividades da Secretaria.

e Promover ag¢des de capacitagdo aos servidores, tendo em
vista 0 novo contexto de gestdo e de governanga da
prefeitura.

Capacitagao dos
Servidores
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Programa Mais Cultura - Fomento a Produgao Cultural

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Fomentar a criagao, a valorizagao e a difusdo de bens, servigos e manifestagoes
culturais, gerando emprego, renda e fortalecendo a identidade local.

Eixo estratégico: Desenvolvimento Sustentavel

SECRETARIA DE CULTURA

Acgao Orgamentaria Objetivo da Agao

e Fortalecer a politica cultural do municipio por meio do

FUNCULTURA, promovendo o fomento a produgao artistica, a
Agoes do preservagcao do patriménio cultural, a democratizagdo do
FUNCULTURA acesso a cultura e ao desenvolvimento da economia criativa,
garantindo apoio a iniciativas diversas e valorizando a
identidade cultural local.

Acao Governamental  Objetivo da Agao

e Promover a geracdao de emprego e renda através do
financiamento as manifestagbes culturais locais e do
fortalecimento do setor criativo por meio dos editais da LIC.

Lei de incentivo a
Cultura (LIC)

e Financiar projetos inovadores e experimentais, preservando

Editais Publicos . . . . .
tradicdes e incentivando novas linguagens artisticas.

Fundo Municipal de e Dinamizar a cadeia produtiva cultural, estimulando a produgao
Cultura e distribuicdo de bens culturais.

e Ampliar parcerias entre setores publico, privado e sociedade
Editais Culturais civil, promovendo cooperagao e multiplicando investimentos.
Colaborativos e Incentivar a criatividade, o conhecimento e a participagao
social, valorizando talentos locais.

e Fomentar e incentivar a criagdo e o desenvolvimento das
artes visuais.

e Promover o intercdmbio cultural entre artistas locais e
latino-americanos, contribuindo para a expansao do Turismo
cultural e a divulgacdo da produgdo artistica brasileira e
latino-americana.

Salao Latino
Americano de Artes
Visuais de Santa Maria

e Valorizar a diversidade musical, formar publico e
democratizar o acesso a cultura.

e Possibilitar a realizagdo dos Festivais Musicais — Tertulia
Musical Nativista e Debora Rosa.

Festivais Musicais
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Programa Eventos Culturais

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Impulsionar o desenvolvimento cultural, econédmico e social, celebrando a
identidade e as tradi¢gbes da cidade através de eventos marcantes.

Eixo estratégico: Desenvolvimento Sustentavel

SECRETARIA DE CULTURA

Agoes para as Atividades
Artisticas e Culturais

Eventos Tematicos e/ou
Identitarios

Acgao Orgamentaria Objetivo da Agao

Agoes Objetivo da Acao

Fomentar e valorizar as atividades artisticas e culturais no
municipio, incentivando a producgao, difusdo e fruicdo das
expressoes culturais locais, promovendo a diversidade, a
inclusdo, a formagdo de publico e o fortalecimento da
identidade cultural da comunidade

Promover eventos culturais que celebrem a histéria, as
tradicbes e as artes locais, criando um senso de
pertencimento e valorizagdo da cultura da cidade (Carnaval,
Pascoa, Aniversario da Cidade, Festejos Farroupilhas,
Rodeio ao Aniversario de Santa Maria, Natal, dentre outros).

Calourada

Incentivar a realizagao de festivais, exposi¢des e shows que
atraem turistas e impulsionam o comércio, estimulando o
crescimento econdmico e a geragdo de empregos.

Feira do Livro

Continuidade da Feira do Livros e suas atividades
correlatas.

Eventos Culturais °

Criar oportunidades para que artistas locais se apresentem
e sejam reconhecidos, contribuindo para o enriquecimento
da vida cultural e artistica da cidade.

Organizar eventos culturais que proporcionem um espago
para a interagcdo entre diferentes grupos sociais,
promovendo a incluséo, a diversidade e a coesao social.
Desenvolver uma agenda cultural rica e diversificada que
torne a cidade mais atraente para investidores, novos
residentes e colabore para a revitalizagdo de areas urbanas.
Utilizar os eventos culturais como ancoras para o
desenvolvimento do Turismo, atraindo visitantes em busca
de experiéncias auténticas e enriquecedoras, além de
expandir a oferta de atragdes culturais na cidade.

Carnaval de Rua

Impulsionar o desenvolvimento cultural, econémico e social,
celebrando a identidade e as tradi¢des da cidade através de
eventos marcantes. Fomentar e valorizar as atividades
artisticas e culturais no municipio, incentivando a producao,
difusdo e fruicdo das expressdes culturais locais,
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promovendo a diversidade, a inclusdo, a formagdo de
publico e o fortalecimento da identidade cultural da
comunidade

Carnaval °

Realizagao do Carnaval.

Programa Mais Qualidade dos Equipamentos Culturais

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Garantir a preservagdo, manutencao e qualificagdo continua dos equipamentos
culturais do municipio (Biblioteca Publica, Arquivo Histérico, MASM, Bombril e CEU das
Artes), assegurando infraestrutura adequada para acesso democratico a cultura,
preservagao do patriménio e dinamizacao das atividades culturais.

Eixo estratégico: Desenvolvimento Sustentavel

SECRETARIA DE CULTURA

Agao Orcamentaria

Manutencao dos
Equipamentos Culturais

Acoes

Manutengao Preventiva e
Corretiva dos Equipamentos
Culturais

Objetivo da Agao

Garantir a manutengao, modernizagao e funcionamento
continuo dos equipamentos culturais do municipio,
assegurando espagos adequados, acessiveis e atrativos para
o desenvolvimento de atividades artisticas, educativas e de
promogao da cultura local.

Objetivo da Agao

e Implementar rotinas de manutencdao preventiva e
corretiva nos equipamentos culturais.

e Garantir o pleno funcionamento das instalagdes,
sistemas e estruturas fisicas dos espacos culturais.

e Assegurar condicbes adequadas de conservagao,
seguranga e acessibilidade nos equipamentos.

Modernizagao e
Qualificagao dos Espacgos

e Atualizar e modernizar os equipamentos, mobiliarios e
recursos tecnolégicos dos espacgos culturais.

e Adequar os espagos as normas de acessibilidade,
seguranga e sustentabilidade.

e Promover a eficiéncia energética e a sustentabilidade
ambiental nos equipamentos culturais.
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Programa Mais Qualidade dos Equipamentos Culturais

e Implementar politicas de preservagao, conservagao e
digitalizagdao dos acervos da Biblioteca Publica, Arquivo
Histérico e MASM.

e Ampliar e atualizar os acervos, garantindo sua relevancia
e representatividade.

e Desenvolver sistemas de catalogagao e acesso digital
aos acervos.

Preservagao e Atualizacao
de Acervos

e Promover a integragdo dos equipamentos culturais com

Integragao e Dinamizacao programas de formagao, difuséo e eventos.

dos Equipamentos Culturais | e Desenvolver programacao cultural regular e diversificada
nos equipamentos.

e Estimular o uso comunitdrio e educativo dos espagos
culturais.

e Estabelecer parcerias com instituigbes publicas e
privadas para apoio a manutengado e qualificagdo dos
equipamentos.

e Captar recursos externos para projetos de modernizagao
e ampliagdo dos espacgos.

e Implementar modelos de gestdo compartilhada e
participativa dos equipamentos culturais.

Parcerias para
Sustentabilidade dos
Equipamentos

Programa Territorios Criativos

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Fortalecer a identidade local, promover pertencimento e estimular o
desenvolvimento socioecondmico por meio de espagos de inovacao e expressao cultural,
considerando as diretrizes e objetivos do Programa de Desenvolvimento da Economia
Criativa de Santa Maria - Cria Santa Maria — Lei 6615/2022.

Eixo estratégico: Desenvolvimento Sustentavel

SECRETARIA DE CULTURA

Agao Governamental  Objetivo da Agao

Revitalizagao dos e Revitalizar os equipamentos culturais do municipio por meio
Equipamentos de investimentos em infraestrutura, acessibilidade e
Culturais adequagcao dos espacgos, promovendo ambientes mais
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Programa Territorios Criativos

Acgoes Orgamentarias

Distrito Criativo
Centro-Gare

Objetivo da Agao

e Reorganizar projetos para ampliar resultados e impacto

acolhedores e funcionais para o fomento da arte, da cultura e
da participagao cidada.

comunitario.

Revitalizagao do prédio
da Associagao dos
Empregados da Viagao
Ferroviaria

Oportunizar um espago amplo e qualificado a EMAET (SMED)
Criar um espago de convivéncia para os moradores da Vila
Belga.

Abrigar um Centro de Artes e Economia Criativa, promovendo
espacos de qualificagao e profissionalizagdo na area.

Revitalizagao da Casa
de Cultura

Transformar o espago em referéncia de arte e economia
criativa, com café, espaco de leitura, loja criativa, auditério e
setores culturais.

Revitalizagao da SUCV

Oportunizar um espago moderno e qualificado para o Museu
de Arte (MASM) de Santa Maria, no prédio da SUCV.

Definir a regulamentacao para a utilizagao dos espacgos
comuns do Prédio, como o Auditério.

Expansao dos
Distritos-Criativos

Mapear e fortalecer outras regides como polos criativos,
promovendo a troca de saberes e solugdes inovadoras.

Economia Criativa

Incentivar a formacao de incubadoras de negécios e startups
dentro dos distritos criativos, atraindo investimentos, gerando
empregos e aumentando a arrecadagao de impostos.
Incentivar a colaboracdao entre diferentes setores e
profissionais dentro dos distritos criativos, fortalecendo o
capital social e gerando novas oportunidades de negdcios.
LabCriativo: promover trilhas de formacgéao e capacitagdo para
empreendedores criativos.

Lojas Criativas: possibilitar espago de comercializagdo para
os empreendedores que passam pelas qualificagdes, a fim de
gerar trabalho e renda.

Revitalizagao de Areas
Urbanas

Requalificar espagos publicos, tornando-os mais acolhedores
e atrativos.

Promocao da Cultura
Local

Organizar eventos, festivais e iniciativas artisticas nos
distritos criativos para fortalecer a identidade cultural da
cidade e atrair turistas e moradores.
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Programa Territorios Criativos

e Oferecer espagos para atividades culturais, lazer e interagao
social, tornando a cidade mais agradavel, vibrante e acessivel
para seus moradores.

e O Monumento ao Ferrovidrio teve sua inauguragao em 1934 e
foi construido em homenagem aos trabalhadores da linha
férrea. O monumento é parte histérica e cultural da cidade de
Santa Maria evocando a histéria ferroviaria que por aqui
formaram um dos maiores entroncamentos ferroviarios do
pais.

Revitalizagao do
Monumento ao
Ferroviario

Programa Nova Gare da Viagao Férrea

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Possibilitar a utilizagdo da Gare da Viagao Férrea como um espago gastronémico
e cultural, promovendo o turismo local e regional, estimulando o empreendedorismo e
gerando empregos. Através da concessdo de espagos para restaurantes, cafés, feiras e
eventos culturais, busca-se preservar a histéria e a identidade local, integrar a estagao ao
contexto urbano contemporaneo e fortalecer a economia local.

Eixo estratégico: Desenvolvimento Sustentavel

SECRETARIA DE CULTURA

Agao Orcamentaria Objetivo da Acao

Utilizagao Sustentavel | e Garantir ocupacdo equilibrada e legal, apoiando eventos e
da Gare parcerias culturais.

Acgao Governamental  Objetivo da Agao

e Criar um espago para preservar e valorizar a memoria coletiva
das ferrovias, reconhecendo a sua importancia histérica no
desenvolvimento social e econémico da cidade e da regiao.

Espago de Memoria e Reunir e expor documentos e registros fotograficos que
Ferroviaria e Educagao componham a trajetéria da ferrovia, incluindo inovagdes
Patrimonial tecnoldgicas, impacto social e transformagdes culturais.

e Dar visibilidade as historias de pessoas que trabalharam nas
ferrovias, assim como a relevancia das comunidades que
foram formadas ao redor delas, promovendo um
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Programa Nova Gare da Viagao Férrea

reconhecimento das contribuicbes desses individuos e
grupos.

Despertar um senso de pertencimento e identidade entre a
populagdo, conectando as pessoas a sua histéria ferroviaria
local e fortalecendo a cultura local.

Proporcionar recursos educacionais por meio de exposigoes,
oficinas e programas voltados para escolas e comunidade,
promovendo o aprendizado sobre a histéria da ferrovia em
Santa Maria.

Gare

“Vida e Movimento” a °

Criar grupos de trabalho para integrar a Gare ao distrito
criativo e devolver vida ao espaco.

3.4.2. Secretaria de Desenvolvimento Econémico e Inovagao

Programa Gestao da Secretaria de Desenvolvimento Economico e Inovagao

Tipo de Programa: Gestao

competitividade territorial.

Objetivo: Promover o desenvolvimento econdmico sustentavel e a inovagéo, por meio do
apoio ao empreendedorismo, da modernizagdo dos setores produtivos, da atragcdo de
investimentos e da criagdo de um ambiente favoravel a geracdo de emprego, renda e

Eixo estratégico: Desenvolvimento Sustentavel

Acoes para a Gestao da
Inovagao e
Desenvolvimento
Econémico

Agdes Governamental

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E INOVAGAO

Agao Orcamentaria Objetivo da Acao

e Assegurar a continuidade e o fortalecimento das agdes e
programas voltados a inovagao e ao desenvolvimento
econdmico, garantindo a eficiéncia administrativa, o apoio
constante aos empreendedores e a consolidagdo de
politicas publicas que impulsionam a geragao de emprego,
renda e competitividade local

Objetivo da Agao

Equipe Técnica

e Garantir equipe técnica capacitada e recursos para

execugao dos programas.
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e Manter o funcionamento de espagos de inovacao

Espacos de Inovagao (incubadoras, coworkings, hubs).

Monitoramento das e Acompanhar e avaliar os resultados dos programas
Agodes existentes.

e Programa de Estudos e Diretrizes para Incentivos Fiscais a
Setores Estratégicos. Instituir, no ambito da Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Inovagao, em
conjunto com a Secretaria Municipal da Fazenda, um
nucleo técnico permanente para mapeamento de setores
econdmicos estratégicos em Santa Maria, com vistas a
elaboragdao de politicas de incentivos fiscais, orientadas
por evidéncias, capazes de induzir a atragdo de
investimentos, geragdo de emprego formal, reducdo da
sonegacao e aumento da arrecadagao liquida. Estruturar
um plano plurianual de estimulo ao empreendedorismo e a

Incentiva Santa Maria formalizacao via redugao responsavel e seletiva de tributos
municipais. O plano contemplara:

I.  Estudos de impacto fiscal e arrecadatério por setor;

II.  Andlises comparativas com municipios semelhantes
qgue adotaram regimes diferenciados;

lll. Propostas de incentivos condicionados a metas de
geragdo de emprego, formalizagdo, inovagdo ou
exportacao;

IV.  Avaliagdo da elasticidade da arrecadagao frente a
reducdes de aliquotas;

V.  Instrumentos para garantir o principio da neutralidade e
retorno fiscal a médio prazo.

Programa Inova Santa Maria

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Criar um ambiente de inovagdo colaborativo, estimulando a troca de
conhecimento, a educacao e a criagao de solugdes inovadoras para os desafios da cidade.

Eixo estratégico: Desenvolvimento Sustentavel

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E INOVAGAO

Acgao Orgamentaria Objetivo da Agao
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e Estimular o desenvolvimento do ecossistema de
inovagao em Santa Maria, promovendo a integragao
entre academia, setor produtivo, poder publico e

Ecossistema de Inovagao sociedade, com foco na geragdo de solugoes

criativas, sustentaveis e tecnoldgicas que

impulsionam o empreendedorismo, a competitividade
local e o desenvolvimento socioeconémico da regido.

Acgao Governamental Objetivo da Agao

e Fomentar a colaboragéao entre governo, universidades,
empresas e sociedade civil para impulsionar a

inovagao.
e Criar um ambiente de inovagao colaborativo,
Estrutura Quadrupla Hélice e estimulando a educacao, a troca de conhecimento e a
Novas Ideias e Abordagens criagdo de solugdes inovadoras para os desafios da
cidade.

e Posicionar e divulgar o ecossistema de Santa Maria
em feiras e eventos com visibilidade nacional e
internacional.

Lei da Inovagao e Atualizar a Lei da Inovagao no contexto municipal.

Programa Indistria em Movimento

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Reestruturar o Parque Industrial e Tecnolégico de Santa Maria (PITSM) com o
objetivo de atrair empresas voltadas a tecnologia e a inovagao, promovendo a geragao de
empregos qualificados, fortalecendo o ecossistema de inovagéo local e impulsionando o
desenvolvimento econdmico sustentavel do municipio.

Eixo estratégico: Desenvolvimento Sustentavel

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E INOVAGAO

Acgao Orgamentaria Objetivo da Agao

e Fomentar o crescimento sustentavel e competitivo do
setor industrial no PITSM, por meio da atracdo de

Desenvolvimento investimentos, modernizagao tecnoldgica, capacitagao

Industrial de mao de obra e incentivo a inovagao, consolidando o
parque como polo de desenvolvimento econdémico
regional.
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e Modernizar a infraestrutura para atrair novas empresas e

investimentos a regidao, com melhorias nos Eixos
Infraestrutura do PITSM Secundarios, assegurando também a manutencdo da
sinalizagdo horizontal, vertical e orientativa em
condigdes adequadas.

Agao Governamental Objetivo da Acao

e Reposicionar o PITSM.

e Atualizar a legislagdo de acordo com as novas
necessidades.

e Renovar a Licenga de Operagao do PITSM.

Gestao do PITSM e Elaborar/Atualizar o Plano Setorial para o PITSM.

e Desmembrar a Reserva Técnica | para instalagdo de
novos empreendimentos.

e Assessorar empresarios com interesses de instalagao
e/ou expansao de negécios no Municipio.

Programa Avancga Santa Maria

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Fortalecer a economia local, promovendo o crescimento sustentavel e a inovagao
em Santa Maria.

Eixo estratégico: Desenvolvimento Sustentavel

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E INOVAGAO

Acgao Orcamentaria Objetivo da Acao

e Ampliar o programa de microcrédito Juro Zero para
facilitar o acesso a recursos financeiros aos pequenos
empreendedores, impulsionando a geragdo de renda e
emprego na cidade, e aplicar de forma eficiente as Leis
de Incentivo para potencializar os investimentos e o
desenvolvimento econémico local.

Incentivo e Microcrédito

Agao Governamental Objetivo da Acao

Empreendedorismo e e Criar um espacgo centralizado para apoio e orientagdo a
Criacao de Arranjos empreendedores e empresas locais, oferecendo servigos
Produtivos Municipais de consultoria, capacitagdo e acesso a recursos
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financeiros, facilitando a abertura e o crescimento de
novos negocios.

e Posicionar e divulgar o ambiente econébmico de Santa
Maria em feiras e eventos, visibilidade nacional e
internacional.

e Promover agbes educacionais de forma intersetorial,
envolvendo outras secretarias.

e Desenvolver projetos e agdes que estimulem a economia
local nos bairros, promovendo a geragao de emprego e
renda, e fortalecendo o comércio e os servigos locais,
tornando-os autossuficientes

e Monitorar e mapear os empreendimentos instalados e
em expansao.

e Coletar e analisar indicadores estratégicos para a
expansao da economia local.

e Promover a criagao de incubadoras sociais, criando um
ambiente que promova renda e desenvolvimento dos
empreendedores.

e Sensibilizar e mobilizar empresas com interesses em
comum, para realizacdao de acdes de desenvolvimento
econémico e fomento ao empreendedorismo e as
vantagens competitivas através de constituicbes de
Arranjos Produtivos Municipais.

e Formar e capacitar empreendedores na integragcao e
abertura de novos mercados internos e externos.

e Incentivar o empoderamento econémico das mulheres
através da capacitagao e formacdo em
Empreendedorismo Feminino.

Programa Infraestrutura Aeroportuaria e Conectividade Aérea

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Fortalecer a infraestrutura aeroportuaria e ampliar a conectividade aérea de
Santa Maria como vetor de desenvolvimento regional, integragao logistica e atragao de
investimentos.

Eixo estratégico: Desenvolvimento Sustentavel

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E INOVAGAO

Agao Orgamentaria Objetivo da Agao
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Agoes para Melhoria do
Aeroporto de Santa Maria

Modernizar e expandir a capacidade e o conforto do
terminal de passageiros do Aeroporto de Santa
Maria, garantindo segurangca e eficiéncia
operacional, além de adequar o acesso viario do
aeroporto, integrando-o ao sistema de mobilidade
urbana para oferecer uma experiéncia de viagem
mais agradavel e acessivel aos usuarios.

Acoes para a Funcionalidade do
Aeroporto

Inovagdes no Aeroporto de
Santa Maria

Acao Governamental Objetivo da Agao

Assegurar a funcionalidade operacional do
aeroporto, garantindo seguranga, eficiéncia e
regularidade nas operagdes aéreas e no
atendimento aos usuarios.

Buscar meios para ampliar as rotas aéreas e
aumentar a frequéncia de voos regulares,
conectando Santa Maria a importantes centros
econdmicos e turisticos do Brasil.

Fomentar a integragdo do modal aéreo com os
demais modais logisticos da regiao.

Celebrar convénios e parcerias com entes publicos e
privados para investimento em infraestrutura.
Buscar projetos de engenharia para adequagdes e
melhorias no aeroporto.

Incentivar atividades econdémicas associadas ao
aeroporto (logistica, cargas, turismo, inovagao).

Novo Aeroporto Regional

Promover institucionalmente o aeroporto como ativo
estratégico de desenvolvimento regional.

Buscar a transformagdo do Aeroporto de Santa
Maria em um importante hub regional,
impulsionando o turismo e o desenvolvimento
econémico.

Estimular a utilizagdo do aeroporto como plataforma
de desenvolvimento econdémico, turistico e
tecnoldgico.

Iniciar didlogos de estudos de viabilidade de um
novo sitio aeroportuario.

Promover a realizagdo de estudos técnicos e
diagnésticos da infraestrutura aeroportuaria.
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3.4.3. Secretaria de Desenvolvimento Rural

Programa Gestao Administrativa da SMDR

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Promover o desenvolvimento sustentavel das areas rurais por meio do
fortalecimento da agricultura familiar, do acesso a politicas publicas, da geragado de renda e
da valorizagcao das comunidades do campo.

Eixo estratégico: Desenvolvimento Sustentavel

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO RURAL

Acgao Orgamentaria Objetivo da Agao

AcoOes Administrativas da [Realizar a manutencgao das A¢des Administrativas da SMDR
SMDR com inovacgao e eficiéncia.

Subprefeituras e Zeladoria |Realizar a manutengado Administrativa das Subprefeituras e
Distrital Zeladoria Distrital

Agao Governamental Objetivo da Acao

Planejar, ordenar e gerir agdes de fomento, apoio e ampliagao
Servigos no interior na qualidade dos servigos publicos prestados a populagéao do
interior de Santa Maria.

Garantir a manutencgao e a melhoria das estradas e vias nas
areas distritais, por meio de a¢des continuas de patrulhamento
e conservagao, assegurando melhores condigdes de trafego,
acesso aos servigos e qualidade de vida para a populagao rural.

Patrulha dos Distritos

Programa Agricultura Familiar, Urbana e Periurbana

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Fomentar o desenvolvimento sustentavel da agricultura familiar, urbana e
periurbana, fortalecendo a producdo, a distribuicdio e a comercializagdo de
hortifrutigranjeiros. A iniciativa busca garantir o abastecimento local e regional, além de
ampliar as politicas de apoio aos produtores.

Eixo estratégico: Desenvolvimento Sustentavel

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO RURAL

Acgao Orgamentaria Objetivo da Agao
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Agricultura Familiar

[ ]
Cinturao Verde

Acao Governamental Objetivo da Agao

Implantar um centro de abastecimento para suprir a demanda
local e regional de hortifrutigranjeiros, aliado a expansao de
politicas de incentivo e apoio aos produtores da agricultura
familiar, fortalecendo a producgao local, a seguranga alimentar
e a geragao de renda no campo.

Coordenar os produtores da agricultura familiar para
estabelecer um cinturdo verde voltado ao cultivo de
hortifrutigranjeiros.

Agricultura Urbana e °
Periurbana

Expandir a implementacdo de hortas comunitarias em areas
publicas para beneficiar diretamente as comunidades locais.

Feirao Colonial

Criar espagos para comercializagdo para produtos agricolas
em pragas e espacgos urbanos revitalizados que possuam
infraestrutura adequada.

Programa Mais Agua, Mais Produgao

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Melhorar a infraestrutura no meio rural, com foco no armazenamento de agua e
no suporte a alimentagdo animal, por meio da ampliagdo de agudes, micro agudes e
bebedouros nas propriedades rurais.

Eixo estratégico: Desenvolvimento Sustentavel

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO RURAL

Agoes Objetivo da Acao

e Expandir as politicas de incentivo a agricultura familiar, com

programas voltados a construgdo de coletivos e micro agudes
Reserva de Agua para captagcdo e armazenamento de agua nas propriedades e
bebedouros para assegurar a dessedentagcdo animal e a
captacao de agua da chuva.

Programa Eixo da Produgao

Tipo de Programa: Finalistico
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Programa Eixo da Produgao

Objetivo: Aumentar a produtividade e a competitividade da agricultura familiar, promovendo
a diversificagdo de cultivos, a adogdo de tecnologias inovadoras e o escalonamento da
producdo ao longo do ano, reduzindo a sazonalidade e melhorando a renda dos produtores.

Eixo estratégico: Desenvolvimento Sustentavel

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO RURAL

Acgao Orgamentaria Objetivo da Agao

e Introduzir novas variedades de cultivos adaptados as
condi¢cdes climaticas e edafolégicas da regido,
reduzindo riscos de perdas e garantindo maior oferta
de alimentos ao longo do ano.

Diversificagao e e Promover o desenvolvimento de sistemas produtivos

Escalonamento da Produgao integrados, como agroflorestas e policultivos, que
aumentam a resiliéncia dos produtores.

e Estimular a produgdo de alimentos com alto valor
agregado, como hortalicas, frutas e produtos
diferenciados para mercados especificos.

Acgao Governamental Objetivo da Agao

e Realizar cursos, workshops e visitas técnicas para
qualificagdo dos produtores, com foco em praticas
agroecologicas, gestao rural e inovagao tecnoldgica.

e Estabelecer parcerias com instituicdes de ensino e
centros de pesquisa para aprimoramento das
técnicas produtivas e melhoria da produtividade.

e Implementar programas de assisténcia técnica e
extensao rural continuos, garantindo suporte técnico
aos agricultores familiares.

Capacitagao Técnica e
Assisténcia Técnica Rural

e Realizar articulagdo com bancos publicos e privados,

cooperativas de crédito e programas governamentais
Facilitagao do Acesso a para ampliar as op¢des de financiamento agricola.
Crédito e Financiamento e Proporcionar acompanhamento técnico para
elaboracdo de projetos e planos de negdcios que
viabilizem o acesso ao crédito.

e Implementar técnicas de manejo sustentavel,
incluindo irrigacao eficiente, uso de bioinsumos e
protecao do solo.

Inovagao e Adogao de
Tecnologias de Baixo Custo
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Programa Eixo da Produgao

e Incentivar a utilizagdo de energia renovavel nas
propriedades rurais, como painéis solares para
bombeamento de agua.

e Incentivar a introdugdo de novas variedades e
cultivos adaptados as condi¢gdes climaticas e
edafoldgicas da regido, reduzindo riscos de perdas e
garantindo maior oferta de alimentos ao longo do
ano.

e Promover o desenvolvimento de sistemas produtivos
integrados, como agroflorestas e policultivos, que
aumentam a resiliéncia dos produtores.

e Estimular a produgdo de alimentos com alto valor
agregado, como hortalicas, frutas e produtos
diferenciados para mercados especificos.

Diversificagao e Valor
Agregado

e Implantar projetos piloto para producao de alimentos
em areas urbanas, incluindo hortas comunitéarias e
producéao vertical.

Promocao da Agricultura e Capacitar pequenos produtores urbanos para cultivo

Urbana e Periurbana sustentavel e aproveitamento de espagos ociosos.

e Fomentar a parcerias entre escolas, hospitais e
associagdes comunitarias para incentivar o consumo
de alimentos locais e saudaveis.

Programa Eixo da Comercializagao

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Expandir o acesso dos agricultores familiares aos mercados institucionais e
privados, fortalecendo a comercializagdo direta e incentivando o consumo de produtos
locais.

Eixo estratégico: Desenvolvimento Sustentavel

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO RURAL

Agao Orcamentaria Objetivo da Acao

Feiras Livres e e Organizar novas feiras e ampliagdo da infraestrutura das ja
Terminal de existentes, garantindo acessibilidade, conforto e segurancga
Comercializagao para feirantes e consumidores.
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Programa Eixo da Comercializagao

Gestao do Terminal de
Comercializagao

Objetivo da Agao

Acgao Governamental

e Construir infraestrutura fisica do terminal, garantindo
espaco adequado para exposigdo e comercializagao dos
produtos da agricultura familiar.

e Adquirir equipamentos essenciais, como bancadas,
camaras frias, balangas eletronicas e sistemas de
pagamento digital.

Criar um calendario fixo de feiras nos distritos rurais,
promovendo maior capilaridade da comercializagao.
Estruturar a gestao do terminal com um modelo participativo,
envolvendo produtores, associagdes e poder publico para
garantir transparéncia e eficiéncia na operacgao.

Promover a divulgagao para ampliar o publico consumidor,
utilizando redes sociais, radio comunitaria e materiais
impressos.

Programa Vale Feira

Desenvolver um sistema de voucher (Cartdo ou Aplicativo)
que estimule o consumo de produtos da agricultura familiar,
fortalecendo o comércio local.

Estabelecer parcerias com empresas e 6rgaos publicos para
incluir o Vale Feira como beneficio alimentar para servidores e
trabalhadores da regiao.

Monitorar e avaliar o impacto do programa, garantindo que ele
beneficie diretamente os produtores e fomente a economia
rural.

Compras Publicas

Expandir a participagao dos produtores locais nos programas
federais PNAE (Programa Nacional de Alimentagéo Escolar) e
PAA (Programa de Aquisicdo de Alimentos).

Capacitar os agricultores para atender aos requisitos técnicos
e burocraticos desses programas, garantindo maior adesao e
ampliagao das vendas.

Articular com instituicdes locais (escolas, creches, hospitais e
unidades de assisténcia social) para priorizar a compra de
alimentos da producao familiar.

Redes Locais e
Cooperativas

Promover a organizagdo dos produtores em cooperativas e
associagdes, viabilizando negociagdes coletivas e
aumentando o poder de comercializagéao.
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Programa Eixo da Comercializagao

Estabelecer parcerias estratégicas com supermercados,
restaurantes e distribuidores locais para ampliar os canais de
venda.

Incentivar o desenvolvimento de cadeias produtivas
especializadas, promovendo a agregacdo de valor aos
produtos e a certificagdo de alimentos organicos e
agroecologicos.

Programa Eixo do Abastecimento Regional

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Garantir um sistema de abastecimento eficiente, organizado e sustentavel,
promovendo a integragao entre produtores e consumidores locais e regionais, reduzindo
desperdicios e otimizando a logistica de distribuicéo de alimentos.

Eixo estratégico: Desenvolvimento Sustentavel

Agao Orcamentaria

Central de Abastecimento
Regional

Acgao Governamental

Gestao da Central de
Abastecimento Regional

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO RURAL

Objetivo da Agao

e Construir uma infraestrutura moderna para recepgao,
armazenamento e distribuicdo de produtos agricolas,
garantindo a logistica eficiente entre produtores e
mercados consumidores.

e Adquirir equipamentos como camaras frias, balancgas,
empilhadeiras e sistema de rastreabilidade para
assegurar a qualidade dos produtos.

Objetivo da Agao

e Implementar protocolos de seguranga alimentar e boas
praticas de manipulagdo para minimizar perdas e garantir
produtos frescos a populacao.

e Estruturar a gestdo da central com modelo participativo,
envolvendo produtores, cooperativas e poder publico para
garantir operacgao eficiente e sustentavel.

Governanga do
Abastecimento Regional

e Formar um Conselho Gestor Intermunicipal, reunindo
representantes da Prefeitura de Santa Maria, municipios
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Programa Eixo do Abastecimento Regional

vizinhos, associagées de produtores e instituicoes
estratégicas;

e Capacitar agentes publicos e privados para otimizar a
logistica e garantir a integragdo das cadeias produtivas
regionais;

e Articular com municipios vizinhos para estruturar um
sistema eficiente de distribuicdo de alimentos,
fortalecendo o abastecimento local e reduzindo custos
logisticos;

e Desenvolver um plano estratégico para ampliar os
mercados consumidores, incluindo parcerias com redes
de supermercados, restaurantes e programas de
alimentacéo institucional (escolas, hospitais, creches).

Programa Eixo da Inspe¢ao Municipal

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Reestruturar e fortalecer o Servigo de Inspegdo Municipal (SIM) por meio da
reposicdo de materiais e servigcos essenciais, assegurando a fiscalizagdo sanitdria eficaz
dos produtos de origem animal no ambito municipal, com foco na exceléncia e na
manutencdo da equivaléncia ao Sistema Federal de Inspegdo, por meio do
SUASA/SISB/POA.

Eixo estratégico: Desenvolvimento Sustentavel

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO RURAL

Agao Orcamentaria Objetivo da Acao

e Assegurar a continuidade e a qualidade da fiscalizagao
Servigo de Inspecao sanitdria de produtos de origem animal, mantendo a
Municipal estrutura e a conformidade do Servico de Inspecao
Municipal (SIM) com os padrdes do SUASA/SISB/PO

Acgao Governamental Objetivo da Agao

e Qualificar a atencao na fiscalizagao sanitaria de produtos
de origem animal.

e Designar  profissionais  para fiscalizagdo  dos
estabelecimentos que manipulam produtos de origem
animal e/ou abatem animais.

Organizagao do Servigo de
Inspegao
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Programa Eixo da Inspe¢ao Municipal

e Manter parcerias com outras esferas de governo para
ampliar a fiscalizagdo e por consequéncia a
comercializagdo de produtos de origem animal para os
mais diferentes mercados, incluindo a exportagao.

Programa Eixo da Infraestrutura

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Melhorar a infraestrutura rural para garantir o escoamento da produgao agricola,
facilitando o transporte de insumos e produtos, reduzindo perdas e promovendo a
integragao das comunidades rurais com os centros urbanos produtores.

Eixo estratégico: Desenvolvimento Sustentavel

Estradas Rurais
Estratégicas

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO RURAL

Acgao Orgamentaria

Objetivo da Agao

Requalificar e melhorar trechos estratégicos para
otimizar o escoamento da produgdo agricola,
melhorar o acesso para as escolas e melhorar o
acesso as comunidades rurais.

Priorizar vias essenciais para a integracao dos
produtores com mercados consumidores, feiras,
centrais de abastecimento e areas urbanas.

Implantar sistema de drenagem eficiente para evitar
erosdo e garantir maior durabilidade das vias.

Realizar manutengdo continua, com reforgo nas
acOes preventivas para evitar custos elevados com
recuperagao emergencial.

Criar e equipar uma zeladoria em cada distrito,
vinculada a subprefeitura, e coordenada pelos
subprefeitos nomeados, com o objetivo de melhorar a
gestao local e os servigos oferecidos a comunidade.
Adquirir maquinadrio e equipamentos adequados para
manuteng¢ao regular das estradas rurais, incluindo
motoniveladoras, caminhoes cagamba,
retroescavadeiras e rolos compactadores.
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Programa Eixo da Infraestrutura

e Realizar a formacgao de equipes especializadas para a
execugao de servigos de conservagao e recuperagao
da infraestrutura rural.

e Implementar um plano de manutengdo preventiva e
corretiva, com cronograma regular de servigos,
reduzindo danos e garantindo estradas trafegaveis ao
longo do ano.

Acgao Governamental Objetivo da Agao

e Substituir pontes de madeira e bueiros precarios por
estruturas de engenharia duraveis, como pontes de
concreto armado e galerias pluviais.

e Ampliar a capacidade de carga das pontes para

Pontes e Bueiros permitir o trafego seguro de veiculos pesados, como
caminhdes de transporte agricola e énibus escolares.

e Priorizar pontos criticos em regides de alta produgao
agropecuadria e areas suscetiveis a alagamentos,
garantindo a conectividade rural.

3.4.4. Secretaria de Esporte e Lazer

Programa Gestao da Secretaria de Esporte e Lazer

Tipo de Programa: Gestao

Objetivo: Realizar a gestao administrativa da Secretaria de Esporte e Lazer, garantindo, por
meio de processos organizados e eficientes, as condig¢des ideais de trabalho tanto na sede
da Secretaria quanto nos espagos esportivos e suas respectivas coordenadorias. A
proposta visa assegurar o bom funcionamento das atividades, otimizando recursos,
promovendo a qualificagao dos servigos prestados e fortalecendo a estrutura de apoio as
acoes esportivas no municipio.

Eixo estratégico: Desenvolvimento Sustentavel

SECRETARIA DE ESPORTE E LAZER

Acgao Orgamentaria Objetivo da Agao

e Planejar, coordenar e executar politicas publicas que
Acoes para a Gestao promovam 0 acesso ao esporte em suas diversas
da Secretaria manifestagdes — educacional, participativa e de rendimento —
garantindo incluséo social, qualidade de vida e 0
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Programa Gestao da Secretaria de Esporte e Lazer

desenvolvimento integral da populagao por meio de agdes
estruturadas, parcerias estratégicas e investimentos em
infraestrutura esportiva.

Acao Governamental Objetivo da Acao

e Realizar os servigos administrativos de competéncia da
Competéncias da Secretaria de Esporte e Lazer, prezando pelos principios
SMEL basicos da administracdo publica, como legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

e Realizar o controle e fiscalizagdo de contratos de servigos
Controle essenciais para andamentos das atividades e locais de
esporte e lazer

e Organizar o Plano Municipal de Esporte e Lazer, tragando

Plano Municipal do diagndstico e estabelecendo diretrizes para politicas publicas
Esporte e Lazer de estado, condizentes com a realidade local e os anseios da
comunidade

e Criar a Sede da Superintendéncia Esportiva, além de

Sede da coordenacgao do Centro Desportivo Municipal. Visa qualificar o
Superintendéncia ambiente de trabalho, com resultado direto nas ag¢des da
secretaria e no atendimento a comunidade

e Organizar e despachar demandas administrativas
Emendas e Recursos relacionadas a Emendas Impositivas, PROESP e demais
recursos externos

Programa Politicas Publicas

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Promover o desenvolvimento do esporte no municipio de Santa Maria por meio
da realizagao de eventos esportivos, implementagao de projetos sociais e utilizagao de Leis
de Incentivo, com apoio e fomento a entidades esportivas do Terceiro Setor.

Eixo estratégico: Desenvolvimento Sustentavel

SECRETARIA DE ESPORTE E LAZER

Acgao Orcamentaria Objetivo da Agao

e Promover o acesso democratico ao esporte em todas as
suas dimensdes — educacional, participativa e de
rendimento — por meio de agdes que incentivem a pratica

Acoes para as Politicas
Publicas
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Programa Politicas Publicas

esportiva, a inclusao social, a formagéao cidada e a
melhoria da qualidade de vida da populagao

Acgao Governamental Objetivo da Agao

Més do Esporte e Organizar o Més do Esporte no municipio de Santa Maria.

e Fortalecer a realizagao dos Jogos Escolares de Santa
Maria — JESMA como politica publica de inclusao, por
meio da competigdo de interesse participativo, entre
escolas da rede publica e privada, no ambito do esporte
para criangas e jovens e com a inclusao do esporte
adaptado no contexto dos Jogos Escolares

JESMA

e Fomentar eventos esportivos organizados pelo terceiro
setor ou iniciativa privada, fortalecendo agdes em diversas
modalidades esportivas.

Eventos Esportivos
Diversos

e Organizar a Maratona de Santa Maria e Rustica de

Maratona e Rustica do - L. . )
Aniversario de Santa Maria fortalecendo a modalidade de

Aniversario . o
corrida de rua no Municipio
e Ofertar a pratica esportiva e atividade fisica para idosos,
Esporte para Idosos por meio de aulas e oficinas oferecidas em espagos
publicos.
e Fomentar os campeonatos municipais em diferentes
Campeonatos . .
modalidades esportivas.
e Oferecer servigos de escolinhas para aprendizagem
Escolas de Aprendizagem esportiva, oportunizando a pratica em diversas
Esportiva modalidades com supervisao profissional e de maneira

continua

e Ampliagéo do recurso destinado ao Programa de Apoio e
Incentivo ao Esporte e Fundo Municipal de Esportes
possibilitando maior alcance de iniciativas voltadas ao
desporto de formacao.

Desporto de Formacgao

e Criar projetos e programas destinados a difusao da cultura
Cultura do Olimpismo do olimpismo, aliado aos processos educacionais de
jovens e criangas.

e Estimular a capacitagao dos gestores de entidades e
Formacao Profissional associagoes esportivas, assim como profissionais de
educacgao fisica e areas afins, para que possam atuar no
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Programa Politicas Publicas

ambito do esporte de rendimento

Cultura do Skate

Implementar, em parceria com demais secretarias,
politicas publicas voltadas a valorizacao,
descriminalizagdo e democratizagao da pratica do skate,
garantindo espagos adequados e fomentando sua
aceitacdao como manifestacao esportiva, cultural e de
convivéncia juvenil.

Nossa Praga Esportiva -
Articulagao e
Planejamento

Criagao de Estrutura Institucional para a divulgagao,
articulagao de parcerias e planejamento estratégico do
Programa Nossa Praca Esportiva, com foco na
mobilizagdo de empresas, entidades comunitarias e
cidadaos interessados na adogao e revitalizagao dos
espacgos esportivos publicos, conforme prevé a Lei
Municipal n° 6985/2025.

Programa de Apoio as
Equipes Esportivas de Alto
Rendimento

Fortalecer as equipes esportivas locais que representam
oficialmente o municipio em competi¢coes estaduais,
nacionais e interestaduais, por meio de apoio técnico,
estrutural e financeiro, garantindo condi¢des adequadas
de preparagao e desempenho.

Programa Municipal
Legado em Movimento

Criar um programa que valorize e aproveite a experiéncia
de atletas aposentados do alto rendimento por meio de
sua atuacao em atividades educativas, formativas e de
incentivo ao esporte nas escolas e projetos sociais da
rede municipal, bem como palestras e encontros em
eventos esportivos no municipio e regiao.

Santa Maria em

Programa de Incentivo ao Lazer e a Pratica Esportiva em
Espacos Publicos Definir ruas urbanas aptas para
fechamento parcial ou total aos finais de semana e

Movimento feriados, com apoio da Guarda Municipal, orientagao de
transito e incentivo a parcerias com grupos comunitarios,
culturais e esportivos.

Fomentar os campeonatos municipais em diferentes

Campeonatos

modalidades esportivas.

Futebol Amador

Valorizagao do futebol amador em Santa Maria através da
revitalizacdo dos campos de futebol existentes e auxilio
aos clubes.

Recursos para Esportes

Maior apoio para as entidades e competi¢cdes de esportes
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Programa Politicas Publicas

Radicais radicais por entender que o tema nao tem a visibilidade
necessaria em nosso municipio.

Programa Constru¢ao, Manutengao e Modernizagao

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Promover a construgao, manutengcao e modernizagao de ginasios poliesportivos
publicos e academias indoor, visando oferecer a comunidade estruturas esportivas
seguras, acessiveis e de qualidade. As agdes contemplam reparos estruturais, melhorias na
iluminagao, pintura, aquisi¢cdo de equipamentos, atualizagao dos espacgos e contratacao de
servicos essenciais para garantir o pleno funcionamento e a seguranca dos ambientes
destinados a pratica esportiva.

Eixo estratégico: Desenvolvimento Sustentavel

SECRETARIA DE ESPORTE E LAZER

Acgao Orgamentaria Objetivo da Agao
Agodes para Construgao e e Promover a construgdo, manutengao e modernizagao
Manutengao de dreas e espacos para a pratica esportiva e de lazer.

Acgao Governamental Objetivo da Agao

e Fomento e manutengao das academias publicas
situadas no CDM, Gindsio Oreco e Clube 21 de abri.
Busca de captagao de recurso para novas academias
em regides onde ndo possui este atendimento.

Academias

e Implementacgdo de novas pracinhas de brinquedos
Pracinhas de Brinquedos infantis em parques e pragas do Municipio, ampliando
0 acesso de criangas e familiares ao lazer

e Criacdo de um espaco fisico para desenvolvimento de
projetos esportivos, em diversas modalidades,
consolidando o esporte como alternativa de pratica
para jovens e criangas em idades escolar

Espacos para Esporte

e Promover condi¢des para a construgao do Parque da
Barragem, se tornando um espaco fisico que
possibilita o lazer, pratica de diversas modalidades
esportivas em meio a natureza

Parque da Barragem
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Programa Construgao, Manutengao e Modernizagao

e Promover a reforma dos equipamentos de esporte e
lazer situados no Parque Itaimbé com intuito de
ampliar o acesso da populacgéo e fortalecer o vinculo
da comunidade com espago

Parque Itaimbé

e Promover a reforma do Clube 21 de Abril, para a
criagdo do Centro de Lazer para ldosos,
proporcionando um espago com atendimento
multidisciplinar, focado na integragao e convivéncia do
publico idoso, tendo esporte e atividade fisica como
ferramenta de incluséo.

Clube 21 de Abril

Guarani Atlantico e Promover a reforma do Complexo Guarani Atlantico.

e Promover a criagao, em articulagdo com a Secretaria
de Municipio de Infraestrutura e Mobilidade, de
percursos seguros, iluminados e devidamente
demarcados, definindo as caréncias estruturais e
alteragdes necessarias para pratica regular de corrida
de rua em diferentes regides de Santa Maria,
garantindo seguranga, acessibilidade e incentivo a
atividade fisica.

Corrida de Rua Segura

e Incentivar a adogao do programa Nossa Pracga
Esportiva, que possibilita a criagao e revitalizagdo de
espagos esportivos através de parcerias entre o poder
publico, empresas e pessoas fisicas.

Programa nossa Praga
Esportiva - Execugao e
Requalificagao de Espagos

e Promover a construgao da Pista de Skate no Centro

Pi k
ista de Skate Desportivo Municipal.

3.4.5. Secretaria de Turismo

Programa Gestao da Secretaria de Turismo

Tipo de Programa: Gestao

Objetivo: Consolidar a Secretaria de Turismo como centro de gestdo e promogao do
turismo local, coordenando opgdes para atrair visitantes, impulsionar o desenvolvimento
econdmico e social e aprimorar os servigos turisticos, por meio de estratégias integradas
com foco em sustentabilidade, inclusao, integracao regional e valorizagdao dos recursos
culturais e naturais Municipais.
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Eixo estratégico: Desenvolvimento Sustentavel

SECRETARIA DE TURISMO

Agao Orgamentaria Objetivo da Agao

e Inovar e manter os servigos administrativos da secretaria

Manutengao dos Servigos e implementar o plano estratégico, alinhando as

Administrativos da SMT necessidades do turismo local com o desenvolvimento
econdmico e social do municipio.

Programa Santa Maria Destino Turistico de Referéncia

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo: Fortalecer Santa Maria como um destino turistico de destaque no Rio Grande do
Sul, promovendo um turismo sustentavel, inclusivo e inovador que valorize seus
patriménios historico, cultural, natural e académico, atraindo visitantes ao longo de todo o
ano. Incentivar o turismo rural como estratégia para fortalecer a economia dos produtores
e comunidades distritais, promovendo o desenvolvimento sustentavel, preservando a
cultura local, gerando oportunidades econémicas e ampliando a conexao entre visitantes e
a natureza.

Eixo estratégico: Desenvolvimento Sustentavel

SECRETARIA DE TURISMO

Agao Orcamentaria Objetivo da Acao

e Valorizar a identidade cultural e académica de Santa Maria,
consolidando-a como um polo que integra tradicdo, fé,
conhecimento e diversidade, com énfase nos seus
aspectos culturais e académicos.

e Desenvolver agbes para a Semana do Turismo, envolvendo
a comunidade e oferecendo a oportunidade de visitar
atrativos turisticos, além de promover a mobilizagdo do
trade turistico.

e Valorizar a memoéria ferrovidria, implementando agdes
continuas de manutengao e revitalizagcdo do patriménio
ferroviario.

e Implantar memoriais e espacos dedicados a preservacao e
valorizagao da histéria de Santa Maria.

e Criar um circuito de museus histéricos e culturais,
adaptados para receber visitantes de todas as idades, com

Identidade Turistica,
Cultural e Historica
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foco em experiéncias educativas, especialmente voltadas
para criangas.

e Desenvolver agdes junto ao Exército a fim de atrair e
explorar visitantes com objetivo de fortalecer os lagos com
a comunidade, criando um ambiente de interagdo, além de
aproximar criangas e jovens da rotina dos militares.

Construgao e
Modernizagao da
Infraestrutura turistica

Turismo sustentavel e
inclusivo

Acgao Governamental Objetivo da Agao

e Modernizar a infraestrutura turistica, tornando-a mais
acessivel e inclusiva para todos os visitantes.

e Revitalizar pontos estratégicos da cidade, fortalecendo sua
atratividade e elevando o orgulho da comunidade local.

e Desenvolver roteiros turisticos integrados que destaquem
tanto o patriménio histérico quanto as belezas naturais da
regiao.

e Unir esforcos entre governo, empresas e comunidade para
fortalecer a infraestrutura turistica e promover o turismo
regional de forma colaborativa e eficaz.

e Investir na capacitagao continua de guias, comerciantes e
prestadores de servigos turisticos, aprimorando a
qualidade da experiéncia dos visitantes.

e Melhorar a infraestrutura turistica, como transporte,
acessibilidade e equipamentos, para garantir uma
experiéncia de qualidade.

e Assegurar que as praticas turisticas respeitem e preservem
a esséncia Unica da cidade, enquanto promovem o
desenvolvimento econémico e social de forma responsavel
e acessivel a todos.

Consolidar Santa Maria
como um Destino
Turistico

e Estimular o turismo continuo, atraindo visitantes ao longo
do ano e reduzindo a sazonalidade.

e Posicionar Santa Maria como um destino acolhedor,
inovador e diversificado, utilizando estratégias digitais para
ampliar seu alcance.

e Desenvolver campanhas de marketing segmentadas para
diferentes nichos turisticos, como turismo religioso,
cultural, de aventura, gastrondmico e paleontoldgico, dentro
do Plano de Promogao, Marketing e Comunicagao
Turistica.
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e Fortalecer a conexdo com viajantes argentinos e uruguaios,
promovendo Santa Maria como uma parada estratégica no
caminho para o litoral.

e Manter a cidade no Mapa de Regionalizagdo do Ministério
do Turismo, atendendo aos requisitos estabelecidos.

e Estruturar um calenddrio unificado de eventos,
contemplando tanto as iniciativas da Prefeitura quanto as
da sociedade civil, potencializando a visibilidade e o
engajamento turistico.

e Promover a gastronomia local por meio de eventos que
Eventos Gastronomicos valorizem os Empreendedores Rurais e a culinaria regional,
incentivando o turismo e fortalecendo a economia distrital.

e Desenvolver e divulgar um roteiro turistico no Distrito de
Boca do Monte e Distrito de Santo Antdo e Sdo Martinho,
destacando suas belezas naturais, patriménio histérico e
atragdes culturais

Roteiros Turisticos e Promover a integragao turistica ligando Santa Maria, Sdo

Distritais e Regionais Martinho e Boca do Monte.

e Retomar a estruturagdo de uma rota integrada entre Santa
Maria e Silveira Martins, unindo turismo e gastronomia para
fomentar o desenvolvimento regional, fortalecer a
identidade cultural e impulsionar a economia local.

e Fortalecer o Patio Rural como um espago de valorizagao
dos Empreendedores Rurais, oferecendo um ambiente de
comercializagdo, lazer e experiéncias auténticas que
conectem visitantes ao modo de vida no campo.

Eventos Turisticos Rurais

e Desenvolver um calendario regional de eventos voltado ao
turismo religioso, abrangendo toda a Regido Central.

e Criar um circuito de museus sacros em parceria com a
Secretaria de Cultura, promovendo a valorizagdo do
patrimonio religioso e cultural.

Calendario Religioso
Regional e Museus

e Ampliar e fortalecer a organizagao turistica de eventos
religiosos ja consolidados, como a Romaria da Medianeira,

icones Religiosos de Mé&e de Todos os Gauchos, Mae Peregrina e outros,

Santa Maria potencializando sua atratividade e impacto.

e Estruturar e preparar estrategicamente o municipio para
acolher, de forma organizada e planejada, o movimento de
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Beatificagdo e possivel canonizagdo do Diacono Joao Luiz
Pozzobon, garantindo sua plena expressao e relevancia
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