
แบบประเมินพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเช่ียวชาญเฉพาะ 

ระดับชำนาญการ ท่ีรักษาการในตำแหน่งหัวหน้างาน เพ่ือแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างาน 

ท่ีมีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ได้ใช้วิชาชีพ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

 

ส่วนท่ี ๑ ข้อมูลเบ้ืองต้นของผู้ขอรับการประเมิน 

๑. ช่ือ............................................................................................................................................................... 

๒. ตำแหน่ง..............................................ระดับ...........................ตำแหน่งเลขท่ี............................................ 

๓. สังกัด........................................................................................................................................................... 

๔. อัตราค่าจ้างปัจจุบัน................................................................................................................................... 

    งาน/กลุ่มงาน.......................................กอง..................................คณะ/สำนัก............................................ 

๕. เกิดวันท่ี..........เดือน............................พ.ศ. ............. อายุ..............ปี อายุราชการ.............ปี............เดือน 

งาน/กลุ่มงาน.......................................กอง..................................คณะ/สำนัก............................................ 

6. ประวัติการศึกษา (เรียงจากคุณวุฒิสูงสุดตามลำดับ) 

           คุณวุฒิ                       สาขา                     ปี พ.ศ. ท่ีได้รับ           สถานศึกษาและประเทศ 

    .................................     .....................................   .....................................     .................................... 

    .................................     .....................................   .....................................     .................................... 

    .................................     .....................................   .....................................     .................................... 

7. ประวัติการฝึกอบรมหรือดูงาน 

        วัน เดือน ปี        ระยะเวลา      รายการฝึกอบรม/ดูงาน             สถานท่ี             จัดโดย 

    ........................     ......................   .............................................     .......................      ....................... 

    ........................     ......................   .............................................     .......................      ....................... 

    ........................     ......................   .............................................     .......................      ....................... 

    ........................     ......................   .............................................     .......................      ....................... 

8. ประวัติการทำงาน (จากเร่ิมรับราชการจนถึงปัจจุบัน/การโยกย้ายตำแหน่ง ซ่ึงรวมถึงประวัติการทำงาน 

อ่ืนๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อราชการ) 

     วัน เดือน ปี                   ตำแหน่ง                 อัตราเงินเดือน                   สังกัด        

    .................................     .....................................   .....................................     .................................... 

    .................................     .....................................   .....................................     .................................... 

    ...............................      .....................................   .....................................     .................................... 

(ให้ระบุหน้าท่ีความรับผิดชอบและลักษณะงานท่ีปฏิบัติโดยย่อระหว่างท่ีดำรงตำแหน่งเดิม) 

9. ประสบการณ์พิเศษในการทำงาน 

   ................................................................................................................................................................. 

   ................................................................................................................................................................. 

   ................................................................................................................................................................. 

   ................................................................................................................................................................. 



   ................................................................................................................................................................. 

   ................................................................................................................................................................. 

   ................................................................................................................................................................. 

   ................................................................................................................................................................. 

   ................................................................................................................................................................. 

ส่วนท่ี ๒ หน้าท่ีความรับผิดชอบของตำแหน่งในปัจจุบัน 

๑. หน้าท่ีความรับผิดชอบตามท่ีปรากฏในโครงสร้าง  

   ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

   ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

   ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

   ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

   ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

   ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

   ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

   ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

   ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

   ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

   ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

   ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

   ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

   ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

   ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

๒. หน้าท่ีความรับผิดชอบพิเศษท่ีได้รับมอบหมายอ่ืน ๆ 

   ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

   ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

   ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

   ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

   ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

   ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

   ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

   ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

   ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

   ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

   ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

   ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 



   ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

   ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

   ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ขอรับรองว่าข้อความดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ 

 

ลงช่ือ...........................................................ผู้ขอรับการประเมิน 

(.........................................................) 

ตำแหน่ง........................................................ 

วันท่ี........เดือน......................พ.ศ........ 

ส่วนท่ี ๓ คำรับรองคำขอประเมินและความเห็นของผู้บังคับบัญชา 

๑. คำรับรองและความเห็นของผู้บังคับบัญชาช้ันต้น 

......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 

..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................... 

..........................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................... 

 

ลงช่ือ...........................................................ผู้บังคับบัญชาช้ันต้น 

(.........................................................) 

ตำแหน่ง........................................................ 

วันท่ี........เดือน......................พ.ศ........ 

 

 

๒. คำรับรองและความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไปอีกข้ันหน่ึง 

......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 



......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 

..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 

 

ลงช่ือ...........................................................ผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไปอีกช้ันหน่ึง 

(.........................................................) 

ตำแหน่ง........................................................ 

วันท่ี........เดือน......................พ.ศ........ 

 

 

ส่วนท่ี 4 แนวคิดในการพัฒนาปรับปรุงงานในตำแหน่งใหม่  (50 คะแนน) 

......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 

..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................... 

..........................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 



..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 

..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 

..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................... 

 

 

 

ส่วนท่ี 5 สมรรถนะทางการบริหาร  50 คะแนน   

สมรรถนะทางการบริหาร  ประกอบด้วย 

   1) สภาวะผู้นำ                                      10  คะแนน 

   2) วิสัยทัศน์                                         10  คะแนน 

   3) การวางกลยุทธ์ภาครัฐ                          10  คะแนน 

   4) ศักยภาพเพ่ือนำการปรับเปล่ียน               10  คะแนน 

   5) การสอนงานและการมอบหมายงาน          10  คะแนน 

เกณฑ์การให้คะแนนสมรรถนะแต่ละระดับ  มีดังน้ี 

               ระดับคะแนน                  ค่าคะแนน 

                       0              =             0 

                       1              =             2 

                       2              =             4 

                       3              =             6 

                       4              =             8 

                       5              =             10 



 

 

สมรรถนะ 

 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนนผล

การประเมินเลือกสมรรถนะท่ีปรากฏใน

เคร่ืองหมาย   (     )   

บันทึกร่องรอยคุณภาพ 

(ระบุข้อมูล สารสนเทศ 

หลักฐานท่ีสะท้อน

คุณภาพการปฏิบัติงาน) 

1.สภาวะผู้นำ 

(ความสามารถหรือความต้ังใจท่ีจะ

รับบทในการเป็นผู้นำของกลุ่ม

กำหนดทิศทางเป้าหมาย              

วิธีการทำงานให้ทีมปฏิบัติงานได้

อย่างราบร่ืนเต็มประสิทธิภาพและ

บรรลุวัตถุประสงค์ของสถาบัน 

อุดมศึกษา) 

 

(     ) ระดับท่ี 0 : ไม่แสดงสมรรถนะ

ด้านน้ีหรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

 

(     ) ระดับท่ี 1 : ดำเนินการประชุมได้

ดีและคอยแจ้งข่าวสารความเป็นไปโดย

ตลอด 

• ดำเนินการประชุมให้เป็นไปตาม

ระเบียบวาระวัตถุประสงค์และเวลาตลอด

จนมอบหมายงานให้แก่บุคคลในกลุ่มได้ 

• แจ้งข่าวสารให้ผู้ท่ีจะได้รับผลกระทบ

จากการตัดสินใจรับทราบอยู่เสมอแม้ไม่

ได้ถูกกำหนดให้ต้องกระทำ 

  • อธิบายเหตุผลในการตัดสินใจให้ผู้ท่ี

เก่ียวข้องทราบ 

 

(     ) ระดับท่ี 2 : แสดงสมรรถนะ

ระดับท่ี 1 และเป็นผู้นำในการทำงาน

ของกลุ่มและใช้อำนาจอย่างยุติธรรม 

• ส่งเสริมและกระทำการเพ่ือให้กลุ่ม

ปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

• กำหนดเป้าหมายทิศทางท่ีชัดเจนจัด

กลุ่มงานและเลือกคนให้เหมาะกับงาน

หรือกำหนดวิธีการท่ีจะทำให้กลุ่มทำงาน

ได้ดีข้ึน 

• รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 

• สร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน 

  • ปฏิบัติต่อสมาชิกในทีมด้วยความ

ยุติธรรม 

 

(     ) ระดับท่ี 3 : แสดงสมรรถนะ

ระดับท่ี 2 และให้การดูแลและช่วยเหลือ

ทีมงาน 

• เป็นท่ีปรึกษาและช่วยเหลือทีมงาน 

 



 

สมรรถนะ 

 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนนผล

การประเมินเลือกสมรรถนะท่ีปรากฏใน

เคร่ืองหมาย   (     )   

บันทึกร่องรอยคุณภาพ 

(ระบุข้อมูล สารสนเทศ 

หลักฐานท่ีสะท้อน

คุณภาพการปฏิบัติงาน) 

• ปกป้องทีมงานและช่ือเสียงของ

สถาบันอุดมศึกษา 

  • จัดหาบุคลากรทรัพยากรหรือข้อมูลท่ี

สำคัญมาให้ทีมงาน 

(     ) ระดับท่ี 4 : แสดงสมรรถนะ

ระดับท่ี 3 และประพฤติตนสมกับเป็นผู้

นำ 

  • กำหนดธรรมเนียมปฏิบัติประจำกลุ่ม

และประพฤติตนอยู่ในกรอบของ

ธรรมเนียมปฏิบัติน้ัน​  

  • ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 

  • ยึดหลักธรรมาภิบาลในการปกครองผู้

ใต้บังคับบัญชา 

 

(     ) ระดับท่ี 5 : แสดงสมรรถนะ

ระดับท่ี 4 และนำทีมงานให้ก้าวไปสู่พัน

ธกิจระยะยาวขององค์กร 

  • สามารถรวมใจคนและสร้างแรง

บันดาลใจให้ทีมงานเกิดความม่ันใจในการ

ปฏิบัติภารกิจให้สำเร็จลุล่วง  

  • เล็งเห็นการเปล่ียนแปลงในอนาคต

และมีวิสัยทัศน์ในการสร้างกลยุทธ์เพ่ือ

รับมือกับการเปล่ียนแปลงน้ัน 

 

2.วิสัยทัศน์ 

(ความสามารถในการกำหนด

ทิศทางภารกิจและเป้าหมายการ

ทำงานท่ีชัดเจนและความสามารถ 

ในการสร้างความร่วมแรงร่วมใจ

เพ่ือให้ภารกิจบรรลุวัตถุประสงค์) 

(     ) ระดับท่ี 0 : ไม่แสดงสมรรถนะ

ด้านน้ีหรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

 

(     ) ระดับท่ี 1 : รู้และเข้าใจวิสัยทัศน์

ขององค์กร 

  • รู้เข้าใจและสามารถอธิบายให้ผู้อ่ืน

เข้าใจได้ว่างานท่ีทำอยู่น้ันเก่ียวข้องหรือ

ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ของสถาบันอุดม 

ศึกษาอย่างไร 

 



 

สมรรถนะ 

 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนนผล

การประเมินเลือกสมรรถนะท่ีปรากฏใน

เคร่ืองหมาย   (     )   

บันทึกร่องรอยคุณภาพ 

(ระบุข้อมูล สารสนเทศ 

หลักฐานท่ีสะท้อน

คุณภาพการปฏิบัติงาน) 

(     ) ระดับท่ี 2 : แสดงสมรรถนะ

ระดับท่ี 1 และช่วยทำให้ผู้อ่ืนรู้และ

เข้าใจวิสัยทัศน์ขององค์กร 

• อธิบายให้ผู้อ่ืนรู้และเข้าใจวิสัยทัศน์

และเป้าหมายการทำงานของหน่วยงาน

ภายใต้ภาพรวมของสถาบันอุดมศึกษาได้ 

  • แลกเปล่ียนข้อมูลรวมถึงรับฟังความ

คิดเห็นของผู้อ่ืนเพ่ือประกอบการกำหนด

วิสัยทัศน์ 

 

(     ) ระดับท่ี 3 : แสดงสมรรถนะ

ระดับท่ี 2 และสร้างแรงจูงใจให้ผู้อ่ืน

เต็มใจท่ีจะปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

• โน้มน้าวให้สมาชิกในทีมเกิดความ

เต็มใจและกระตือรือร้นท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ี

ราชการเพ่ือตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ 

  • ให้คำปรึกษาแนะนำแก่สมาชิกในทีม

ถึงแนวทางในการทำงานโดยยึดถือวิสัย

ทัศน์และเป้าหมายขององค์กรเป็นสำคัญ 

 

(     ) ระดับท่ี 4 : แสดงสมรรถนะ

ระดับท่ี 3 และกำหนดนโยบายให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของสถาบัน

อุดมศึกษา 

  • ริเร่ิมและกำหนดนโยบายใหม่ๆเพ่ือ

ตอบสนองต่อการนำวิสัยทัศน์ไปสู่ความ

สำเร็จ   

 

(     ) ระดับท่ี5 : แสดงสมรรถนะระดับ

ท่ี 4 และกำหนดวิสัยทัศน์ของสถาบัน

อุดมศึกษาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์

ระดับประเทศ 

• กำหนดวิสัยทัศน์เป้าหมายและทิศทาง

ในการปฏิบัติหน้าท่ีของสถาบัน

 



 

สมรรถนะ 

 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนนผล

การประเมินเลือกสมรรถนะท่ีปรากฏใน

เคร่ืองหมาย   (     )   

บันทึกร่องรอยคุณภาพ 

(ระบุข้อมูล สารสนเทศ 

หลักฐานท่ีสะท้อน

คุณภาพการปฏิบัติงาน) 

อุดมศึกษาเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ซ่ึง

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ระดับประเทศ 

  • คาดการณ์ได้ว่าประเทศจะได้รับผลก

ระทบอย่างไรจากการเปล่ียนแปลงท้ัง

ภายในและภายนอก 

3. การวางกลยุทธ์ภาครัฐ 

(ความเข้าใจวิสัยทัศน์และนโยบาย

ภาครัฐและสามารถนำมาประยุกต์

ใช้ในการกำหนดกลยุทธ์ของ

สถาบันอุดมศึกษาได้) 

(     ) ระดับท่ี 0 : ไม่แสดงสมรรถนะ

ด้านน้ีหรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

 

(     ) ระดับท่ี 1 : รู้และเข้าใจนโยบาย

รวมท้ังภารกิจภาครัฐว่ามีความเก่ียวโยง

กับหน้าท่ีความรับผิดชอบของหน่วย

งานอย่างไร 

• เข้าใจนโยบายภารกิจรวมท้ังกลยุทธ์

ของภาครัฐและสถาบันอุดมศึกษาว่า

สัมพันธ์เช่ือมโยงกับภารกิจของหน่วยงาน

ท่ีตนดูแลรับผิดชอบอย่างไร 

  • สามารถวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคหรือ

โอกาสของหน่วยงานได้ 

 

(     ) ระดับท่ี 2  :  แสดงสมรรถนะ

ระดับท่ี 1 และนำประสบการณ์มา

ประยุกต์ใช้ในการกำหนด กลยุทธ์ได้ 
• ประยุกต์ใช้ประสบการณ์ในการกำหนด

กลยุทธ์ของหน่วยงานท่ีตนดูแลรับผิดชอบให้

สอดคล้องกับกลยุทธ์ภาครัฐได้ 

  • ใช้ความรู้ความเข้าใจในระบบราชการมา

ปรับกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ี

เปล่ียนแปลงไปได้ 

 

(     ) ระดับท่ี 3 : แสดงสมรรถนะ

ระดับท่ี 2 และนำทฤษฎีหรือแนวคิด

ซับซ้อนมาใช้ในการกำหนดกลยุทธ์ 

• ประยุกต์ใช้ทฤษฎีหรือแนวคิดซับซ้อน

ในการคิดและพัฒนาเป้าหมายหรือ

 



 

สมรรถนะ 

 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนนผล

การประเมินเลือกสมรรถนะท่ีปรากฏใน

เคร่ืองหมาย   (     )   

บันทึกร่องรอยคุณภาพ 

(ระบุข้อมูล สารสนเทศ 

หลักฐานท่ีสะท้อน

คุณภาพการปฏิบัติงาน) 

กลยุทธ์ของหน่วยงานท่ีตนดูแล

รับผิดชอบ 

  • ประยุกต์แนวทางปฏิบัติท่ีประสบความ

สำเร็จ (Best Practice) หรือผลการ วิจัยต่างๆ

มากำหนดแผนงานเชิงกลยุทธ์ในหน่วยงานท่ีตน

ดูแลรับผิดชอบ 

(     ) ระดับท่ี 4 : แสดงสมรรถนะ

ระดับท่ี3และกำหนดกลยุทธ์ท่ีสอดคล้อง

กับสถานการณ์ต่างๆท่ีเกิดข้ึน 

  • ประเมินและสังเคราะห์สถานการณ์

ประเด็นหรือปัญหาทางเศรษฐกิจสังคม

การเมืองภายในประเทศหรือของโลกโดย

มองภาพในลักษณะองค์รวมเพ่ือใช้ในการ

กำหนดกลยุทธ์ภาครัฐหรือสถาบัน

อุดมศึกษา 

• คาดการณ์สถานการณ์ในอนาคตและ

กำหนดกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ ต่างๆท่ีจะเกิดข้ึนเพ่ือให้

บรรลุพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา 

 

(     ) ระดับท่ี 5 : แสดงสมรรถนะ

ระดับท่ี 4 และบูรณาการองค์ความรู้

ใหม่มาใช้ในการกำหนดกลยุทธ์ภาครัฐ 

• ริเร่ิมสร้างสรรค์และบูรณาการอง

ค์ความรู้ใหม่ในการกำหนดกลยุทธ์ภาครัฐ

โดยพิจารณาจากบริบทในภาพรวม   

  • ปรับเปล่ียนทิศทางของกลยุทธ์ในการ

พัฒนาประเทศอย่างต่อเน่ือง 

 

4.ศักยภาพเพ่ือนำการปรับ

เปล่ียน 

(ความสามารถในการกระตุ้นหรือ

ผลักดันหน่วยงานไปสู่การปรับ

เปล่ียน ท่ีเป็นประโยชน์รวมถึง

ระดับท่ี0 : ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ี  

หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

 

(     ) ระดับท่ี 1 : เห็นความจำเป็นของ

การปรับเปล่ียน 

 



 

สมรรถนะ 

 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนนผล

การประเมินเลือกสมรรถนะท่ีปรากฏใน

เคร่ืองหมาย   (     )   

บันทึกร่องรอยคุณภาพ 

(ระบุข้อมูล สารสนเทศ 

หลักฐานท่ีสะท้อน

คุณภาพการปฏิบัติงาน) 

การส่ือสารให้ผู้อ่ืนรับรู้เข้าใจและ

ดำเนินการให้การปรับเปล่ียนน้ัน

เกิดข้ึนจริง) 

• เห็นความจำเป็นของการปรับเปล่ียน

และปรับพฤติกรรมหรือแผนการทำงาน

ให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงน้ัน 

  • เข้าใจและยอมรับถึงความจำเป็นของ

การปรับเปล่ียนและเรียนรู้เพ่ือให้สามารถ

ปรับตัวรับการเปล่ียนแปลงน้ันได้ 

(     ) ระดับท่ี 2 : แสดงสมรรถนะ

ระดับท่ี 1 และสามารถทำให้ผู้อ่ืนเข้าใจ

การปรับเปล่ียนท่ีจะเกิดข้ึน 

• ช่วยเหลือให้ผู้อ่ืนเข้าใจถึงความจำเป็น

และประโยชน์ของการเปล่ียนแลงน้ัน 

  • สนับสนุนความพยายามในการปรับ

เปล่ียนองค์กรพร้อมท้ังเสนอแนะวิธีการ

และมีส่วนร่วมในการปรับเปล่ียนดังกล่าว 

 

(     ) ระดับท่ี 3 : แสดงสมรรถนะ

ระดับท่ี 2 และกระตุ้นและสร้างแรง

จูงใจให้ผู้อ่ืนเห็นความสำคัญของการ

ปรับเปล่ียน 

  • กระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้ผู้อ่ืนเห็น

ความสำคัญของการปรับเปล่ียนเพ่ือให้

เกิดความร่วมแรงร่วมใจ 

  • เปรียบเทียบให้เห็นว่าส่ิงท่ีปฏิบัติอยู่ใน

ปัจจุบันกับส่ิงท่ีจะเปล่ียนแปลงไปน้ันแตก

ต่างกันในสาระสำคัญอย่างไร 

  • สร้างความเข้าใจให้เกิดข้ึนแก่ผู้ท่ียังไม่

ยอมรับการเปล่ียนแปลงน้ัน 

 

(     ) ระดับท่ี 4 : แสดงสมรรถนะ

ระดับท่ี 3 และวางแผนงานท่ีดีเพ่ือรับ

การปรับเปล่ียนในองค์กร 

  • วางแผนอย่างเป็นระบบและช้ีให้เห็น

ประโยชน์ของการปรับเปล่ียน 

 



 

สมรรถนะ 

 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนนผล

การประเมินเลือกสมรรถนะท่ีปรากฏใน

เคร่ืองหมาย   (     )   

บันทึกร่องรอยคุณภาพ 

(ระบุข้อมูล สารสนเทศ 

หลักฐานท่ีสะท้อน

คุณภาพการปฏิบัติงาน) 

  • เตรียมแผนและติดตามการบริหารการ

เปล่ียนแปลงอย่างสม่ำเสมอ 

(     ) ระดับท่ี 5 : แสดงสมรรถนะ

ระดับท่ี 4 และผลักดันให้เกิดการปรับ

เปล่ียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

  • ผลักดันให้การปรับเปล่ียนสามารถ

ดำเนินไปได้อย่างราบร่ืนและประสบ

ความสำเร็จ 

  • สร้างขวัญกำลังใจและความเช่ือม่ันใน

การขับเคล่ือนให้เกิดการปรับเปล่ียน

อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

5. การสอนงานและการ

มอบหมายงาน 

(ต้ังใจท่ีจะส่งเสริมการเรียนรู้หรือ

การพัฒนาผู้อ่ืนในระยะยาวจนถึง

ระดับท่ีเช่ือม่ันว่าจะสามารถ

มอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบ

ให้ผู้น้ันมีอิสระท่ีจะตัดสินใจในการ

ปฏิบัติหน้าท่ีราชการของตนได้) 

(     ) ระดับท่ี 0 : ไม่แสดงสมรรถนะ

ด้านน้ีหรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

 

(     ) ระดับท่ี 1 : สอนงานหรือให้คำ

แนะนำเก่ียวกับวิธีปฏิบัติงาน 

  • สอนงานด้วยการให้คำแนะนำอย่าง

ละเอียดหรือด้วยการสาธิตวิธีปฏิบัติงาน 

  • ช้ีแนะแหล่งข้อมูลหรือแหล่งทรัพยากร

อ่ืน ๆ เพ่ือใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงาน 

 

(     ) ระดับท่ี  2 : แสดงสมรรถนะ

ระดับท่ี 1 และต้ังใจพัฒนาผู้ใต้

บังคับบัญชาให้มีศักยภาพ 

• สามารถให้คำปรึกษาช้ีแนะแนวทางใน

การพัฒนาหรือส่งเสริมข้อดีและปรับปรุง

ข้อด้อยให้ลดลง 

  • ให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดง

ศักยภาพเพ่ือสร้างความม่ันใจในการ

ปฏิบัติงาน 

 

(     ) ระดับท่ี 3 : แสดงสมรรถนะ

ระดับท่ี 2 และวางแผนเพ่ือให้โอกาสผู้

ใต้บังคับบัญชาแสดงความสามารถใน

การทำงาน 

 



 

สมรรถนะ 

 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนนผล

การประเมินเลือกสมรรถนะท่ีปรากฏใน

เคร่ืองหมาย   (     )   

บันทึกร่องรอยคุณภาพ 

(ระบุข้อมูล สารสนเทศ 

หลักฐานท่ีสะท้อน

คุณภาพการปฏิบัติงาน) 

• วางแผนในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา

ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว 

  • มอบหมายงานท่ีเหมาะสม รวมท้ังให้

โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีจะได้รับการฝึก

อบรม หรือพัฒนาอย่างสม่ำเสมอเพ่ือ

สนับสนุนการเรียนรู้ 

  • มอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบใน

ระดับตัดสินใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นบาง

เร่ืองเพ่ือให้มีโอกาสริเร่ิมส่ิงใหม่ ๆ หรือ

บริหารจัดการด้วยตนเอง 

(     ) ระดับท่ี 4 : แสดงสมรรถนะ

ระดับท่ี 3 และสามารถช่วยแก้ไขปัญหา

ท่ีเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาศักยภาพ

ของผู้ใต้บังคับบัญชา 

• สามารถปรับเปล่ียนทัศนคติเดิมท่ีเป็น

ปัจจัยขัดขวางการพัฒนาศักยภาพของผู้

ใต้บังคับบัญชา 

  • สามารถเข้าใจถึงสาเหตุแห่งพฤติกรรม

ของแต่ละบุคคล เพ่ือนำมาเป็นปัจจัยใน

การพัฒนาศักยภาพของผู้ใต้บังคับบัญชา

ได้ 

 

(     ) ระดับท่ี 5 : แสดงสมรรถนะ

ระดับท่ี 4 และทำให้ส่วนราชการมี

ระบบการสอนงานและการมอบหมาย

หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

• สร้างและสนับสนุนให้มีการสอนงาน

และมีการมอบหมายหน้าท่ีความ

รับผิดชอบอย่างเป็นระบบในส่วนราชการ 

• สร้างและสนับสนุนให้มีวัฒนธรรมแห่ง

การเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองในส่วนราชการ 

 

 

 



 

 

 

แบบประเมินแนวคิดในการพัฒนาปรับปรุงงานในตำแหน่งใหม่ความรู้  และสมรรถนะทางการบริหาร 

ตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเช่ียวชาญเฉพาะ  ระดับชำนาญการ 

(กรณีปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้างานท่ีมีลักษณะใช้วิชาชีพเฉพาะและไม่ได้ใช้วิชาชีพ) 

............................................. 

 

ช่ือผู้รับการประเมิน............................................................................................................................................ 

ตำแหน่ง.............................................................................................................................................................. 

สังกัด.................................................................................................................................................................. 

ขอรับการประเมินเพ่ือดำรงตำแหน่ง.................................................................................................................. 

ได้รับผลการประเมินแต่ละองค์ประกอบ  ดังน้ี 

ท่ี องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได้

รับ 

1 แนวคิดในการพัฒนาปรับปรุงงานในตำแหน่งใหม่ความรู้ 50  

2 สมรรถนะทางการบริหาร 50  

 รวมคะแนนท่ีได้รับ 100  

 

หมายเหตุ :  ผู้ผ่านการประเมินต้องได้รับคะแนน 

​      ตำแหน่งระดับชำนาญการ  ต้องได้รับคะแนนประเมินเฉล่ียแต่ละองค์ประกอบไม่น้อยกว่าร้อยละ 

๖๐ และคะแนนประเมินเฉล่ียในภาพรวมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๕  จึงจะถือว่าเป็นผู้ผ่านการประเมิน 

 

ผลการประเมิน​◻  ผ่าน 

​ ​ ◻  ไม่ผ่าน 

 

 

ลงช่ือ...............................................ผู้ประเมิน 

     (.................................................) 

ตำแหน่ง.............................................................. 

​ ​ ​ ​ ​ ​ วันท่ี.............เดือน..................................พ.ศ........ 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บันทึกข้อสังเกต 

​ ๑.​ จุดเด่น 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 
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