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Tiéu lun: XU LY HIEU TRUONG VA KE TOAN VI PHAM
TRONG VIEC THU, CHI NGAN SACH TAI TRUONG THCS

Xay dung doi ngli cadn bd, cong chirc, vién chirc trong sach, c6 nang luc,
phém chit dao dtc tot 14 mot van dé rat co ban, quan trong dugc Pang va Nha
nuéc ta thudng xuyén quan tim; van dé nay ciing 1a mot trong nhing ndi dung
duge dé cap trong nhiéu van kién cua béng trong d6 co6 van kién Pai hoi IX. So
di vin d& nay dugc dé cap nhiéu vi n6 khong chi xuat phat tir vai tro, vi tri hét
suc quan trong cua ddi ngli can bg, cong chuc, vién chirc trong cong tac xay
dung va bao vé T6 qudc Viét Nam XHCN, dap ung yéu cau cua qué trinh xdy
dung va nang cao hi¢u luc, hi€u qua cua nén hanh chinh Nha nudc, ma né con
XuAt phat tir nhitng han ché, yéu kém vé chat lugng cia mot bd phan trong doi

ngil nay ¢ khong it dia phuong, nganh, co quan, don vi.

Xéc dinh dugc tAm quan trong cua doi ngii can bd, cong chirc trong viéc to
chire, trién khai thuc hién 16 trinh cai cadch hanh chinh ciua Nha nudc ta, Quéc ho1
da thong qua Phap 1énh can bg, cong chuc ngay 26/02/1998. Phap 1énh nay da
duoc Qudc hoi sira doi, bo sung hai 1an théng qua vao cic ngdy 28/4/2000 va
ngay 01/7/2003; tai ky hop thu 4, ngay 13/11/2008 Qudc hoi nude Cong hoa xi
héi cha nghia Viét Nam khoa XII da thong qua Luat can bd, cong chire (c6 hiéu
luc tir ngdy 01/01/2010), Luét nay thay thé Phap 1énh cong chirc 2003. Luit can
bo, cong chirc vira duoc ban hanh 1a thé ché hoa day du chi truong, chinh sach
ctiia Pang va Nha nudc tiép tuc d6i méi hoat dong cong vu va phuong thirc quan
1y can bo, cong chirc pht hop véi thé ché chinh tri ¢ nude ta trong qua trinh hoi
nhap kinh t& qudc té; xay duyng mot nén hanh chinh dan chu, trong sach, vimg
manh, ting budc hién dai voi mot ddi ngili can by, cong chirc c6 du phém chit va
nang lyc. Qua do, phuc vu tdt cac nhu cu cta xa hoi, bao dam quyén va lo1 ich
hop phap ciia cong dan; dap Gmg yéu cAu phat trién nhanh va bén viing cua dat
nude. Co thé noi, day 1a mot bude tién moi trong nhan thirc va tu duy vé mdt nén
cong vu khoa hoc, hién dai, dap img yéu cAu cai cach nén hanh chinh Nha nude

trong giai doan hién nay.

Bén canh nhiing mat manh 1a co ban va chu yéu thi mot by phan doi ngii
can bd, cong chuc cac cap cua Pang va Nha nudc van con nhiing han ché va
thiéu sét nhat dinh. V€ chinh tri, tu tudéng, con c6 can by, cong chirc, vién chirc
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con dao dong, suy giam niém tin d6i véi Dang, véi ché do XHCN, véi cong cudc
d6i méi ctia nhan dan ta hién nay. Vé pham chat dao dirc va 16i song, con c6 can
b0, cong chirc thodi hoa, bién chat, loi dung chtrc quyén dé tham nhiing, buén
lau, 1am giau phi phap, quan liéu, ctra quyén, sich nhidu quan chung, giy anh
huong t6i pham chat tét dep ctia nguoi can bo, dang vién, tir d6 lam suy giam

niém tin cua nhan dan do6i véi sy 1anh dao cua Pang va Nha nudc ta.

Mot trong nhimg nguyén nhin co ban ctia nhitng han ché, thiéu sét noi
trén nhu Nghi quyét Trung wong 3 (khoa VIII) da chi ra, chi yéu 1a do: "Mot
mat, khi di vao co ché thi truong, mé rong giao luu quéc té, trude sy cam dd cua
tién tai, vat chat, nhitng don tién cong hiém ddc cua cac thé luc thu dich, nhiéu
can bo di loi 1ong tu dudng, rén luyén, phan du, né tranh tu phé binh va phé
binh nén bi chi nghia c nhan 14n 4t. Mt khéc, cong tac can bd ctia nhiéu cap uy
va to chic Pang bi budng 16ng, yéu kém va c6 nhiing sai pham ca vé quan diém
va phuong phap" va Nghi quyét Dai hoi Dang lan tht IX cia Dang ta ciing da
chi ra nguyén nhan cta han ché nay la: "Céng tic tu tuong, cong tac 1y luan,
cong tac td chire, can bd ¢6 nhirng yéu kém, bat cap. Viéc téng két thuc tién va
nghién ctru 1y luan khong theo kip yéu cau. T6 chitc bd may cong kénh, chong
chéo, kém hiéu lyc va hi€u qua. Mot b phan khong nho can bg, cong churc thoai

hoa bién chat, thi€u nang luc".

Ky luat can bg, cong chure, vién chure 1a mdt ndi1 dung thude cong tic quan
1y hanh chinh Nha nudc. Khi xem xét ky lut can bo, cong chirc, vién chitc mac
sai 1am khuyét diém phai dic biét cha y két hop chit chg, da dang cac nguyén tic
quan 1y khac nhau. Trén co s& nhitng nguyén tac d6, doi héi mdi co quan trong
cong tac quan 1y can bo, cong chirc, vién chirc phai thudng xuyén quan 1y ca vé
tiéu chudn, ca vé tu tudng dao dirc, tic phong lam viéc, 14y gido duc thuyét phuc
1a chinh dé ngan chin khuyét diém va tiéu cuc. Song khi phét hién can bo, cong
chtrc c6 khuyét diém thi phai c6 bién phap diu tranh kién quyét, khong bao che;
xem x¢&t sy vat, hién tugng mot cach toan di¢n, triét dé, ké ca mit khach quan va
cht quan dé xir Iy mot cach chinh xac, dam bao giit nghiém ky luat cua Dang,
phap luét cia Nha nudec.

Ban than t6i 1a mot can bd quan Iy trong nganh Gido duc va Pao tao ¢ cap
huyén; trong thoi gian qua toan nganh dang trién khai va thyc hién c6 hiéu qua
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cac cudc van dong "Hoc tip va lam theo tim gwong dao dirc Ho Chi Minh';
cudc van dong ""Noi khong vdi tiéu cwc trong thi cw va bénh thanh tich trong
gido duc, noi khong voi viéc vi pham dao dirc nha gido va viéc cho hoc sinh
khéng dat chudn I6p"; cudc van dong "Méi thiy cé gido la mét tim gwong dao
dire, tw hoc va sdng tao";... Qua hoc 16p Bdi dudng kién thirc quan 1y Nha nudce
Chuong trinh chuyén vién khoa 29, tai Truong chinh tri Tran Phu tinh Ha Tinh,
duoc trang bi nhitng kién thirc vé quan 1y Nha nudc, toi chon tinh hubng "Xi# Iy
mot Higu truwéng va ké todn vi pham trong viéc thu, chi tai chinh tai truong
THCS A, huyén B, tinh HT" 1am dé tai tiéu luan cudi khoa hoc. Pay 1a mot co
hoi tot dé ban than van dung nhiing kién thac da hoc, lién hé voi thuc té, trén co
s d6 suy nghi, tim toi dua ra nhiing giai phap thiét thuc phu hop giup cho qua
trinh cong tac ctia ban than ngay cang tot hon. Vi sy hiéu biét cta ban than con
han ché, thoi gian nghién ctru chua duoc nhiéu, kinh mong nhan dugc su quan
tam, gitp d& cua cac thay gido, cd gido trong trudng dé nhimg nodi dung trinh bay
trong tiéu luan ndy duoc day du hon, c6 gia tri 1au dai trong thyc tién.
) ~_ Phanthinhat: )
DIEN BIEN CUA CAU CHUYEN TINH HUONG.

I. Hoan canh ra doi ciia tinh hudng:

Vao cudi thang 12/2009, UBND huyén va Phong GD&PT huyén B nhan
dugc don thu cua can bg, gido vién phan anh vé viéc thu chi khong minh bach tai
truong THCS A. Trudc tinh hinh d6 Phong GD&DT da tham muu cho UBND
huyén ra Quyét dinh s6 25/QD-UBND ngay 05/01/2010 vé viéc thanh 1ap doan
thanh tra cong tac quan 1y tai chinh tai THCS A. Uy ban nhan dan huyén di giao
cho Phong GD&DT chu tri phdi hop voi Phong Tai chinh - Ké hoach huyén tién
hanh thanh tra viéc thu, chi cic khoan tién tai truong THCS A, muc dich Ia dé
ndm bat thuc trang vé thu, chi tai chinh va xac minh thém viéc phan anh cua can
b0, gido vién c6 dung su thuc khong.

Ngay 06/01/2010, doan thanh tra da lam vi¢c tai truong THCS A, qua qua
trinh thanh tra doan di phat hién mot sd van dé bat thuong trong viéc quan ly
thu, chi tai chinh ctia nha trudng. Ma 16i cha yéu 1a do Hiéu trudng va ké toan

khong minh bach trong cac chung tur thu chi.

II. M ta tinh hudng:
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Ong Nguyén Vian T 1a Hiéu trudng trudng THCS A, thudc x3 B 1a xd ndm
trong cac xa nghéo cta huyén B. Ong T sinh ra va 16n 1én ¢ huyén B, khi hoc hét
16p 12 tai truong huyén, dén nam 1992 t6t nghiép Pai hoc su pham Vinh chuyén
nganh Toan, v&i tim bang loai kha. Ra trudng 6ng duoc phin cong vé cong tac
giang day tai truong THCS P, sau 5 nam céng tac 6ng dugc dé bat chirc vu Pho
Hi¢u trudéng tai truong THCS P. Tt khi dugc nhan nhiém vy méi 6ng T luén
hoan thanh t&t nhiém vu, ddc biét 1a chat luong gido duc miii nhon cua trudng
THCS P ludn dung trong top dau cta huyén. Pén nam 2002, Hiéu trudng cia
truong THCS Q nghi huu va trudong THCS Q 1a mét trudng rat khé khan vé
CSVC, chat lugng gido duc luon ding & tép sau cua huyén nén can mot Hiéu
truéng méi ning dong, sang tao dé dua phong trao cua trudng di 1én. Ong T 13
nguoi dugc Phong GD&DT tham muu cho UBND huyén bod nhiém lam Hiéu
trudng tai truong THCS Q. Qua trinh lam Hiéu truong tai truong THCS Q, 6ng
T da phan nao khic phuc dugc nhitng kho khan cia trudng nhung do quan 1y
khong thyc sy dan chu nén ndi bo cua truong khong doan két. Theo quy dinh
thoi gian 1am Hiéu trudng sau 5 1 phai bo phiéu tin dé xem xét bd nhiém lai; két
qua bo phiéu tin nhiém ong T tai trudong THCS Q khong duoc cao (chi dat 40%)
nén Phong GD&PT dé nghi UBND huyén luin chuyén 6ng T sang lam Hiéu
truong tai truong THCS A dé ong T c6 diéu kién gan gia dinh va cha tim vao

cong viéc. Con cd Nguyén Thi L 13 ké toan cta truong THCS A tir ndm 2004,

Hoan canh gia dinh ong T rat kho khan, vg khong c6 viéc lam, con thi
dang con nho; bé me gia dau yéu va thuong xuyén. Vi vay, moi cong vi¢c gia

dinh; cong viéc hiéu hy trong lang 6ng T phai ganh vac.

T ngdy duoc bo nhiém lam Hiéu trudng tai trudong THCS A 6ng T lai
cang ban ron hon vi CSVC cua trudng dd xubng cip nghiém trong, ning luc
chuyén mén cta doi ngii giao vién khong dong déu nén chat lugng day hoc rat
thip. Doi ngii gido vién cua trudng da sé méi ra truong, kinh nghiém giang day
va quan ly con han ché. Do ban viéc gia dinh, cong vdi cong viéc tham muu cho
dia phuong dé tim ngudn dé xdy dung CSVC truong hoc nén ong T it khi dén
truong; viée quan 1y chi dao chuyén mon va mot sd cong viée khac cua nha
truong ong phd mic cho dong chi Phé Hiéu truong diéu hanh toan bd. Vi vy,
viéc sinh hoat chuyén mén ctia cic t0 chuyén mon va Hoi dong su pham &
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truong A khong tién hanh thudng xuyén, nhimmg lic c6 mit & truong ong T

thuong bdc 10 tinh bao thu va quan li€u, ctra quyén véi anh em gido vién.

V& cong tac quan 1y tai chinh trong nha trudng ké tir khi 6ng T vé lam
Hiéu trudng c6 nhiéu bat cap d6 1a hon hai nam roi ma khong kiém ké, cong khai
minh bach; ché d6 thi dua khen thudng cua gido vién hang nim thanh toan khong
day du. Mic dau cac gido vién trong truong dd nhiu 1an dé nghi ong T giai
quyét dut diém ché do chinh sach cho anh em va thyuc hién nghiém tic viéc cong
khai tai chinh cta truong nhung 6ng T khong nghe. Ong T 1ay 1y do: “Trudng
dang tap trung xay duyng CSVC va mua sam nhiéu trang thiét bj nén phai danh
kinh phi tap trung cho viéc mua sim d6 nén anh em théng cam, cho nha truong
no”. V& mua sim tai san trong nha trudong thi chu yéu 13 do Hiéu trudng va ké
toan ty di mua va vé ty thanh quyét toan. V& nguyén tic cia viéc nay 1a trude khi
mua sam hay xay dung CSVC cho nha trudng thi phai dugc ban bac trong Cap
iy va lanh dao nha trudng rdi cr ngudi di mua va phai c6 Hoi ddng nghiém thu,
cong khai kinh phi mua sam truéc tap thé nhung 6ng T khong tuan thu theo
nhitng quy dinh cua tai chinh.

Sau khi nhan duoc don td céo cta gido vién, ngay 06/01/2010, doan thanh
tra dd 1am viéc tai truong THCS A, thanh phan cta doan thanh tra theo Quyét
dinh s 25/CV-UBND ngay 05/01/2010 cia UBND huyén do dong chi Phé
Truéong phong GD&DPT phu trdch chuyén moén THCS va céc thanh vién la
chuyén vién cua cdc Phong GD&DT, Tai chinh - K& hoach, Thanh tra huyén; qua
qua trinh thanh tra doan da phat hién ong T va c¢6 L (ké toan) da vi pham mot
cach nghiém trong trong viéc quan 1y thu, chi tai chinh do la:

- Mot s6 bd hd so chi tai chinh bi ké toan sira chita, xay dung mai khong
dam bao.

- Ké toan dé ngoai so sach 12 triéu dong (s0 tién nay ké toan giai thich 1a
do ban nhiéu viéc cudi nam nén chua kip 1ap hd so nhap quy);

- Truong no tién khen thudng gido vién 6,7 triéu dong.

- C6 8 triéu ddng tién lam san trudng cho HoOi phy huynh di dua cho éng T
dé thanh toan cho nha thau nhung 6ng T khong thuc hién (khi hoi dén 1y do sao
khong quyét toan sb tién nay cho nha thau thi éng T bao do gia dinh dang gip
kho khin nén tam muon dé giai quyét va sé& chi tra cho ho trong thoi gian gan
nhat).
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- Vi pham ky luat lao dong, thuong xuyén bo truong di lam viéc riéng; vi
pham quy ché quan 1y gido duc khéng t6 chirc sinh hoat chuyén mon thuong
xuyén.

Sau khi doan thanh tra két luan, 6ng T va cb L da biét 15i ciia minh, d3 biét
an nin vé nhimg vi pham cua minh va xin nhin moi hinh thirc ky ludt cta cip

trén.

Phan thit hai:
CO SO LY LUAN CUA PE TAI TIEU LUAN

I. Co s6' Iy ludn ciia dé tai tiéu luén:

Quan 1y, b nhiém, mién nhiém, luin chuyén can bd, cong chirc 1a cong
viéc thuong nhat rat quan trong ciia Nha nudc. Trong xu thé phat trién chung ciia
thé gidi, xu thé phat trién cta nén hanh chinh hién dai, nhiéu tién bd khoa hoc k¥
thuat duoc ap dung vao cong tac quan 1y cong chirc. Song, van dé co ban, quyét
dinh sy thanh cong trong cong viéc quan ly, xay dung doi ngli can by, cong chirc
1a duong 16i chinh tri, cic nguyén tic, ndi dung, phuong phép chi dao ciia Pang
chinh trj cAm quyén, cac luc luong chinh tri x3 hoi ndm gilt quyén quan ly dat
nudc. Quan ly can bg, cong chirc ngay nay da tr¢ thanh mot nganh khoa hoc
duoc nhiéu qudc gia quan tdm, dau tu nghién ctu thich dang. Bén canh nhimg
nguyén tic, 1y luan chung vé nén hanh chinh nha nudc, nén céng vu... mdi qudc
gia co diéu kién lich st, chinh tri xa hoi riéng quy dinh viéc xay dung, quan ly
d6i ngil can bo, cong chirc cua minh. Pidu dang chu v 1a trong viée xay dung va
hoach dinh chinh sach cén bd, cong chirc néu maic sai 1am, thiéu s6t thi dé dan

dén nhitng hau qua kho luong doi véi su phat trién cua xa hoi.

Theo cach noi cta nhitng nude da co6 bé day lich sir vé xay dung ché do
cong chirc va nén coéng vu thi quan 1y céng chice chinh 1a “Sy tu quan 1y cua
Chinh Phu”, trong qué trinh cung ¢, xay dung hé thong hanh chinh Nha nudc.
Do 1a hoat dong ma thong qua cac ndi dung, bién phap “dung ngudi” thu hut va
lya chon dugc nhitng con ngudi uu tu, nhiéu nhan tai, dao thai, loai bo nhirng

cong churc khong dap trng y€u cau, nhi€ém vy, nang cao trinh do, pham chat ctua
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doi ngli cong chire... Trén co s¢ d6 bdo ddm cho cong tac di€u hanh, chi dao

trién khai cac thuc hién cac nhiém vu cia Nha nudc dat duoc két qua tot.

Trong nhiing nim qua, Pang va Nha nudc ta da co nhiéu d6i méi trong
cong tac quan 1y can bd, cong chirc, timg bude xay dung bo may chinh quyén
cac cap dap tmg tuong ximg v&i su phat trién ctia dit nude. Song trong qua trinh
thyc hién nhiém vy mét sd can bo, cong churc con thiéu tinh than trach nhiém
trong cong viéc, budng 1ong trong cong tac quan 1y, chi dao tao ké ho dé cap
dudi 1gi dung lam nhiing viée sai trai, vi pham phép luat; khi co ché thi truong
mé cira mot sd khong cé ban linh vugt qua sy cam do cla dé)ng tién, tha hoa bién
chat, tham nhiing,.. Nhimng sai lam, vi pham d6 can duoc phat hién, giai quyét
dut diém dé gop phﬁn xay dung Nha nudc ta that sy “trong sach, virng manh,
cong bang, dan chil, vin minh”.

I1. Mt s6 viin ban lién quan lam ciin cir dé xir 1y tinh hudng:

Viéc quan 1y can bg, cong chuc 1a nhiém vy hét suc quan trong cua cac co
quan Nha nudc, cua cp uy, chinh quyén cac cap. Khi mot can bd, cong chirc,
vién chirc vi pham phép luat, thi co quan quan 1y truc tiép va co quan quan 1y cap
trén c6 tham quyén c6 thé xir Iy cac hinh thic ky luat theo cac muc do vi pham:

* Piéu 118 - Luit gido duc 2005, quy dinh cach xir Iy vi pham:

1. Nguoi ndo c¢6 mot trong cac hanh vi sau ddy thi tuy theo tinh chat, mirc
dod vi pham ma bi xur 1y ky ludt, xr phat vi pham hanh chinh hodc truy ctru trach
nhiém hinh su; néu gay thiét hai thi phai boi thuong theo quy dinh ctia phéap luat:

a) Thanh 1ap co sé gido duc hoic t6 chirc hoat dong gido duc trai phép;

b) Vi pham cac quy dinh vé t6 chirc, hoat dong cia nha truong, co s gido
duc khac;

¢) Tu y thém, b6t s6 mén hoc, ndi dung giang day da duoc quy dinh trong
chuong trinh giao duc;

d) Xuét ban, in, phat hanh sach gio khoa trai phép;

d) Lam ho so gia, vi pham quy ché tuyén sinh, thi cir va cap van bang,
chung chi;

e) Xam pham nhan pham, than thé nha gido; nguoc dii, hanh ha nguoi
hoc;

g) Gay rbi, 1am mat an ninh, trat tu trong nha truong, co sé gido duc khac;
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h) Lam that thoat kinh phi gido duc; lgi dung hoat dong giao duc dé thu
tién sai quy dinh;

i) Gay thiét hai vé co s vat chat clia nha truong, co s gido duc khéc;

k) Cac hanh vi khac vi pham phap lut vé gido duc.

2. Chinh phu quy dinh cu thé vé xir phat vi pham hanh chinh trong linh
vuc giao duc.

* Picu 79 - Luit can bd, cong chirc 2008, quy dinh cac hinh thirc ky
luét d6i voi cong chirc:

1. Cong chirc vi pham quy dinh cua Ludt nay va cac quy dinh khac cua
phap luat c6 lién quan thi tuy theo tinh chat, mac do vi pham phai chiu mot trong
nhitng hinh thure ky luat sau day:

a) Khién trach;

b) Céanh cdo;

c¢) Ha bac luong;

d) Giang chure;

d) Cach chuc;

e) Budc thoi viéc.

2. Viée giang chire, cach chie chi ap dung d6i v6i cong chirc giit chirc vu
lanh dao, quan ly.

3. Cong chirc bi Toa an két an phat ti ma khong dugc huong an treo thi
duong nhién bi budc thdi viéc ké tir ngay ban an, quyét dinh c6 hiéu luc phap
luat; cong chirc 1anh dao, quan Iy pham t6i bi Toa an két an va ban an, quyét dinh
da co hi¢u lyc phap luat thi duong nhién thoi gilt chirc vu do bo nhiém.

4. Chinh phu quy dinh viéc ap dung cac hinh thirc ky luét, trinh tu, thu tuc
va tham quyén xu 1y ky luat dbi voi cong chirc.

* Po6i v6i nganh GD&PT, ngay 15/6/2004 Ban Bi thw Trung wong
Pang (kho6 IX) da ban hanh Chi thi 40-CT/TW vé viéc “X4ay dung, ning cao
chét lwong ddi ngii nha gido va can bd quan 1y”.

Chi thi d3 néu rd vé muc tiéu ciia Pang ta vé xdy dung, nang cao chat
luong ddi ngli nha gido va can bd quan ly: Muc tiéu la xdy dung doi ngii nha
gido va cdn bé qudn 1y gido duc dwoc chudn hod, dam bdo chat heong, dii vé sé
luong, a"o”‘ng bé vé co cau, dac biét chi trong ndng cao ban linh chinh tri, phcfm
chat, 16i song, lwong tam, tay nghé ciia nha gido; théng qua viéc quan 1y, phdt
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trién ding dinh hwéng va cé hidu quad sw nghiép gido duc dé nding cao chat
lwong dao tao nguén nhdn liec, ddp vng nhitng doi héi ngdy cang cao cia su
nghiép cong nghiép hod, hién dai hod ddt nuwéc. Pang ta xac dinh ddy 13 nhiém
vu vira dap tng yéu cau trudc mat, vira mang tinh chién luogc 1au dai, nham thuc
hién thanh céng Chién lugc phat trién gido duc 2001 - 2010 va chin hung dat
nudc.

Viéc xay dung do1 ngili nha gido va can bd quan 1y gido duc la nhiém vu
clia cic cip uy Pang va chinh quyén, coi d6 1a mot bd phan quan trong trong
cong tadc can bo cua Dang va Nha nudc; trong dé nganh giao duc gilr vai tro
chinh trong vi¢c tham muu va td chure thuc hién.

Nha nudc théng nhét chi dao, quan 1y va chiu trach nhi€m trong viéc dao
tao va boi dudng nha gido va can bd quan 1y gido duc, gilr vai tro chu dao trong
viéc quan 1y, b tri, sir dung doi ngii nha gido trong cac trudng cong 1ap; tao co
ché chinh sach dé cac truong str dung c6 hiéu qua doi ngii nay.

Phan thir ba:
PHAN TiCH NGUYEN NHAN VA HAU QUA.

I. Muc tiéu xir Iy tinh hudng:

- Viéc vi pham ky luat cua éng T va cd L can phai duoc xtr 1y kip thoi va
nghiém minh theo Diéu 79 va Diéu 82 - Luit can bd, cong chac 2008, c6 hiéu
luc ké tir ngay 01/01/2010; Piéu 118 - Luat Gido duc 2005, dé nang cao chét
lwong ddi ngii can bd quan 1y trong nganh GD&DPT, ting cudng phap ché Xa hoi
chu nghia.

- Cuang ¢b lai t6 chtrc cua trudong THCS A, chan chinh viéc thuc hién ky
luat lao dong, né nép chuyén mén cia nha truong.

- Chén chinh viéc thu chi tai chinh sai quy dinh ctia truong; thu hdi sé tién
that thoat dé tra cho viéc xdy dung CSVC; tra sb tién truong con ng cho gido
vién.

II. Nguyén nhan:

1. Nguyén nhén chi quan:
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- Ban than Hiéu truong va ké toan khong y thire duge hau qua viéc minh
dang 1am nén gy hau qua 1 1am cho noi bo nha trudng mét doan két, thiéu dan
chu, hiéu qua cong tac khong cao.

- Chua ndm chic vé ché d6 chinh sach cua bang, phép luat cua Nha nudc;
do ca nhan chua nghién ctru k¥ cac van ban quy dinh ctia Nha nuéc vé tai chinh;
chua trung thuc trong viéc thuc hién quy ché cia nganh, cia cac cip, ciia Chinh
phu da quy dinh.

- Hiéu truong T va ké toan L cia truong THCS A thiéu tinh than, trach
nhi€m trong viéc t chirc, trién khai thuc hién cac ché do chinh sach cua Dang va
Phép luat cua Nha nudc. Khong chiu kho hoc hoéi, phong thai 1anh dao con mang
nang tinh gia truong, thiéu nguyén tic dan chu.

- Ong T 1a ngudi co6 tic phong mang ning tinh bao thu, gia trudng, coi
thuong du luan; lam viéc khong co ké hoach nén cong tac quan ly va diéu hanh
hoat dong ctia nha truong chua théng sudt; khong guong miu trong viée chip
hanh ky luat lao dong, quan 1y 1ong 1éo, thiéu théng nhat dan dén chat lugng day
hoc, né nép chuyén mén cta nha truong con han ché. Do cong tac quan 1y, chi
dao 16ng 1éo, thiéu dan chu nén din dén sy mau thuan, xuét hién hién tuong chia
be, kéo canh mat doan két ndi bo.

- Viéc ban giao gifra cac thé hé Hiéu trudng duogc tién hanh mot cach qua
loa, Hiéu trudng cii khong ban giao hodc ban giao khong diy du cic vin ban
quan 1y trudng hoc cta cap trén, Hiéu truong méi chua ning dong sang tao trong
qué trinh quan 1y, khong co kha ning top hop, tap trung strc manh va tri tué 6&
van dung vao qua trinh quan 1y.

2. Nguyén nhan khach quan:

- Viéc quan 1y, chi dao cua Phong GD&DT huyén B vé cac mit cong tac
theo thim quyén d6i v6i co so chua thuong xuyén, lién tuc, viéc tuyén truyén
gido duc vé ¥ thirc, trach nhiém, dao durc nghé nghi¢p cho CBGV con xem nhe.

- Viéc kiém tra, thanh tra ctia cac nganh, cac cap ma truc tiép 13 Phong
GD&DT huyén B chua thuong xuyén, lién tuc, doi khi con mang ning hinh thure,
qua loa, dai khai, né nang, chua nam bat duoc thuc trang cua cac don vi co s0.

- Tinh than d4u tranh phé binh va ty phé binh ctia Chi bo, tip thé CBGV
truong THCS A con yéu, chua duoc phat huy.
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- Phong GD&DT huyén B chua nim rd dugce trinh do, nang luc, phrflm chat
clia can bo, cong chirc quan 1y & co s nén tham muu cho huyén bd nhiém, sip
xép can bd quan 1y cho cac trudong con han ché.

- Viéc bd nhiém can bo quan 1y méi chi da vé s luong nhung con yéu vé
mit chat lugng, chua quan tAm mot cach thoa dang dén viéc dao tao, boi dudng
can bd quan 1y Nha nudc dé nang cao trinh do va nang luc diéu hanh tai cic nha
truong. L& ra khi 6ng T 1am Hiéu trudng tai trudong THCS Q di c6 nhitng biéu
hién mat dan chu tai trudng ndy cac cap c6 tham quyén phai giai quyét dut diém
trude khi chuyén ong T di truong khac nhung khi ¢ hién twong d6 thi lai bo qua
nén din dén viéc ong T lai vi pham & don vi m&i mot cach nghiém trong hon.

- Trinh d6 dén tri ctia nhin dan con thap dan dén sy hiéu biét vé phap luat
va cac quy ché cua nganh gido duc con han ché nén viéc to chirc xay dung
CSVC, ban giao kinh phi khong ding nguyén tic tai chinh tao ké ho dé ngudi
khac lo1 dung.

- Viéc kiém soat chi tiéu tai chinh tai cac truong hoc cia Phong GD&DT
va Phong KH - TC huyén B chua tét dan dén viéc ong T thu, chi tai chinh khong
dung nguyén tic.

- Khi co ché thi truong mo ctra, mot by phan can bd, cong chuc khong gitr
duoc phém chat dao durc, da bi déng tién lam thay ddi nhan thirc dan dén tinh
trang quan liéu, tham nhiing, truc loi cho ban than; day cting 12 mét bai hoc kinh
nghi¢m ddi vai nguoi dan va cling 1a mot van dé dé nguoi dan xem nhe vé dao
dtrc cua nha gido trong nganh Gido duc va Dao tao.

I11. Hau qua:

- Hau qua vé xa hoi: Viéc 1am sai trai cua 6ng T va ¢6 L gay anh huong
xau vé miat x4 hoi, lam mat uy tin trong dong nghiép cling nhu trong phu huynh
va trong nhan dan. Lam cho nhan dan khong tin tuéng vao nha truong, lam giam
uy tin cua nguoi can by, quan ly gido duc ndéi rieng va nganh GD&DT noéi chung.
Lam mat 1ong tin ddi voi Phong GD&DT, UBND huyén va cac ban nganh trong
huyén.

- Quyén loi chinh dang cua gido vién va phy huynh hoc sinh bi xam hai.

- Céc hoat dong chuyén mon va hoat dong ngoai khda ctia nha truong
khong thuc hién duoc; khong tao dugc khi thé thi dua soi ndi trong nha truong.
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- Vi budng 1ong quan 1y nén anh huong x4u dén chat luong gido duc trong
nha truong; 1am anh huong dén chat luong gido duc va phong trao chung cta dia
phuong va ca huyén.

- Néu giai quyét su viéc khong tot co thé dé bi gay bét binh trong nhan dan
lam anh hudng dén cong tac dan van; cong tac xa hoi hoa gido duc; lam cho nhan
dan nghi ngo dén sy 13nh dao, chi dao cta Dang va Nha nudec.

Phan thi tu:
XAY DUNG VA LUA CHON PHUONG AN XU LY TiINH HUONG

I. X4y dung phuong an:

1. Phwong an 1: Ra quyét dinh cénh cdo ong T va co L.

Dy vao két luan cua doan thanh tra, Truong phong GD&DT huyén B goi
ong T va c¢o L 1én gip truc tiép, yéu cau ong T phai tra ngay sd tién dang no gido
vién va thanh quyét toan 8 triéu dong cho nha thau xay dung; lam ho so két toan
nhap 12 triéu déng vao quy nha truong; ddng thoi yéu cau ong T va cd L viét
gidy cam két khong tai pham khuyét diém. Dé nghi UBND huyén ra quyét dinh
ky luat hai ngudi bang hinh thirc canh cdo trudc toan nganh va kéo dai thoi gian
1én lwong 1a mot ndm, ong T va c¢d L van tiép tuc cong tac binh thudng tai trudng
THCS A.

* Un diém ciia phwong dn 1:

Giai quyét nhanh sy viéc trude mat, khong gdy xdo tron cong viée, to chirc
nhan sy cua truong THCS A, ong T van gilt chtrc vu Hi€u trudng, dugc cong tac
gan nha c6 diéu kién gitip d& gia dinh va c6 L van lam ké toan tai truong THCS
A, cong viéc ké toan cua trudng van on dinh.

* Han ché ciia phwong dn 1:

Viéc 6ng T van tiép tuc lam Hiéu truong va c6 L van lam ké toan tai
truong THCS A sé& gdy su bat binh cho tap thé gido vién nha truong. Du luan cho
rang 6ng T gy ra khuyét diém lam mat uy tin ca nhan va tap thé song van dugc
cap trén tin nhiém. Viéc xir Iy vi pham nhu vdy khong cé tac dung gido duc

ngudi khac, tir d6 dé dan dén viée coi thuong phap luit.
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Ban than 6ng T va ¢6 L s& khong thdy duoc hau qua va trach nhiém do
viéc vi pham khuyét diém cta minh gy ra, tu d6 s€ khong c6 y thuc ty minh

diéu chinh phong cach song va lam viéc.

Phong trao hoat dong vé moi mit cua nha truong duoc duy tri theo ché do
sinh hoat cti, khong duoc déy manh vi thé chat luong day hoc khong dugc nang
lén; vé cong tac ké toan d& dan dén hién tuong “ngua quen duong cii” khong
thay d6i 1¢ 161 lam viéc.

Viéc vi pham chép hanh ky luat lao dong cua ong T 13 c6 hé théng, khong
thé mot sém mot chidu co thé thay ddi duoc, cho du ong ta viét ban cam két s&
khong tai pham khuyét diém, mat khac ong T van & cuong vi lanh dao nén viéc
g6p ¥ phé binh éng s& khong duogc coi md, v6i ban tinh gia trudng co thé tru dap,
dinh kién véi nhitng gido vién goép y thang than khuyét diém cta 6ng, 1am cho

cac giao vién nay khong co diéu kién phat huy duoc kha ning ctia minh.

Thue té ong T trén cuong vi 1a Hiéu truong khong co da ning liwc lanh dao
nén cong tac chi dao khong thé thuyét phuc cac gido vién trong Hoi dong nha
truong dong tAm nhat tri dé hoan thanh nhiém vy chung cta nha trudng, hién
tuong chia be, kéo canh lai tiép dién va viéc mat doan két ndi bod 1a kho tranh
khai.

Viée xir Iy 6ng T va ¢d6 L & mirc do canh cdo 1a qua nhe so voi khuyét
diém ma hai ngudi méc phai.

2. Phuong 4n 2: Cach chirc dng T va ¢6 L va chuyén di don vi khac.

Cin cr vao két luan ciia doan thanh tra, Truong phong GD&DT huyén B
goi ong T va cd L 1én gip truc tiép, yéu cau 6ng T phai tra ngay sb tién dang ng
gido vién va thanh quyét toan 8 triéu dong cho nha thau xay dung; 1am hd so két
toan nhdp 12 triéu déng vao quy nha truong. Lap ho so dé nghi UBND huyén ra
quyét dinh ky luat bang hinh thtc cach chie ddi véi Hiéu truong, kéo dai thoi
gian 1én lvong mot ndm, dong thoi ¢ quyét dinh thuyén chuyén 6ng sang trudng
THCS P thudc xa M cach gia dinh 6ng khoang 2 km lam gido vién giang day va
bd nhiém 6ng X 1a Phé Hiéu truong kiém Chu tich Cong doan trudng THCS A
1én lam Hiéu trudng thay ong T; va dé nghi ky luat c¢6 L bang hinh thirc thoi giir
cong viéc ké toan, ha 1 bac luong, chuyén sang lam cong tac van thu phuc vu tai
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truong THCS Y. Pdng thoi co quyét dinh bd nhiém mot ké toan méi c6 ning luc,

phém chét t6t dé dam tinh lién tuc trong hoat dong tai chinh cua truong.
* Un diém ciia phwong dn 2:

Xt ly vu viéc nhanh chong kip thoi, lam diu ngay dugce du luan xa hoi va
su bat binh cua tip thé gido vién truong THCS A. Xt 1y ong T theo ding quy
dinh cua Diéu 79 va Diéu 82 - Luit can bd, cong chirc 2008 va Diéu 118 - Luat
giao duc 2005.

Vé 1y thi ong T khong du tu cach giir vimg cuong vi Hiéu truong vi da ¢o
hanh vi vi pham nguyén tic quan 1y, khong quan xuyén duoc hét cac viéc lam

cua nhan vién ké toan cua minh.

Viéc diéu dong 6ng T sang giang day tai mot truong khac s& 1am cho gido
vién trong truong khong ban tan vé vu viée da xdy ra, an tam cong tac. Mat khac,
cach chuc Hi€u truong s€ 1am cho gido vién phai tu tat ra mét bai hoc cho minh
vé nhan cach ctia nguoi thiy gido. Ban than ong T khi sang trudng khac cong tac
0 moi truong maoi s€ phﬁn ndo b6t di su tu ti, mic cam vé khuyét diém ctia minh
da giy ra. Nha truong c6 mdt Hi€u truong maéi la 6ng X, nguoi co ban tinh 6n
hoa, dan chu. Tir d6 co thé tung budc vuc day phong trao hoat dong vé moi mat

clia nha truong dé nang cao chat luong day hoc.

Dbi véi viée xir Iy ha bac luong, chuyén coéng tac lam nhan vién hanh
chinh d6i véi c6 T 1a ding ngudi, dung toi. Song khong can thiét phai chuyén

sang truong khac.
* Han ché ciia phwong dn 2:

- Trudc mat s& thiéu mat mot phé Hiéu trudng phu trach chuyén mon nén
Hiéu truéng méi sé phai cang dang thém nhiéu viée. Mit khac, vé su viéc ctua
Hiéu truéng cii thi Hiéu pho X ciing phai ¢c6 mot phan trach nhiém, vi 1a mot
Hiéu phé kiém Chu tich Cong doan khi trong nha trudng di xay ra hién tugng
mat dan chi do doan vién cta minh gdy ra ma khong c6 bién phap ban bac dé
ngan chin kip thoi, ma dé su viée xdy ra ngdy mot tram trong hon. Vi vay, viéc

bd nhiém 6ng X 1én lam Hiéu trudng s& khong giai quyét triét dé van dé.
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- Viéc luan chuyén c6 L sang cong tac tai truong truong THCS Y thi s&
khong thuan loi cho ké toan méi khi xtr Iy mot s6 ndi dung trong ho so thu chi
vbn n6 da khong tudng minh khi ban giao. Vi vy dé ¢6 L lai 1am nhan vién hanh
chinh tai trudng THCS A dé cung cip thong tin cho ké toan méi khi xur 1y cac hd

so thu chi trude d6 dang ton dong.
3. Phuwong 4n 3: Giang chirc dng T va ky luat c6 L thdi giir chirc ké toan.

Cian cr vao két luan cia doan thanh tra, Truong phong GD&DT huyén B
goi ong T va cd L 1én gip truc tiép, yéu cau ong T phai tra ngay s tién dang no
gido vién va thanh quyét toan 8 triéu dong cho nha thau xay dung; lam hd so két
toan nhap 12 triéu déng vao quy nha truong. Lap ho so dé nghi UBND huyén ra
quyét dinh ky luat bang hinh thtc giang chirc d6i v6i Hibu trudng, kéo dai thoi
gian 1én lwong moét nam, dong thdi co quyét dinh bo nhiém ong T sang lam Pho
Hi¢u truong tai truong THCS N thudc xa M cach gia dinh 6ng khoang 2 km va
chon 6ng H 1a Phé Hiéu truong truong THCS M 1a nguoi ¢d nang luc chuyén
mon thyc sy, cé uy tin vé chuyén mon, ban linh chinh tri, phém cht dao durc tot
1én 1am Hiéu trudng thay ong T; dé nghi ky ludt ¢6 L bang hinh thirc théi giit
cong viec ké toan, ha 1 bac luong, chuyén sang lam cong tac van thu phuc vu tai
truong THCS A. Pong thoi ¢ quyét dinh bo nhiém mot ké toan méi cho trudng

dé dam tinh lién tuc trong hoat dong tai chinh cua truong.
* Uu diém ciia phwong dn 3:

Khong gay xao tron nhiéu trong viéc td chirc nhan su; vu viéc duoc xtr ly
mot cach nhanh chong, lam diu ngay duoc du luan xa hdi. DPéi voi ong T, khi
lam Pho Hi¢u trudng tai truong THCS P, 6ng cling dugc moi ngudi danh gié cao
vé ning lyc chuyén mon. Thuc té do ban nhiéu cong viée, khong biét sip xép
mot cach hop 1y gitra viée truong - viéc nha nén éng T d3 budng 1ong quan 1y dé
cho cdp dudi loi dung, khong hoan thanh nhiém vu din dén phai chiu trach
nhiém chung. Xt Iy 6ng T theo ding quy dinh cta Diéu 79, Piéu 82 - Luat can
bo, cong churc 2008; Diéu 118 - Luét giao duc 2005.

- Viéc ky luat ong T va c6 L nhu phuong an 3 s& nhan duoc sy dong tinh,
tng ho cua tap thé gido vién, 1am cho gido vién tin vao su cong minh cua phap

luat. X 1y vu vi¢c cong khai, dan chu, ding ngudi, dung toi va c6 y nghia gido
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duc sau sic. Céan bo, gido vién s€ léy d6 lam bai hoc cho minh va ¢6 ¥ thuc phén
dau tu dudng dao dirc, tac phong, song va lam viéc sao cho xtimg dang véi niém
tin cua moi nguoi va xing dang voi nhan cach cia mot nha gido.

Viéc chuyén ong T sang lam Phé Hiéu trudng tai truong THCS M, cach
nha 2km (mot khoang cach khong xa) 6ng van cé diéu kién dé cham soc, giup d&
gia dinh. Mt khéc, cling gitip ong tranh di sy ty ti, mic cam, tdm 1y ning né
hang ngay bdi nhimng 16i 1am ctia minh d3 gy ra trudc anh em dong nghiép.

Ban than ong T ciing thidy duoc sy khoan hong, thién chi cia lanh dao
nganh va huyén trong viéc xir Iy ky luat ong. Co su quan tam dén thé dién va gia
dinh 6ng dé o6ng dugc coéng tac gan nha. T d6 s& c6 ¥ thirc sita chira sai 1am,
chuyén tdm vao cong viéc, cong hién tri tué cia minh cho nganh, khong tai pham
khuyét diém.

Viée dé co6 L cong tac tai truong truong THCS A thi s€ thuan lgi cho ké
toan mai khi xtr Iy mot sé nodi dung trong hd so thu chi vén né da khong tudng
minh tdy x6a truéc khi ban giao. Vi vay dé c6 L lai lam nhan vién hanh chinh tai
truong THCS A dé cung cp thong tin cho ké toan méi khi xir Iy cac hd so thu
chi truéc d6 dang ton dong 13 hop 1y.

B6 nhiém 6ng H 1én lam Hiéu truong 1a mot viéc 1am sang sudt ciia nganh
va huyén. Ngudi 1anh dao méi co du ning lyc chuyén mon, pham chat dao duc
t6t, nang dong, sang tao trong cong viéc, co uy tin trong toan nganh. Ong H s&
van dung duoc nhiing kinh nghiém vé quan quan 1y tai truong THCS M vén 14
mot truong duge xem la truong manh cia huyén, ong ta s€ xay dung dugc mat
tap thé doan két nhat tri, dong tAm hiép luc vao cong tac chung, tao khong khi
thoai mai tin tuéng 1in nhau, gitip nhau cung tién bd, ddy manh phong trao thi
dua “Hai t6t” va cac hoat dong khac cua nha trudng, timg budc ning cao chit
luong gido duc tai truong THCS A. Pay ciling 1a mot cach nam trong chinh sach
ludn chuyén can bd cua Pang va Nha nudc ta nham tao mat bang chung vé ning
luc do1 ngili, tao dong luc phat trién toan dién trén dia ban huyén, tranh di su
chénh 1&ch vé nang luc doi ngii va chat luong gido duc giita cac dia phuong.

* Han ché ciia phwong dn 3:

Ong T dang lam Hiéu truéng bi giang chirc va phai chuyén sang don vi
khac 1am viéc, con ¢6 L 13 ké toan nay bi chuyén sang 1am vian thu phuc vu buéc
dau s& d& bi mic cam, tu ti trong cong tac, du luan xa hoi cling mac cam vdi ong
vé nhitng khuyét diém mac phai. Viéc ky luat ong T ¢6 phan nhe hon 16i ma ong
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miac phai mot chut, tinh rin de c6 phan giam nhe, tuy nhién xét trén binh dién
chung ctia huyén thi phuong 4n nay c6 phan hop 1y hon hai phuong an trén.

I1. Lwa chon phwong an:

Qua 3 phuong an da trinh bay ¢ trén to1 chon phuong an 3 1am phuong an
dé giai quyét, xur 1y tinh huéng vi phuong an nay theo t6i 14 tot nhat, kha thi nhat.
Giai quyét su viéc co tinh, c¢6 Iy nhat. Nhu di phan tich ¢ trén, v6i cach giai
quyét nay ong T va ¢b L s& nhan thdy dugc khuyét diém cta minh, nhan thiy
duoc ning luc quan 1y ctia minh dang c6 han song cdp trén van c6 chinh sach
khoan héng tao co hoi dé éng T sira chita, ddng thoi bd tri cong tac gan nha dé
c6 diéu kién gitp do gia dinh. Truong THCS A c6 nguoi lanh dao méi c6 du
nang luc dé quan 1y chi dao, c¢6 kinh nghiém tich luy dugc tir truong THCS M dé
dua phong trao cua truong A di 1én.

II. Cac bude dé thwe hién phwong 4n lwa chon (phwong an 3).

Khi nhan dugc don thu td gidc ctia gido vién vé viéc 6ng Hiéu truong T da
cO nhitng hanh vi vi pham nhitng nd1 dung nhu trong don, Phong Gido duc va
Pao tao 14 co quan chuyén mon thudc Uy ban nhan dan cap huyén, cé chic ning
tham muu, giup Uy ban nhan dan cdp huyén thuc hién chic ning quan 1y nha
nuée vé cac linh vuc gido duc va dao tao, bao g(‘A)m: muc tiéu, chuong trinh, ndi
dung gido duc va dao tao; tiéu chudn nha gido va tiéu chuan can bo quan 1y gido
duc; tiéu chuan co sé vat chat, thiét bi truong hoc va dd choi tré em; quy ché thi
clr va cdp van bang, chimg chi, bao dam chét luong gido duc va dao tao. Ong
Truong phong GD&PT huyén phai 1én ké hoach cu thé dé tham muu giai quyét

vu viéc theo cac budc cu thé sau:

* Bude 1: Vi don thu c6 giri dén UBND huyén va Phong GD&DT huyén
nén phai lam viéc véi Chu tich UBND huyén dé xin ¥ kién chi dao, dong thoi
tham muu dé UBND huyén ra quyét dinh thanh 1ap doan thanh tra dot xuat don
vi truong THCS A. Thanh phén doan thanh tra c6 dai di¢n cua Phong Thanh tra,
Phong KH - TC huy¢n; lanh dao, chuyén vién Phong gido duc, do Truéng phong,
hodc Pho Truong phong GD&DT phu trach bac THCS lam trudng doan.

* Bwége 2. Tién hanh thanh tra truong THCS A véi cac ndi dung:

- Vé chuyén mon: Cong tac quan 1y chi dao, cong tac chuyén mon; Viéc

thuc thuc hién quy ché chuyén mon va mdt sb cong tac khac; nim bét tAm tu

17
Ngueoi thuc hién: Lé Trong Chdau - Pho Truong phong GD&DPT Loc Ha



Truong Chinh tri Tran Phii Ha Tinh Lop BDKT QLNN Chuwong trinh chuyén vién K29

nguyén vong cua can b0, giao vién; hoat dong cua td chuyén mon; vi¢c trién khai
thuc hién chi thi vé nhiém vu nam ho cia BO GD&DT. (phan nay do bd phan
chuyén mon Phong GD&DT chiu trach nhi€ém). Trong qua trinh thanh tra c6 su
chtng kién, giam sat ctia Hiéu pho phu trach chuyén mén va cac T6 trudng to
chuyén mon truong THCS A.

- V& cong tac tai chinh: Thanh tra cong tac quan ly thu - chi ciia nha
truong; HO so quan 1y tai chinh ctia Hiéu truong; thong ké cac khoan thu ctia nha
truong; kiém tra hd so cua ké toan; kiém tra nhiing tai san lién quan dén céc
chtng tir thu; HO so ciia thu quy (Phan nay do ké toan ciia Phong GD&DT,
chuyén vién cua Phong TC-KH va Phong Thanh tra chiu trach nhi¢ém). Trong
qua trinh thanh tra c6 sy chimg kién, giam sat cua Ban chap hanh Cong doan

truong va dai dién cua cip uy chi bo truong THCS A.

Sau khi thanh tra xong cac ndi dung, doan thanh tra tién hanh hop, tong

hop ¥ kién tir cac bo phan dé dua ra két luan.

* Bwge 3. Thong bao két luan ciia doan thanh tra truéc Hoi ddng su pham
nha truong, c6 moi dai dién chinh quyén dia phuong va Hoi truong Hoi cha me
hoc sinh dén du. Néu 1o nhirng viéc da lam duoc va can phat huy nhitng mat con
tdn tai, han ché can khéc phuc. Bac bi¢t, néu rd nhitng sai pham vé cong tac quan
1y thu chi tai chinh cta 6ng T va ¢ L, van dé nay phai 1ap mot bién ban chi tiét
riéng dé giai quyét. Trudc hét yéu cau ong T va cd L phai giai quyét nhing ton
tai trong viéc quan 1y thu chi cia truong nhu:

- P6i voi nhitng hd so chi tai chinh bi ké toan sira chita, xdy dung méi
khong dam bao: can co bién phap giai quyét theo quy dinh cia tai chinh, dong
tho1 néu rd 1y do vi sao lai ¢6 hién tugng do.

- Lap ho so nhap quy trudng 12 tridu dong.

- Chi tra ngay tién khen thuong con ng gido vién (6,7 triéu dong).

- Hoan tra 8 triéu dong tién lam san truong cho Hoi phu huynh dé quyét
toan cho nha thau xay dung.

- Nhic nhd, phé binh viéc vi pham ky ludt lao dong, thudng xuyén bod
truong di 1am viéc riéng; vi pham quy ché quan 1y gido duc khong to chic sinh

hoat chuyén moén thudng xuyén cia ong T.
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Tat ca nhitng noi dung trén yéu cau ong T hen ngay giai quyét xong va bao
céo chi tiét bang vin ban nap vé Phong GD&DPT. Pong thoi yéu cau ong T va cd
L viét ban tu kiém diém vé nhiing sai pham cta minh. Va yéu cau Hoi dong su

pham to chirc hop véa dé nghi hinh thie thi hanh ky luat 6ng T va ¢6 L.

Hb so nap vé Phong &D&DT gdém: Ban tir kiém diém cua ong T va co L;
Ban tudng trinh viéc giai quyét nhiing sai pham trong quan 1y tai chinh; Bién ban
hop Hoi dong su pham nha truong. Cac loai hd so ndy nap vé Phong GD&DT

sau 1 tuan ké tir ngdy doan thanh tra 1am viéc.
* Bwde 4. Xu 1y két qua thanh tra:

Dua vao két luan ctia doan thanh tra, theo quy dinh vé phan cap quan Iy
ong Truong phong GD&DT chu tri, phdi hop voi Phong Noi vu tham muu cho
UBND huyén B thanh 1ap Hoi dong ky luat va Quyét dinh hinh thirc ky luat 6ng
T va cb L theo ¥ kién cua tap thé Hoi dong ky ludt cip huyén.

Phan thir nim:
KET LUAN, KIEN NGHI

I. Két luén:

Trong thoi ky d6i méi va Hoi nhap, nganh GD&DT phai duong dau véi
nhimg kho khan, thach thirc to 16n, nhat 13 viéc xay dung, bdi dudng doi ngii nha
gido va can b quan 1y twong xtmng, c6 du ning luc chuyén mon, phim chat dao
duc tot 1a mot trong nhitng yéu cau cap thiét. Bai vi, trong 1y ludn va thuc tién,
d6i ngii nha gido va can bo quan 1y gido duc ludén duge xem 13 luc luong cdt can
cia su nghiép phat trién gido duc va dao tao, 1a nhan t6 quan trong nhat quyét
dinh viéc nang cao chét luong gido duc. Chi thi 40-CT/TW cua Ban Bi thu Trung
wong Pang vé xay dung, nang cao chit luong doi ngii nha gido va can bd quan ly
gido duc da chi rd: “Nha gido va cdan bé quan Iy gido duc la lyc lrong nong cot,
co vai tro quan trong”.

La mot ngudi can bd quan 1y Nha nude phai biét t6 chic va diéu chinh
bang quyén luc nha nudc (Quyén 1ap phap, quyén hanh phap, quyén tu phap) dé
duy tri on dinh xa hoi va diéu chinh cac hanh vi ciia timg ca nhéan trong xa hoi,
dé x3 hoi phat trién theo muc tiéu da dinh dé dat dwoc muc tiéu nha nudc da dé

ra trong ting giai doan, tung thoi ky.
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Bai hoc kinh nghiém rit ra ¢ ddy la: Can ting cudng su lanh dao ctia Pang
dbi véi cong tac quan 1y hanh chinh Nha nudc. Tuyén truyén phd bién sau rong
moi chi chuong dudng 16i ciia Pang, chinh sach phap luat cia Nha nudc cho
doéng dao quan ching, can bd, cong chirc, vién chic hiéu rd va ty gidc thuc hién.
Phat huy tinh cht dong séang tao clia can bd co s, ting cudng phdi hop véi cac
doan thé trong co quan. Nang cao vai tro lanh dao cta ngudi dimg dau trong co
quan. Bic biét, viéc lya chon dodi ngti can bd quan 1y c6 du tai va duc; can can
nhéic, xem xét vé diéu kién, hoan canh, nang luc, phém chét cua nguoi do trude
khi giao nhitng nhi€ém vu quan trong cho hg la viéc lam hét suc quan trong va
can thiét.

II. Kién nghi, dé xuit:

Van d& quan 1y Nha nudc vé Gido duc - Pao tao trong cong cudc ddi méi
hién nay c6 rat nhiéu su viéc phirc tap xay ra doi hoi cac nha quan Iy gido duc
phai nam bat dugc kip thoi, dé ra nhiing giai phap thich hop dé xu 1y, giai quyét
sao cho thoa dang dé siét chat ky cuong, nang cao hiéu qua quan 1y. Qua vu viéc

trong tinh hudng trén, t6i d& nghi véi cac cap quan Iy mot sb van dé sau:
1. Po6i véi Chinh phii va Bo GD&DT:

- Can tang cudng dau tu nhiéu hon nira cho sy nghiép GD&PT, sao cho
trong xtmg v4i quan diém cia Pang va Nha nude: “Gido duc 13 qudc sach hang
dau, dau tu cho gido duc 13 dau tu cho phat trién”; dic biét chi trong dén viéc cai
cach ché do tién luong dé doi ngii can bd, gido vién thyc sy an tam va séng ding
nghia véi nghé ctia minh - “Nghé day hoc 1a mét nghé cao quy nhét trong nhirng

nghé cao quy”.

- Hé théng van ban quan 1y Nha nuéc vé GD&DT: Mic dau di co nhidu
1an cai cach nén gido duc nhung hién nay hé théng vin ban dudi ludt vé quan 1y
giao duc & nudce ta van chua hoan chinh. Chrfmg han, viéc giai quyét vu viéc trén
theo quy dinh thi vai tro cua Truéong phong GD&DT chi 1a ngudi tham muu chi
khong thé truc tiép ra quyét dinh ky luat can bd, gido vién, nhan vién dugc ma
thAm quyén cua viéc ndy hién nay 13 cia Chu tich UBND huyén. Vi vay tinh
quyén luc va rin de truc tiép dam bao vé mit thoi gian dé xur 1y vu viée s& dé xay
ra tinh trang kéo dai; & mot ) huyén hién nay viéc ky luat can bg, cong chirc,
vién churc cua nganh gido duc dang do Phong N1 vu chu tri, tham muu tryc tiép
cho UBND huyé¢n. Chinh phu va B0 GD&DPT can ra soat lai hé théng cac van
ban phap luat lién quan dé kip thoi sira d6i, bod sung, diéu chinh hoan thién sao
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cho phu hop véi tinh hinh méi; can c6 cac vin ban huéng dan t6 chirc thuc hién
nhiig van dé lién quan dén linh vuc GD&DT thong subt tir Trung wong dén dia
phuong, khong chong chéo, kém hiéu luc.

2. P6i véi cac cip quan 1y dia phwong:

- Tang cuong cong tac gido duc phap luat cho doi ngili can bo cong chiic,
vién chirc; dic biét 1a ting cuong phap ché Xa hoi chil nghia, 1am cho moi ngudi
ludn ¢o6 y thure tuan thu phap luat.

- T6 chuc va sdp xép lai bd may cac co quan quan 1y Nha nudc, c6 co ché,
chinh sach thu hut nhitng cdn bo c6 tai, c6 tam, co tam. Kién toan doi ngii can bo
thanh tra, kiém tra giam sat ctia nganh tir huyén dén co so, dam bao du vé sb
lugng va chat lugng; ting cudng boi dudng nhan vé chinh tri, kién thitc quan 1y,
kién thirc chuyén moén nghiép vu; tang dau tu ngan sach va kinh phi hoat dong,
tao diéu kién vé trang thiét bi dap tng cong tac quan 1y kiém tra dat hiéu qua.

- Viée dao tao, boi dudng, b6 nhiém can bd quan ly can tén trong y kién
ctia nganh chuyén mon, tuan thi quy trinh, cha trong ca vé chat luong, s6 luong
cling nhu trinh d6 chuyén mon nghiép vu dé dam bao dap g, tuong xtng voi

su phat trién ctia xa hoi hién nay.

- P6i méi manh mé cong tac thi dua, khen thuong dé tao dong luc cho su
phat trién; vé ché d6 khen thuong phai twong ximg véi nhitng thanh tich cta cé
nhan va tap thé da dat duoc.

Tat ca nhitng bién phép trén co6 thé coi 13 nhiing giai phép tinh thé, chiing
ta khong chi cht trong mit “chéng” ma can quan tdm hon nita mat “xay”, vi day
1a cach 1am hiéu qua, 1 giai phap co ban, bén viing nhat. Xay dung dugc moi
truong gido duc lanh manh 1a chiang ta da thuc hién “chéng” lai nhitng hién
tugng phi gido duc dang dién bién phirc tap trong xa hoi. Vi méi trudng gido duc
lanh manh, tao diéu kién cho viéc phat trién ngudn nhén lyc dap Gmg véi yéu cau
ngay cang phat trién ctia xa hoi.

Trong qua trinh nghién ctru thyc hién lam dé tai: Vi sy hiéu biét con han
ché, thoi gian dau tu cho nghién ctru c6 han. T61 manh dan néu lén nhitng suy
nghi, quan diém cta minh vé xir Iy tinh hudng “Hiéu truwéng va ké todn trwong
vi pham trong viéc thu chi tai chinh tai trwong THCS A”. Mic du da c6 nhiéu
cd ging, song khong thé tranh khoi nhitng han ché va thiéu s6t. R4t mong nhan
duoc nhitng v kién dong gop cua cac thiy gido, cd gido dé nhitng ndi dung trinh
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bay trén dugc hoan thién hon, co thé van dung vao thuc tién quan 1y mot cach
thiét thuc hon./.

Ha Tinh, thang 6 nam 2010
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