
แผนบรหิารและพฒันาบคุลากรภาควชิาภาษาองักฤษ 
พ.ศ. 2565 – 2569 

 
ภาควชิาภาษาองักฤษ วทิยาลยัศลิปศาสตร ์เล็งเห็นความสำคญัของการมแีผน

บรหิารและพัฒนาบคุลากรในภาพรวม สำหรับใชเ้ป็นแนวทางในการดำเนนิงานดา้น
การพัฒนาบคุลากร เพือ่ใหบ้คุลากรของภาควชิาภาษาองักฤษมคีณุสมบตั ิความรู ้
ทกัษะ และพฤตกิรรมในการปฏบิตังิานเป็นไปตามแผนกลยทุธข์องวทิยาลยั
ศลิปศาสตร ์ 

 
“แผนบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล หมายถงึ แนวทาง กลยทุธห์รอืยทุธศาสตร์
ของสถาบนั ในการพัฒนาบคุลากรของสถาบนัตามสาขาวชิาชพี เพือ่ธำรงรักษา
บคุลากรทีม่ปีระสทิธภิาพใหอ้ยูคู่อ่งคก์รตลอดไป”  
 
“บคุลากร หมายถงึ อาจารยป์ระจำและบคุลากรสายสนับสนุนของวทิยาลยั
ศลิปศาสตร ์ทีท่ำงานในสงักดัของภาควชิาภาษาองักฤษ”  
 
“การพัฒนาอาจารยป์ระจำ พจิารณาจากการทีอ่าจารยป์ระจำไดรั้บการสนับสนุนไป
ศกึษาตอ่/มโีอกาสเขา้รว่มประชมุวชิาการ อบรม สมัมนา ศกึษาดงูาน หรอืนำเสนอผล
งานทางวชิาการทัง้ในและตา่งประเทศ”  
 
“การพัฒนาบคุลากรสายสนับสนุน พจิารณาจากการทีบ่คุลากรสายสนับสนุนไดรั้บการ
พัฒนาความรู ้และทกัษะในวชิาชพี ไดแ้ก ่การสง่บคุลากรสายสนับสนุนไปศกึษาตอ่ 
ไปอบรม สมัมนาหรอืดงูาน โดยมวีตัถปุระสงคเ์พือ่พัฒนาศกัยภาพของบคุลากรสาย
สนับสนุน”  
 
อาจารยป์ระจำภาควชิา 
 
ลำด ั
บ 

รายชอื รหสับคุลากร (ปีทีเ่ร ิม่
งาน) 

หมายเหต ุ

1 อ.ศริมิน  ศรนีพรัตน ์ 29-01018  
2 อ.ปรัศนยีา จารมุณี 33-01109  
3 ดร.นครเทพ  ทพิยศภุราษฎร ์

(หวัหนา้ภาควชิาและผูอ้ำนวยการ
หลกัสตูรปรญิญาโทภาษาองักฤษ
เพือ่วชิาชพี) 

36-01183 
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4 อ.ปวรศิร  ซอ่มศลิป์ (หวัหนา้ศนูยก์าร
แปลและบรกิารทางวชิาการ) 46-01320 

 

5 
อ.วรพล  มหาแกว้ (รองคณบดฝ่ีาย
กจิการพเิศษและวเิทศสมัพันธ)์ 

 53-90088 

เริม่ศกึษาตอ่
ปรญิญาเอกปี 
2564 

6 A. Eoin O' Brien  53-90099  
7 

อ.ณัฏฐพล คปุตธ์นโรจน ์(รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร) 55-90105 

เริม่ศกึษาตอ่
ปรญิญาเอกปี 
2564 

8 

Asst. Prof. Dr. Rebecca Kae Webb  56-90172 

ไดรั้บอนุมตัิ
ตำแหน่งวชิาการ 
ผูช้ว่ย
ศาสตราจารย.์ ปี 
2563 

9 
ผศ. นารรัีตน ์ บญุชว่ย 58-90097 

เกษียณอายุ
ปลายปี 2566 

10 A.Catharine Deguzman Laddawan 59-90092  
11 อ.สตีลา สวติชาต ิ 31-99021  
12 

อ.วษิณุพงษ์  สขุสาคร (เลขานุการ
วทิยาลยั) 

60-90003 

วางแผนศกึษา
ตอ่ปรญิญาเอกปี 
2567 

13 
ดร. อภนัินท ์วงศก์ติตพิร (รองหวัหนา้
ภาควชิา) 

63-90093 

วางแผนศกึษา
ตอ่ปรญิญาโท 
(ใบทีส่อง) ปี 
2566 

14 อ. จริยทุธ ตา่งจติร ์ 6490102  
 
บคุลากรสายสนบัสนนุ 
 
ลำด ั
บ 

รายชอื รหสับคุลากร (ปีทีเ่ร ิม่
งาน) 

ตำแหนง่ 

1 
นายนติสยั  นาคพรม 32-01079 

เจา้หนา้ทีห่อ้ง
ปฏบิตักิาร 

2 
น.ส.นัยนา  คำแดง 43-01296 

เลขานุการภาค
วชิา 

3 น.ส.พมิพช์นก  ยาวฒุ ิ 49-01377 เจา้หนา้ทีธ่รุการ 
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4 

น.ส.พรพะเยาว ์กง๋เมง่ 51-90019 

เจา้หนา้ทีธ่รุการ 
(สำเร็จการ
ศกึษาปรญิญา
เอกปี 2565) 

 
 
1. นโยบายดา้นการพฒันาทรพัยากรบคุคล  

ภาควชิาภาษาองักฤษ เป็นหน่วยงานทีรั่บผดิชอบดแูลสาขาวชิา ในระดบั
ปรญิญาโทและปรญิญาตรคีอื สาขาวชิาภาษาองักฤษ และสนับสนุนและสาขาวชิา
ภาษาองักฤษเพือ่วชิาชพี  ในการทีจ่ะชว่ยเหลอืสนับสนุนใหภ้าควชิาภาษาองักฤษ
เป็นเลศิในการบรหิารและการจัดการเรยีนการสอน ในปัจจบุนัภาควชิาจงึมนีโยบาย
สง่เสรมิและสนับสนุนใหบ้คุลากรมคีวามสามารถและมปีระสทิธภิาพมากขึน้ ดงันี ้ 
 

1) สนับสนุนใหค้ณาจารยส์มคัรรับทนุจากทัง้ภายนอกและภายในมหาวทิยาลยั
เพือ่ไปศกึษาตอ่จนถงึระดบัปรญิญาเอกในสาขาวชิาทีเ่กีย่วขอ้งกบัภาษา
องักฤษ ทัง้นีห้ลกัเกณฑเ์รือ่งการรับทนุศกึษาตอ่เป็นไปตามระบยีบและขอ้
บงัคบัของมหาวทิยาลยั 

 
2) สนับสนุนใหอ้าจารยท์กุคนมโีอกาสเขา้รว่มประชมุวชิาการ อบรม หรอื
สมัมนา ตามหวัขอ้ทีต่รงกบังานสอน ทัง้นีห้ลกัเกณฑเ์รือ่งงบประมาณเป็นไป
ตามระบยีบและขอ้บงัคบัของมหาวทิยาลยั 

 
3) สนับสนุนใหบ้คุลากรสายสนับสนุนทกุคนมโีอกาสเขา้รว่มประชมุวชิาการ 
อบรม หรอืสมัมนา ตามหวัขอ้ทีต่รงกบังานสอน ทัง้นีห้ลกัเกณฑเ์รือ่ง
งบประมาณเป็นไปตามระบยีบและขอ้บงัคบัของมหาวทิยาลยั 

 

2. วตัถปุระสงคข์องแผนบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคล  
 

1) เพือ่ใหบ้คุลากรไดเ้พิม่พนูความรูแ้ละทกัษะในการปฏบิตังิานใหม้ี
ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้  
 

2) เพือ่ใหบ้คุลากรไดเ้พิม่ศกัยภาพการทำงานของตนเองใหพ้รอ้มทีจ่ะปรับวฒุิ
การศกึษา และ/หรอื ตำแหน่งหนา้ทีก่ารงานใหส้งูขึน้  

 
3) เพือ่ใหบ้คุลากรมคีวามพงึพอใจในการปฏบิตังิาน และมคีวามกระตอืรอืรน้ใน

การพัฒนาตนเอง  
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4) เพือ่สรา้งขวญัและกำลงัใจใหบ้คุลากรทัง้อาจารยแ์ละเจา้หนา้ที ่

 
3. เป้าหมายของการดาเนนิงานตามแผนในแตล่ะปีงบประมาณ  
 
1) ดา้นอตัรากำลงั  
 

 เนือ่งจากภาควชิาภาษาองักฤษมคีวามตอ้งการอาจารยป์ระจำอกีจำนวนมาก
เพือ่ใหก้ารจัดการเรยีนการสอนเป็นไปโดยเรยีบรอ้ย อาจารยป์ระจำในหลกัสตูรทัง้ 2 
สาขาวชิากำหนดใหอ้ยา่งนอ้ยมจีำนวน 5 คน ในแตล่ะหลกัสตูร ในจำนวนนี ้อาจารย์
ประจำในหลกัสตูรปรญิญาโท ตอ้งมคีณุวฒุปิรญิญาเอก นอกจากนีต้อ้งมอีาจารย์
เจา้ของภาษาโดยสดัสว่นรอ้ยละ 30 
ของจำนวนอาจารยท์ัง้หมด (โดยพจิารณาสดัสว่นของนักศกึษาตอ่อาจารย ์25:1) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
2) ดา้นการพัฒนาบคุลากร  
 

ประเด็นการพฒันา เป้าหมาย 
ดา้นวชิาการ  

1.​ ผลกัดนัใหอ้าจารยไ์ดรั้บทนุการศกึษาจากทัง้ภายใน
และภายนอกมหาวทิยาลยั 

อยา่งนอ้ยปีละ 1 คน 

2.​ อาจารยไ์ดเ้ขา้รว่มโครงการ/กจิกรรม ประชมุวชิาการ 
อบรม สมัมนา และดงูาน ทัง้ในและตา่งประเทศ ใน
แตล่ะปีงบประมาณ 

อยา่งนอ้ยคนละ 2 
ครัง้ตอ่ปี 

3.​ อาจารยท์ีเ่ผยแพรผ่ลงานวชิาการในรปูแบบและชอ่ง
ทางตา่งๆ ในแตล่ะปีงบประมาณ 

มจีำนวนไมน่อ้ยกวา่
รอ้ยละ 25 ของจำนวน
อาจารยท์ีป่ฏบิตังิาน
ทัง้หมด 
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4.​ ไดรั้บทนุสนับสนุนโครงการวจัิยภายใน/ภายนอก อยา่งนอ้ยปีละ 1 
โครงการ 

5.​ มกีารผลติเอกสารประกอบการสอน / เอกสารคำสอน อยา่งนอ้ยปีละ 2 
รายวชิา 

6.​ บคุลากรสายสนับสนุนทีเ่ขา้รว่มโครงการ/กจิกรรม 

ประชมุ อบรม สมัมนา และดงูาน ทัง้ในและตา่งประเทศ 

ในแตล่ะปีงบประมาณ 

มจีำนวนไมน่อ้ยกวา่
รอ้ยละ 50 ของจำนวน
บคุลากรสาย
สนับสนุนทีป่ฏบิตังิาน
ทัง้หมด 

7.​ มกีารผลติสือ่การสอนออนไลน ์ อยา่งนอ้ยปีละ 2 
โครงการ 

8.​ อาจารยม์กีารดำเนนิการขอตำแหน่งทางวชิาการ อยา่งนอ้ยปีละ 2 คน 

ดา้นบรหิาร  
1.​ ใหอ้าจารยไ์ดเ้ขา้รว่มการอบรมหรอืเป็นคณะทำงาน

เรือ่งการประกนัคณุภาพการศกึษา 

อยา่งนอ้ยคนละ 1 
ครัง้ในรอบ 3 ปี 

2.​ ใหอ้าจารยไ์ดเ้ขา้รว่มการอบรมหรอืเป็นคณะทำงาน
เรือ่งการจัดการความรู ้

อยา่งนอ้ยคนละ 1 
ครัง้ในรอบ 3 ปี 

3.​ ใหอ้าจารยไ์ดเ้ขา้รว่มการอบรมหรอืเป็นคณะทำงาน
เรือ่งการบรหิารความเสีย่ง 

อยา่งนอ้ยคนละ 1 
ครัง้ในรอบ 3 ปี 

4.​ ใหอ้าจารยไ์ดเ้ขา้รว่มการอบรมหรอืเป็นคณะทำงาน
เรือ่งการจัดทำแผนยทุธศาสตรแ์ละการจัดทำโครงการ 

อยา่งนอ้ยคนละ 1 
ครัง้ในรอบ 3 ปี 

5.​ ใหอ้าจารยไ์ดเ้ขา้รว่มการอบรมหรอืเป็นคณะทำงาน
เรือ่งการจัดทำงบประมาณ 

อยา่งนอ้ยคนละ 1 
ครัง้ในรอบ 3 ปี 

6.​ ผลกัดนัใหอ้าจารยไ์ดร้ว่มทำงานกบัสว่นกลางของ
มหาวทิยาลยัในรปูแบบของคณะกรรมการ อนุกรรมการ 
หรอืคณะทำงาน 

อยา่งนอ้ยปีละ 3 คน 

ดา้นบรกิารวชิาการ  

1.​ ใหอ้าจารยไ์ดเ้ป็นผูจั้ดหรอืผูส้อนหลกัสตูรอบรมภายใน
มหาวทิยาลยัทีจั่ดโดยภาควชิา 

 

อยา่งนอ้ยคนละ 1 
ครัง้ตอ่ปี 
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2.​ ใหอ้าจารยไ์ดเ้ป็นผูจั้ดหรอืผูส้อนหลกัสตูรอบรม
ภายนอกมหาวทิยาลยัทีจั่ดโดยภาควชิา 

อยา่งนอ้ยคนละ 1 
ครัง้ตอ่ปี 

3.​ ใหอ้าจารยไ์ดเ้ป็นผูจั้ดกจิกรรมการประกวดทกัษะทาง
ภาษารปูแบบตา่งๆ ทีจั่ดโดยภาควชิา 

อยา่งนอ้ยคนละ 1 
ครัง้ตอ่ปี 

 
กลยทุธเ์พือ่ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 
 

กลยทุธ ์/ กจิกรรม ปี 
1.​ การใชร้ะบบใหร้างวลั 2565 2566 2567 2568 2569 

1.1​คะแนนประเมนิผลการปฏบิตังิานประจำปี ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

1.2​โอกาสสอนรายวชิา / หลกัสตูรทีม่คีา่
ตอบแทนสงูกวา่ปกต ิ

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

2.​ การใชร้ะบบนักวจัิยพีเ่ลีย้ง ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

3.​ การผลติผลงานวชิาการรว่มกนั (เชน่จัดทำ
บทความรว่มกนัระหวา่งอาจารย ์2-3 คน)* 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

4.​ การบรูณาการงานวจัิยของอาจารยร์ว่มกบั
นักศกึษาในรายวชิาการศกึษาคน้ควา้อสิระทัง้
ระดบัปรญิญาตรแีละปรญิญาโท* 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

5.​ การใหค้วามรูเ้พิม่เตมิ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

5.1​การจัดอบรมดา้นวจัิยเฉพาะเรือ่ง / ประเด็น
สำหรับอาจารยใ์นลกัษณะ tailor-made 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

5.2​อบรมเรือ่งการใชฐ้านขอ้มลูออนไลนเ์พือ่
การวจัิยรปูแบบตา่งๆ ของมหาวทิยาลยั 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

6.​ ประชาสมัพันธแ์ละอำนวยความสะดวกเรือ่งชอ่ง
ทางการเผยแพรผ่ลงาน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

6.1​การประสานงานกบัทมีบรรณาธกิารวารสาร
มนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตรข์องคณะ* 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
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6.2​ประชาสมัพันธแ์หลง่ตพีมิพผ์ลงาน เชน่การ
ประชมุวชิาการ วารสารในประเทศและตา่ง
ประเทศ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

7.​ การสรา้งความตระหนักและใหก้ำลงัใจในหมู่
อาจารย ์

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

8.​ ประชาสมัพันธแ์ละอำนวยความสะดวกเรือ่ง
แหลง่ทนุสนับสนุนการวจัิยทัง้ภายในและ
ภายนอกมหาวทิยาลยั 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

9.​ การใหอ้นุญาตลาปฏบิตังิานเป็นระยะเวาสัน้ๆ 

เพือ่ผลติงานวชิาการ 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

*กลยทุธท์ีเ่ร ิม่ดำเนนิการหลงัการปรับแผนประจำปี 
 
 
 
3. แผนดาเนนิงานกจิกรรมการบรหิารและพฒันาบคุลากร  
 

อาจารยป์ระจำ  
 

1) ตัง้กรอบอตัราอาจารยเ์พิม่ พรอ้มทัง้ประชาสมัพันธรั์บอาจารยใ์หมท่ัง้ชาว
ไทยและชาวตา่งชาต ิเพือ่ใหม้จีำนวนอาจารยท์ีม่คีณุวฒุติามเป้าหมายของ
แผน  
 
2) สง่เสรมิและสนับสนุนใหอ้าจารยป์ระจำไดรั้บทนุเพือ่ศกึษาตอ่ในระดบั
ปรญิญาเอก ทัง้ภายในและตา่งประเทศ  

 
3) สง่เสรมิและสนับสนุนใหอ้าจารยป์ระจำนำเสนอผลงานวชิาการหรอืเสนอผล
งานวจัิย ทัง้ภายในประเทศและตา่งประเทศ  

 
4) สง่เสรมิและสนับสนุนใหอ้าจารยป์ระจำไดเ้ขา้ประชมุทางวชิาการ อบรม 
สมัมนา หรอืดงูาน เพือ่พัฒนางานดา้นวชิาการ เชน่ ดา้นเทคนคิการสอน ดา้น
การวดัผล และดา้นการทำวจัิย เป็นตน้  

 
5) สง่เสรมิและสนับสนุนใหอ้าจารยป์ระจำไดอ้บรมเพือ่ทำตำแหน่งทางวชิาการ 
(ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์และรองศาสตราจารย)์  
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6) จัดกจิกรรมเพือ่สรา้งขวญัและกำลงัใจใหแ้กอ่าจารยป์ระจำ เชน่ โครงการ
สมัมนาและศกึษาดงูาน  

 
7) ดำเนนิการจัดการความรู ้(Knowledge Management) เพือ่พัฒนาอาจารย ์
ดา้นการวจัิย การพัฒนาผลงานทางวชิาการ การคน้ควา้หาขอ้มลูดว้ยตนเอง
เพือ่สรา้งผลงานวจัิย จรรยาบรรณวชิาชพี การจดสทิธบิตัรหรอือนุสทิธบิตัร 
และตามความตอ้งการของอาจารยห์รอืตามนโยบายของผูบ้รหิารวทิยาลยั  
 
บคุลากรสายสนบัสนนุ  

 
1) ตัง้กรอบอตัราบคุลากรสายสนับสนุนในงานบรกิารวชิาการเพิม่ เพือ่ตอบ
สนองความตอ้งการในการบรหิารงานใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้  

 
2) สง่เสรมิและสนับสนุนใหบ้คุลากรสายสนับสนุนไดรั้บทนุเพือ่ศกึษาตอ่จนถงึ
ระดบัปรญิญาโท นอกเวลาราชการ ภายในคณะศลิปศาสตร ์โดยสนับสนุน
คา่ธรรมเนยีมการศกึษาครึง่หนึง่ตลอดหลกัสตูร  

 
3) สง่เสรมิและสนับสนุนใหบ้คุลากรสายสนับสนุนไดเ้ขา้ประชมุ อบรม สมัมนา 
หรอืดงูาน เพือ่พัฒนางานในสายงานของตนเอง  

 
4) จัดกจิกรรมเพือ่สรา้งขวญัและกำลงัใจ และเสรมิสรา้งสขุภาพทีด่ ีใหแ้ก่
บคุลากรสายสนับสนุน เชน่ โครงการสมัมนาและศกึษาดงูาน และโครงการ
ตรวจสขุภาพประจาปี  

 
6) จัดโครงการฝึกอบรมเพือ่พัฒนาความรูด้า้นภาษาองักฤษและสารสนเทศให ้
สำหรับบคุลากรเป็นประจำอยา่งตอ่เนือ่ง  

 
7) ดำเนนิการจัดการความรู ้(Knowledge Management) เพือ่พัฒนาบคุลากร
ดา้นการทำงาน การทำวจัิยสถาบนั การพัฒนาผลงานของตนเอง จรรยาบรรณ
วชิาชพี และตามความตอ้งการดา้นอืน่ ๆ ของบคุลากรหรอืตามนโยบายของผู ้
บรหิารคณะ 

 
5. ประโยชนท์ีค่าดวา่จะไดร้บั  
 

หากมกีารปฏบิตัติามแผนพัฒนาบคุลากรอยา่งตอ่เนือ่ง โดยมกีารตดิตาม
ประเมนิผลและนำผลการประเมนิไปใชใ้นการปรับปรงุการดำเนนิงานตามแผนพัฒนา
บคุลากรเป็นประจำทกุปี คาดวา่จะทำใหบ้คุลากรภาควชิาจะไดรั้บการพัฒนาและ
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สามารถพัฒนาตนเอง จนสามารถปฏบิตัภิาระหนา้ทีไ่ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ อนัเป็น
การสนับสนุนการดำเนนิงานตามแผนกลยทุธข์องมหาวทิยาลยัไดอ้ยา่งตอ่เนือ่ง 
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