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¿Qué es Mosaic? 

Mosaic es un financiador nacional y catalizador de campo que impulsa el poder colectivo de los 
movimientos climáticos, de conservación y de salud y justicia medioambiental en los Estados 
Unidos para lograr triunfos duraderos a escala poblacional. Mosaic tiene un enfoque 
participativo de financiación y está gobernado por un Consejo Directivo que reúne líderes de 
movimientos de base, sin fines de lucro y de filantropía. Además, apoya la conectividad y las 
herramientas compartidas, también conocidas como infraestructura del movimiento, que los 
defensores y activistas necesitan para desarrollar y ejercer poder en diferentes demografías, 
geografías y silos temáticos. 

Desde 2020, Mosaic ha invertido $26 millones en 357 subvenciones colaborativas únicas que 
apoyan a más de 660 cosolicitantes y más de 5 700 organizaciones beneficiarias en todo el 
país. Por ejemplo, estas subvenciones están permitiendo que se desarrolle la conectividad y se 
aprovechen los recursos en todo el movimiento apoyando a docenas de redes; mejorando la 
defensa mediante la expansión del acceso a la mejora de las habilidades y el desarrollo de 
liderazgo; proporcionando nuevas herramientas digitales, narrativas y centros de comunicación; 
y aumentando el poder a mediante el apoyo de voces estratégicas más nuevas en el 
movimiento. La gran mayoría de los proyectos que financiamos trabajan en diferentes temas, 
silos y comunidades. Mosaic es un proyecto patrocinado fiscalmente por el Tides Center.  

¿Cómo funciona Mosaic? 

Mosaic se desarrolló en un período de dos años, durante los cuales, más de 100 colaboradores 
diversos del movimiento ambientalista contribuyeron a desarrollar un proceso de diseño de 
creación compartida. Mosaic está pensado para permitir la colaboración entre las distintas 
organizaciones, los defensores y los activistas que se encargan de proteger el medioambiente y 
sus comunidades todos los días. El Consejo Directivo de Mosaic, que está conformado, 
principalmente, por representantes de organizaciones sin fines de lucro (ONG) y de base que 
trabajan con colaboradores que los financian, establece la estrategia anual de concesión de 
subvenciones de Mosaic.  

En todas las actividades y relaciones, Mosaic busca ser lo siguiente: 

●​ Justo (abordando la inequidad, el racismo y sus impactos pasados y actuales). 

●​ Inclusivo y equitativo (promoviendo prioridades de manera equitativa, mientras se 
involucra a la totalidad del movimiento medioambiental). 

●​ Cocreativo (compartiendo poder y agencia). 

●​ Complementario (amplificando el trabajo de otros). 

●​ Adaptativo (ajustándose sobre la base de retroalimentación y experiencias). 

●​ Transformador (descubriendo oportunidades en el sistema). 
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¿Qué apoya Mosaic? 

La concesión de subvenciones de Mosaic apoya cuatro tipos de infraestructura del movimiento 
que los líderes han identificado como críticos para el éxito: Narrativa, Conexión y confianza, 
Liderazgo, y Capacitación e instrumentos de promoción. Fortaleciendo estos pilares 
fundamentales, aumenta la capacidad de los grupos para lograr triunfos a corto plazo en 
situaciones medioambientales que, a su vez, refuerzan el poder de la acción colectiva y 
permiten el desarrollo de un movimiento más grande, más inclusivo e influyente, capaz de 
generar un cambio sistémico. Haga clic aquí para consultar nuestro marco estratégico 
completo. 

 

La infraestructura del movimiento es una parte indispensable de los movimientos sociales 
exitosos. El proceso de diseño participativo de dos años de Mosaic nos permitió concluir 
que, fortaleciendo la infraestructura del movimiento, se podría aumentar el poder del sector 
medioambiental, ahora y en el futuro. 

 
Visite nuestra página de concesión de subvenciones para obtener más información sobre 
nuestros ciclos anuales y nuestros socios concesionarios.  

¿Cuál es el enfoque de concesión de subvenciones de Mosaic en 2025? 

En 2025, Mosaic financiará los esfuerzos de construcción de los movimientos (proyectos 
colaborativos, coaliciones, redes, etc.) diseñados para llenar las brechas críticas de 
infraestructura del movimiento (como se describe en el Marco estratégico de Mosaic) dentro de 
los movimientos climáticos, de conservación y salud y justicia medioambiental en los Estados 
Unidos, con un enfoque en aquellos dirigidos a construir puentes más allá de las diferencias. 

A medida que comienza una nueva administración federal, las redes, organizaciones y líderes 
se están alineando en torno a estrategias ofensivas y defensivas eficaces para proteger los 
logros y continuar avanzando en el plano estatal y local, a la vez que expanden y fortalecen su 
base de poder a largo plazo. En nuestro análisis del panorama del movimiento y los 
comentarios de la comunidad se destaca la necesidad de contar con una infraestructura del 
movimiento que permita construir puentes para crear coaliciones más poderosas, fortalecer la 
capacidad narrativa a fin de construir influencia, romper los silos, e inscribir más directamente 
al movimiento en la defensa de la democracia. En el ciclo de subvenciones para el 2025 de 
Mosaic, se ampliará nuestra concesión de subvenciones anteriores para apoyar este trabajo. 

En especial, apoyaremos proyectos que construyan puentes dentro de los movimientos 
medioambientales y a través de ellos, y entre grupos y movimientos medioambientales y otros 
alineados, y también abordaremos una o más de las siguientes áreas de subenfoque: 

●​ Construir el poder narrativo: fortaleciendo las comunicaciones, la narración de historias 
y la comprensión pública en torno a la justicia climática y medioambiental. 
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●​ Aprovechar el movimiento medioambiental para defender la democracia: 
protegiendo los procesos, las instituciones y los líderes democráticos, que son 
esenciales para el éxito del movimiento. 

●​ Romper los silos: dentro de los movimientos climáticos, de conservación y salud y 
justicia medioambiental, o entre temas.  

Visite nuestro sitio web para obtener más información sobre la oportunidad y cómo presentar 
su solicitud.  

¿Quiénes y qué proyectos pueden solicitar financiación? 

Visite nuestro sitio web para conocer los criterios de elegibilidad.  

¿Cómo puedo presentar mi solicitud? 

Mosaic aceptará notas conceptuales a través de nuestro portal de aplicaciones hasta el 5 de 
marzo de 2025. Visite nuestro sitio web para revisar la oportunidad de subvención y presentar 
su solicitud. Los solicitantes interesados podrán asistir a un seminario web informativo que se 
realizará el 12 de febrero a las 11 a. m. del Pacífico. Regístrese aquí. 

Descargue una vista previa de las preguntas de la aplicación aquí. 

Las notas conceptuales se revisarán de forma continua. Se invitará a los solicitantes 
seleccionados a presentar una propuesta completa a finales de marzo o principios de abril. 
Mosaic anticipa que los otorgamientos finales se realizarán a finales de junio de 2025. 

¿Cuál es el monto disponible de la subvención y de la financiación total? 

Las subvenciones Mosaic oscilarán entre $50 000 y $300 000. Mosaic acepta solicitudes por 
un período de uno o varios años, y proyectos que puedan financiarse de forma total o parcial. 
Visite nuestro sitio web para ver nuestros tres tipos de financiación.  

¿Mi organización puede presentar varias propuestas o formar parte de varias 
colaboraciones? 

En este ciclo de subvenciones, las organizaciones podrán formar parte de varias colaboraciones 
al solicitar financiación, pero solo podrán actuar como líderes administrativas para un único 
proyecto. Las organizaciones patrocinadoras fiscales pueden apoyar a múltiples solicitantes 
principales para quienes actúan como patrocinadores fiscales. 

Los proyectos con patrocinio fiscal deben incluir el número de identificación tributaria de su 
patrocinador fiscal. Si se le otorga la subvención, le solicitaremos una carta de su patrocinador 
fiscal.  

¿Qué significa que mi proyecto sea “colaborativo por diseño”? 
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La colaboración es el núcleo del trabajo de Mosaic. Este enfoque es el resultado directo de 
nuestro proceso de diseño de creación compartida de dos años, en el que los líderes de todo el 
movimiento ambiental compartieron su preocupación con respecto a la falta histórica de 
financiamiento para proyectos colaborativos, a pesar de que la colaboración juega un papel 
crítico en el fortalecimiento del movimiento en su totalidad. En esta oportunidad de 
subvención, el objetivo de Mosaic es financiar proyectos que funcionen en varias 
organizaciones o beneficien a varias áreas o temas para amplificar el impacto, reconociendo 
que esto podría verse diferente dependiendo del tipo de trabajo en el que esté participando y 
cómo su organización está diseñada u opera. La colaboración puede verse como una 
asociación/colaboración existente, una asociación/colaboración nueva y en desarrollo, una red, 
una coalición, etc. No es necesario que las presentaciones incluyan una lista larga de socios 
confirmados, ni tampoco tenemos en mente una versión “ideal” de un proyecto colaborativo. 
Más bien, esperamos entender cómo la colaboración juega un papel en su proyecto como parte 
de su diseño, implementación e impacto deseado. 

¿Cuál es el compromiso de Mosaic con la justicia, la equidad, la inclusión y la 
diversidad? 

Para que nuestro trabajo colectivo prospere, debemos dar forma a un movimiento 
medioambiental que sea equitativo, inclusivo y accesible para todos. Este compromiso requiere 
una acción sostenida y transformadora para romper con los patrones dañinos y crear otros, 
nuevos y justos. Al invertir en diversas voces y comunidades, se fortalece el movimiento con las 
mejores ideas, y una mayor capacidad y poder colectivos. Mosaic se dedica a construir un 
movimiento medioambiental más conectado, eficaz y justo al dirigir recursos a BIPOC, personas 
de bajos ingresos, mujeres, miembros de la comunidad LGBTQ+, justicia ambiental, 
comunidades rurales, inmigrantes y otras comunidades históricamente marginadas para 
garantizar que todos tengan un asiento en la mesa. 

Haga clic aquí para obtener más información sobre el compromiso de Mosaic con la justicia, la 
equidad, la inclusión y la diversidad. 

¿Qué proyectos no financiará Mosaic? 

Mosaic no suele financiar lo siguiente: 

●​ Solicitudes de operaciones generales para organizaciones que no participan 
directamente en proyectos de infraestructuras del movimiento en todos los sectores. 

●​ Proyectos que solo se centran en una única organización o campaña sin una relevancia y 
un uso más amplios para los movimientos climáticos, de conservación y salud y justicia 
medioambiental (por ejemplo, una propuesta para apoyar las comunicaciones 
innovadoras de los defensores climáticos en la zona sudeste de los Estados Unidos 
podría ser considerada para financiación, mientras que una propuesta similar para 
apoyar las comunicaciones sobre el clima de una única organización generalmente no lo 
sería). 

●​ Proyectos que promueven modelos de colaboración o asociación extractivos o 
perjudiciales. 
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●​ Actividades de cabildeo. 

●​ Proyectos que no sean propuestos por ninguna organización benéfica pública sin fines 
de lucro o patrocinador fiscal que sea una organización de este tipo, o que no sean 
coherentes con un propósito benéfico legítimo o con la legislación aplicable. 

●​ Proyectos basados y centrados en temas predominantemente fuera de los Estados 
Unidos. 

●​ Proyectos que no fortalezcan una o más de las cuatro áreas centrales de la 
infraestructura del movimiento descritas en el marco estratégico de Mosaic. 

●​ Proyectos que no se centren en fomentar comunidades justas y saludables, el agua 
potable y el aire limpio, la seguridad climática, los sistemas naturales prósperos y 
demás temas en relación con la justicia y la protección medioambiental. 

¿Cómo puedo contactarme con el personal de Mosaic? 

Los solicitantes interesados podrán asistir a un seminario web informativo con preguntas y 
respuestas en vivo que se realizará el 12 de febrero a las 11 a. m. del Pacífico.  Regístrese aquí. 
Agregaremos un enlace a la grabación del seminario web informativo en nuestro sitio web. 

Todas las notas conceptuales se revisarán de forma continua, y el equipo del personal de 
Mosaic se comunicará directamente con los posibles socios si hay una coincidencia. Debido a 
las limitaciones de capacidad, no podremos responder a todas las ideas o recibir todas las 
llamadas informativas.  

Si le quedaron preguntas y consultas generales sin responder durante nuestro seminario web, 
comuníquese con nosotros después del 12 de febrero a través del siguiente correo electrónico: 
info@mosaicmomentum.org 
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