
  



У відповідності до функціональних обов’язків та на виконання п. 3 
наказу Міністерства освіти і науки України від 28.01.2005 № 55 «Про 
запровадження звітування керівників дошкільних, загальноосвітніх та 
професійно-технічних навчальних закладів», керуючись Примірним 
положенням про порядок звітування керівників дошкільних, загальноосвітніх 
та професійно-технічних навчальних закладів про свою діяльність перед 
педагогічним колективом та громадськістю, затвердженим наказом 
Міністерства освіти і науки України від 23.03.2005 № 178, з метою 
подальшого утвердження відкритої, демократичної, державно-громадської 
системи управління освітою, запровадження колегіальної етики управлінської 
діяльності у закладі, що базується на принципах взаємоповаги та позитивної 
мотивації, пропоную Вашій увазі звіт про свою діяльність у 2022-2023 
навчальному році.  

У своїй діяльності протягом звітного періоду я, як директор закладу 
освіти, керувався посадовими обов’язками, основними 
нормативно-правовими документами, які регламентують роботу навчального 
закладу: Конституцією України, Законами України «Про освіту», «Про повну 
загальну середню освіту», «Про основні засади мовної політики в Україні», 
Статутом закладу та чинними нормативно-правовими документами у галузі 
освіти.  

Заклад освіти заснований на праві комунальної власності. 
Засновником закладу є Млинівська  селищна  рада. Органом управління 

є управління  освіти, культури, туризму, молоді та спору Млинівської  
селищної  ради. 

Головною метою Пугачівського ліцею є забезпечення реалізації прав 
громадян на здобуття початкової, базової та повної загальної середньої 
освіти.  

Головними завданнями закладу є: 
-​ створення умов для здобуття початкової, базової та повної 

загальної  середньої освіти на рівні не нижчому від Державних стандартів; 
-​ виховання морально і фізично здорового покоління; 
-​ розвиток природних позитивних нахилів, здібностей та 

обдарованості, творчого мислення, потреб і вміння самовдосконалюватися; 
-​ формування громадянської позиції, власної гідності, готовності 

до трудової діяльності, відповідальності за свої дії; 
-​ виховання шанобливого ставлення до родини, поваги до народних 

традицій і звичаїв української нації, державної мови, національних 
цінностей; 

-​ виховання свідомого ставлення до свого здоров’я як найвищої 
соціальної цінності. 

Заклад у своїй діяльності керується Конституцією України, законами 
України «Про освіту», «Про повну загальну середню освіту», іншими 
законодавчими актами Верховної Ради України, указами Президента 
України,    постановами Кабінету Міністрів України, наказами  Міністерства 
освіти і науки України, інших органів центральної виконавчої влади, 

 



рішеннями місцевих органів влади та органів місцевого самоврядування, 
власним Статутом. 

Робота педагогічного колективу в 2022-2023 н. р. була спрямована на 
реалізацію Стратегії розвитку закладу освіти. Основними стратегічними 
напрямками роботи ЗЗСО є: 

1. Освітнє середовище. Система збереження та зміцнення здоров’я 
учня та вчителя. Якість організації освітнього процесу, вдосконалення 
інформаційного простору. Безпечна школа. Попередження булінгу. 

2. Система оцінювання здобувачів освіти. Забезпечення виконання 
Державних стандартів – якість освіти. Задоволення освітніх потреб. 

 3. Педагогічна діяльність. Методичне і кадрове забезпечення. 
Реалізація Концепції НУШ. 

4. Управлінські процеси. Партнерство в освіті. Формування іміджу 
закладу освіти. Розбудова громадсько-активного освітнього закладу. 
Матеріально-технічне забезпечення. 

 

 



РОЗДІЛ І. ОСВІТНЄ СЕРЕДОВИЩЕ ЗАКЛАДУ ОСВІТИ 
 
Якість організації освітнього процесу, вдосконалення 

інформаційного простору 
Освітній  процес у закладі освіти розпочався відповідно до структури 

навчального року  з 01 вересня 2022 року по 31 травня 2023 року. Навчальні 
заняття організовані відповідно до розкладу занять, затвердженого 
директором  освітнього закладу.  

Організація навчання у 1-4 класах, 5-11 класах здійснювалась  за  
освітніми програмами та типовими навчальними планами.  

Серед  24 учителів: 
10 –  мають кваліфікаційну категорію «спеціаліст вищої категорії», що 

становить  42 %; 
7  – «спеціаліст першої категорії» - 30 % ; 
2 – «спеціаліст другої категорії» - 10 %; 
4  – «спеціаліст» - 18%; 
6   – звання «старший учитель»; 
У закладі освіти працюють всі вчителі за фахом.  
Освітній процес у 2022/2023 навчальному році був організований з 

метою забезпечення оптимальних умов для фізичного, інтелектуального, 
психологічного і соціального розвитку особистості учнів, досягнення ними 
рівня, що відповідає потенційним можливостям, пізнавальним інтересам і 
здібностям.  

Початкова школа забезпечує становлення особистості дитини, її 
інтелектуальний, соціальний, фізичний розвиток. Пріоритетом у початковій 
школі є розвиваючі функції. Так, у 1  класі  було введено інтегрований курс 
«Навчання грамоти».   

Основна школа дає базову середню освіту, що є фундаментом 
загальноосвітньої підготовки дітей, готує до форм подальшого навчання. 
Саме тому протягом 2022/2023 навчальному році були 2 додаткові години для 
вивчення математики  у 10-11 класах, а також годину курсу «Захист України» 
в 10-11 класах..  

Одним із шляхів поліпшення якості освіти, виховання особистості, 
здатної до самореалізації, професійного зростання й мобільності в умовах 
сучасного суспільства є впровадження  вивчення профільних предметів в 
старшій школі. Так, у 10-11 класах запроваджено вивчення української  мови 
та історії України. Також є вибірково-обов’язкові предмети у 10 і 11 класах– 
мистецтво та інформатика.  

У 2022/203 навчальному році проведено комплекс заходів щодо роботи 
з учнями допрофільних та вибору профільних предметів:  

-​ робота психолога (діагностика) з виявлення нахилів підлітків; 

 



-​ батьківські збори 7, 8, 9 класів за участю директора, класних 
керівників, батьків (дистанційно). 
 
Мережа класів 

Адміністрацією  та педагогічним колективом закладу освіти проведено 
певну роботу щодо збереження й розвитку  шкільної  мережі. Проектна 
потужність закладу освіти  –  350 учнів. 

У закладі навчається 159 учнів. 
Кількість класів: 11.  
 

Структура контингенту 
Навчальний рік 

Поточний Попередній 

Кількість учнів 158 163 

Загальна кількість класів: 11 11 
 
Середня наповнюваність класів у 2022-2023 навчальному році 

становить 14,4 учня. Основними заходами зі збереження контингенту учнів у 
2022/2023 навчальному році були: 

-​ організація обліку дітей та підлітків  на території обслуговування; 
-​ контроль відвідування учнями навчальних занять; 
-​ організація навчання за інклюзивною формою; 
-​ індивідуальна робота з учнями та батьками; 
-​ надання закладом якісної освіти. 
Право громадян на доступну освіту реалізується шляхом запровадження 

різних форм навчання, однією з яких є навчання за інклюзивною формою. 
Впрожовж 2022/2023 навчального року у закладі освіти, відповідно до заяв 
батьків та висновку ІРЦ, було організовано інклюзивне навчання у 7-му класі 
(один учень) та 1-му класі (один учень). Організовано роботу з  двома 
асистентами вчителів.  Вони пройшли курсову  перепідготовку. На початок 
навчального року для учнів з особливими потребами  розроблено 
індивідуальну програму розвитку за участю батьків, класних керівників, 
психолога. ІПР протягом року переглядалася, доповнювалася відповідно до 
можливостей та розвитку дітей.  За висновками  ПМПК  введено 
корекційно-розвиткові заняття з розвитку мовлення, соціально-побутового 
орієнтування. 

У закладі обладнано кабінет біології, української мови, фізики, історії, 
математики, англійської мови та 5 класних кімнат. До послуг учнів спортивна 
зала, бібліотека, 1 комп’ютерний клас, майстерня, їдальня, спортивний 
майданчик,  ресурсна  кімната. 

Кабінети інформатики, бібліотека, адміністративні кабінети забезпечені 
комп’ютерами та мультимедійним обладнанням. Створена локальна мережа 

 



Internet. Класні кімнати для 1-4 класів, які навчаються за програмою Нової 
української школи, забезпечено ноутбуками, мультимедійними екранами, 
принтерами, ламінатором та необхідним навчальним обладнанням. Усі наявні 
у закладі комп’ютери підключені до мережі Internet (100 Мбіт/с), наявна 
мережа Wi-Fi. 

Працює  газова  котельня. Тепловий режим  під час опалювального 
сезону - в межах норми. 

Стратегія розвитку закладу зумовлена якісним оновленням змісту 
освіти, що полягає в необхідності привести її у відповідність із світовими 
стандартами, потребами сучасного життя, запитами суспільства щодо 
надання якісних освітніх послуг. 

В 2022-2023 н. р. шкільна освіта постала перед новими викликами: 
пандемія коронавірусу та війна. В таких умовах освітній процес адаптовано 
до найбільш безпечної форми навчання – дистанційної. В І семестрі заклад 
освіти працював в змішаному  форматі, в ІІ семестрі  - у очній  формі. 
Змішане  навчання відбувалося з використанням платформ та інструментів  
дистанційного навчання.  В своїй діяльності педагогічні працівники та учні 
закладу освіти використовували наступні освітні платформи та інструменти: 
Google Classroom, «На урок», «Всеосвіта»,  «МійКлас», «Всеукраїнська 
школа онлайн». 

 
Організація підвезення учнів  
Відповідно до  ст. 56 Закону України «Про освіту», ст.36 Закону України 

«Про повну загальну середню освіту» та ст. 32 Закону України «Про місцеве 
самоврядування в Україні» забезпечується організований підвіз  дітей із 
населених пунктів Новини, Московщина шкільним автобусом. З метою 
практичної реалізації цього питання було: 

- розроблено та затверджено графіки маршрутів шкільного автобуса на 
2022/2023 навчальний рік; 

- визначено кількість учнів, які проживають за межами пішохідної 
доступності (більше 3 км) і складено списки, які затверджено директором 
закладу; 

- призначено наказами відповідальних вчителів за безпеку 
життєдіяльності учнів під час перевезення; 

- проведено з водіями шкільного автобуса цільові інструктажі щодо 
правил перевезення дітей; 

- організовано щоденну перевірку технічного стану шкільного автобуса. 
Харчування учнів. 
Важливим аспектом збереження здоров’я учнів є створення умов для 

раціонального збалансованого харчування дітей протягом часу перебування у 
закладі. Організація харчування учнів закладу регламентується законами 
України «Про освіту», «Про загальну середню освіту», «Про охорону 
дитинства», Постановою Кабінету Міністрів України «Про затвердження 
норм харчування у навчальних та оздоровчих закладах» (зі змінами та 
доповненнями, затвердженими Постановою Кабінету Міністрів України), 

 



іншими нормативними документами. У Пугачівському ліцеї харчування 
здійснюється у ІІ зміни - І велика  перерва 10.35 -11.00 харчуються учні 1-5 
класів, ІІ велика перерва – 11.45-12.05 харчуються учні 6-11 класів.  

Раціональне харчування  у Пугачівському ліцеї передбачає  обов’язкове 
складання меню. Примірне   двотижневе меню складається на  
зимово-весняний  і літньо-осінній періоди року та погоджується  з 
територіальним органом Держпродспоживслужби України і затверджується 
керівником  закладу. Харчування дітей  здійснюється  відповідно до норм, 
затверджених постановою Кабінету Міністрів України від 22.11.2004 №1591 
«Про затвердження норм харчування у навчальних та оздоровчих закладах», 
Санітарним регламентом для закладів загальної середньої освіти, 
затвердженого наказом МОН України від 25.09.2020 № 2205 «Про 
затвердження Санітарного регламенту для закладів загальної середньої 
освіти», регіональний  планом   заходів щодо створення належних умов для 
безпечного та якісного харчування у закладах освіти Рівненської області на 
2022 рік, Програмою «Дитяче харчування у закладах загальної середньої 
освіти. Млинівської селищної ради на 2022 рік».  

У закладі облаштована їдальня на 90 посадкових місць.  
Вартість харчування учнів 1-11 класів - 20грн. (батьківські кошти). 
Згідно з вищезазначеними документами та затвердженого 

перспективного меню  для учнів 1-11 класів  забезпечено одноразовим  
гарячим харчуванням.   Гаряче харчування  учнів відбувається згідно графіку 
у їдальні. За необхідності, діти забезпечуються дієтичним харчуванням. 
Щоденний контроль за організацією харчування учнів 1-11 класів 
здійснюється черговим адміністратором та класним керівником. Звільнення 
дітей пільгових категорії від сплати за харчування здійснюється відповідно до 
рішення Млинівської  селищної  ради.  

Навчальний заклад укомплектований кухарем та підсобним робітником. 
Поточні ремонти у приміщеннях їдальні та харчоблоку, ремонт та заміна 
технологічного обладнання, заміна посуду здійснювалася за рахунок 
бюджетних коштів. Протягом року радою закладу здійснювалися перевірки 
організації та якості харчування. 

Необхідними складовими процесу організації харчування у закладі  є: 
✔​видання відповідних наказів; 
✔​затвердження списку дітей пільгової категорії; 
✔​відпрацювання режиму і графіка харчування дітей; 
✔​приймання продуктів харчування і продовольчої сировини гарантованої 

якості; 
✔​складання меню-розкладу; 
✔​виготовлення страв; 
✔​проведення реалізації готових страв; 
✔​ведення обліку дітей, які отримують безкоштовне гаряче харчування; 
✔​контроль за харчуванням з боку адміністрації, класних керівників, 

батьків учнів; 

 



✔​інформування батьків  під час проведення батьківських зборів про 
організацію харчування дітей у закладі. 
Продукти харчування  та продовольча сировина надходять  до 

навчального  закладу разом із супровідними документами, які свідчать про їх 
походження та якість (накладні, сертифікати відповідності, висновки 
санітарно-епідеміологічного експертизи). Облік дітей, охоплених 
безкоштовним харчуванням, та за кошти батьків здійснюється класними 
керівниками, які вчасно повідомляють про наявність учнів особу, 
відповідальну за організацію харчування.  

В шкільній їдальні не допускається використання продуктів харчування 
без відповідного сертифікату якості; реалізація страв та виробів, продуктів 
харчування, які не допускаються в дитячому харчуванні, використання 
обладнання та інвентарю  не за призначенням. Обов’язково в закладі ведеться 
щоденний облік харчування дітей за бюджетні кошти та батьківські кошти, 
згідно акту та журналу обліку харчування. 

Освітнє середовище 
Освітнє середовище вдосконалювалось відповідно Концепції НУШ.  
Протягом навчального року виконувались основні завдання Стратегії 

щодо вдосконалення освітнього середовища: 
✔​забезпечувалась відповідність освітнього середовища (внутрішніх 

туалетів, вентиляційного, питного режимів, режиму освітлення) 
Санітарного регламенту; 

✔​вдосконалювалось медичне обслуговування учнів відповідно 
розробленого Положення;  

✔​обладнано найпростіше  укриття; 
✔​організовано  практичні заняття з надання домедичної допомоги для 

учнів і вчителів, тренінги з дій у надзвичайних ситуаціях; 
✔​максимально використовується наявна спортивна база закладу, 

ефективно використовується у вільний час учнів для організації рухової 
активності; 

✔​з вересня 2022 внесено істотні зміни  в організацію харчування – 
оновлено повністю меню за вимогами здорового харчування; 

✔​виховну роботу організовувати відповідно програми «Цінності НУШ» в 
початковій школі та основні орієнтири виховання у 5-11 класах. 
В закладі виготовлено вказівники руху під час евакуації з приміщення 

та руху до укриття. 
Заклад забезпечено миючими, дезінфікуючими засобами, 

безконтактним термометром. Повністю замінено лампочкии на 
енергозберігаючі. Облаштовано відповідно вимог Санітарного регламенту 
санітарні кімнати. Виділено місця для  переодягання дітей початкової школи. 

Забезпечено обізнаність учнів з правилами поведінки в надзвичайних 
ситуаціях. Проведено об’єктові тренування, тренінги з використання 
вогнегасників. Відповідно вимог забезпечено архітектурну доступність до 
школи, побудовано пандус. 

 



Система збереження та зміцнення здоров’я учасників освітнього 
процесу 

Робота освітнього  закладу із запобігання дитячому травматизму 
упродовж 2022/2023 навчального року здійснювалась відповідно до 
законодавства. 

У 2022/2023 навчальному році питання збереження життя і здоров’я 
учнів та запобігання випадкам дитячого травматизму розглядалося на 
засіданнях педагогічної ради, ради школи, інструктивно-методичних нарадах 
при директорові, батьківських зборах тощо. 

У навчальному закладі наявна система профілактичної роботи з цих 
питань, яка включає в себе комплекси занять за розділами, які учні вивчають 
на уроках з «Основ здоров’я» та на годинах спілкування. Упродовж 
навчального року проводились Дні безпеки, лекції, турніри та інші заходи з 
питань запобігання різних видів дитячого травматизму згідно з планами 
виховної роботи.  В навчальному закладі  оформлені стенди з попередження 
дитячого травматизму. На кожному поверсі розташований план евакуації на 
випадок пожежі або інших стихійних лих. Стан роботи з охорони праці, 
техніки безпеки, виробничої санітарії під час освітнього процесу в закладі 
освіти у 2022/2023 навчальному році знаходився під щоденним контролем 
адміністрації закладу освіти. 

У класних журналах 1-11-х класів були відведені окремі сторінки для 
бесід із правил дорожнього руху, правил протипожежної безпеки, з 
профілактики отруєння, правил безпеки при користуванні газом, правил 
безпеки з користування електроприладами, правил безпеки з 
вибухонебезпечними предметами, правил безпеки на воді та інші виховні 
заходи з попередження усіх видів дитячого травматизму. 

​Учителями проводилися інструктажі з безпеки життєдіяльності, що 
зафіксовано в окремих журналах на уроках фізичної культури, трудового 
навчання, фізики, хімії, інформатики, біології, під час прогулянок, екскурсій; 
бесіди з попередження усіх видів дитячого травматизму перед виходом на 
осінні, зимові та літні канікули. 

Аналізуючи наслідки травматизму серед учнів за 2022/2023 навчальний 
рік, ми  можемо стверджувати, що  випадки травм знизилися. З вересня 2022 
по червень 2023 року  не було зафіксовано випадків травм під час освітнього 
процесу. 

У 2023/2024 навчальному році педагогічному колективу необхідно 
продовжити систематичну роз’яснювальну роботу з питань попередження 
дитячого травматизму та контроль за поведінкою учнів на перервах та під час 
екскурсій. 

 

 



РОЗДІЛ ІІ. СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ ЗДОБУВАЧІВ ОСВІТИ 
Стратегічна ціль: СПРАВЕДЛИВЕ І ОБ’ЄКТИВНЕ 

ОЦІНЮВАННЯ 
Прагнемо, щоб здобувачі освіти та їхні батьки вважали, що оцінювання 

результатів навчання учнів у закладі освіти є справедливим і об’єктивним. 
Педагогічні працівники в усній формі, на сайті закладу, на інформаційних 
стендах у навчальних кабінетах та інших приміщеннях закладу знайомили 
учасників освітнього процесу з критеріями оцінювання. Учні залучаються до 
спільного розроблення критеріїв оцінювання їхньої діяльності. Система 
оцінювання в закладі освіти ґрунтується на компетентнісному підході. 
Учителі  розробляють компетентнісні завдання для проведення оцінювання, 
застосовують формувальне оцінювання, що передбачає відстеження 
індивідуального поступу учня, практикують само та взаємооцінювання. 
Педагоги застосовують формувальне оцінювання: систематично відстежують 
та відображають розвиток, процеси навчання і результати навчання кожного 
учня, регулярно надають учням ефективний зворотний зв’язок щодо їхньої 
роботи. Результати незалежного оцінювання, зовнішніх та внутрішніх 
моніторингів корелюємо із результатами підсумкового семестрового та 
річного оцінювання. 

Упровадження педагогіки партнерства, компетентнісного й 
інтегративного підходів в освітній процес передбачає активне включення 
дітей в організацію навчання. Компетентнісне навчання вимагає нових 
підходів до оцінювання. Орієнтирами для спостереження та оцінювання є 
вимоги до обов’язкових результатів навчання та компетентностей учнів. 

Навчальні досягнення здобувачів у 1-4 класах підлягають вербальному, 
формувальному оцінюванню та рівневому оцінюванню. 

Основними видами оцінювання здобувачів освіти є вхідний контроль 
(проведено у вересні), поточне та підсумкове (тематичне, семестрове, річне). 
В цьому навчальному році в зв’язку з воєнним часом всі здобувачі освіти 
були звільнені від проходження  ДПА. 

У закладі освіти використовується поточний контроль шляхом 
виконання різних видів завдань, передбачених навчальною програмою, у 
тому числі для самостійної та індивідуальної роботи здобувачів освіти 
протягом семестру. Поточний контроль здійснюється під час проведення 
практичних та лабораторних занять, а також за результатами перевірки 
контрольних, самостійних робіт, індивідуальних завдань тощо. 

Результати моніторингу за успішністю учнів: 
●​ високий рівень – 8 учнів (8%), 
●​ достатній рівень – 41 учень (41%), 
●​ середній рівень – 51 учень (51%), 
●​ початковий рівень – немає 

Середній бал по закладу становить 6,7. 
​ З учнями, які мають бали початкового рівня за результатами річного 
оцінювання були проведені такі види роботи: індивідуальні бесіди з учнями 
та їх батьками, додаткові заняття з предметів, індивідуальні завдання. 

 



Розглядалось це питання на нараді при директорові й на засіданнях 
методичних об’єднань, з’ясовувались причини слабкої успішності учнів. 
Серед них були названі такі: 

●​ відсутня система роботи із слабо встигаючими учнями й учнями, 
які пропускають заняття через хворобу, 

●​ недостатній зв’язок учителів із батьками. 
 
Стратегічна ціль: ЕФЕКТИВНИЙ ВНУТРІШНІЙ МОНІТОРИНГ 
Здійснення внутрішнього моніторингу для дослідження стану і 

результатів навчання здобувачів освіти здійснюватиметься відповідно 
типового Положення про внутрішній моніторинг. Систематично (згідно 
графіків) проводяться моніторинги результатів навчання здобувачів освіти з 
усіх навчальних предметів (курсів) освітніх галузей згідно плану роботи 
освітнього закладу. За результатами моніторингів здійснюється  аналіз 
результатів навчання здобувачів освіти, визначаються чинники впливу на 
отриманий результат, приймаються рішення щодо їх коригування. 
Ефективність застосованих заходів регулярно оцінюється на всіх рівнях 
управління освітніми процесами.  

Критерії оцінювання, система оцінювання навчальних досягнень 
вдосконалюються, впроваджується елементи  формувального оцінювання в 
5-11 класах, враховується індивідуальний поступ учня,  здобувачі знань 
залучаються до розроблення критеріїв, самооцінювання та 
взаємооцінювання.  

Так,  у 2022-2023  навчальному році було проведено внутрішнє 
оцінювання (управлінські процеси). 

 
Стратегічна ціль: ВІДПОВІДАЛЬНЕ СТАВЛЕННЯ ДО 

НАВЧАННЯ 
 
На  сучасному  етапі  розвитку  України,  коли  існує  пряма  загроза 

денаціоналізації,  втрати  державної  незалежності  та  потрапляння  у  сферу 
впливу  іншої  держави,  виникає  нагальна  необхідність  переосмислення 
зробленого  і  здійснення  системних  заходів,  спрямованих  на  посилення 
патріотичного виховання  молоді – формування нового українця, що діє на 
основі національних та європейських цінностей: 

✔​ повага до національних символів (Герба, Прапора, Гімну 
України); 

✔​ участь у громадсько-політичному житті країни; 
✔​ повага до прав людини; 
✔​ верховенство права; 

 



✔​ толерантне  ставлення  до  цінностей  і  переконань  
представників  іншої культури, а також до регіональних та 
національно-мовних особливостей; 

✔​ рівність усіх перед законом; 
✔​ готовність захищати суверенітет і територіальну цілісність 

України. 
Тобто провідне місце у виховання сучасної молоді займає саме 

громадянська освіта та патріотичне виховання. 
Виховна робота з учнями була проведена за такими орієнтирами: 

-​ фізичне здоров’я дитини – здоров’я нації;  
-​ виховання та розвиток особистості дитини;  
-​ громадянське виховання;  
-​ родинно-сімейне виховання;  
-​ трудове виховання;  
-​ художньо-естетичне виховання;  
-​ морально-правове виховання;  
-​ екологічне виховання;  
-​ формування здорового способу життя;  
-​ превентивне виховання.  

Пріоритетними напрямками виховної роботи були 
національно-патріотичне виховання та духовний розвиток дитини. 

Проблеми, над вирішенням яких працює педагогічний колектив 
закладу освіти: 
-​ формування здоров'язбережувальної компетентності учнів; 
-​ розвиток дієвого учнівського самоврядування; 
-​ впровадження кращого педагогічного досвіду; 
-​ використанням інноваційних технологій в організації виховного процесу; 
-​ стимулювання лідерства поряд із формуванням умінь колективної праці; 
-​ створення ситуації успіху; 
-​ реалізація проектів різних рівнів; 
-​ поліпшення матеріально-технічної бази для реалізації виховних завдань. 

Для узагальнення різних видів контролю за станом виховної роботи 
використовуються такі форми: накази, індивідуальні бесіди, винесення 
відповідних питань на нараду при директорові, на засідання педагогічної 
ради, методичного об'єднання та наради класних керівників. Питання 
виховної діяльності заслуховувалися на засіданнях педагогічної ради. 
​ Освітній процес   було організовано  відповідно до навчального   плану  
на  2022/2023 навчальний  рік  та    плану  роботи  школи. Робота закладу 
здійснювалася згідно з чинним законодавством і спрямовувалася на 
виконання основних завдань і положень законів України «Про освіту», «Про 
повну загальну середню освіту». «Про охорону дитинства», «Про 

 



забезпечення організаційно-правових умов соціального захисту дітей - сиріт 
та дітей,  позбавлених батьківського піклування»,  Національній стратегії у 
сфері прав людини, Концепції розвитку громадянської освіти на 2020-2024 
роки. 

Педагогічний колектив в своїй діяльності керувався Основними  
орієнтирами  учнів в закладі освіти, які включають залучення учнів до різних 
форм творчої та суспільно – корисної   діяльності, зокрема: пізнавальної, 
оздоровчої, трудової, художньо – естетичної, спортивної, пропагандистської, 
ігрової, культурної, екологічної, що організовуються у позакласний час. 

Здійснюється моніторингова діяльність за такими напрямами: 
-​ відвідування учнями закладу освіти; 
-​ участь учнів у загальношкільних заходах; 
-​ рівень вихованості учнів, які належать до «групи ризику»; 
-​ соціальний паспорт закладу освіти; 
-​ діяльність класних керівників; 
-​ стан здоров'я учнів за медичними картами; 
-​ рівень фізичної підготовки учнів; 
-​ реалізація заходів, спрямованих на збереження здоров'я 
школярів; 
-​ стан психічного здоров'я та розвитку можливостей кожної 
дитини; 
-​ виявлення учнями турботи про своє здоров'я; 
-​ ефективність організації виховних заходів; 
-​ реалізація заходів, спрямованих на формування системи 
цінностей. 

Виховна діяльність проводилася за основними напрямками  у 
вихованні підростаючого покоління:  

  - ціннісне ставлення до суспільства і держави;  
  -  ціннісне ставлення до праці;  
  - ціннісне ставлення до природи;  
  - ціннісне ставлення до мистецтва;  
  - ціннісне ставлення до людей;  
  - ціннісне ставлення до себе. 
Виховний процес, як наголошується в Концепції Нової української 

ліцею, має проходити  наскрізно як через навчальні предмети, так і через 
систему позакласної роботи. Виховна робота у закладі освіти протягом  
навчального року була побудована на засадах національно – патріотичного 
виховання учнівської молоді. Реалізація Програми національного  виховання 
в  закладах освіти Рівненщини на 2020-2025 роки відбувається через 
проведення ряду заходів, які мають різні форми роботи:  виставки малюнків, 
ігри, квести, дискусійні розмови, конкурсні програми, змагання, диспути, 

 



круглі столи, благодійні акції, уроки мужності, уроки пам’яті,  участь в акції 
«Незабудки пам’яті», перегляд та обговорення документальних та 
відеофільмів, тематичні бібліотечні уроки, вікторини, флешмоби тощо. У 
зв׳язку з карантином, а пізніше із воєнним  станом в країні, виховні заходи 
носили дещо інший формат. 

​Виховна робота була спрямована на виконання таких завдань: 
         – створення освітнього середовища, вільного від будь-яких форм 

насильства та дискримінації; 
      – формування в дітей та учнівської молоді ціннісних життєвих 

навичок, 
​– профілактику булінгу (цькування), 
​– безпека дітей у цифровому середовищі, 
​– формування правової компетентності учнів, профілактику 

кримінальних правопорушень, 
​– формування здорового способу життя, профілактика вживання 

наркотичних і психотропних речовин; 
​– запобігання торгівлі людьми; 
​– впродовж усього освітнього процесу приділити увагу формуванню у 

здобувачів освіти ціннісних орієнтирів сучасної української ліцею: 
морально-етичних (гідність, рівність, справедливість, толерантність, 

культурне різноманіття, турбота, чесність, довіра та ін.), 
соціально-правових (верховенство права, нетерпимість до корупції, 

патріотизм, екологічно-етична, соціальна відповідальність та ін.), 
особистісно-зорієнтованих (самореалізація, лідерство, свобода, 

відповідальність та ін.); 
​– підвищення психолого-педагогічної компетентності батьків, 

формування у них свідомого відповідального ставлення до виконання 
обов’язків, пов’язаних з утриманням, вихованням та освітою дітей; освітня 
робота із батьками та законними представниками дітей з питань 
профілактики насильства, булінгу, формування ненасильницької моделі 
поведінки та вирішення конфліктів мирним шляхом; 

​– патріотичне виховання учнів, така побудова виховної діяльності, щоб 
сама її організація, шкільне середовище виховували дітей у дусі патріотизму, 
глибокого розуміння історії свого народу, національної ідентичності, 
самобутності; виховання поваги до Конституції держави, законодавства, 
державних символів та  мови; 

​– формування в закладі освіти творчого середовища, залучення учнів в 
позаурочний час до  спорту, творчості, мистецтва, інших громадських заходів 
з метою їх позитивної самореалізації, соціалізації; 

​– розвиток творчої співпраці педагогічного колективу, учнів і батьків на 
засадах педагогіки партнерства; 

​– вивчення та впровадження кращого педагогічного досвіду з питань 
виховання здобувачів освіти (створення безпечного освітнього середовища, 
формування ціннісних орієнтацій, пошук форм «діяльнісного патріотизму», 
запобігання правопорушенням, з формування здорового способу життя, 

 



підвищення психолого-педагогічної компетентності батьків, тощо), 
організації освітнього процесу у дистанційному та змішаному форматі. 

​Важливим напрямом діяльності педагогічного колективу є національне 
виховання учнів, формування у них морально-етичних ціннісних орієнтирів, 
соціальних, громадянських компетентностей. 

​Упродовж  2022-2023 навчального року здійснювалась наступна робота.  
З 1 вересня щороку працювала Рада профілактики  з метою створення 

максимально сприятливих умов для співробітництва педагогів, учнів та їх 
батьків, направлених на запобігання та подолання відхилень у поведінці дітей 
та підлітків; здійснення адекватної до сьогоднішніх умов соціалізації дітей та 
підлітків, формування відповідальності учнів за вчинені дії та профілактики 
негативних проявів у молодіжному середовищі, допомоги правоохоронним 
органам у профілактиці злочинності та забезпеченні громадського порядку.  

Для керування виховним процесом в ліцеї створено методичне 
об'єднання класних керівників (керівник – Муковоз Н.В.). 

Методичне об'єднання класних керівників - структурний підрозділ 
внутрішньо -шкільної системи керування виховним процесом, який 
координує науково-методичну та організаційну роботу класних керівників. 

Основні завдання  методичного об'єднання класних керівників: 
•​ підвищення теоретичного, науково-методичного рівня підготовки 

класних керівників із питань психології та педагогіки; 
•​ забезпечення виконання єдиних принципових підходів до 

виховання й соціалізації учнів; 
•​ озброєння класних керівників сучасними виховними 

технологіями та знанням сучасних форм і методів роботи; 
•​ вивчення, узагальнення та використання передового 

педагогічного досвіду роботи класних керівників; 
•​ координування планування, організації та педагогічного аналізу 

виховних заходів класних колективів; 
•​ сприяння становленню й розвитку системи виховної роботи 

класних керівників. 
В закладі освіти діє учнівське врядування “Лідер” (5-11 класи), яке 

сприяє виробленню в учнів організаційних навичок, потреб в 
суспільно-корисній діяльності, почуття господаря ліцею, класу та дитяча 
організація “Юні козачата” (1-4 класи).  

Практичний психолог Грицюк О.П.  координувала роботу класних 
керівників, соціально-психологічної служби ліцею щодо оформлення та 
ведення соціальних паспортів класів, підготовки необхідної інформації, 
документів, проводила консультації, інструктажі щодо організації роботи з 
дітьми пільгового контингенту; організовував роз’яснювальну роботу з 
батьками; здійснювала облік працевлаштування випускників 9-11 класів з 
числа дітей пільгових категорій; сприяла залученню дітей пільгового 
контингенту до позакласної роботи; контролювала забезпечення дітей 
пільгових категорій безкоштовним харчуванням згідно з вимогами чинного 

 



законодавства; узагальнювала інформацію про проведену роботу на нарадах 
при директорові, засіданнях МО класних керівників, на батьківських зборах.  

Створено банк даних дітей пільгових категорій, що постійно 
оновлюється.  

Різноманітні та цікаві форми роботи практикували  Володимирець 
М.М.,  Жижчук Л.В., Муковоз Н.В., Ковальчук С.В., Войтович .О. 

Виховання - справа важка і поліпшення його умов один із священних 
обов'язків кожного педагога. Різноманітною освітньою виховною діяльністю, 
спрямованою на оздоровлення інтересів, запитів дітей  - є позаурочна робота. 
Ліцеїсти ознайомлюються з навичками самостійно долати природні та штучні 
перешкоди, їзді  на велосипеді, виховують здоровий спосіб  життя  під час 
занять гуртка «Пішохідний туризм» (керівник Онищук Т.В.),  в даному гуртку 
займається 15 ліцеїстів. 

Діти нашого ліцею навчаються  і в позашкільних установах району – це 
художня, музична та спортивна ліцею.  У 2022– 2023 н. р. навчалося 9 учнів.  
Учнівська молодь  розвиває свої таланти. 

Традиційним стало проведення в ліцеї Тижнів правових знань, безпеки 
дорожнього руху, української мови та літератури; флешмобів до Дня 
вишиванки, Міжнародного Дня миру, ”Ланцюг дружби”; акцій “Запали 
свічку” День пам'яті жертвам голодомору та політичних репресій, “16 днів 
проти насильства”, “Годівничка для синички”. Особлива увага приділена темі 
«Булінг в учнівському середовищі». У вересні місяці проведено тиждень 
протидії булінгу.  

На виховних годинах, хвилинах спілкування проведено бесіди «Що 
таке ВІЛ/СНІД?», «СНІД сьогодні», «Шляхи зараження СНІДом», «Твоє 
майбутнє в твоїх руках» (класні керівники Муковоз Н.В., Аверічева О.О..); 
години спілкування «Дітям про СНІД від лікаря Неболить» (класні керівники 
Жижчук Л.В., Володимирець М.М.), усні журнали «Як зупинити СНІД?», 
«Вплив вірусу на організм людини»;  диспути «Як навчатися, коли в класі 
ВІЛ/інфікована дитина; ток-шоу «СНІД: вчора, сьогодні, завтра» (класні 
керівники Ковальчук С.В., Войтович Ю.О., Бирук Є.П..),  тестування та 
анкетування «Що ти знаєш про СНІД?» (практичний психолог). 

Важливу роль у запобіганні і подоланні відхилень у поведінці дітей і 
підлітків відіграє шкільна Рада профілактики правопорушень серед 
неповнолітніх, на засіданнях розглянуто поведінку, успішність учнів ліцею, 
стан відвідування конкретного класу. 

Проте в роботі з профілактики правопорушень є чимало недоліків як в 
діяльності класних керівників, так і в ліцею в цілому. Залишає бажати 
кращого індивідуальна робота класних керівників щодо організації дозвілля 
учнів, які схильні до правопорушень, залучення учнів спортивних секціях, до 
громадського життя класу. Необхідно сприяти тісному знайомству з 
неблагополучними сім’ями, залучати дітей до шкільного життя, проводити 
роботу у мікрорайоні ліцею. 

       На батьківських зборах за участю психологічної служби ліцею 
розглядаються питання про захист здоров’я та забезпечення права людей 

 



жити в середовищі, не забрудненому тютюновим димом, запобігання 
наркоманії та зміцнення здоров’я.  

      Педагогічний колектив ознайомлений з результатами обстежень 
учнів, стан здоров’я кожної дитини враховується під час навантаження на 
уроках та в позаурочний час.  

      На відповідних сторінках  класного журналу, ведеться облік 
проведення бесід, інструктажів, заходів з безпеки життєдіяльності. 
Позапланові  бесіди проводиться класними керівниками тоді, коли видано 
наказ по ліцею, відповідно до якого й  необхідно провести дану бесіду. У 
ліцею проводиться системний і постійний  контроль за проведенням 
зазначених бесід та інструктажів.  

Значна увага приділяється колективній творчій діяльності школярів, що 
сприяє зайнятості в позаурочний час, і має на меті виховання в них соціальної 
активності, допомагає їм реалізувати себе, самоствердитися, правильно й 
корисно для себе організувати свій вільний час.  

      Отже, слід зазначити, що проведена робота в ліцеї  в 2022-2023 
навчальному році сприяла вихованню якостей особистості, що 
характеризують її ставлення до суспільства і держави, інших людей, праці, 
природи, мистецтва, самого себе та знаходиться на належному рівні. 

 
РОЗДІЛ ІІІ. ОЦІНКА ПЕДАГОГІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

ПЕДАГОГІЧНИХ ПРАЦІВНИКІВ 
 
Стратегічна ціль: ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ВИКОНАННЯ ДЕРЖАВНИХ 

СТАНДАРТІВ – ЯКІСТЬ ОСВІТИ. ЗАДОВОЛЕННЯ ОСВІТНІХ 
ПОТРЕБ​  

Головне завдання вчителя – забезпечити рівень навчальних досягнень і 
розвитку компетентностей на рівні Державних стандартів, безумовне 
виконання навчальних програм та планів. Основними умовами успішного 
досягнення базової компетентності учнями школи ми вважаємо:  

Підвищення ефективності уроку як основної можливості діалогу учня 
та вчителя; розвиток системи позаурочних форм освітньої діяльності, 
зорієнтованих на пошуковий, дослідницький, проблемний характер засвоєння 
змісту освіти; 

 Ріст професійної майстерності педагогічних кадрів; орієнтацію 
педагогів на особисті досягнення учнів в освітній взаємодії;  

Забезпечення принципів відкритості й комфортності освіти в усіх її 
аспектах; комплексний супровід педагогами освітнього та професійного 
вибору здобувачів освіти. 

Стратегічна ціль:  РЕАЛІЗАЦІЯ КОНЦЕПЦІЇ НУШ 
Робота педагогічного колективу  спрямована на забезпечення виконання 

навчальних програм і вимог Державних стандартів освіти. Заклад на якісному 
рівні задовольнятиме запити учасників освітнього процесу, втілюючи 
Концепцію нової української школи. 

 



 
Забезпечення виконання Державних стандартів – якість освіти. 

Задоволення освітніх потреб. Реалізація Концепції НУШ 
Робота педагогічного колективу була спрямована на забезпечення 

виконання навчальних програм і вимог Державних стандартів освіти. Заклад 
на якісному рівні задовольняє запити учасників освітнього процесу, про що 
свідчать опитування учасників освітнього процесу. Якісний показник 
визначається за відсотком учнів, які мають достатній та високий  

Головний колегіальний орган – педагогічна рада – працювала протягом 
навчального року над питанням забезпечення внутрішньої системи якості 
освіти. На засіданнях педради розглядалися питання розбудови внутрішньої 
системи забезпечення якості освіти, вдосконалення, ефективної діяльності 
закладу освіти. Освіта це не лише оцінки. Це і створене освітнє середовище, і 
оцінювання учнів на основі чітких критеріїв, педагогічна діяльність 
працівників, управлінські процеси. 

Педагогічний колектив втілює Концепцію нової української школи з 
2018 року. Цього року маємо перших випускників Нової української школи, 
які отримали свідоцтва за чотири роки навчання в початковій школі.   З  2022 
року стартує новий етап  впровадження НУШ у базовій школі. Створено 
відповідне освітнє середовище в 1-4 класах НУШ.  Придбано дидактичні 
матеріали, парти,  ноутбук, принтер. Вчителі, які працюють в 1-4, 5 класах, 
будуть працювати у 6 класі та адміністрація закладу  пройшли відповідну 
професійну підготовку. На даний час ведеться ґрунтовна робота щодо 
підготовки впровадження Державного стандарту у 5-6 класах.  Питання щодо 
результатів роботи початкової школи за новими освітніми стандартами 
розглядалося на нарадах при директору, засіданнях педагогічної ради. 
Впроваджується формувальне оцінювання навчальних досягнень здобувачів 
знань.  

Основними умовами успішного досягнення базової компетентності 
учнями школи ми вважаємо: підвищення ефективності уроку як основної 
можливості діалогу учня та вчителя; розвиток системи позаурочних форм 
освітньої діяльності, зорієнтованих на пошуковий, дослідницький, 
проблемний характер засвоєння змісту освіти; ріст професійної майстерності 
педагогічних кадрів; орієнтацію педагогів на особисті досягнення учнів в 
освітній взаємодії; забезпечення принципів відкритості й комфортності 
освіти в усіх її аспектах; комплексний супровід педагогами освітнього та 
професійного вибору школярів. 

Протягом навчального року педагогічний колектив працював над  
створенням єдиного інформаційно-освітнього простору, що дозволяє 
організувати ефективне дистанційне навчання, застосовувати в освітньому 
процесі нові ІКТ, здійснювати збір та обробку даних. В цей період вчителями 

 



і учнями зроблено значний крок вперед щодо дистанційної взаємодії через 
протиепідемічні обмеження та війни.  

 
Стратегічна ціль: МЕТОДИЧНА РОБОТА  І КАДРОВЕ 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
У 2022-2023 н. р. значна увага приділялася роботі з обдарованими 

дітьми. Ефективною формою роботи для реалізації, утвердження своїх 
здібностей є предметні олімпіади та конкурси. Але  у  зв’язку  з військовим   
станом  у  закладі  був проведений лише  І  етап Всеукраїнських олімпіад з 
базових предметів, у якому  узяли участь 26 учасників 6-10-х класів.  

Підводячи підсумок, слід зазначити, що робота закладу з обдарованими 
дітьми потребує  значної  активізації. 

Протягом 2022-2023 навчального року педагогічні працівники закладу 
працювали у методичних структурах. 

Аналіз роботи методичних об’єднань засвідчує, що основну увагу 
вчителі приділяли підвищенню фахової майстерності, розвитку власної 
творчої особистості, спільному вирішенню завдань, поставлених 
методичними об’єднаннями щодо втілення сучасних інновацій та 
педагогічних технологій, сприяли творчому підходу до реалізації ідей 
програм з кожного предмета на забезпечення, засвоєння й використання 
найбільш раціональних методів і прийомів навчання та виховання школярів.  

Науково-методична рада закладу забезпечувала планування, 
керівництво та аналіз методичної роботи протягом року. Майстерність 
учителів здійснювалася через постійне самовдосконалення, вивчення 
передового досвіду вчителів України та своїх колег шляхом самоосвіти та 
через участь у роботі методичних об’єднань, семінарах, виконанні особистих 
творчих планів. 

Педагоги закладу освіти є активними членами вебспільноти освітян, 
працюючи на таких платформах, як «Всеосвіта», «На урок», «Прометеус» , 
«Ед-ера» тощо, де проходять курси, беруть участь у семінарах та 
конференціях, розміщують власні методичні матеріали, створюють тести для 
перевірки рівня навчальних досягнень учнів. 

Традиційним у закладі освіти залишилося проведення предметних 
тижнів та творчих тижнів учителів, які атестуються. 

Питання методичної роботи з педагогічними кадрами, удосконалення 
професійної майстерності були предметом обговорення на засіданнях 
педагогічних рад, адміністративних нарад, нарад при директорі. 

Аналіз підсумків навчального року дає підстави зробити висновки, що 
порівняно з минулим навчальним роком рівень фахової майстерності 
педагогів покращився, але  ця  ділянка роботи  потребує  постійної уваги. 
Педагогічний колектив закладу в процесі своєї діяльності реалізував мету 

 



виховання, навчання та розвитку дітей, поставлену на початку навчального 
року. 

 
Стратегічна ціль: ПІДВИЩЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЇ 
Педагогічні працівники постійно підвищують свій професійний рівень, 

використовуючи різноманітні форми підвищення кваліфікації, передачі 
педагогічного досвіду, а також самоосвіту. Педагогічні працівники беруть 
участь в освітніх проєктах, інноваційній і дослідно-експериментальній 
роботі, впроваджують нові форми і методи роботи в педагогічній діяльності, 
залучаються до експертної освітньої роботи. 

Здобуття мережевої освіти; 
Підвищення кваліфікації у онлайн режимі; 
Використання під час уроків електронних засобів навчання; 
Розміщення власних ресурсів на сайтах; 
Створення тестів, дидактичних матеріалів для уроку. 
100% щорічно вчителі підвищують кваліфікацію відповідно Плану 

підвищення кваліфікації. 
 
РОЗДІЛ ІV. УПРАВЛІНСЬКІ ПРОЦЕСИ ЗАКЛАДУ ОСВІТИ 
 
Стратегічна ціль: ДОВІРА ДО ДІЯЛЬНОСТІ ЗАКЛАДУ ОСВІТИ 
Управлінська діяльність спрямована на забезпечення якості освіти на 

рівні Державних стандартів. В закладі постійно відбувається моніторинг 
поставлених цілей даною стратегією. Формуються відносини довіри, 
прозорості, відкритості завдяки роботі сайту закладу освіти, груп у 
соціальних мережах закладу освіти та офіційної Facebook-сторінки закладу 
освіти. Здійснюється ефективна кадрова політика, до викладацької діяльності 
залучені лише фахівці, які постійно підвищують свій професійний рівень. 
Використовуються онлайн-платформи для професійного самовдосконалення.  

Здійснюється стимулювання професійної майстерності вчителів  
відповідно до Положення про матеріальне стимулювання педагогічних 
працівників. Управлінські рішення приймаються на основі конструктивної 
співпраці, взаємодії з місцевою громадою, враховуються пропозиції 
учасників освітнього процесу.  

Керівництво закладу планує та здійснює заходи щодо утримання у 
належному стані будівель, приміщень, обладнання у співпраці з засновником. 

Особливу увагу, як керівник, хочу звернути на фінансове та 
матеріально-технічне забезпечення закладу. За період 2022-2023 навчального 
року заклад отримав принтер, дидактичні матеріали, спортивний інвентар. 
Індивідуальні засоби захисту (маски, резинові рукавиці), дезінфікуючі засоби, 
рідке мило тощо.  

 



Засновником Млинівською селищною радою надається значна  
підтримка і  фінансова допомога,  а саме: Млинівською селищною радою 
надається  значне фінансове та матеріально-технічне забезпечення: 

1.​ Заклад забезпечено миючими та дезінфікуючими засобами. 
2.​ Виділені  значні кошти на ремонт шкільного автобуса. 
3.​ Виділені кошти на поточний ремонт спортзалу, бібліотеки, коридорів, 

їдальні, класів. 
4.​ Зроблений капітальний ремонт актової зали (замінені старі вікна на 

металопластикові, замінено освітлення, покладена плитка). 
5.​ На території ліцею встановлено чотири камери відеоспостереження. 
6.​ Придбаний бойлер в їдальню та встановлені в туалетах 

крани-електроводонагрівачі. 
7.​ Протягом року було поповнено матеріальну базу кабінету хімії, біології, 

кабінетів НУШ. 
8.​ Отримали один ноутбук. 
9.​ Вирішені проблеми з каналізаційною системою, облаштований септик, 

встановлені каналізаційні круги та оглядові люки. 
10.​В актову залу та кабінет інформатики придбані жалюзі. 

 
Стратегічна ціль: ПАРТНЕРСТВО В ОСВІТІ. РОЗБУДОВА 

ГРОМАДСЬКО-АКТИВНОГО ЗАКЛАДУ ОСВІТИ 
 
З метою впровадження в життя закладу освіти державно-громадської 

моделі управління у закладі залучаються до  управління такі органи: рада 
профілактики правопорушень;  батьківський актив; педагогічна рада; 
профспілковий комітет; органи учнівського самоврядування, загальношкільні  
батьківські  збори.  

Державно-громадське управління в освітньому закладі базується на 
принципах: демократичності; прозорості управлінських рішень; 
колегіальності; делегуванні повноважень; громадського обговорення 
важливих питань життя школи; звітності директора перед шкільною 
громадою та засновником. 

Адміністрація закладу в партнерстві з органами місцевого 
самоврядування спрямовує свою діяльність на пошук ресурсів для розвитку 
закладу освіти, на вирішення проблем в межах їх повноважень. Вчителі 
закладу освіти  беруть участь у роботі органів місцевого самоврядування, 
громадському житті. 

 
 
 
 
 

 



 
 
 
 

 


