
 

 
 
องคป์ระกอบที ่5 การบรหิารจดัการ 
 

ตวับง่ช ี5.2 การบรหิารของสถาบนัเพือ่การกำกบัตดิตามผลลพัธต์ามพนัธกจิ 
กลุม่สถาบนั และเอกลกัษณข์องสถาบนั 
ผูก้ำกบัดแูล​  

ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.สวยีา 
ปรารถนาด ีชาตวิวิฒันาการ 

รองอธกิารบดฝ่ีายทรัพยากรบคุคล
และกจิการทัว่ไป 

 

โทรศพัท ์
08-0088-0855 

 

ผูจ้ดัเก็บขอ้มลู 
1. ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.ฐติกิาญจน ์
บญุรักษา อนิทาปัจ 

คณะครศุาสตร ์

2. ผูช้ว่ยศาสตราจารยศ์ศธิร หวงัค้ำ
กลาง 

คณะมนุษยศาสตรแ์ละ
สงัคมศาสตร ์

3. ดร.ศวิพร แพงคำ คณะวทิยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลย ี

4. อาจารยอ์ศิรยิ ์เดชตานนท ์ คณะวทิยาการจัดการ 
5. ดร.องัคาร คำเรอืน คณะเทคโนโลยี

อตุสาหกรรม 
6. รองศาสตราจารย ์ดร.อรรถวทิย ์
สงิหศ์าลาแสง 

คณะสาธารณสขุ
ศาสตร ์

7. อาจารยร์ณชยั คนบญุ คณะพยาบาลศาสตร ์
8. นางสาวจารพุรรณ จันทรแ์รม กองบรหิารงานบคุคล 
9 นางสาวเปรมยดุา ตว่นดอน กองบรหิารงานบคุคล 
10. นายสโรชา ศรอีภยั   กองบรหิารงานบคุคล 
11. นางสาวเสาวลกัษณ ์ทองกลาง กองบรหิารงานบคุคล 
 

โทรศพัท ์
1. 08-0819-1848 
2. 08-1593-9301 
3. 08-1592-6658 
4. 08-3100-1234 
5. 08-3945-3949 
6. 08-0376-2044 
7. 08-8594-6924 
8. 08-1265-4811 
9. 09-8153-9153 
10. 
08-6584-1633 
11. 
08-9948-4292 

 

เกณฑก์ารประเมนิ 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มกีารดำเนนิ

การ 
1 ขอ้ 

มกีารดำเนนิ
การ 
2 ขอ้ 

มกีารดำเนนิการ 
3 - 4 ขอ้ 

มกีารดำเนนิ
การ 

5 - 6 ขอ้ 

มกีารดำเนนิ
การ 
7 ขอ้ 

​  

รายละเอยีดผลการดำเนนิงาน 
เกณฑม์าตรฐานขอ้ที ่6 

 



 

ม ี ข้
อ 

เกณฑม์าตรฐานและผลการดำเนนิงาน เอกสารหลกัฐาน 

� 6 การกำกบัตดิตามผลการดำเนนิงานตาม
แผนการบรหิารและพฒันาบคุลากรสาย
วชิาการและสายสนบัสนนุ  

มหาวทิยาลยัมรีะบบและกลไกในการดำเนนิงานดา้น
การบรหิาร              และพัฒนาบคุลากร โดยไดแ้ตง่ตัง้
คณะกรรมการจัดทำแผนตดิตามและประเมนิความสำเร็จ
ของแผนพัฒนาบคุลากร ประจำปีงบประมาณ 
2566-2568 (มรนม.5.5.2.6.1) ประกอบดว้ย อธกิารบดี
เป็นทีป่รกึษา คณะกรรมการประกอบดว้ย รองอธกิารบดี
ฝ่ายทรัพยากรบคุคลฯ เป็นประธานกรรมการ และรอง
อธกิารบด ี เป็นรองประธานกรรมการ และตวัแทนของ
หน่วยงานตา่ง ๆ ในมหาวทิยาลยั เป็นกรรมการ และผู ้
อำนวยการกองบรหิารงานบคุคลเป็นกรรมการและ
เลขานุการ ทำหนา้ที ่ 1) จัดทำแผนพัฒนาบคุลากร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2568 เสนอคณะ
กรรมการบรหิารมหาวทิยาลยั   2) จัดทำแผนพัฒนา
บคุลากรรายบคุคล มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสมีา 3) 
ทบทวนและปรับปรงุแผนพัฒนาบคุลากร ประจำ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 4) กำกบัตดิตามการดำเนนิงาน
ตามแผนพัฒนาบคุลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566-2568 และ 5) ประเมนิผลสำเร็จแผนพัฒนา
บคุลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2568 รายงาน
ใหค้ณะกรรมการบรหิารมหาวทิยาลยัทราบ 

มหาวทิยาลยัฯ มนีโยบายการบรหิารและพัฒนา
ทรัพยากรบคุคล           เพือ่การขบัเคลือ่นองคก์ร ใหเ้ป็น
องคก์รแหง่ความสขุ ดว้ยความรว่มมอืรว่มใจของบคุลากร
ในหน่วยงานจงึออกประกาศแผนการบรหิารและพัฒนา
ทรัพยากรบคุคล ประจำปี พ.ศ. 2567 (มรนม.
5.5.2.6.2) โดยแผนบรหิารและพัฒนาทรัพยากร
บคุลากร มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสมีา ประจำ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนพัฒนา
บคุลากรรายบคุคล มหาวทิยาลยัราชภฏั
นครราชสมีา ไดผ้า่นความเห็นชอบจากทีป่ระชมุ
คณะกรรมการจัดทำแผน ตดิตามและประเมนิความสำเร็จ
ของแผนพัฒนาบคุลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566-2568 เมือ่วนัที ่ 13 มนีาคม พ.ศ. 2567 คณะ
กรรมการฯ ดงักลา่วไดม้กีารประชมุเพือ่ทบทวนแผนแผน
พัฒนาบคุลากร และตดิตามผล                     การดำเนนิ
งาน ประเมนิความสำเร็จแผนพัฒนาบคุลากรของแผน

 
 

  
  
  
  
มรนม.
5.5.2.6.1 

คำสงัที ่
1910/2565 
เรือ่ง แตง่ตัง้
คณะกรรมการ
จัดทำแผน 
ตดิตามและ
ประเมนิความ
สำเร็จของแผน
พัฒนาบคุลากร 
ประจำ
ปีงบประมาณ 
2566-2568 

มรนม.
5.5.2.6.2 

ประกาศ
มหาวทิยาลยั 
เรือ่ง แผนการ
บรหิารและ
พัฒนา
ทรัพยากร
บคุคล ประจำปี 
พ.ศ. 2567 

มรนม.
5.5.2.6.3 

รายงานผลการ
บรหิารและ
พัฒนา
ทรัพยากรบค
คล 
มหาวทิยาลยั
ราชภฏั
นครราชสมีา  
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พัฒนาบคุลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (มรนม.
5.5.2.6.3) ซึง่จะนำไปทบทวนและปรับปรงุเป็นแผน
พัฒนาบคุลากร มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสมีา ประจำ
ปีงบประมาณ 2567 และนำเสนอใหค้ณะกรรมการบรหิาร
มหาวทิยาลยั ในคราวประชมุครัง้ที ่ 3/2567 วนัที ่
25 มนีาคม 2567                  (มรนม.5.5.2.6.4)  

แผนบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบคุลากร 
มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสมีา ประจำปีงบประมาณ พ.
ศ. 2567 (มรนม.5.5.2.6.5) ไดจ้าก               การนำ
โครงสรา้งการแบง่สว่นราชการหน่วยงานภายใน
มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสมีา ตามประกาศสภา
มหาวทิยาลยัราชภฎันครราชสมีา                        เรือ่ง 
การแบง่สว่นราชการภายในมหาวทิยาลยัราชภฏันครรราช
สมีา                       (มรนม.5.5.2.6.6) และกรอบอตัรา
กำลงัและระดบัตำแหน่งทีส่งูขึน้บคุลากรสายสนับสนุน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2570 (มรนม.
5.5.2.6.7) แผนกรอบอตัรากำลงับคุลากรสาย
วชิาการมหาวทิยาลยัราชภฎันครราชสมีา ระยะ 4 
ปี (ปึงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570) (มรนม.
5.5.2.6.8) เกณฑม์าตรฐานตา่งๆ เชน่ เกณฑม์าตรฐาน
หลกัสตูรระดบัอดุมศกึษา เกณฑป์ระกนัคณุภาพการ
ศกึษาภายใน เกณฑภ์าระงานขัน้ต่ำรอ้ยละบคุลากรสาย
วชิาการ              ตามเกณฑส์ำนักงานคณะกรรมการการ
อดุมศกึษา อาย ุคณุวฒุ ิระดบัตำแหน่ง จำนวนบคุลากรที่
จะเกษียณ การลาศกึษาตอ่เต็มเวลาเพือ่ประกอบการ
กำหนดกรอบอตัรา กำลงัของสายวชิาการในสว่นสาย
สนับสนุนไดว้เิคราะหจ์ากกรอบอตัรากำลงัของ
มหาวทิยาลยัทีไ่ดน้ำเสนอใหส้ภามหาวทิยาลยัไดอ้นุมตั ิ
พรอ้มทัง้การกำหนดเสน้ทางความกา้วหนา้ของบคุลากร
สายสนับสนุน โครงสรา้งการแบง่สว่นราชการของ
มหาวทิยาลยั เกณฑภ์าระงานความจำเป็น ในการใช ้
บคุลากร เพือ่นำมากำหนดอตัราความตอ้งการของสาย
สนับสนุน จากการวเิคราะหค์วามตอ้งการ คณะกรรมการฯ 
ไดก้ำหนดแผนอตัรา               ความตอ้งการอตัรากำลงั
ในแตล่ะปีงบประมาณ และยงัมกีารกำหนดใหบ้คุลากร
ตอ้ง มคีวามรู ้ทกัษะ สมรรถนะ อกีทัง้ยงัจะตอ้งธำรงรักษา
บคุลากรทีม่คีณุภาพ จงึไดม้กีารกำหนดยทุธศาสตรก์าร
พัฒนาบคุลากรของมหาวทิยาลยั อกีทัง้คณะกรรมการจัด
ทำระบบแผนพัฒนาบคุลากร มหาวทิยาลยัราชภฏั
นครราชสมีา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2568  
(มรนม.5.5.2.6.9) ไดจั้ดทำระบบการจัดเกบ็ขอ้มลูในรปู
แบบอเิล็กทรอนกิส ์              โดยกำหนดใหท้กุหน่วย
งาน สำรวจความตอ้งการแผนพัฒนาบคุลากร  

ประจำ
ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 

มรนม.
5.5.2.6.4 

มตทิีป่ระชมุ
คณะกรรมการ
บรหิาร
มหาวทิยาลยั 
ครัง้ที ่3/2567 
วนัที ่25 
มนีาคม 2567 

มรนม.
5.5.2.6.5 

แผนบรหิารและ
พัฒนา
ทรัพยากร
บคุคล 
มหาวทิยาลยั
ราชภฏั
นครราชสมีา 
ประจำ
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

มรนม.
5.5.2.6.6 

ประกาศสภา
มหาวทิยาลยั
ราชภฎันครราช
สมีา เรือ่ง          
การแบง่สว่น
ราชการภายใน
มหาวทิยาลยั 
ราชภฏันครร
ราชสมีา 

มรนม.
5.5.2.6.7  

กรอบอตัรา
กำลงัและระดบั
ตำแหน่งทีส่งู
ขึน้บคุลากร
สายสนับสนุน
ประจำ
ปีงบประมาณพ.
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เป็นรายบคุคล ประจำปีงบประมาณ 2567 ผา่นระบบแผน
พัฒนาบคุลากรรายบคุคล มหาวทิยาลยัราชภฏั
นครราชสมีา (NRRU Individual Development 
Plan: NRRU IDP) (มรนม.5.5.2.6.10) ซึง่ในแผน
พัฒนาบคุลากรยงัม ี                    การปรับปรงุตวัชีว้ดั
แผนการดำเนนิงานใหม้คีวามชดัเจนเพิม่ขึน้                    
โดยใหส้อดคลอ้งกบัยทุธศาสตรม์หาวทิยาลยัราชภฏั
นครราชสมีา พ.ศ. 2566-2570 (มรนม.5.5.2.6.11) 

การบรหิารทรัพยากรบคุคลตามกรอบอตัรากำลงัที่
สภามหาวทิยาลยัและคณะกรรมการบรหิารมหาวทิยาลยั
กำหนด โดยกองบรหิารงานบคุคล             ไดด้ำเนนิการ
รวบรวมอตัรากำลงัทีม่คีวามตอ้งการตามแผน และอตัรา
ทดแทนทีเ่กดิจากการลาออกหรอืจากบนัทกึเสนอขอ
อตัรากำลงัจากหน่วยงานตา่งๆ รวบรวมเสนอตอ่มหา
วทิยาลยั เพือ่พจิารณาอตัรากำลงัทีม่คีวามจำเป็น  
และดำเนนิการสรรหาและบรรจแุตง่ตัง้ ผลดำเนนิการสรร
หาบคุลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวนทัง้สิน้ 11 
ครัง้ ไดบ้คุลากรทัง้สิน้ 30 คน ประกอบดว้ย พนักงานใน
สถาบนัอดุมศกึษา สายวชิาการ จำนวน 22 คน  
และพนักงานในสถาบนัอดุมศกึษา สายสนับสนุน จำนวน 
8 คน                             (มรนม.5.5.2.6.12) โดยการ
สรรหาดำเนนิการตามขัน้ตอนขอ้บงัคบั                  และ
ประกาศของมหาวทิยาลยั เพือ่ทดแทนอตัราลาออกของ
พนักงาน                 และเป็นอตัราทีรั่บตามกรอบอตัรา
กำลงัมหาวทิยาลยั ซึง่การดำเนนิการสรรหาบคุลากรสาย
วชิาการและสายสนับสนุน เป็นไปตามแผนอตัรากำลงั 
มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสมีาไดจั้ดทำแผนบรหิาร
ทรัพยากรบคุคล               โดยมกีารวางแผนและประเมนิ
ความตอ้งการของบคุลากร การวเิคราะหค์วามตอ้งการใน
การจา้งงาน และการประเมนิทกัษะและความสามารถ  
ของบคุลากรทีม่อียู ่ สรา้งแผนการพัฒนาบคุลากร การ
กำหนดเป้าหมายและแผนการพัฒนาทกัษะและความรู ้
ของบคุลากร เพือ่สนับสนุนความกา้วหนา้ในการทำงาน
และการเรยีนรู ้ การบรหิารจัดการผลประโยชนแ์ละคา่
ตอบแทน จัดทำนโยบายและระเบยีบวนัิย เพือ่สรา้งสภาพ
แวดลอ้มทำงานทีด่แีละสง่เสรมิความพงึพอใจของ
พนักงาน สง่เสรมิสขุภาพและความเป็นอยูท่ีด่ ี และจัด
สวสัดกิารสำหรับพนักงาน รวมทัง้สรา้งบรรยากาศที่
กระตุน้การเรยีนรูแ้ละพัฒนา สนับสนุนกจิกรรมการเรยีนรู ้
และการพัฒนาทกัษะของบคุลากรผา่นการอบรมการสรา้ง
พืน้ทีส่ำหรับแลกเปลีย่นความรู ้ และการสรา้งความเขา้ใจ
ในวฒันธรรมองคก์รเหตผุลและความจำเป็น 

ศ. 2567 - 
2570 

มรนม.
5.5.2.6.8 

แผนกรอบอตัรา
กำลงับคุลากร
สายวชิาการ
มหาวทิยาลยั
ราชภฎันครราช
สมีาระยะ 4 ปี
(ปึงบประมาณ 
พ.ศ.2567 - 
2570) 

  
  
  
  
  
  
มรนม.
5.5.2.6.9 

คณะกรรมการ
จัดทำระบบ
แผนพัฒนา
บคุลากร 
มหาวทิยาลยั
ราชภฏั
นครราชสมีา 
ประจำ
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 
2566-2568 

มรนม.
5.5.2.6.1
0 

ระบบแผน
พัฒนาบคุลากร
รายบคุคล 
มหาวทิยาลยั
ราชภฏั
นครราชสมีา 
(NRRU 
Individual 
Development 
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การพัฒนาบคุลากร โดยมหาวทิยาลยัไดจั้ดสรร
งบประมาณสนับสนุนการพัฒนาบคุลากรเขา้สู่
ตำแหน่งทีส่งูขึน้ของสายสนับสนุน                
และสายวชิาการ ตามหน่วยงานในแตล่ะ
ปีงบประมาณ ตามแผนปฏบิตัริาชการประจำ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (มรนม. 5.5.2.6.13) 

นอกจากนีก้องบรหิารงานบคุคลและหน่วยงานตา่ง 
ๆ ยงัได ้                 จัดกจิกรรม/โครงการสนับสนุนการ
พัฒนาบคุลากรของมหาวทิยาลยั                 และหน่วย
งานนัน้ ๆ (มรนม.5.5.2.6.14-มรนม.5.5.2.6.18) โดย
บคุลากรทีไ่ดรั้บการพัฒนาดำเนนิการรายงานผลสมัฤทธิ์
ของการพัฒนาบคุลากรแจง้ตอ่หวัหนา้หน่วยงานและ
มหาวทิยาลยัฯ รับทราบ เพือ่นำความรูท้ีไ่ดรั้บการพัฒนา
มาปรับปรงุการเรยีนการสอนหรอืการดำเนนิงาน การ
พัฒนาดำเนนิการรายงานผลสมัฤทธิข์องการพัฒนา
บคุลากร 

การดำเนนิการและกำกบัตดิตามแผนพัฒนา
บคุลากร มหาวทิยาลยัโดยมอบใหก้องบรหิารงานบคุคล
ดำเนนิการตดิตามผลการดำเนนิงานตาม               การ
พัฒนาทรัพยากรบคุคล มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสมีา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จากทกุหน่วยงานใน
มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสมีา ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 (มรนม.5.5.2.6.19) และนำเสนอตอ่มหา
วทิยาลยัฯ รอบ 6 เดอืน รอบ 9 เดอืน และรอบ 12 เดอืน 
โดยการกำกบัตดิตาม                 การดำเนนิงานในสว่น
ของแผนพัฒนาบคุลากร และแผนพัฒนาบคุลากรราย
บคุคล ไดม้อบใหผู้บ้งัคบับญัชาของหน่วยงานดำเนนิการ
ตดิตาม ใหบ้คุลากรดำเนนิการตามแผนฯ ทีว่างไว ้ แลว้
รายงานผลตามแผนพัฒนาบคุลากรฯ                    ใน
ระบบสารสนเทศระบบแผนพัฒนานาบคุลากรรายบคุคล 
เพือ่นำมา                  สรปุเป็นรายงานผลการดำเนนิงาน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตอ่มหาวทิยาลยัฯ รอบ 6 เดอืน 
(มรนม.5.5.1.6.20) รอบ 9 เดอืน (มรนม.5.5.1.6.21)  
อกีทัง้ยงัมกีารรายงานผลการดำเนนิงานความสำเร็จของ
แผนบรหิาร                     และพัฒนาบคุลากร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 12 เดอืน (มรนม.
5.5.1.6.22) ตอ่มหาวทิยาลยัฯ เพือ่รายงานใหค้ณะ
กรรมการบรหิารมหาวทิยาลยัทราบ 

จากการตดิตามผลการดำเนนิการตามแผน
บรหิารและพัฒนาบคุลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 พบวา่ ยทุธศาสตรก์ารพัฒนาบคุลากร มตีวั
ชีว้ดัความสำเร็จของแผน 14 ตวับง่ชี ้ ผลการ

Plan: NRRU 
IDP) 

มรนม.
5.5.2.6.1
1 

แผน
ยทุธศาสตร์
มหาวทิยาลยั
ราชภฏั
นครราชสมีา พ.
ศ. 2566-2570  

มรนม.
5.5.2.6.1
2 

รายงานการสรร
หาและบรรจุ
แตง่ตัง้บคุลากร 
ปีงบประมาณ 
2567 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
มรนม.
5.5.2.6.1
3    

แผนปฏบิตั ิ
ราชการประจำ
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

มรนม.
5.5.2.6.1
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โครงการอบรม
ของ
มหาวทิยาลยั
ราชภฏั
นครราชสมีา 

มรนม.
5.5.2.6.1
5 

โครงการอบรม
เชงิปฏบิตักิาร
พัฒนาทกัษะ
บคุลากรสาย
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ดำเนนิงานบรรล ุ13 ตวับง่ช ีไมบ่รรล ุ1 ตวับง่
ชี ้ คดิเป็นรอ้ยละ 92.86 ซึง่ถอืวา่แผนพฒันา
บคุลากรบรรลคุวามสำเร็จ เนือ่งจากผลความ
สำเร็จของแผน ตัง้เป้าหมายไวร้อ้ยละ 80 (มรนม.
5.5.2.6.22) 

 
 
 

ตวัชวีดั คา่
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนนิ
งาน 

การบรรลุ
เป้าหมา

ย 
1. ระดบัความสำเร็จ
ของการบรหิารอตัรา
กำลงัคนของ
มหาวทิยาลยั 

ระดบั 4 ระดบั 
4 

� 
บรรลุ
เป้าหม
าย 

2. รอ้ยละของผูบ้รหิาร
ทีไ่ดรั้บการพัฒนา 

รอ้ยละ 80  
ของผู ้
บรหิาร 
ทัง้

มหาวทิยา
ลยั 

รอ้ยละ 
100 

� 
บรรลุ
เป้าหม
าย 

3. รอ้ยละของอาจารยท์ี่
มคีณุวฒุปิรญิญาเอก   

รอ้ยละ 50  
ของ

คณาจารย ์
ประจำ 

รอ้ยละ 
51.90 

� 
บรรลุ
เป้าหม
าย 

4. รอ้ยละของบคุลากร
ทีไ่ดรั้บการพัฒนา 

รอ้ยละ 90  
ของ
บคุลากร 
ทัง้

มหาวทิยา
ลยั 

รอ้ยละ 
95.35 

� 
บรรลุ
เป้าหม
าย 

5. ระดบัความสำเร็จใน
การพัฒนาบคุลากรให ้
มคีวามรู ้ความสามารถ 
ทกัษะและสมรรถนะ
สามารถรองรับการ
เปลีย่นแปลง 

ระดบั 4 ระดบั 4 � 
บรรลุ
เป้าหม
าย 

6. ระดบัความสำเร็จ
ของแผนพัฒนา
บคุลากรรายบคุคล 
(IDP)   

ระดบั 4 ระดบั 4 � 
บรรลุ
เป้าหม
าย 

สนับสนุน เรือ่ง 
เทคนคิการ
เขยีน แบบ
ประเมนิเพือ่
แตง่ตัง้
พนักงานใน
สถาบนั
อดุมศกึษาให ้
ดำรงตำแหน่ง
สงูขึน้  

มรนม.
5.5.2.6.1
6 

โครงการพัฒนา
บคุลากรและ
สง่เสรมิการ
พัฒนาผลงาน
ทางวชิาการ 
(กจิกรรมที ่1 
โครงการอบรม
การเตรยีมความ
พรอ้มในการขอ
เขา้สูต่ำแหน่ง
ทางวชิาการ)  

มรนม.
5.5.2.6.1
7 

โครงการพัฒนา
บคุลากรและ
สง่เสรมิการ
พัฒนาผลงาน
ทางวชิาการ 
(กจิกรรมที ่2 
โครงการอบรม
เชงิปฏบิตักิาร
คา่ยเขยีนผล
งานทาง
วชิาการ ปี 
2567)  

มรนม.
5.5.2.6.1
8 

โครงการอบรม
เชงิปฏบิตักิาร
เสวนาทาง
วชิาการ เรือ่ง 
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7. ระดบัความพงึพอใจ
ดา้นสวสัดกิารและสทิธิ
ประโยชนข์องบคุลากร 

คะแนน 
ไมต่่ำกวา่ 

4.20 

4.23 
คะแนน 

� 
บรรลุ
เป้าหม
าย 

8. ระดบัความสำเร็จ
ของการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศ
ดา้นการบรหิาร
ทรัพยากรบคุคล 

ระดบั 4 ระดบั 4 � 
บรรลุ
เป้าหม
าย 

9. คะแนนความพงึ
พอใจของผูใ้ชง้าน
ระบบสารสนเทศดา้น
การบรหิารทรัพยากร
บคุคล 

ไมน่อ้ยกวา่ 
3.5 

คะแนน 

4.06 
คะแนน 

� 
บรรลุ
เป้าหม
าย 

10. ระดบัความสำเร็จ
ในการพัฒนาระบบการ
เขา้สูค่วามกา้วหนา้ใน
สายวชิาชพีของ
บคุลากรทกุระดบั 
(บคุลากรสายวชิาการ) 

ระดบั 4 ระดบั 4 � 
บรรลุ
เป้าหม
าย 

11. ระดบัความสำเร็จใน
การพัฒนาระบบการเขา้
สูค่วามกา้วหนา้ใน สาย
วชิาชพีของบคุลากรทกุ
ระดบั (บคุลากรสาย
สนับสนุน) 

ระดบั 4 ระดบั 4 � 
บรรลุ
เป้าหม
าย 

12. รอ้ยละของ
บคุลากรทีม่ตีำแหน่ง
ทางวชิาการ 

รอ้ยละ 
45  
ของ

คณาจาร
ยป์ระจำ 

รอ้ย
ละ 
45.98 

� 
บรรลุ
เป้าหม
าย 

13. จำนวนบคุลากร
สายสนับสนุนทีเ่สนอ
ขอกำหนดตำแหน่งที่
สงูตามกรอบระดบั
ตำแหน่ง (หมายถงึ 
บคุคลากรทีส่ง่ประเมนิ
คา่งาน) 
 

จำนวน 
10 คน 

6 คน 🗷 ไม่
บรรลุ
เป้าหมา

ย 

ตวัชวีดั 
คา่

เป้าหมา
ย 

ผลการ
ดำเนนิ
งาน 

การบรรลุ
เป้าหม
าย 

“การขอกำหนด
ตำแหน่งทาง
วชิาการ ใน
ระดบั         ผู ้
ชว่ย
ศาสตราจารย ์   
รอง
ศาสตราจารย ์
ศาสตราจารย”์ 

มรนม.
5.5.2.6.1
9 

บนัทกึตดิตาม
การดำเนนิ
งานการพัฒนา
ทรัพยากร
บคุคล จากทกุ
หน่วยงาน 
ประจำ
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567  

มรนม.
5.5.2.6.2
0 

รายงานผลการ
ดำเนนิงานตาม
แผนบรหิารและ
พัฒนาบคุลากร 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 รอบ 
6 เดอืน 

มรนม.
5.5.2.6.2
1  

รายงานผลการ
ดำเนนิงานตาม
แผนบรหิารและ
พัฒนาบคุลากร 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 รอบ 
9 เดอืน 

มรนม.
5.5.2.6.2
2    

รายงานผลการ
ดำเนนิงานตาม
แผนบรหิารและ
พัฒนาบคุลากร 
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14. จำนวนบคุลากร
สายสนับสนุนทีไ่ดรั้บ
การดำรงตำแหน่งทีส่งู
ตามกรอบระดบั
ตำแหน่ง (หมายถงึ 
บคุคลทีส่ง่ขอตำแหน่ง
ทีส่งูขึน้) 

จำนวน 4 
คน 

14 
คน 

� 
บรรลุ
เป้าหม
าย 

รอ้ยละความสำเร็จของ
การดำเนนิงานตามแผน
พัฒนาบคุลากร 

รอ้ยละ 
80 

รอ้ย
ละ 
92.86 

� 
บรรลุ
เป้าหม
าย 

นอกจากนี ้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวทิยาลยัฯ ไดน้ำ               ระบบแผนพัฒนา
บคุลากรรายบคุคล มหาวทิยาลยัราชภฏั
นครราชสมีา (NRRU Individual Development 
Plan: NRRU IDP) (มรนม.5.5.2.6.23)  
มาทดลองใช ้ เพือ่ใชใ้นการเกบ็ขอ้มลู และ
ปรับปรงุพัฒนาระบบเพือ่การใชง้านใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตอ่ไป โดยผา่นระบบ
การจัดเกบ็ขอ้มลู           ในรปูแบบอเิล็กทรอนกิส ์
ตามคูม่อืการใชร้ะบบแผนพัฒนาบคุลากรราย
บคุคล มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสมีา 
(Individual Development Plan: IDP)” (มรนม.
5.5.2.6.24) เพือ่จัดทำแผนพัฒนาบคุลากรราย
บคุคล             ของบคุลากรมหาวทิยาลยัราชภฏั
นครราชสมีา และเป็นกรอบแนวทาง              ที่
จะชว่ยใหบ้คุลากรในมหาวทิยาลยัทัง้สาย
วชิาการ และสายสนับสนุน              ในการ
พัฒนาตนเองทีเ่นน้การสือ่สารแบบสองทาง
ระหวา่งผูบ้รหิาร (ผูบ้งัคบับญัชา) กบับคุลากรผู ้
ปฏบิตังิาน ผูบ้รหิารสามารถกำกบัดแูล  
และตดิตามใหบ้คุลากรดำเนนิการตามแผนฯ ใน
การพัฒนาตนเองผา่นระบบนี ้ เพือ่สรา้งความ
กา้วหนา้ในวชิาชพี ซึง่จะสง่ผลใหก้ารปฏบิตังิาน
บรรล ุ            ตามเป้าหมายของหน่วยงาน และ
สอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน ์ เป้าหมาย  
และความตอ้งการ ตามสมรรถนะหลกั การพัฒนา
จดุออ่น และเสรมิจดุแข็งของบคุลากร 
มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสมีา นอกจากนี ้

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
รอบ 12 เดอืน 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
มรนม.
5.5.2.6.2
3    

ระบบแผน
พัฒนาบคุลากร 
มหาวทิยาลยั
ราชภฏั
นครราชสมีา 
IDP  

  
มรนม.
5.5.2.6.2
4    

คูม่อืการใช ้
ระบบแผน
พัฒนาบคุลากร 
มหาวทิยาลยั
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เพือ่ใหม้บีคุลากรทีม่ศีกัยภาพพรอ้มทีจ่ะ
ขบัเคลือ่นองคก์รไปสูค่วามสำเร็จไดอ้ยา่ง             
มปีระสทิธภิาพตอ่ไป 

ราชภฏั
นครราชสมีา 
IDP  

  
  
  
  
  
  
  

 
 
จดุเดน่/แนวทางเสรมิ จดุทีค่วรพฒันาและขอ้เสนอแนะในการปรบัปรงุ 
จดุเดน่ 

มหาวทิยาลยัฯ ใหค้วามสำคญัและกำหนดนโยบายในการพัฒนาบคุลากรสายวชิาการ
ใหม้คีณุวฒุแิละตำแหน่งทางวชิาการ                  ทีส่งูขึน้ รวมไปถงึการสง่เสรมิสนับสนุน
ใหบ้คุลากรสายสนับสนุนเขา้สูเ่สน้ทางความกา้วหนา้ในวชิาชพีอนัจะสง่ผลตอ่การพัฒนา
มหาวทิยาลยัตอ่ไป 
แนวทางเสรมิ  

มหาวทิยาลยัฯ ควรสง่เสรมิใหบ้คุลากรดำเนนิการพัฒนาตนเอง ตาม KPI ทีไ่ด ้
กำหนดหรอืระบไุวใ้นแผนพัฒนาตนเอง 
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