
APLICACIÓN – PROYECTO 
PARA ACTIVIDAD A SER FINANCIADA  

POR EL PROYECTO OPORTUNIDADES SIN FRONTERAS DE USAID 
VRI TO2 – Emprendimiento 

 
 

INFORMACIÓN GENERAL 
Nombre de la Actividad: 
(Incluir nombre de la estrategia de emprendimiento para población migrante, colombianos retornados y 
comunidad de acogida del programa OSF en el territorio priorizado)  

Duración de la actividad: 
(Incluir el plazo de ejecución de la actividad. El plazo de ejecución de la actividad debe ser de doce (12) meses, 
que se empezarán a contar a partir de la firma del Convenio. No obstante, el proceso de intervención podrá 
variar a partir de las metodologías y modalidades propuestas) 
 
Personas Beneficiarias/Participantes:  
(Incluir el número de emprendimientos liderados por población migrante, colombianos retornados y comunidad 
de acogida así como organizaciones, que se beneficiarían y/o participarían en la estrategia de emprendimiento) 
 
Zona de Intervención:  
(Incluir el Departamento y Municipios en los cuales propone realizar la estrategia de emprendimiento. Para ello 
tenga en cuenta la cobertura del programa OPORTUNIDADES SIN FRONTERAS) 
 
Valor estimado total de la Actividad (COP$): (este valor debe incluir la sumatoria de los aportes de la 
organización ejecutora y/o terceros, en caso de que los haya, y el valor del aporte del Proyecto 
OPORTUNIDADES SIN FRONTERAS). 
Valor estimado de Proyecto OPORTUNIDADES SIN FRONTERAS (COP$): (este valor corresponde 
solamente al aporte del Proyecto OPORTUNIDADES SIN FRONTERAS)  
Valor estimado de aporte del Donatario (COP$):  
 
Organización ejecutora (Incluir el nombre de la entidad proponente y para quienes se presenten en alianzas 
incluir también información los socios del proyecto) 
1.​ Nombre de la Organización aplicante: (Colocar el nombre de la organización tal como aparece en el 

certificado de existencia y representación legal). 
2.​ Ciudad y Municipio: (Incluir ciudad y municipio donde opera la entidad. En caso de tener presencia en varias 

ciudades, incluir las ciudades donde opera) 
3.​ Dirección: (Incluir la dirección de la organización actualizada. En caso de tener presencia en varias ciudades, 

incluir la dirección de la organización en las ciudades donde opera) 
4.​ Página Web: (Colocar página Web de la organización en casa de que cuente con ella) 
 
Nombre del/la Representante Legal: (Colocar el nombre de la persona que aparece como representante 
legal en el certificado de existencia y representación legal) 
Celular: (Incluir el número celular del representante legal) 
Email: (Incluir correo electrónico del representante legal) 
Nombre de la persona de contacto principal: (Colocar el nombre de la persona como contacto principal) 
Cargo: (Incluir cargo) 
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Celular: (Incluir número celular) 
E-mail: (Incluir correo electrónico) 
Objetivo del Proyecto: (Incluya el objetivo del programa al que le aplica esta actividad) 
Subobjetivo: (Incluya el subobjetivo del programa al que le aplica esta actividad) 

 
 
 
ESTRUCTURA - SECCIONES A DESARROLLAR: 
 

1.​ DESCRIPCIÓN DE LA ORGANIZACIÓN, OBJETO SOCIAL Y EXPERIENCIA 
2.​ ANTECEDENTES Y CONTEXTO  
3.​ OBJETIVO GENERAL Y ESPECÍFICOS 
4.​ ENFOQUE METODOLOGICO Y DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES 
5.​ EQUIPO DE TRABAJO DEL PROYECTO. 
6.​ COBERTURA GEOGRÁFICA DEL PROYECTO 
7.​ SOSTENIBILIDAD DE LA ACTIVIDAD 
8.​ INDICADORES Y METAS 
9.​ RESULTADOS ESPERADOS 
10.​ ENFOQUE DE GÉNERO 
11.​ BENEFICIARIOS DIRECTOS ESTIMADOS 
12.​ VALOR AGREGADO E INNOVACIÓN 
13.​ VALOR ESTIMADO DE LA ACTIVIDAD  
14.​ PROGRAMACIÓN DE LA ACTIVIDAD Y DESEMBOLSOS 
15.​ CRONOGRAMA DE LA ACTIVIDAD 

 
POR FAVOR ELIMINE LAS INSTRUCCIONES EN ROJO 

 
1.​ DESCRIPCIÓN DE LA ORGANIZACIÓN, OBJETO SOCIAL Y EXPERIENCIA 
 
Detallar brevemente la organización, objeto social y la experiencia en la implementación de 
proyectos similares a la que se pretende ejecutar. En particular se requiere precisar experiencia 
relacionada con diseño y ejecución de proyectos, iniciativas, programas o rutas de intervención 
empresarial integral;  experiencia en el diseño y ejecución de proyectos, iniciativas, programas o 
rutas de intervención empresarial con población vulnerable y/o comunidades migrantes y 
experiencia en el diseño y ejecución de proyectos, iniciativas, programas o rutas de intervención 
empresarial en las ciudades a las cuales ha aplicado en la presente invitación. 
Incluir anexos con soportes de proyectos ejecutados. 
 
 
2.​ ANTECEDENTES Y CONTEXTO 

 
Justifique el porqué es necesaria la implementación de la actividad. 
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-​ Señalar los antecedentes específicos y concretos de la actividad a desarrollar.  
-​ Haga una breve descripción de la población propuesta a vincular con la implementación del 

proyecto. Tenga en cuenta aspectos sociales, culturales, organizacionales y económicos.  
-​ En caso de apoyo previo de USAID, se debe incluir un párrafo que identifique y diferencie la 

intervención anterior frente a la nueva, y de esta manera, establecer claramente que se trata de 
una nueva actividad o de una continuación de la anterior. (Se debe establecer claramente qué se 
logró, hasta dónde se llegó con la anterior intervención y qué se busca hacer con la nueva.) 
 
2.1​ Descripción del problema, necesidad u oportunidad de mejora 

(Descripción del problema a resolver con esta actividad, exponiendo causas y efectos) 
 

2.2​ Justificación  
(Justifique el porqué es necesaria la implementación de la actividad) 

 

3.​ OBJETIVO GENERAL Y ESPECÍFICOS 
 

Fortalecer emprendimientos liderados por población migrante, personas retornadas y 
comunidad de acogida, en el área metropolitana de Cartagena de Indias, a través de la 
generación de capacidades técnicas y empresariales, promoción del acceso a capital y conexión 
con oportunidades comerciales que conlleven al crecimiento de sus negocios  
 
 
Objetivos específicos  

 
(Logros de las acciones planteadas, deben ser concretos medibles y verificables. El aplicante 
puede incluir objetivos adicionales conforme a su conocimiento y experiencia y según lo 
previsto en su metodología) 
 

3.1.​Implementar una estrategia de convocatoria, búsqueda activa, caracterización y selección de 
emprendimientos de población migrante proveniente de Venezuela, colombianos retornados 
y residentes en comunidades de acogida conforme al perfil poblacional y técnico del 
proyecto Oportunidades sin Fronteras. 

3.2.​Prestar asistencia técnica a los emprendimientos seleccionados de acuerdo con el perfil, 
necesidades y etapas de los negocios liderados por la población priorizada. 

3.3.​Promover el acceso a capital y/o financiamiento de los emprendimientos liderados por la 
población migrante proveniente de Venezuela, colombianos retornados y residentes en 
comunidades de acogida. 

3.4.​Desarrollar estrategias enfocadas hacia la comercialización de los productos y servicios de 
los emprendimientos liderados por la población migrante proveniente de Venezuela, 
colombianos retornados y residentes en comunidades de acogida.  
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3.5.​Articular con actores del ecosistema local y nacional de emprendimiento para promover el 

fortalecimiento de emprendimientos liderados por la población migrante proveniente de 
Venezuela, colombianos retornados y residentes en comunidades de acogida. 

3.6.​Apalancar recursos, en efectivo o en especie, para fomentar el fortalecimiento de 
emprendimientos liderados por la población migrante desde Venezuela, colombiana 
retornada y de comunidades de acogida. 

 
4.​ ENFOQUE METODOLÓGICO Y DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDADES 

 
En esta sección incluya y describa bajo cada objetivo específico identificado en la sección de 
arriba, cada una de las actividades, proceso y metodología que utilizará para lograrlo. En esta 
sección deberá responder ¿Cuáles son las acciones/actividades específicas que realizará para 
lograr los resultados esperados y los objetivos de la actividad? 
Conteste las preguntas: ¿qué se hará, ¿dónde se hará, ¿cuándo se hará, y quién será responsable?  
Incluya suficientes detalles para demostrar que usted ha considerado claramente cuáles son los 
mejores tipos de actividades para lograr los resultados y la secuencia lógica de implementación, 
deberá incluir las actividades generales y específicas para el cumplimiento de cada uno de los 
objetivos específicos propuestos. Para ello considere las definiciones y actividades descritas en 
los términos de la invitación (RFA) que a continuación se enumeran y mantenga y describa las 
actividades que realizará. 

 
4.1​OBJETIVOS ESPECÍFICOS Y ACTIVIDADES  
 
Objetivo 1: Implementar una estrategia de convocatoria, búsqueda activa, 
caracterización y selección de emprendimientos de población migrante proveniente 
de Venezuela, colombianos retornados y residentes en comunidades de acogida 
conforme al perfil poblacional y técnico del proyecto Oportunidades sin Fronteras. 

 
Actividad 1. Diseñar y desarrollar una estrategia para la búsqueda, caracterización y 
perfilamiento de los emprendimientos a seleccionar en el marco del proyecto de acuerdo con el 
perfil poblacional y técnico del proyecto OSF.  

 
Descripción de la actividad si aplica 

 
Actividad 2. Identificar entidades, programas e iniciativas que permitan conectar con la población 
migrante, colombianos retornados y comunidad de acogida. 
 
Descripción de la actividad si aplica 

 
Actividad 3. Convocar y difundir la estrategia de emprendimiento de OSF entre la población 
migrante desde Venezuela, colombiana retornada y de comunidades de acogida en Cartagena.  

 
Descripción de la actividad si aplica 
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Actividad 4. Articular la estrategia de convocatoria y caracterización en alianza con el Centros 
Intégrate de Cartagena de Indias 

 
Descripción de la actividad si aplica 
 
Actividad 5. Realizar alianzas con programas del portafolio de asistencia humanitaria de USAID y 
el Departamento de Estado de Estados Unidos, con presencia en Cartagena de Indias, que 
puedan referenciar potenciales emprendedores a OSF.  

 
Descripción de la actividad si aplica 

 
Actividad 6. Realizar los procesos de preinscripción y caracterización, de los emprendedores 
interesados en participar de la implementación de la estrategia de emprendimiento del Proyecto 
OSF.  

 
Descripción de la actividad si aplica 

 
Actividad 7. Seleccionar emprendimientos robustos conforme al perfil poblacional y técnico 
establecido por el proyecto OSF.  y acorde con las políticas establecidas con USAID  

 
Descripción de la actividad si aplica 

 
Actividad 8. Realizar entrevistas presenciales a cada uno de los emprendimientos seleccionados 
con el fin de validar el cumplimiento del perfil poblacional y técnico requerido por el proyecto.  

 
Descripción de la actividad si aplica 

 
Actividad 9. Segmentar los emprendimientos según su nivel de robustes y acorde a las categorías 
establecidas por el proyecto OSF.  

 
Descripción de la actividad si aplica 

 
Actividad 10. Identificar los emprendimientos sostenibles/verdes a apoyar en el marco del 
proyecto según la meta establecida.  

 
Descripción de la actividad si aplica 

 
Actividad 11. … 

 
Actividad 12. …. 
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Objetivo 2. Prestar asistencia técnica a los emprendimientos seleccionados de acuerdo con 
sus necesidades y las etapas de los negocios liderados por la población priorizada  

 
Actividad 1. Realizar un diagnóstico empresarial a los emprendimientos seleccionados con el cual 
se identifiquen las necesidades, requerimientos y oportunidades específicas para su crecimiento.  
 
Descripción de la actividad si aplica 
 
Actividad 2. Definir en conjunto con el emprendedor la estrategia de crecimiento del negocio y 
el plan de acción para lograrlo, el cual debe incluir entre otros, las actividades de entrenamiento, 
asistencias técnicas a realizar, necesidades de capital, plan de inversión, indicadores de resultado 
y aspectos logísticos relacionados con la modalidad de intervención, frecuencia y duración.  
 
Descripción de la actividad si aplica 
 
Actividad 3. Realizar asistencia técnica para el fortalecimiento empresarial de los 
emprendimientos seleccionados conforme al nivel de robustez del emprendimiento, sector 
económico, oportunidades de mercado y/o vocación productiva del territorio, oportunidades de 
inserción en cadenas de valor y conexión con el sector privado. 
 
Descripción de la actividad si aplica 
 
Actividad 4. Generar capacidades en competencias socioempresariales como:  
 

●​ Habilidades de liderazgo y mentalidad y cultura emprendedora  
●​ Género e inclusión social y empoderamiento 

 
Descripción de la actividad si aplica 
 
Actividad 5. Realizar alianzas con actores públicos o privados del ecosistema que permitan 
favorecer el acceso a certificación de habilidades técnicas o competencias específicas de los 
emprendedores seleccionados que facilite el mejoramiento de sus negocios 
 
Descripción de la actividad si aplica 
 
Actividad 6. Evaluar el desempeño de los emprendedores que participaron del proceso de 
entrenamiento y asistencia técnica y que podrían participar de la siguiente fase correspondiente 
al proceso de capitalización conforme a los criterios establecidos por el proyecto. 
 
Descripción de la actividad si aplica 
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Actividad 7. ….. 
 
Actividad 8. … 
 
Actividad 9. …. 

 
Objetivo 3. Promover el acceso a capital y/o financiamiento de los emprendimientos 
liderados por la población migrante proveniente de Venezuela, colombianos retornados y 
residentes en comunidades de acogida. 

 
Actividad 1. Constituir y realizar comités de evaluación los emprendimientos teniendo en cuenta 
las estrategias de crecimiento y los planes de inversión propuestos por el emprendedor para 
garantizar una evaluación objetiva sobre los emprendimientos que ingresen a la etapa de 
capitalización y asignación de recursos. 
 
Descripción de la actividad si aplica 
 
Actividad 2. Identificar las necesidades de capital de los emprendimientos atendidos, de acuerdo 
con la estrategia de crecimiento del negocio, teniendo en cuenta la política de financiación de 
bienes permitidos, restringidos y prohibidos definida por el Programa.  
 
Descripción de la actividad si aplica 
 
Actividad 3. Realizar la selección de los emprendimientos que recibirán capitalización a través de 
la conformación de un panel o comité de evaluación de emprendimientos conforme a los 
lineamientos establecidos por el proyecto OSF. 
 
Descripción de la actividad si aplica 
 
Actividad 4. Validar la viabilidad de los planes de inversión en conjunto con los emprendedores 
seleccionados de acuerdo con las necesidades de capital.  
 
Descripción de la actividad si aplica 
 
Actividad 5. Desarrollar un plan de manejo ambiental por cada uno de los emprendimientos a 
capitalizar con el fin de prevenir, mitigar, corregir o compensar los impactos y efectos 
ambientales que se causen por el desarrollo de las actividades y/o activos productivos a entregar 
en el marco del programa. 
 
Descripción de la actividad si aplica 
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Actividad 6. Incorporar registros fotográficos que permitan documentar la puesta en marcha del 
plan de manejo ambiental y las evidencias de las medidas de mitigación implementadas, a partir 
del formato dispuesto por el programa, junto con las recomendaciones identificadas.  
 
Descripción de la actividad si aplica 
 
Actividad 7. Hacer entrega del capital productivo o compra asistida al emprendedor acorde al 
plan de inversión definido y a las metodologías acordadas con el proyecto Oportunidades sin 
Fronteras.  
 
Descripción de la actividad si aplica 
 
Actividad 8. Hacer seguimiento al uso de los recursos otorgados y/o al capital productivo 
entregado a los emprendedores por un tiempo acordado con el proyecto Oportunidades sin 
Fronteras.  
 
Descripción de la actividad si aplica 
 
Actividad 9. Sensibilizar al sector financiero y de inversión en la ciudad/región para fomentar el 
acceso o uso de productos de ahorro y crédito por parte de los emprendimientos u otros 
mecanismos alternativos de financiamiento.  
 
Descripción de la actividad si aplica 
 
Actividad 10. Promover la realización de jornadas de servicios financieros para fomentar el 
acceso o uso de productos de ahorro y crédito por parte de los emprendimientos, conforme a 
la estrategia de inclusión financiera del proyecto OSF. 
 
Descripción de la actividad si aplica 
 
Actividad 11. ….. 
 
Actividad 12. … 
 
Actividad 13. …. 

 
Objetivo 4. Desarrollar estrategias enfocadas hacia la comercialización de los productos y 
servicios de los emprendimientos liderados por la población migrante proveniente de 
Venezuela, colombianos retornados y residentes en comunidades de acogida. 
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Actividad 1. Identificar y segmentar los emprendimientos de acuerdo con el nivel de robustez, 
características y similitudes para conectar a cadenas productivas o empresas ancla que puedan 
derivar en acuerdos comerciales 
 
Descripción de la actividad si aplica 
 
Actividad 2. Identificar iniciativas en la ciudad que permitan la visibilidad y comercialización de 
productos y servicios de los emprendimientos atendidos.   
 
Descripción de la actividad si aplica 
 
Actividad 3. Identificar empresas ancla con las cuales se puedan comercializar los productos y 
servicios y/o desarrollar encadenamientos productivos conforme al nivel de robustez de los 
emprendimientos, sector económico u oportunidades de mercado.  
 
Descripción de la actividad si aplica 
 
Actividad 4. Realizar actividades de formación y entrenamiento enfocados hacia la mejora de la 
marca y el producto o servicio.  
 
Descripción de la actividad si aplica 
 
Actividad 5. Desarrollar estrategias que faciliten la comercialización de productos y servicios de 
los emprendimientos liderados por la población objetivo, como: ferias comerciales, ruedas de 
negocios, show case con empresas ancla, networking entre emprendimientos, marketing digital, 
entre otras.  
 
Descripción de la actividad si aplica 
 
Actividad 6. Lograr acuerdos comerciales como resultado de la implementación de estrategias 
para la comercialización de productos y servicios de los emprendimientos apoyados. 
 
Actividad 7. … 
 
Actividad 8. …. 

 
 
Objetivo 5. Articular con actores del ecosistema local y nacional de emprendimiento para 
promover el fortalecimiento de emprendimientos liderados por la población migrante 
proveniente de Venezuela, colombianos retornados y residentes en comunidades de 
acogida​  
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Actividad 1. Identificar y articular con otras organizaciones públicas o privadas en el territorio 
priorizado que permitan complementar la ruta de fortalecimiento empresarial, como 
incubadoras, aceleradoras, centros de emprendimiento, universidades, entre otros, conforme al 
nivel de robustez del emprendimiento, sector económico u oportunidades de mercado.   
 
Descripción de la actividad si aplica 
 
Actividad 2. Sensibilizar y capacitar a aliados y actores del ecosistema de emprendimiento sobre 
los beneficios de la integración socio económica, política migratoria y regulaciones vigentes en 
Colombia, así como en enfoque de género e inclusión social.  
 
Descripción de la actividad si aplica 
 

Actividad 3. Movilizar actores del sector privado para impulsar el trabajo en red entre 
emprendimientos, generar espacios de networking, acceder a capital financiero e inteligente por 
medio de redes de mentoría y desarrollar estrategias de visibilidad de los emprendimientos 
apoyados. 
 
Descripción de la actividad si aplica 
 
Actividad 4. Generar espacios de articulación mensual con el equipo regional y nacional del proyecto 
OSF para acordar un plan de acercamiento y trabajo conjunto con el sector privado para el 
cumplimiento de los objetivos y actividades previstas acorde a la estrategia de sector privado del 
proyecto. 
 
Descripción de la actividad si aplica 
 
Actividad 5. Realizar actividades de sensibilización y/o formación en el Centro Intégrate de 

Cartagena. 
 
Descripción de la actividad si aplica 
 
Actividad 6. … 

 
Actividad 7. …. 
 

       
Objetivo 6. Apalancar recursos, en efectivo o en especie, para fomentar el fortalecimiento 
de emprendimientos liderados por la población migrante desde Venezuela, colombiana 
retornada y de comunidades de acogida 
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Actividad 1. Apalancar recursos, en efectivo o en especie, para el fomento del fortalecimiento de 
emprendimientos de la población migrante desde Venezuela, colombiana retornada y de 
comunidades de acogida con el fin de garantizar la sostenibilidad de las acciones realizadas en el 
marco del programa.   
 
Descripción de la actividad si aplica 
 
Actividad 2. Movilizar al sector privado para la inversión de recursos en emprendimientos 
liderados por la población objetivo, en particular para facilitar el acceso y uso a productos y 
servicios financieros y/o mecanismos alternativos de financiamiento. 
 
Descripción de la actividad si aplica 

 
 
4.2.​ CONSIDERACIONES TÉCNICAS  
 
Teniendo en cuenta el esquema operativo para la implementación de la estrategia de emprendimiento 
por favor describa a continuación cómo se desarrollarían los siguientes componentes: 
 

1)​ ¿Cómo se realizaría la búsqueda, identificación y caracterización de emprendimientos frente a la 
meta propuesta por ciudad a la que aplica? 

2)​ ¿Cómo sería e perfil del equipo gestor? 
3)​ Teniendo en cuenta que el programa OSF contempla atender emprendimientos en etapa de 

fortalecimiento ¿Cómo realizaría la selección de los emprendimientos a apoyar en el marco del 
programa? 

4)​ ¿Cuáles son los contenidos técnicos para la intervención empresarial según el perfil de 
emprendimiento a atender, cual es la modalidad e intensidad horaria? 

5)​ ¿Cuáles son los contenidos para fortalecer las habilidades socioemocionales o habilidades 
blandas durante la intervención empresarial, cual es la modalidad e intensidad horaria? 

6)​ ¿Cómo, cuantas y por cuanto tiempo se desarrollaría la asistencia técnica a los 
emprendimientos? 

7)​ Teniendo en cuenta las características de la población objeto de intervención ¿Cómo se incluye 
el componente psicosocial dentro de la ruta de fortalecimiento empresarial? 

8)​ ¿Cómo desarrollará la capitalización de los emprendimientos, describa la modalidad, montos y 
seguimiento al proceso? 

9)​ ¿Cuáles y cuantas son las acciones previstas para garantizar la comercialización de productos y 
servicios de los emprendimientos participantes?  

10)​¿Qué acciones desarrollaría para promover el acceso a acceso a financiamiento de los 
emprendimientos liderados por la población priorizada? 

11)​¿Qué acciones desarrollaría para incentivar el trabajo en colaborativo y en red por parte de los 
emprendedores y la articulación entre estos y otros actores del ecosistema? 

12)​¿Cuál será el equipo de trabajo que contempla la organización para la puesta en marcha de la 
estrategia de emprendimiento a la ciudad a la que aplica? Indique para ello el rol, las actividades y 
dedicación según la etapa del proyecto. Por favor incluya un cuadro con esta información.  
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13)​El proponente podrá incluir en su propuesta elementos gráficos que describan la ruta o 

implementación de la estrategia de emprendimiento, indicando la secuencia de actividades y 
explicación de los elementos metodológicos correspondientes. 
 

  
5.​ EQUIPO DE TRABAJO DEL PROYECTO.  

 
Describir el número, el perfil (formación y experiencia) profesional del equipo de trabajo propuesto 
acordes con la aplicación técnica y económica presentada para desarrollar la ruta metodológica 
propuesta. Adjuntar hojas de vida de equipo propuesto como referentes para la ejecución del 
proyecto. 
 
Los perfiles mínimos requeridos por el proyecto son los siguientes:  
 

Rol  Perfil  
Un coordinador 
del proyecto:  
 

Profesional con experiencia 
superior a 4 años en diseño, 
coordinación, ejecución y 
seguimientos a proyectos 
relacionados desarrollo 
empresarial, innovación y/o 
emprendimiento.  Es deseable la 
experiencia en roles de liderazgo, 
supervisión o manejo de 
equipos.  

Un especialista 
de monitoreo:  

Profesional en ciencias 
económicas, administrativas y/o 
afines con experiencia de al 
menos 21 años en temas de 
relacionados con la elaboración 
de informes, análisis de datos, , 
manejo de excel avanzado, y 
otras herramientas de análisis de 
datos. Es deseable la experiencia 
en cargos relacionados con 
monitoreo y seguimiento.  

Asesores 
empresariales:  

Profesionales con experiencia de 
al menos tres años brindando 
asesoría, asistencia técnica, 
mentorías y acompañamiento a 
empresarios, emprendedores en 
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temas relacionados con  finanzas, 
mercadeo, producción, 
innovación, sostenibilidad u otros 
temas de desarrollo empresarial.  

 
Nota: Se espera que el aplicante garantice durante la ejecución del convenio las características del 
equipo de trabajo de proyecto que son aceptadas por el proyecto Oportunidades sin Fronteras. 
Cualquier cambio del equipo deberá ser notificado de manera escrita. 

 
 

6.​ COBERTURA GEOGRÁFICA DEL PROYECTO 
 

Indique con una X la cobertura geográfica del proyecto correspondiente a la aplicación.  
 

No Departamento Municipio Marque (x) 

1 
 Antioquia  

Envigado   
Itagüí   
Bello  

2 Atlántico Barranquilla   
Soledad  

3 Bolivar Cartagena  
4 Cundinamarca Soacha  
5 Guajira Riohacha  
6 Magdalena  Santa Marta  

7 Norte de Santander 
Cúcuta  
Villa del Rosario  
Patios  

8 Valle del Cauca Cali  
Jamundí  

9 Santander Bucaramanga  
7.​ SOSTENIBILIDAD DE LA ACTIVIDAD 

 
(Describir cómo se hace sostenible la actividad, mencione las organizaciones o entidades que 
apoyarán o participarán en el desarrollo de esta). 

 
8.​ INDICADORES Y METAS 

 
Detalle la meta a la que se compromete con su aplicación. Se pueden agregar otros indicadores en 
los espacios en blanco.  
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COD   DESCRIPCIÓN   
META 

ESPERADA   
OBSERVACIONES 

P-CC-122  

Número de firmas 
(emprendimientos) que 
reciben asistencia técnica 
financiada por el gobierno de 
los Estados Unidos para 
mejorar el desempeño 
empresarial  

200   

Este indicador permitirá reportar aquellos 
emprendimientos que avancen en la ruta de 
fortalecimiento: reciben entrenamiento, y 
asistencia técnica para el fortalecimiento 
empresarial. Se sumarán también aquellos 
emprendimientos que por sus características 
pueden recibir apoyo en capitalización o 
comercialización. En el marco del proyecto 
(tener en cuenta las consideraciones técnicas 
y antecedentes descritos en el presente 
documento).  

P-4.2.3-149  

Número de migrantes e 
individuos de las comunidades 

de acogida entrenados con 
nuevas capacidades laborales 

y/o empresariales como 
resultado de asistencia del 

gobierno de Estados Unidos 
[Producto]  

200   

Este indicador permitirá reportar aquellos 
emprendimientos que reciben entrenamiento 
en el marco del proyecto (tener en cuenta las 
consideraciones técnicas y antecedentes 
descritos en el presente documento).  

GNDR-2   

Porcentaje de mujeres 
participantes en programas 

apoyados por el gobierno de 
los alcanzar los objetivos de la 

política de ayuda de los 
Estados Unidos diseñados para 

aumentar acceso a recursos 
económicos productivos 

(activos, crédito, ingresos o 
empleo)  

55%  

Al menos el 55% del total de participantes 
deben ser mujeres.  

P-3.1.1-104  

Valor de los ingresos después 
de participar en programas de 
emprendimientos y Desarrollo 
laboral de proyectos apoyados 
por el gobierno de los Estados 

Unidos  

TBD  

El incremento de los ingresos depende del 
tipo de emprendimiento que se vaya a 
intervenir. Se espera alcanzar un 10% como 
valor estimado. La medición de los ingresos se 
realizará en una muestra seleccionada sobre 
los emprendimientos atendidos en conjunto 
con el Proyecto Oportunidades Sin Fronteras. 
Para este indicador se usará el formato 
Pre-Post de ingresos para determinar los 
valores.  

P-CC-156   Valor de fondos apalancados  20%  
Estos recursos pueden ser aportados 
directamente por el aplicante o por otras 
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entidades privadas para contribuir al 
desarrollo del objetivo de la propuesta (que 
igualmente contribuye a los objetivos de OSF). 
La definición de la meta de este indicador 
debe ser propuesta por el aplicante y podrá 
ajustarse en conjunto con el proyecto 
Oportunidades Sin Fronteras una vez sea 
seleccionado, conforme a la intervención 
realizada por el aplicante de emprendimientos 
s ubicados en zonas de acogida donde hay 
concentración de población migrante. Se 
espera que el aplicante incluya en su aplicación 
un apalancamiento de recursos de al menos el 
20% del presupuesto total de la aplicación. 

P-CC-40  Valor de fondos movilizados  TBD  

Los fondos movilizados son recursos 
habilitados como resultado de los esfuerzos 
de la implementación del Proyecto OSF e 
invertidos por entidades públicas y/o privadas 
para lograr los objetivos de desarrollo 
(mejorar las condiciones económicas, sociales, 
institucionales y ambientales de las personas y 
las comunidades). Se espera que el actor 
integrador proponga una meta asociada 
conforme a los aspectos metodológicos 
incluidos en su aplicación.  

P-4.2.1-147  

Número de migrantes y 
comunidad de acogida que 

reciben reconocimiento oficial 
de sus cualificaciones técnicas 

o profesionales como 
resultado de la asistencia del 
gobierno de Estados Unidos 

[Resultado]  

TBD  

Numero de emprendedores que reciben 
certificaciones oficiales diferentes a la 
asistencia técnica empresarial (ej. Certificado 
de Manejo de Alimentos).   

P-CC-121  

Número total de nuevos clientes 
beneficiarios de servicios 

financieros como resultado de 
asistencia del gobierno de Estados 

Unidos.  

TBD  

Los servicios financieros se entienden como 
cualquier servicio y/o producto relacionado 
con las finanzas o la banca. Puede ser 
proporcionado por un banco, una cooperativa 
o una ONG, entre otros. Estos servicios 
financieros pueden incluir: crédito, ahorro, 
seguros, remesas y transferencias, inversión, 
entre otros. El número total de 
emprendimientos con servicios financieros 
dependerá de la caracterización y línea base 
de los emprendimientos seleccionados para 
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participar en el proyecto y se espera que el 
actor integrador desarrolle actividades que 
promuevan el acceso y uso de productos y 
servicios financieros en el marco del proyecto 
OSF.  

P-CC-119  
Valor de servicios financieros 
apoyados por el gobierno de 
Estados Unidos [Producto]  

TBD  

El valor total de servicios financieros 
dependerá de la caracterización y línea base 
de los emprendimientos seleccionados para 
participar en el proyecto y se espera que el 
actor integrador desarrolle actividades que 
promuevan el acceso y uso de productos y 
servicios financieros en el marco del proyecto 
OSF y cuyos resultados sean reportadas 
conforme a las indicaciones dadas por OSF.  

PSE 1  

Número de vinculaciones 
realizadas en conjunto con el 
sector privado para alcanzar 
los objetivos de la política de 
ayuda de los Estados Unidos 

[Producto]- Aliados 
estratégicos  

1  

  

PSE 2  

Número de empresas del 
sector privado vinculadas con 

el gobierno de los Estados 
Unidos para alcanzar los 
objetivos de la política de 

ayuda de los Estados Unidos 
[Producto]  

2  

  

MEI 1  

Número de actores 
fortalecidos en prácticas para 

promover la equidad de 
género e inclusión social 

[Producto]  

1  

  

MEI-3  

Número de actores 
capacitados y/o sensibilizados 
en esquemas regulatorios para 

la población migrante. 
[Output]  

1  

  

 
Indicadores de proceso  
 
En la aplicación, se deberá además incluir metas referentes a los siguientes procesos, de acuerdo 
con los procesos de caracterización de la población priorizada.  
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Indicador de proceso  Meta de indicador de proceso  
Porcentaje de población venezolana y colombianos 
retornados proveniente de Venezuela del total de 
emprendimientos apoyados.   
  

70%  

Porcentaje de emprendimientos categoría A 
seleccionados y apoyados   
   

20%  

Porcentaje de emprendimiento categoría B 
seleccionados y apoyados   
  

60%  

Porcentajes de emprendimientos 
sostenibles/verdes   
  

TBD% (El aplicante deberá proponer en su 
aplicación una meta)  

Número de emprendedores caracterizados entre 
población migrante proveniente de Venezuela, 
colombianos retornados y comunidad de acogida.  
  

 Se espera un mínimo de 350 
emprendimientos caracterizados   

Número de emprendimientos con una estrategia de 
crecimiento diseñada e implementada.  
  

TBD  

Número de emprendimientos con capacidades 
socioempresariales, género e inclusión social y 
prácticas de sostenibilidad ambiental.  

TBD  

Número de emprendimientos con acuerdos 
comerciales en el marco del proyecto.  
  

TBD (El aplicante deberá proponer en su 
aplicación una meta)  

Número de emprendimientos que reciben 
mentorías empresariales  

TBD (El aplicante deberá proponer en su 
aplicación una meta)  

Número de visitas de seguimiento en promedio 
realizadas por cada uno de los emprendimientos 
entrenados y capitalizados.  
  

4  

Porcentaje de negocios formalizados al término de 
la intervención   

TBD  

 

                                                                                       Página 17 de 24 
 

 
 



 
 
 V.2 

 

 

        
9.​ RESULTADOS ESPERADOS 

 
(Detalle los resultados esperados con el desarrollo de la actividad. Tener en cuenta que los 
resultados deben ser medible y verificables) 

 
10.​ENFOQUE DE GÉNERO 

 
Es importante que la actividad tenga en cuenta los impactos diferenciados que la migración 
tiene en hombres y mujeres según los roles de género, en particular las brechas de género 
frente a la creación, puesta en marcha y consolidación de emprendimientos, acceso y uso a 
productos y servicios financieros, de mujeres y LGBTI migrantes. En ese sentido por favor 
explique: 
 

1.​ ¿Qué actividades contempla para el cierre de brechas de género e 
inclusión social en cada una de las fases o actividades previstas desde el proceso 
de búsqueda, selección, caracterización, intervención empresarial, asistencia 
técnica, capitalización, financiamiento y seguimiento a la población que 
participe en el marco del programa?  

  
Detallar de qué manera por ejemplo se abordarían brechas o barreras relacionadas con relación el 
acceso a internet, la responsabilidad de las labores domésticas y de cuidado, el acceso y control de 
recursos en el hogar, el acceso a transporte público, lugar y horarios de las actividades laborales, 
prevención de violencia de género, entre otros aspectos.  

  
2.​ Promoción de prácticas de equidad de género e inclusión social con los 
actores involucrados  
 

Como parte de los indicadores del proyecto se encuentra “Número de actores (del sector 
privado) fortalecidos en prácticas para promover la equidad de género e inclusión social”. Se 
considerará que un actor se ha fortalecido si presenta pruebas de que ha aplicado un enfoque de 
equidad de género e inclusión social, como por ejemplo: el uso de prácticas, conceptos o 
instrumentos de formación en materia de género e inclusión social, documentos de análisis de 
equidad de género e inclusión social, uso de prácticas de contratación equitativas, estrategias de 
recursos humanos relacionadas, y/u otras acciones que demuestren medidas adoptadas para 
promover la igualdad de género.   
En este contexto, se espera que se incluya la descripción de lo que se haría con las empresas para 
lograr la promoción de prácticas de género e inclusión social.  
 

 
11.​ PERSONAS BENEFICIARIAS DIRECTAS ESTIMADAS 
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Indique el número de personas que se podrán beneficiar de la propuesta, tenga en cuenta 
para ello que al menos el 55% total de participantes por propuesta y por ciudad deben 
ser mujeres.:  

 
 

12.​VALOR AGREGADO E INNOVACION 
 
Detalle el valor agregado o innovación de la aplicación, por ejemplo: 

-​ Elementos innovadores para promover la creación y fortalecimientos de emprendimientos 
liderados por la población objeto de intervención. 

-​ Incorporación de metodologías aprender-haciendo, que permitan la apropiación de 
conocimientos con la puesta en práctica de éstos) 

-​ Articulación con actores en el territorio que permitan la complementariedad de las 
intervenciones.  

-​ Incorporación del sector privado para incentivar la comercialización de productos y 
servicios. 

-​ Estrategias de formación en habilidades técnicas y blandas  
-​ Costo-efectividad de la propuesta frente a la meta de colocación  
-​ Apalancamiento de fondos del sector privado  

 
13.​VALOR ESTIMADO DE LA ACTIVIDAD  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                       Página 19 de 24 
 

 
 

Total 
Beneficiarios/as 

Municipio 
Jóvenes 

(entre 14 y 26 
años) 

Sexo/Género Etnia 

Hombre Mujer Trans Indígena Afro 

        
        

Aportante Cantidad en COP$ 
Contribución Total de (incluir nombre de la 
organización) 
 

 

Contribución Total de OPORTUNIDADES SIN 
FRONTERAS  

El monto dependerá de 
la ciudad. Tabla No 2 

Recursos de Terceros 
(identificar la fuente) 

 

Costo Total del Proyecto  



 
 
 V.2 

 

 

        
 

 
a.​ Análisis y justificación de costos y precios que identifiquen la necesidad, 

razonabilidad y elegibilidad de estos. 
 

(Incluya un párrafo descriptivo en relación con los costos del presupuesto y según las 
categorías (Salarios de personal, prestaciones sociales, consultores, servicios directos por 
actividad, equipos, viajes y transportes, y otros costos directos), respondiendo a las 
siguientes preguntas:  
 
¿Por qué son necesarios los gastos?, ¿Por qué son razonables los valores, es decir cuál fue 
la base para su estimación (cotizaciones, precios históricos, proyectos similares, o 
cualquier otra fuente de información que sea verificable), ¿Por qué son elegibles los rubros 
o coherentes con el desarrollo del Proyecto? Por favor utilice el archivo anexo en Excel 
(presupuesto detallado y resumen) para ubicar, calcular y sumar los rubros. 
 
Ejemplos de cómo se debe diligenciar esta parte: 
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RESUMEN PRESUPUESTO CONSOLIDADO (Cifras en COP) 

Categorías Presupuestales  

 APORTE 
OPORTUNIDADES SIN 

FRONTERAS CONTRIBUCIÓ
N DONATARIO  

OTRAS 
FUENTES 

TOTAL 
 Donación 

($)  
 In-Kind 

I. Personal  $0 $0 $0 $0 $0 

II.  Prestaciones o Beneficios $0 $0 $0 $0 $0 

III. Equipos $0 $0 $0 $0 $0 

IV. 
Servicios directos por 
actividad 

$0 $0 $0 $0 $0 

V. Viáticos y transporte $0 $0 $0 $0 $0 

VI. Materiales y Suministros $0 $0 $0 $0 $0 

VII. Consultores $0 $0 $0 $0 $0 

VIII. 
Otros Costos directos 
(generales) 

$0 $0 $0 $0 $0 

  Subtotales: $0 $0  $                  -   $         -  $ 0 

  Total  $0 $0 $0 $0 

  US$ $0 $0 $0         -    

  % % % %   
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Consultores: Se prevé que el Proyecto cubra los costos de 5 consultores entre 
profesionales y técnicos, vinculados mediante contrato de prestación de servicios por un 
valor total de COP$XX, así: 2 técnicos sociales por un valor mensual de XX estimado con 
base en XX, con el fin de XXX. 1 coordinador de proyecto por un valor mensual de XX 
estimado con base en XX y con el fin de XXX. 1 profesional SIG por un valor mensual de 
XX estimado con base en XX y con el fin de XXX. 1 asistente administrativa por un valor 
mensual de XX estimado con base en XX con el fin de XXX. El donatario aportara el pago 
de los honorarios del profesional pedagógico y de diseño por valor de XX, con el fin de 
XXX. 

 
Cuando se refiera a la categoría de “Servicios directos por actividad” deberá presentarse 
resumido por cada una de las subactividades. Por ejemplo: bajo la subactividad 
“Capacitación a 30 personas en temas de género” se prevé la compra de materiales para 
capacitación por valor de XX con el propósito de XXX; alquiler de espacio para la 
capacitación por valor de XX con el propósito de XXX. La estimación de los costos se 
basa en XX. El donatario contribuirá con XX.    

 
 

14.​PROGRAMACIÓN DE PRODUCTOS Y DESEMBOLSOS 
  

Corresponde al aporte en dinero del Proyecto OPORTUNIDADES SIN FRONTERAS. No 
incluir actividades a ser financiadas bajo In-kind.  

  
No. Porcentaje Fecha Límite Donación de 

Proyecto 
OPORTUNIDA

DES SIN 
FRONTERAS 

COP$ 

Contribución del 
DONATARIO 

(especie o dinero) 
COP$ 

TOTAL 
COP$ 

1 XX % Mes X, semana X (ej:Mes 
1, Semana 5) 

   

2 XX% Mes X semana X    
3 XX% Mes X semana X    
4 XX% Mes X semana X    
5 XX% Mes X semana X    
 100% TOTAL COP$    

   
 
A continuación, se mencionan los productos o entregables con los cuales acreditará el avance de la 
actividad para proceder con los desembolsos. Estos hitos podrán ser modificados al momento de 
realizar la evaluación de la aplicación.  

                                                                                       Página 21 de 24 
 

 
 



 
 
 V.2 

 

 

        
 
 

 
 

TABLA DE HITOS 
 
 

No HITO DOCUMENTACIÓN DE VERIFICACIÓN (*) 
Fecha de 
entrega 

Pago de 
Monto Fijo 

(%) 

 
1 
 
 

Plan de 
trabajo inicial 
aprobado 
 

Plan de trabajo en el formato proporcionado por el programa 
OSF que incluya: 
a. Cronograma de actividades por cada una de las etapas 
definidas. 
b. Actividades, resultados, metodología y herramientas para el 
cumplimiento de la estrategia de emprendimiento del proyecto 
OSF y las cuales incluyen i) caracterización y perfilamiento de 
emprendedores; ii) asistencia técnica y financiera para el 
fortalecimiento empresarial; y iii) acompañamiento para la 
conexión con el mercado y la sostenibilidad. 
c. Mecanismo y proceso para la entrega de capital a los 
emprendedores y plan de manejo ambiental. 
d. Estrategia y proceso para la comercialización de productos y 
servicios. 
f. Estrategia de difusión y visibilidad aprobado por el proyecto. 
g. Plan de Marca para la actividad de acuerdo con los 
lineamientos de manejo de marca y redes sociales del Programa 

Mes 1, 
semana 2 

10% 

Formato de vinculación PSE diligenciado y firmado. 

Formato reporte exclusivo de beneficiarios 

2 

100% de las 
Emprendimie
ntos  
caracterizado
s y 
seleccionados 
(200) 

Informe técnico en el formato proporcionado por el proyecto, 
con información de la socialización, convocatoria, 
caracterización, segmentación de robustez, evaluación técnica y 
selección de al menos 200 emprendimientos que ingresen a la 
fase de asistencia técnica y financiera para el fortalecimiento 
empresarial. Es importante que se contemple un porcentaje (%) 
de deserción en la aplicación propuesta Mes 4, 

Semana 2,   
30% Base de datos de los emprendimientos caracterizados y 

seleccionados, incluyendo su caracterización y línea de base de 
cada uno. 
Informe de avance a la fecha de indicadores y resultados 
esperados de acuerdo con los parámetros y formatos fijados por 
el equipo de Monitoreo y Evaluación (MEL) de OSF 
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Formato de acuerdo de confidencialidad diligenciado y firmado. 

3 

100% de los 
emprendimie

ntos 
con asistencia 

técnica 
personalizada 
acorde a las 
necesidades 

del 
emprendedor 

(200)  

Informe técnico en el formato proporcionado por el proyecto, 
que incluya información del proceso y soportes de la totalidad de 
los emprendimientos que reciben asistencia técnica y financiera 
para el fortalecimiento empresarial presentando los siguientes 
anexos: 

●​ Soportes del proceso de entrenamiento conforme a la 
metodología y lineamientos técnicos establecidos por 
el proyecto OSF, plan de trabajo y cronograma de 
actividades, los cuales incluirán entre otros lo siguiente: 
Registros de asistencia y evidencias fotográficas. 

●​ Reporte de asistencia técnica especializada a los 
emprendimientos y soportes acordados con el 
proyecto OSF. 

Mes 7, 
semana 4 

30% 

Informe de avance de indicadores y resultados esperados de 
acuerdo con los parámetros y formatos fijados por el equipo de 
Monitoreo y Evaluación (MEL) de Oportunidades sin Fronteras 

4 

100% del 
fondo de 
capital semilla 
implementad
o de acuerdo 
a los 
requisitos de 
los 
emprendedor
es  
 

Informe técnico en el formato proporcionado por el proyecto, 
que incluya información y soportes de la totalidad de los 
emprendimientos capitalizados, así como, el cumplimiento de las 
actividades definidas en el cronograma aprobado. 

Mes 9, 
semana 2 

20% 

Soportes del proceso de capitalización de emprendimientos 
conforme a la metodología y lineamientos técnicos establecidos 
por el proyecto OSF, plan de trabajo y cronograma de 
actividades, los cuales incluirán entre otros lo siguiente: Proceso 
de selección de emprendimientos capitalizados, formato de 
evaluación de los planes de inversión aprobados por parte del 
comité de evaluación de los emprendimientos del proyecto y 
actas de entrega de capital a emprendedores. 
Reporte de asistencia técnica a los emprendimientos y soportes 
acordados con el proyecto OSF. 
Informe de avance de indicadores y resultados esperados de 
acuerdo con los parámetros y formatos fijados por el equipo de 
Monitoreo y Evaluación (MEL) de Oportunidades sin Fronteras. 

5 

100% de la 
Estrategia de 
conexión al 
mercado o 
proveeduría 
inclusiva 
implementada
.  

Informe técnico en el formato proporcionado por el proyecto, 
que incluya información y soportes de la implementación de la 
estrategia para la comercialización de productos/servicios de los 
emprendimientos, así como, el cumplimiento de las actividades 
definidas en el cronograma aprobado, presentando para ello los 
siguientes soportes: 

●​ Acuerdos comerciales, ferias realizadas, medición de 
ventas promedio, entre otros.  

Mes 11, 
semana 2 

10% 

Informe final de indicadores y resultados esperados de acuerdo 
con los parámetros y formatos fijados por el equipo de 
Monitoreo y Evaluación (MEL) de Oportunidades sin Fronteras. 
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15.​CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 
Presente el cronograma para la implementación de la actividad. 
 

Actividades 
Meses 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
             
             
             
             
             
             
             
             

 
Anexos. Agregar los soportes de contratos, convenios y/o certificaciones que acrediten 
la experiencia general, especifica y con la población objeto de intervención. 
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