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ВВЕДЕНИЕ 
 

Актуальность: В современном мире успешное функционирование и 

развитие предприятий зависит от их способности эффективно управлять 

своими оборотными средствами. Это связано с тем, что оборотные средства 

являются одним из основных факторов, влияющих на финансовое состояние 

предприятия, его платёжеспособность и конкурентоспособность. 

Актуальность темы обусловлена рядом причин: 

−​ Нестабильность экономической ситуации. В условиях постоянно 

меняющейся внешней среды предприятиям необходимо быстро 

адаптироваться к новым условиям и находить оптимальные решения для 

управления своими ресурсами. 

−​ Рост конкуренции. Усиление конкурентной борьбы на рынке 

требует от предприятий поиска новых путей повышения эффективности 

своей деятельности, в том числе за счёт более эффективного управления 

оборотными средствами. 

−​ Изменение спроса и предложения. Колебания спроса и 

предложения могут привести к дисбалансу между потребностями 

предприятия в оборотных средствах и их фактическим наличием. Это может 

негативно сказаться на производственном процессе и финансовых 

результатах предприятия. 

−​ Необходимость оптимизации затрат. Эффективное управление 

оборотными средствами позволяет предприятиям оптимизировать свои 

затраты, снизить издержки и повысить прибыльность. 

Актуальность исследования обусловлена важностью рационального 

использования ресурсов в условиях рыночной экономики. 

Целью данного исследования является разработка рекомендаций по 

совершенствованию управления оборотными средствами на предприятии 

ООО «ЗВИ». 
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Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие 

задачи: 

−​ раскрыть понятие и классификацию оборотных средств; 

−​ изучить методы анализа и оценки эффективности использования 

оборотных средств; 

−​ рассмотреть принципы и подходы к управлению оборотными 

средствами; 

−​ дать общую характеристику предприятия ООО «ЗВИ»; 

−​ проанализировать финансовое состояние предприятия ООО 

«ЗВИ»; 

−​ дать оценку текущего состояния и эффективности использования 

оборотных средств предприятия ООО «ЗВИ»; 

−​ выявить проблемы и недостатки в управлении оборотными 

средствами; 

−​ разработать мероприятия по оптимизации структуры оборотных 

средств и источников их финансирования. 

Объектом исследования является предприятие Общество с 

Ограниченной Ответственностью «Завод вибропрессованных изделий», 

сокращённо ООО «ЗВИ». 

Предмет исследования — процесс управления оборотными 

средствами предприятия. 

Методологическую базу исследования составляют следующие 

методы: 

−​ Теоретические: анализ, синтез, обобщение и систематизация 

информации по теме исследования. 

−​ Эмпирические: сравнение, классификация, а также методы 

финансового анализа (горизонтальный и вертикальный анализ оборотных 

средств, расчёт коэффициентов оборачиваемости, ликвидности и 

рентабельности). 
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−​ Экономико-математические: моделирование, прогнозирование, 

корреляционно-регрессионный анализ. 

Теоретической основой исследования являются труды отечественных 

и зарубежных учёных в области финансового менеджмента, экономики 

предприятия, анализа хозяйственной деятельности. Были изучены работы 

таких авторов, как: 

−​ Бланк И. А., Ковалёв В. В., Поляк Г. Б., Стоянова Е. С. — по 

вопросам управления оборотными средствами предприятия; 

−​ Гиляровская Л. Т., Ендовицкий Д. А., Любушин Н. П. — в 

области анализа и оценки эффективности использования оборотных средств; 

−​ Родионова В. М., Бороненкова М. А., Бабаев Ю. А. — по 

проблемам оптимизации структуры оборотных средств и повышения их 

оборачиваемости. 

Практическая значимость исследования состоит в том, что 

разработанные рекомендации могут быть применены для улучшения 

финансового состояния предприятия через оптимизацию управления 

оборотными средствами. 

Результаты исследования будут полезны руководителям и 

специалистам, отвечающим за управление финансами на предприятиях. Они 

помогут оптимизировать структуру оборотных средств, ускорить их 

оборачиваемость, уменьшить потребность в заёмных средствах и повысить 

прибыльность компании. Это, в свою очередь, укрепит финансовое 

положение предприятия, повысит его конкурентоспособность и обеспечит 

устойчивое развитие в долгосрочной перспективе. 

Новизна исследования заключается в разработке комплексного 

подхода к управлению оборотными средствами предприятия, который 

включает в себя анализ текущего состояния, оптимизацию структуры и 

повышение эффективности использования оборотных средств. 

В рамках исследования будут предложены рекомендации по 

оптимизации управления оборотными средствами с учётом специфики 
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деятельности предприятия и его финансового положения. Это позволит 

создать более гибкую и адаптивную систему управления, которая будет 

способствовать повышению конкурентоспособности и обеспечению 

устойчивого развития предприятия в долгосрочной перспективе. 

Структура исследования: выпускная квалификационная 

диссертационная работа состоит из введения, трёх глав, заключения, списка 

использованных источников и приложений. 

В первой главе будут рассмотрены теоретические основы управления 

оборотными средствами предприятия, включая понятие, состав и структуру 

оборотных средств, источники их формирования, методы управления и 

показатели эффективности использования. 

Во второй главе будет проведён анализ текущего состояния оборотных 

средств на предприятии, включающий оценку структуры и динамики 

оборотных средств, анализ показателей оборачиваемости и рентабельности. 

Третья глава будет посвящена выявлению проблем и недостатков в 

управлении оборотными средствами, а также разработке рекомендаций по 

оптимизации управления оборотными средствами на предприятии. Также 

будет проведена оценка эффективности предложенных рекомендаций. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 

Оборотные средства – важнейший элемент активов предприятия, от 

эффективности использования которых зависит финансовое положение 

хозяйствующего субъекта и результативность его деятельности. 

Структура оборотных средств представляет собой соотношение между 

различными элементами оборотных средств. Она может различаться в 

зависимости от отрасли, размера предприятия, его финансового положения и 

других факторов. Например, на предприятиях с длительным 

производственным циклом доля незавершённого производства может быть 

выше, чем на предприятиях с коротким производственным циклом. 

Источники формирования оборотных средств могут быть 

собственными и заёмными. Собственные оборотные средства формируются 

за счёт уставного капитала, нераспределённой прибыли, резервных фондов и 

других источников. Заёмные оборотные средства привлекаются 

предприятием в виде кредитов, займов, кредиторской задолженности и 

других обязательств. 

Методика анализа эффективности использования оборотных средств 

включает в себя несколько этапов: 

−​ Вертикальный и горизонтальный анализ структуры 

бухгалтерского баланса. 

−​ Анализ объема, состава, структуры и динамики оборотных 

средств. 

−​ Анализ абсолютных и относительных показателей оценки 

ликвидности. 

−​ Расчет и анализ общих и частных показателей оборачиваемости. 

−​ Изучение эффективности использования оборотных средств. 

Эффективное управление оборотным капиталом, направленное на 

оптимизацию его величины, структуры и значений компонентов имеет 
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ключевое значение в обеспечении непрерывности производства и 

эффективной деятельности хозяйствующего субъекта. 

В качестве объекта исследования было выбрано предприятие — ООО 

«ЗВИ». 

Для более полной характеристики деятельности ООО «Навигатор» 

проведен анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия за 

период 2021-2024гг., который позволил сделать вывод, что финансовое 

состояние предприятия можно оценить, как удовлетворительное, поскольку 

многие рассмотренные финансовые коэффициенты соответствуют 

нормативным значениям. 

Оценка текущего состояния и эффективности использования 

оборотных средств предприятия ООО «ЗВИ» показала, что у предприятия за 

анализируемой период произошло увеличение операционного и финансового 

циклов, так же снижение оборачиваемости дебиторской задолженности. 

Учитывая выявленные проблемы, целесообразно предложить 

направления по совершенствованию управления оборотными средствами для 

повышения финансовых результатов и обеспечения устойчивого развития 

предприятия. 

Для оптимизации мер по ускорению оборачиваемости оборотных 

средств для предприятия ООО «ЗВИ» рекомендованы следующие основные 

пути ускорения, а именно, использование современных приемов контроля и 

управления дебиторской задолженностью: предоставление скидки 

покупателям за сокращение сроков производимых расчетов (спонтанное 

финансирование), а также учет векселей и применение факторинга, оценка 

влияния предложенных скидок на финансовые результаты в будущем. 

Использование рассмотренных приемов финансового менеджмента 

позволит значительно улучшить деятельность предприятия. Так запасы 

уменьшаться на 20% и прогнозное значение запасов составит 138168 тыс. 

руб. (уменьшение на -34542 тыс. руб.). 
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Дебиторская задолженность уменьшиться на 20% и прогнозное 

значение дебиторской задолженности составит 73887 тыс. руб. (уменьшение 

на -18471 тыс. руб.). 

Оборачиваемость дебиторской задолженности повысится на 2,2 

оборотов и срок расчетов с дебиторами снизится на 20,2 дней. Это приведет к 

вовлечению в оборот дополнительных денежных средств. 

Данные мероприятия позволят предприятию ООО «ЗВИ» улучшить 

оборачиваемость дебиторской задолженности и запасов, а также улучшить 

структуру текущих оборотных активов и показатели финансового состояния. 
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