RECOMENDACOES TECNICAS
PERFIL DE GESTOR DAS UNIDADES DE CONSERVACAO ADMINISTRADAS
PELA FUNDACAO FLORESTAL

Considerando as exigéncias estabelecidas no Sistema Nacional de Unidades de Conservagao
e no decreto que regulamenta a legislagao;

Considerando o SIGAP, especialmente seus artigos 26 ¢ 27 que tratam sobre a atuag¢do do
gestor, e seu artigo 37, paragrafo sétimo, inciso primeiro, que atribui ao conselho consultivo
do SIGAP a condicao de sugerir, aos o0rgaos e entidades que o integram, critérios e diretrizes
para contratacdo de gestores para as unidades de conservagao;

Considerando as experiéncias nacionais e internacionais no que refere ao estabelecimento de
perfis de profissionais que atuam com areas protegidas;

Considerando os recentes problemas com aparelhamento politico dos cargos de gestor na
Fundacao Florestal;

O CRF apresenta os resultados do formuldrio “Existe um perfil ideal de gestor de Unidade de

Conservacao? Quem ¢ o gestor que queremos para nossas unidades?’[1] e,

RECOMENDA QUE A FUNDACAO FLORESTAL ADOTE OS SEGUINTES CRITERIOS
PARA A SELECAO E CONTRATACAO DE GESTORES DE UNIDADES DE
CONSERVACAO:

RECOMENDACAO 1. Quanto as HABILIDADES PESSOAIS do Gestor, sao desejadas, em
ordem de prioridade, as seguintes:

Lideranca;

Articulagao;

Proatividade;

Capacidade de mediagao;
Capacidade de trabalhar em grupo;
Habilidade de comunicagao;
Flexibilidade;

Criatividade;

e O B

RECOMENDACAO 2. Quanto aos CONHECIMENTOS TECNICOS, sio desejados, em
ordem de prioridade, os seguintes para um gestor:

1. Conservagio da Biodiversidade e Manejo de Areas Florestais



Legislacdo Ambiental e Licenciamento
Gestao Publica

Educagao Ambiental

Ecoturismo e Uso Publico
Administragao

Cartografia, Geoprocessamento e GPS
Regularizagao Fundiaria

A e A o

Clima, Solo e Recursos Hidricos

10. Prevencao e Combate a Incéndios

11.0utros: Gestdo de Pesquisa, Gestdo de Pessoas, Politica, Economia, Visdo
Ecossistémica, Sustentabilidade, Vulnerabilidade social, manejo de fauna, construcao civil,
manutengdo de estradas e pontes, dominio do inglés.

RECOMENDACAO 3. Quanto as CAPACITACOES, a institui¢do responsavel pela gestio das
UCs deve fornecer ao profissional designado para a fun¢do as seguintes, em ordem de
prioridade:

1. Cartografia, Geoprocessamento e GPS

ii.  Administragao

iii.  Regularizagdo Fundiaria

iv.  Preveng¢do e Combate a Incéndios

v.  Clima, Solo e Recursos Hidricos

vi. Outras capacitagdes sdo desejadas, tais como: Administracao "Publica",

Fiscalizacdo, Mediacao de Conflitos, Metodologias Participativas, Planejamento territorial
para conservagdo, Ecologia aplicada, manejo da fauna, curso sobre identificagdo de espécies
vegetais e estagios sucessionais, recuperagao de area degradadas, erradicagdo de exdticas
(animais e vegetais), regularizagdo fundidria, Gestao Ambiental.

RECOMENDACAO 4. E de grande importincia que o profissional possua
EXPERIENCIA EM PROCESSOS PARTICIPATIVOS ¢ capacidade de articulagdo e
estabelecimento de parcerias com atores sociais;

RECOMENDACAO 5. Nos casos em que se aplica, ¢ de grande importancia que o
profissional tenha EXPERIENCIA NO RELACIONAMENTO COM POVOS INDIGENAS,
QUILOMBOLAS E COMUNIDADES TRADICIONAIS;

RECOMENDACAO 6. Para que o trabalho tenha éxito e seja efetivo, o TEMPO
IDEAL DE PERMANENCIA DO GESTOR a frente de uma mesma UC é de 5 anos;



RECOMENDACAO 7. A EXPERIENCIA PREVIA EM GESTAO PUBLICA ¢
importante, mas nao essencial e pode ser adquirida;

RECOMENDACAO 8. E de grande importancia e desejavel que o GESTOR RESIDA
NO INTERIOR DA UC para que possa atender rapidamente as demandas além de
conhecer e vivenciar a realidade territorial, facilitando articulagdes e parcerias;

RECOMENDACAO 9. Em relagio 8 GRANDE AREA DE FORMACAO para o
profissional responsavel pela gestdo de UCs, recomenda-se que seja escolhida
conforme as caracteristicas da UC, priorizando aqueles da drea de bioldgicas;

RECOMENDACAO 10. O PERFIL DO GESTOR deve ser flexivel o suficiente para
que possa atuar tanto em unidades de protecdo integral quanto de uso sustentavel, no
entanto, deve-se considerar as particularidades exigidas em cada uma delas;

RECOMENDACAO 11. Os CURSOS DE FORMACAO mais apropriados para a gestio
de UCs de Protecao Integral sdo, em ordem de prioridade:

1. Biologia

2. Gestao ambiental

3. Ecologia

4. Engenharia florestal

5. Geografia

6. Oceanografia



7. Administracdo de empresas

RECOMENDACAO 12. Os CURSOS DE FORMACAO mais apropriados para a gestio
de UCs de Uso Sustentavel sao, em ordem de prioridade:

1. Gestao ambiental

2. Geografia

3. Biologia

4. Ecologia

5. Engenharia florestal

6. Turismo

7. Engenharia agrondmica

8. Administragdo de empresas

9. Oceanografia

RECOMENDACAO 13. E requisito que o profissional tenha ESPECIALIZACAO NA
AREA AMBIENTAL quando sua graduagdo ndo contemplar essa area do
conhecimento;

RECOMENDACAO 14. E de grande importancia e desejavel que o profissional possua

CONHECIMENTO PREVIO/ ESPECIFICO SOBRE A REGIAO onde a UC est4
inserida de modo a facilitar a compreensao do contexto e atuacio;



RECOMENDACAO 15. E desejavel e de grande importancia que o profissional seja
CONCURSADO para o cargo;

RECOMENDACAO 16. A EQUIPE TECNICA de uma UC de Protecéo Integral deve
conter, minimamente:

a) Gestor e profissionais de diversas areas, como engenheiros florestais,
turismoélogos, engenheiros ambientais, gedlogos, zootécnicos, brigadistas etc.
Deve-se priorizar a existéncia de uma equipe de fiscalizacdo que seja
suficiente para fazer um bom trabalho. Entende-se que a equipe ideal para a
gestdo de uma Unidade de Conservacdo de Prote¢do Integral deve ser
diferente da atual, que conta, na maioria dos casos, com poucos profissionais.

RECOMENDACAO 17. A EQUIPE TECNICA de uma UC de Uso Sustentavel deve
conter, minimamente:

a) Gestor, Analista, Técnicos e Guarda-Parques, para fungdes administrativas e
técnicas, sendo a quantidade e qualificacdo definidas a partir das necessidades
e objetivos de cada UC, com destaque para atuagdo nas areas de educagdo
ambiental, interacdo socioambiental e fiscalizacdo.

RECOMENDACOES GERAIS

1. A gestdo de Unidade de Conservacao nao pode recair Unica e exclusivamente sobre
uma pessoa, no caso, o Gestor. A diversidade de assuntos, agdes e necessidades que



esses territorios demandam torna essencial uma equipe multidisciplinar, incluindo
aspectos administrativos-financeiros;

2. A defasagem salarial entre as fun¢des de gestores e demais técnicos precisam ser
minimizadas para que a gestdo de pessoal possa fluir com menos conflitos;

3. Deve-se prever a realizacdo de concursos para gestores, analistas, técnicos,
guarda-parques e agentes;

4. O Gestor deve compreender que sua fun¢do deve ser a de garantir a fungio publica
da unidade de conservacdo, um territério cujas caracteristicas distintas de outras
unidades politicas, tendo, portanto, habilidade politica e articulagdo para que a
principal finalidade ndo seja subvertida pela l6gica mercantil.

[1] A pesquisa visou diagnosticar e apontar o perfil desejado para o Gestor de Unidades de
Conservagédo no Estado de Sao Paulo. O formulario foi respondido por 40 participantes
voluntarios.
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