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แบบข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 

สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

(ทุกสังกัด) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ 2566 

ระหว่างวันท่ี 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ 2565 ถึงวันท่ี 30 เดือน กันยายน พ.ศ 2566 

ผู้จัดทำข้อตกลง 

ช่ือ     นางสาวญาสุมินทร์       นามสกุล     นนทมาตร        ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

สถานศึกษา  โรงเรียนบ้านดงมะไฟสามัคคีราษฎร์อุทิศ  สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

รับเงินเดือนในอันดับ คศ      3     อัตราเงินเดือน      XXXXX       บาท 

​ ประเภทของสถานศึกษา 

​ ⬜ สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

​ ​ ⬜ ระดับปฐมวัย 

​ ​ ⬜ ระดับประถมศึกษา 

​ ​ ⬜ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

​ ​ ⬜ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

​ ​ ⬜การจัดการศึกษาพิเศษ (ไม่มีระดับช้ัน) 

​ ⬜ สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาอาชีวศึกษา 

​ ​ ⬜ ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

​ ​ ⬜ ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 

​ ​ ⬜ การฝึกอบรมวิชาชีพตามหลักสูตรวิชาชีพระยะส้ัน 

​ ⬜ สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

​ ​ ⬜ การจัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

​ ​ ⬜ การจัดการศึกษานอกระบบตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

​ ​ ⬜ การจัดการศึกษาต่อเน่ือง 

​ ​ ข้าพเจ้าขอแสดงเจตจำนงในการจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ​
วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ ซ่ึงเป็นตำแหน่งและวิทยฐานะท่ีดำรงอยู่ในปัจจุบันกับผู้บังคับบัญชา ไว้ดังต่อไปน้ี 
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​ ส่วนท่ี 1  ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง 

 ​ ​ 1. ภาระงาน จะมีภาระด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ ด้านการบริหารจัดการ

สถานศึกษา ด้านการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธ์นวัตกรรม ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่ายและ​
ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ เป็นไปตาม ก.ค.ศ กำหนด 

​ ⬜  เต็มเวลา 

​ ⬜ ไม่เต็มเวลา เน่ืองจาก………………………………………………………………………………………………….. 

​ ​ โดยภาระงานด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ จะมีการปฏิบัติการสอนไม่ต่ำกว่า            

  5    ช่ัวโมง/สัปดาห์ (ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา ไม่ต่ำกว่า 5 ช่ัวโมง/สัปดาห์ และรองผู้อำนวยการสถานศึกษา 

ไม่ต่ำกว่า  10 ช่ัวโมง/สัปดาห์) โดยมีการปฏิบัติการสอน/การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในสถานศึกษาอย่างใด​
อย่างหน่ึงหรือหลายอย่าง ดังน้ี 

​ ⬜ ปฏิบัติการสอนประจำวิชาจำนวน        ช่ัวโมง/สัปดาห์ 

​ ⬜ ปฏิบัติการสอนร่วมกับครูประจำช้ัน/ประจำวิชา จำนวน      1            ช่ัวโมง/สัปดาห์ 

​ ⬜ สังเกตการสอนและสะท้อนผลการสอนร่วมกับครูในกิจกรรมเปิดช้ันเรียน 

​      จำนวน……1………..ช่ัวโมง/สัปดาห์ 

​ ⬜ เป็นผู้นำกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ( PLC) ของโรงเรียน 

​      จำนวน…1…….ช่ัวโมง/สัปดาห์ 

​ ⬜ นิเทศการสอนเพ่ือเป็นพ่ีเล้ียงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับครู 

​      จำนวน…1…….ช่ัวโมง/สัปดาห์ 

​ ⬜ จัดกิจกรรมเสริมสร้างการเรียนรู้และอบรมบ่มนิสัยผู้เรียน จำนวน……1….ช่ัวโมง/สัปดาห์  

​ 2. งานท่ีจะปฏิบัติตามมาตรฐานตําแหน่งผู้บริหารสถาน (ให้ระบุรายละเอียดของงานท่ีจะปฏิบัติ​
ในแต่ละด้านว่าจะดำเนินการอย่างไร โดยอาจระบุระยะเวลาท่ีใช้ในการดำเนินการด้วยก็ได้) 
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ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

 

งาน(Tasks) 

ท่ีจะดำเนินการ

พัฒนาตามข้อตกลง

ใน 1 รอบ        

การประเมิน 

(โปรดระบุ) 

 

ผลลัพธ์(Outcomes) 

ของงานตามข้อตกลงท่ี

คาดหวังให้เกิดข้ึนกับผู้

เรียน  ครู 

และสถานศึกษา 

(โปรดระบุ) 

 

 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 

ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู 

และสถานศึกษาท่ีแสดงให้

เห็นถึงการเปล่ียนแปลงใน

ทางท่ีดีข้ึนหรือมีการพัฒนา

มากข้ึนหรือผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึน 

(โปรดระบุ) 

1.ด้านการบริหารวิชาการและ​
ความเป็นผู้นำทางวิชาการ 

   ลักษณะงานท่ีเสนอให้ครอบคลุมถึง

การวางแผนพัฒนามาตรฐานการเรียน

รู้ของผู้เรียน การจัดทำและพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู้             

ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ และการ

ปฏิบัติการสอน การส่งเสริม 

สนับสนุนการพัฒนาหรือการนำส่ือ น

วัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

มาใช้ในการจัดการเรียนรู้การนิเทศ 

กำกับติดตาม ประเมินผลการจัดการ

เรียนรู้ของครูในสถานศึกษาและมีการ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศึกษา การศึกษา วิเคราะห์ 

หรือวิจัย เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนา 

การจัดการเรียนรู้เพ่ือยกระดับ

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

1.1 การวางแผน

พัฒนามาตรฐาน​
การเรียนรู้​
ของผู้เรียน 

 

 

คาดหวังใน ระดับท่ี 3 

ปฏิบัติได้สูงกว่าระดับ

ท่ีคาดหวัง  

  -  โรงเรียนมี

มาตรฐาน​
การเรียนรู้ของผู้เรียน 

และ/หรือแผน​
การดำเนินการตาม

มาตรฐานการเรียนรู้

ของผู้เรียน 

- ผู้บริหารสถานศึกษา 

ครู และผู้ท่ีเก่ียวข้อง​
มีส่วนร่วมในการจัดทำ

มาตรฐานการเรียนรู้

ของผู้เรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) ร้อยละ 90 ผู้บริหารมี​
การริเร่ิม พัฒนา มาตรฐาน

การเรียนรู้ของผู้เรียนโดยมีครู 

และผู้ท่ีเก่ียวข้องมีส่วนร่วมใน

การจัดทำ 

๒) ร้อยละ 90 มีแผนพัฒนาท่ี

สอดคล้องกับนโยบายทุก

ระดับคลอบคลุมภารกิจหลัก

ของสถานศึกษา  

3) ร้อยละ 90 มีการประเมิน

ความต้องการจำเป็นของครู 

ผู้เรียนและผู้ท่ีเก่ียวข้อง ​
4) ร้อยละ 90 มาตรฐาน​
การเรียนรู้ของผู้เรียน​
มีกระบวนการท่ีถูกต้องและ​
ผู้ท่ีเก่ียวข้องมีส่วนร่วม​
ในการพัฒนามาตรฐาน​
การเรียนรู้ของผู้เรียน​
5) ร้อยละ 90 โรงเรียน​
มีการดำเนินการตามแผน 
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ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

 

งาน(Tasks) 

ท่ีจะดำเนินการ

พัฒนาตามข้อตกลง

ใน 1 รอบ        

การประเมิน 

(โปรดระบุ) 

 

ผลลัพธ์(Outcomes) 

ของงานตามข้อตกลงท่ี

คาดหวังให้เกิดข้ึนกับผู้

เรียน  ครู 

และสถานศึกษา 

(โปรดระบุ) 

 

 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 

ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู 

และสถานศึกษาท่ีแสดงให้

เห็นถึงการเปล่ียนแปลงใน

ทางท่ีดีข้ึนหรือมีการพัฒนา
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(โปรดระบุ) 

 

 

 

 

 

1.2 จัดทำและ

พัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา  

 

คาดหวังใน ระดับท่ี 3 

ปฏิบัติได้สูงกว่าระดับ

ท่ีคาดหวัง 

-โรงเรียนมีหลักสูตร

สถานศึกษา ท่ี

สอดคล้องกับ

สมรรถนะของผู้เรียน

และสถานการณ์ใน

ปัจจุบัน   

- ปรับหลักสูตรสถาน

ศึกษาปี 2566เป็น

แบบบูรณาการ ฐาน

สมรรถนะและให้ครู

ดำเนินการจัดการเรียน

การสอนแก่ผู้เรียน 

- โรงเรียนมีคู่มือ​
การจัดการเรียนรู้ ตัวช้ี

วัด ของหลักสูตร ปี 

2566 

 

 

 

 

1) ร้อยละ 90 โรงเรียนมี

หลักสูตรสถานศึกษา ​
ท่ีมีความทันสมัย สอดคล้อง

กับความต้องการของผู้เรียน

และท้องถ่ิน โดยมี​
    - ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง 

และชุมชน มีส่วนร่วม​
ในการริเร่ิม พัฒนาหลักสูตร 

  - หลักสูตรสถานศึกษา  มี

องค์ประกอบถูกต้องครบถ้วน 

คือมีวิสัยทัศน์จุดมุ่งหมาย 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์  

โครงสร้าง เวลาเรียน คำ

อธิบายรายวิชา   

แนวดำเนินการจัดการเรียนรู้ 

การวัดผลประเมินผล​
การเรียนรู้   

 - มีการนำหลักสูตรสถาน

ศึกษาไปฏิบัติจริง ​
  2)  ร้อยละ 90 ในการ

จัดการเรียนรู้  มีการนิเทศ 
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ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

 

งาน(Tasks) 

ท่ีจะดำเนินการ

พัฒนาตามข้อตกลง

ใน 1 รอบ        

การประเมิน 

(โปรดระบุ) 

 

ผลลัพธ์(Outcomes) 

ของงานตามข้อตกลงท่ี

คาดหวังให้เกิดข้ึนกับผู้

เรียน  ครู 

และสถานศึกษา 

(โปรดระบุ) 

 

 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 

ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู 

และสถานศึกษาท่ีแสดงให้

เห็นถึงการเปล่ียนแปลงใน

ทางท่ีดีข้ึนหรือมีการพัฒนา

มากข้ึนหรือผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึน 

(โปรดระบุ) 

ติดตาม การใช้หลักสูตรสถาน

ศึกษา 

 

 

 

 

1.3 การพัฒนา

กระบวนการจัดการ

เรียนรู้ ท่ีเน้นผู้เรียน

เป็นสําคัญ  

 

คาดหวังใน ระดับท่ี 3 

ปฏิบัติได้สูงกว่าระดับ

ท่ีคาดหวัง 

- ครูมีแผนการจัดการ

เรียนรู้/หรือแผนการ

จัดประสบการณ์ ท่ี

พัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้

เรียนเป็นสำคัญ 

 

 

 

1) ร้อยละ 90 ครูมีการริเร่ิม 

พัฒนา กระบวนการจัดการ

เรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

2) ร้อยละ 90 ในการ

ปฏิบัติการสอน ครูมีการเตรี

ยมการจัดการเรียนรู้ ​
3) ร้อยละ 90 ครูมี​
การวิเคราะห์ผู้เรียน ​
4) ร้อยละ 90 มีการออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู้​
5) ร้อยละ 90 มีการเลือกส่ือ 

และแหล่งเรียนรู้ 

6) ร้อยละ 90 ครูมีการจัด

กระบวนการเรียนรู้ตามแผน

พัฒนา​
7) ร้อยละ 90 ครูมี

กระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ี

เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

8) ร้อยละ 90 ครูมีเคร่ืองมือ

ในการวัดและประเมินผล 
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ตัวช้ีวัด (Indicators) 

ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู 

และสถานศึกษาท่ีแสดงให้

เห็นถึงการเปล่ียนแปลงใน

ทางท่ีดีข้ึนหรือมีการพัฒนา

มากข้ึนหรือผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึน 

(โปรดระบุ) 

และนำผลไปปรับปรุงพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

 

 

 

 

1.4 การส่งเสริม 

สนับสนุน​
การพัฒนาหรือ​
การนำส่ือ นวัต

กรรมและ

เทคโนโลยี​
ทางการศึกษา ​
มาใช้ในการจัดการ

เรียนรู้   

 

คาดหวังใน ระดับท่ี 3 

ปฏิบัติได้สูงกว่าระดับ

ท่ีคาดหวัง 

- ครู และหรือ ผู้

บริหารสถานศึกษา 

มีนวัตกรรมและ

เทคโนโลยี​
ทางการศึกษา และนำ

มาใช้ในการจัดการ

เรียนรู้ 

 

 

 

1) ร้อยละ 90 ครู หรือ ผู้

บริหารสถานศึกษา หรือ

โรงเรียนมีการริเร่ิม พัฒนา 

ส่งเสริม สนับสนุนการนำส่ือ 

นวัตกรรม และเทคโยโลยี​
ทางการศึกษามาใช้ใน​
การจัดการเรียนรู้ตรงตาม​
ท่ีหลักสูตรกำหนด  

2) ร้อยละ 90 ครู นักเรียน

สามารถใช้ส่ือ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีทางการศึกษา

บรรลุตามวัตถุประสงค์   

3) ร้อยละ 90 ผู้บริหารสถาน

ศึกษามีการติดตามประเมิน

ผลการใช้ ส่ือ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีทางการศึกษา 

4) ร้อยละ 90 ครูและผู้

บริหารสถานศึกษา มีการ

รายงานผลนวัตกรรม และนำ

ไปปรับปรุง 
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ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

 

งาน(Tasks) 

ท่ีจะดำเนินการ

พัฒนาตามข้อตกลง

ใน 1 รอบ        

การประเมิน 

(โปรดระบุ) 

 

ผลลัพธ์(Outcomes) 

ของงานตามข้อตกลงท่ี

คาดหวังให้เกิดข้ึนกับผู้

เรียน  ครู 

และสถานศึกษา 

(โปรดระบุ) 

 

 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 

ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู 

และสถานศึกษาท่ีแสดงให้

เห็นถึงการเปล่ียนแปลงใน

ทางท่ีดีข้ึนหรือมีการพัฒนา

มากข้ึนหรือผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึน 

(โปรดระบุ) 

1.5 การนิเทศ 

กำกับติดตาม 

ประเมินผลการ

จัดการเรียนรู้ของ

ครูในสถานศึกษา

และมีการประกัน

คุณภาพการศึกษา

ภายในสถานศึกษา  

คาดหวังใน ระดับท่ี 3 

ปฏิบัติได้สูงกว่าระดับ

ท่ีคาดหวัง 

-โรงเรียนมีคู่มือ/แผน/

ปฏิทินการนิเทศ

ทางการศึกษา 

-โรงเรียนมีแผนการ

นิเทศภายใน 

รูปแบบและ

กระบวนการนิเทศออ

นไลน์ 

-โรงเรียนมีระบบการ

ประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

 

1) ร้อยละ 90 ผู้บริหารสถาน

ศึกษามีการนิเทศ กำกับ

ติดตาม และประเมินผล​
การจัดการเรียนรู้ของครู  ​
โดยมีการริเร่ิม พัฒนา  

2) ร้อยละ 90 ผู้บริหารสถาน

ศึกษา ส่งเสริม กระบวนการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3) ร้อยละ 90 โรงเรียน​
มีการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ

และต่อเน่ือง 

  

 

 

1.6 การศึกษา 

วิเคราะห์            

หรือวิจัย เพ่ือแก้

ปัญหาและพัฒนา 

การจัดการเรียนรู้

เพ่ือยกระดับ

คุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษา 

คาดหวังใน ระดับท่ี 3 

ปฏิบัติได้สูงกว่าระดับ

ท่ีคาดหวัง 

-ครูมีวิจัยในช้ันเรียน 

หรือ ผู้บริหารสถาน

ศึกษามีวิจัย/ผลงาน

ทางวิชาการอย่างน้อย

คนละ 1 เร่ือง 

 

 

 

1) ร้อยละ 90 ผู้บริหารสถาน

ศึกษาหรือ ครู มีวิจัยท่ี

เป็นการศึกษา วิเคราะห์เพ่ือ

แก้ปัญหาและพัฒนาการ

จัดการเรียนรู้ เพ่ือยกระดับ

คุณภาพการศึกษา 

ของสถานศึกษา และนำผลไป

ใช้แก้ปัญหาและพัฒนา 
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ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

 

งาน(Tasks) 

ท่ีจะดำเนินการ

พัฒนาตามข้อตกลง

ใน 1 รอบ        

การประเมิน 

(โปรดระบุ) 

 

ผลลัพธ์(Outcomes) 

ของงานตามข้อตกลงท่ี

คาดหวังให้เกิดข้ึนกับผู้

เรียน  ครู 

และสถานศึกษา 

(โปรดระบุ) 

 

 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 

ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู 

และสถานศึกษาท่ีแสดงให้

เห็นถึงการเปล่ียนแปลงใน

ทางท่ีดีข้ึนหรือมีการพัฒนา

มากข้ึนหรือผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึน 

(โปรดระบุ) 

การจัดการเรียนรู้ของสถาน

ศึกษา 

 

 

 

2.ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 

    การบริหารจัดการสถานศึกษาให้

เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ นโยบายและตามหลัก 

บริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี               

การบริหารกิจการผู้เรียนและ             

การส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนการจัด

ระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน  

 

 

 

2.1 การบริหาร

จัดการสถานศึกษา

ให้เป็นไปตาม

กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ นโยบาย 

และตามหลัก

บริหารกิจการ

บ้านเมืองท่ีดี 

 

 

2.2 การบริหาร

กิจการผู้เรียนและ

การส่งเสริมพัฒนา

ผู้เรียน 

 

 

 

 

คาดหวังใน ระดับท่ี 3 

ปฏิบัติได้สูงกว่าระดับ

ท่ีคาดหวัง 

-โรงเรียนมีการพัฒนา

ด้านการบริหาร

วิชาการ ​
ด้านการบริหารท่ัวไป 

ด้านงบประมาณ และ

ด้านบริหารงานบุคคล 

ท่ีเป็นรูปธรรม  

 

 

 

-โรงเรียนมีรูปแบบหรือ

คู่มือหรือสารสนเทศ

และแผนปฏิบัติการ

เก่ียวกับการบริหาร

กิจการผู้เรียน ได้แก่ 

กิจกรรมลูกเสือ/เนตร

นารี  กิจกรรม

คุณธรรม จริยธรรม  

 

 

 

1) ร้อยละ 90 ผู้บริหารสถาน

ศึกษามีการบริหารจัดการ

สถานศึกษา ด้านงานวิชาการ 

ด้านบริหารงานบุคคล  ด้าน

งบประมาณ ด้านบริหาร

ท่ัวไปตามกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ นโยบาย และตาม

หลักบริหารกิจการบ้านเมือง

ท่ีดี 

 

2) ร้อยละ 90 ผู้บริหารสถาน

ศึกษา มีการริเร่ิม พัฒนาการ

บริหารกิจการผู้เรียนและการ

ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน มี

สารสนเทศและแผน

ปฏิบัติการเก่ียวกับการ

บริหารกิจการผู้เรียน ประชุม

ช้ีแจงบุคลากร มอบหมายงาน 
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ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

 

งาน(Tasks) 

ท่ีจะดำเนินการ

พัฒนาตามข้อตกลง

ใน 1 รอบ        

การประเมิน 

(โปรดระบุ) 

 

ผลลัพธ์(Outcomes) 

ของงานตามข้อตกลงท่ี

คาดหวังให้เกิดข้ึนกับผู้

เรียน  ครู 

และสถานศึกษา 

(โปรดระบุ) 

 

 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 

ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู 

และสถานศึกษาท่ีแสดงให้

เห็นถึงการเปล่ียนแปลงใน

ทางท่ีดีข้ึนหรือมีการพัฒนา

มากข้ึนหรือผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึน 

(โปรดระบุ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3 การจัดระบบ

ดูแลช่วยเหลือผู้

เรียน 

 

กิจกรรม ict และ

กิจกรรมอ่ืนๆ ท่ี

ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน 

 

 

 

 

 

 

 

-โรงเรียนมีรูปแบบ

ระบบดูแลช่วยเหลือผู้

เรียน และนำรูปแบบ

น้ันไปใช้กับผู้เรียน 

มีกรรมการนักเรียน เครือข่าย

ผู้ปกครอง และจัดกิจกรรม

ช่วยเหลือผู้เรียน มีการ

ติดตาม 

และประเมินผล มีรายงานผล

การดำเนินการ 

และนำผลไปปรับปรุง 

 

 

 

 

3) ร้อยละ 90 ผู้บริหารสถาน

ศึกษา มีการริเร่ิม พัฒนาการ

จัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

ให้มีโอกาส ความเสมอภาค 

และลดความเหล่ือมล้ำ

ทางการศึกษา 

3.ด้านการบริหารการเปล่ียนแปลง

เชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 

   การกำหนดนโยบาย กลยุทธ์ ​
การใช้เคร่ืองมือหรือนวัตกรรม​
ทางการบริหารและการนำไปปฏิบัติ 

การบริหารการเปล่ียนแปลงและนวัต

กรรมในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาสถาน

ศึกษา 

 

 

 

3.1 การกำหนด

นโยบาย กลยุทธ์ 

การใช้เคร่ืองมือ 

หรือนวัตกรรม

ทางการบริหาร  

 

คาดหวังใน ระดับท่ี 3 

ปฏิบัติได้สูงกว่าระดับ

ท่ีคาดหวัง 

-โรงเรียนมีแผน

พัฒนาการจัดการ

ศึกษา 

- โรงเรียนมีแผน

ปฏิบัติการประจำปี 

 

 

 

 

- ร้อยละ 90 ผู้บริหารสถาน

ศึกษา มีการบริหารจัดการ

สถานศึกษา โดยมี​
กลยุทธ์ เคร่ืองมือ หรือนวัต

กรรมทางการบริหาร​
เชิงรุก ในการริเร่ิม พัฒนา 
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ตามมาตรฐานตำแหน่ง 
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การประเมิน 
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เรียน  ครู 

และสถานศึกษา 
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ตัวช้ีวัด (Indicators) 

ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู 

และสถานศึกษาท่ีแสดงให้

เห็นถึงการเปล่ียนแปลงใน

ทางท่ีดีข้ึนหรือมีการพัฒนา

มากข้ึนหรือผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึน 

(โปรดระบุ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2 การบริหารการ

เปล่ียนแปลงและน

วัตกรรม ในสถาน

ศึกษาเพ่ือพัฒนา

สถานศึกษา  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ผู้บริหารสถานศึกษา

มีนวัตกรรมทางการ

บริหารเชิงรุก 

- ครูมีนวัตกรรม 

 

 

 

 

 

 

สถานศึกษาและคุณภาพผู้

เรียน มีแผนปฏิบัติการ 

สอดคล้องกับมาตรฐาน​
ภารงานบริหาร โดยคำนึงถึง

ประโยชน์และความคุ้มค่า 

และมีการนำไปปฏิบัติจริง

บรรลุผลตามเป้าหมาย 

 

 - ร้อยละ 90 ผู้บริหารสถาน

ศึกษา มีการบริหารการ

เปล่ียนแปลงและนวัตกรรมใน

สถานศึกษา เพ่ือพัฒนาสถาน

ศึกษา โดยริเร่ิม พัฒนา สร้าง

หรือนำนวัตกรรม เทคโนโลยี

ดิจิทัลมาใช้​
ในการพัฒนาสถานศึกษาและ

ผู้เรียน ส่งเสริม สนับสนุน 

สร้างการมีส่วนร่วม ​
ในการบริหาร​
การเปล่ียนแปลงและนวัต

กรรมในสถานศึกษา ​
ให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษา

อย่างย่ังยืน  

4.ด้านการบริหารงานชุมชนและ

เครือข่าย 

 

 

 

คาดหวังใน ระดับท่ี 3 

ปฏิบัติได้สูงกว่าระดับ

ท่ีคาดหวัง 
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ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
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พัฒนาตามข้อตกลง
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และสถานศึกษา 
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ตัวช้ีวัด (Indicators) 

ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู 

และสถานศึกษาท่ีแสดงให้

เห็นถึงการเปล่ียนแปลงใน

ทางท่ีดีข้ึนหรือมีการพัฒนา

มากข้ึนหรือผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึน 

(โปรดระบุ) 

   การสร้างและพัฒนาเครือข่ายเพ่ือ

พัฒนาการเรียนรู้ การจัดระบบการ

บริการในสถานศึกษา 

 

4.1 การสร้างและ

พัฒนาเครือข่าย

เพ่ือพัฒนาการ

เรียนรู้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.2 การจัดระบบ

การให้บริการใน

สถานศึกษา 

 

 

 

-โรงเรียนทำบันทึกข้อ

ตกลง (MOU) สร้าง

และพัฒนาเครือข่าย

เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้

ของผู้เรียน อย่าง

สร้างสรรค์กับ ผู้เรียน 

ครู และผู้ท่ีเก่ียวข้อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- โรงเรียนได้รับ​
การพัฒนาได้แก่ 

บริบทโรงเรียนร่มร่ืน 

น่าอยู่ น่าเรียนและ

ปลอดภัย 

 

- ร้อยละ 90 ผู้บริหารสถาน

ศึกษามีการริเร่ิม พัฒนาสร้าง

ความร่วมมือ​
อย่างสร้างสรรค์กับผู้เรียน ครู 

คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้

ปกครอง ผู้ท่ีเก่ียวข้อง ชุมชน 

และเครือข่าย เพ่ือพัฒนาการ

เรียนรู้ เสริมสร้างคุณธรรม 

จริยธรรม ช่วยเหลือและ

พัฒนาคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผู้เรียน 

 

 

 

 

 

 

 

- ร้อยละ 90 ผู้บริหารสถาน

ศึกษามีการจัดระบบการให้

บริการในสถานศึกษา 

โดยริเร่ิม พัฒนา ประสาน

ความร่วมมือกับชุมชน 

และเครือข่ายในการระดม

ทรัพยากรเพ่ือการศึกษาให้
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ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

 

งาน(Tasks) 

ท่ีจะดำเนินการ

พัฒนาตามข้อตกลง

ใน 1 รอบ        

การประเมิน 

(โปรดระบุ) 

 

ผลลัพธ์(Outcomes) 

ของงานตามข้อตกลงท่ี

คาดหวังให้เกิดข้ึนกับผู้

เรียน  ครู 

และสถานศึกษา 

(โปรดระบุ) 

 

 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 

ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู 

และสถานศึกษาท่ีแสดงให้

เห็นถึงการเปล่ียนแปลงใน

ทางท่ีดีข้ึนหรือมีการพัฒนา

มากข้ึนหรือผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึน 

(โปรดระบุ) 

- โรงเรียนมีความ

เข้มแข็ง ด้านวิชาการ 

ชุมชน และงานจิต

อาสา 

บริการด้านวิชาการแก่ชุมชน 

และงานจิตอาสา 

เพ่ือสร้างเครือข่าย​
ในการพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษาให้แก่ผู้เรียน สถาน

ศึกษา และชุมชน และเสริม

สร้างวัฒนธรรมท้องถ่ิน 

 

 

 

 

5.ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

การพัฒนาตนเองและวิชาชีพการนำ

ความรู้ทักษะ ท่ีได้จากการพัฒนาตน

เองและวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการ

บริหารจัดการสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ

คุณภาพผู้เรียนครู และสถานศึกษา 

 

 

 

 

5.1 การพัฒนาตน

เองและวิชาชีพ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คาดหวังใน ระดับท่ี 3 

ปฏิบัติได้สูงกว่าระดับ

ท่ีคาดหวัง 

- ผู้บริหารสถานศึกษา

พัฒนาตนเองและ

วิชาชีพ   

- ครูพัฒนาตนเองและ

วิชาชีพ   

-ผู้บริหารสถานศึกษามี

ส่วนร่วมและเป็นผู้นำ

ในการแลกเปล่ียนเรียน

รู้ทางวิชาชีพ ​
- PLC 

 

 

 

 

 

- ร้อยละ 90 ผู้บริหารสถาน

ศึกษาและครู มีการพัฒนาตน

เองและวิชาชีพอย่างเป็น

ระบบและต่อเน่ืองเพ่ือให้มีค

วามรู้ ความสามารถ ทักษะ 

โดยเฉพาะอย่างย่ิง​
การใช้ภาษาไทยและภาษา

อังกฤษ เพ่ือการส่ือสาร และ

การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ

การศึกษา สมรรถนะ​
ทางวิชาชีพผู้บริหารสถาน

ศึกษา และรอบรู้ ​
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ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

 

งาน(Tasks) 

ท่ีจะดำเนินการ

พัฒนาตามข้อตกลง

ใน 1 รอบ        

การประเมิน 

(โปรดระบุ) 

 

ผลลัพธ์(Outcomes) 

ของงานตามข้อตกลงท่ี

คาดหวังให้เกิดข้ึนกับผู้

เรียน  ครู 

และสถานศึกษา 

(โปรดระบุ) 

 

 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 

ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู 

และสถานศึกษาท่ีแสดงให้

เห็นถึงการเปล่ียนแปลงใน

ทางท่ีดีข้ึนหรือมีการพัฒนา

มากข้ึนหรือผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึน 

(โปรดระบุ) 

 

 

 

 

 

 

5.2 การนำความรู้ 

ทักษะ ท่ีได้จาก​
การพัฒนาตนเอง

และวิชาชีพมาใช้ใน

การพัฒนา​
การบริหารจัดการ

สถานศึกษา ​
ท่ีส่งผลต่อคุณภาพ

ผู้เรียน ครู และ

สถานศึกษา  

 

 

 

 

 

 

 

- ผู้บริหารสถานศึกษา​
มีนวัตกรรม​
ของสถานศึกษา เพ่ือ

พัฒนาครูและผู้เรียน 

- ครู มีนวัตกรรม​
ทางการศึกษาท่ีพัฒนา

ผู้เรียน 

ในการบริหารงานมากย่ิงข้ึน ​
มีส่วนร่วมและเป็นผู้นำ​
ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้​
ทางวิชาชีพ  

 

 

- ร้อยละ 90 ผู้บริหารสถาน

ศึกษามีการนำความรู้ ทักษะ 

และนวัตกรรมท่ีได้​
จากการพัฒนาตนเองและ

วิชาชีพมาพัฒนาการบริหาร

จัดการสถานศึกษา ผู้บริหาร

สถานศึกษามีการปฏิบัติจริง 

- ร้อยละ 90 ผู้บริหารสถาน

ศึกษา มีการติดตามประเมิน

ผลนวัตกรรมครู และผู้บริหาร

สถานศึกษามีการรายงานผล

การใช้นวัตกรรมการบริหาร 

และนำผล ไปปรับปรุง  

​  

 

หมายเหตุ 

​ ​ 1. รูปแบบการจัดทำบันทึกข้อตกลงในการพัฒนางานฯ ตามแบบ PA 1 ให้เป็นไปตามบริบทและสภาพ

การบริหารสถานศึกษาของแต่ละสถานศึกษาโดยความเห็นชอบร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้บริหารสถานศึกษาผู้

จัดทำข้อตกลง 
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​ ​ 2. งาน (Tasks) ท่ีเสนอเป็นข้อตกลงในการพัฒนางานต้องเป็นงานในหน้าท่ีความรับผิดชอบหลักท่ีส่งผล

โดยตรงต่อผลลัพธ์ของงานตามข้อตกลงท่ีคาดหวังให้เกิดข้ึนกับผู้เรียนครูและสถานศึกษาโดยจะต้องสะท้อนให้เห็นถึง​
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่งและคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงสามารถประเมินได้ตาม

แบบการประเมิน PA 2 

​ ​ 3. การพัฒนางานตามข้อตกลงตามแบบ PA 1 ให้ความสำคัญกับผลลัพธ์ของงานตามข้อตกลง    ​
ท่ีคาดหวังให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู และสถานศึกษา (Outcomes) และตัวช้ีวัด (Indicators) ท่ีเป็นรูปประธรรมและ 

การประเมินของคณะกรรมการการประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงให้คณะกรรมการดำเนินการประเมิน​
ตามแบบ PA 2 จากการปฏิบัติงานจริง สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาในบริบทของแต่ละสถานศึกษาและผลลัพธ์​
ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาท่ีเกิดจากการพัฒนางานตามข้อตกลงเป็นสำคัญ  โดยไม่เน้นการประเมินจากเอกสาร 

​ ส่วนท่ี 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานท่ีเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา 

​ ​ ประเด็นท่ีท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษาของผู้จัดทำข้อตกลงซ่ึงปัจจุบันดำรง

ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ ต้องแสดงให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวังของวิทยฐานะ

ชำนาญการพิเศษ คือการ การริเร่ิม พัฒนา การพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาของสถาน

ศึกษา ให้เกิดการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึนหรือมีพัฒนาการมากข้ึน (ท้ังน้ี ประเด็นท้าทายอาจจะแสดงให้เห็นถึงระดับ

การปฏิบัติท่ีคาดหวังในวิทยฐานะท่ีสูงกว่าได้) 

 

​ ​ ประเด็น ท้าทายเร่ือง การพัฒนารูปแบบการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมการคิดเชิงระบบสำหรับครู​
โรงเรียนบ้านดงมะไฟสามัคคีราษฎร์อุทิศ 

​ ​ 1. สภาพปัญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

​  ​      การคิดเชิงระบบเป็นความคิดรวบยอดท่ีเป็นหัวใจสำคัญของการศึกษาในระดับข้ันพ้ืนฐานแล้ว  ​
ยังส่งผลต่อครูซ่ึงจะต้องพึงมีคุณลักษณะท่ีสำคัญดังกล่าวน้ี  เพราะการคิดเชิงระบบจะช่วยทำให้มนุษย์สามารถเผชิญหน้า

กับปัญหาท่ีวิกฤติและซับซ้อน  นอกจากน้ัน  การคิดเชิงระบบยังมีความสำคัญในฐานะเป็นเคร่ืองมือวางแผนและพัฒนา

ระบบช่วยทำให้ผู้เก่ียวข้องดำเนินการตามข้ันตอนต่างๆ ได้อย่างรอบคอบเป็นหลักประกันความสำเร็จในการดำเนินงาน

และการแก้ปัญหาเพราะการคิดเชิงระบบจะต้องผ่านกระบวนการวิเคราะห์ระบบท่ีมีอยู่ในอดีตและปัจจุบัน  มีการกำหนด

ข้ันตอนท่ีเหมาะสม มีแบบจำลองท่ีเด่นชัด  และได้ผ่านการทดลองระบบในสถานการณ์จำลองมาแล้วจึงแน่ใจได้ว่าระบบ

ท่ีพัฒนาข้ึนจะมีประสิทธิภาพจริง (บุญเล้ียง  ทุมทองและคณะ. 2553: 779)  นอกจากน้ี Derek Anthony Cabrera  ได้

ทำการวิจัยศึกษาเก่ียวกับโครงสร้างของการคิดเชิงระบบในการให้ความหมายเก่ียวกับกรอบแนวคิดของการคิดเชิงระบบ  

ข้อค้นพบของงานวิจัยสะท้อนถึงข้อเสนอแนะเก่ียวกับความจำเป็นของการพัฒนา ต่อยอดงานวิจัยใน 4 ส่วนท่ีสำคัญ  

ได้แก่  หลักทฤษฎี  การดำเนินงาน  การใช้เชิงประจักษ์  และทางการศึกษา  ซ่ึงทฤษฎีของการคิดเชิงระบบเสนอให้ข้ัน
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แรกต้องเกิดความพยายามในเหล่าน้ีและมีกรอบแนวคิดสำหรับการปฏิบัติทางการศึกษาด้วย  (Derek Anthony 

Cabrera.2006 : 3-4)   

​ ​ การพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะกระบวนการคิดสามารถดำเนินการได้โดยการจัดประสบการณ์ท่ีเหมาะสม

อย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง  เพ่ือให้ผู้เรียนมีทักษะกระบวนการคิดและนำการคิดไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจำวันให้เป็น

นิสัยอย่างถาวร (สุวิทย์  มูลคำ. 2554 : 8)  และการท่ีจะสร้างผู้เรียนให้เป็นผู้รอบรู้ตลอดชีวิตน้ัน  ครูผู้สอนจะต้องสร้าง

คุณลักษณะของตนเองให้เป็นครูท่ีรอบรู้เสียก่อน  ครูผู้รอบรู้  คือ  ครูท่ียอมรับตัวตนของความเป็นครู  เคารพในอาชีพครู  

มีความสุขท่ีจะสอน  มีจิตสำนึก  มีจินตนาการ  มีข้อคิดเห็นหรือมโนทัศน์ของความเป็นครูผู้รอบรู้หรือพร้อมท่ีจะเรียนรู้ 

(สุคนธ์  สินธพานนท์. 2555 : 10) 

​ ​ คุณลักษณะของนักคิดเชิงระบบ ประกอบด้วย  1)  มีปัญญา  2) มีสมาธิ  3) มีความจำดี  4) มีความช่าง

สังเกต  5) มีหลักการ  6) มีเหตุผล  7)  มีระเบียบความคิด  8) มีความคิดหลายมิติ  9) มีความคิดท้ังภายในและภายนอก  

10) มีความคิดเชิงบูรณาการ  11) มีความคิดสร้างสรรค์  และ 12) มีความใฝ่คิด  (นพคุณนิศามณี. 2548 : 41)   ซ่ึง

ข้าพเจ้าเห็นว่าเป็นคุณลักษณะท่ีมีความสำคัญมากทุกข้อและผลจากการค้นคว้าเอกสารและข้อมูลจากคุณลักษณะของนัก

คิดเชิงระบบของนพคุณ  นิศามณี  เทียบกับคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรีสาขา

ครุศาสตร์และสาขาศึกษาศาสตร์ (หลักสูตรห้าปี)  ท่ีได้กำหนดไว้ร่วมกับผลจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group 

Discussion)  ของผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน  ทำให้สามารถสรุปคุณลักษณะของครูนักคิดเชิงระบบ  ​
ได้เป็น 5 ลักษณะท่ีสำคัญ  ดังน้ี 1) ช่างสังเกต  2) มีเหตุผล  3) มีระเบียบความคิด  4) มีความคิดเชิงบูรณาการ  และ 5) 

มีความใฝ่คิด  

​ ​ จากแนวคิด  หลักการ  และความสำคัญตามสภาพดังกล่าวข้าพเจ้า จึงดำเนินการพัฒนารูปแบบ​
การเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมการคิดเชิงระบบสำหรับครู  เพ่ือเป็นการขับเคล่ือนภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานตำแหน่งและเหมาะสมกับความเป็นวิชาชีพช้ันสูงด้วยการกระตุ้นให้ครู

ได้มีโอกาสฝึกฝนการคิดและการวางแผนตามลำดับข้ันตอนด้วยวิธีการท่ีเหมาะสมด้วยรูปแบบการเรียนรู้ท่ีข้าพเจ้าพัฒนา

ข้ึน  ให้ครูสามารถวางแผนระบบคิดให้เป็นไปได้ในทิศทางท่ีต้องการ  มีวิธีการคิด  จัดระเบียบการคิด  การเลือกตัดสินใจ

และการวางแผนการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน   เป็นการพัฒนาทักษะทางปัญญาของครูให้มีคุณภาพทางการ

คิดมากย่ิงข้ึนและได้เสริมสร้างสมรรถนะการเรียนรู้และคุณลักษณะของครูนักคิดเชิงระบบติดตัวไปเพ่ือให้สามารถนำไป

ประยุกต์ใช้ในวิชาชีพและนำไปพัฒนาผู้เรียนให้ทักษะการเรียนรู้แบบนำตนเองเชิงสร้างสรรค์ (Self Directed Learning) 

ส่งเสริมผู้เรียนให้เรียนรู้ด้วยตนเองได้ตลอดชีวิตและครูสามารถทักษะน้ีนำไปใช้ในชีวิตประจำวันต่อไป   

​ ​ 2. วิธีการดำเนินการให้บรรลุผล 

ประกอบด้วย 6 ข้ันตอน ดังน้ี  

 ​ ​ ​ ​ ข้ันตอนท่ี 1 ประชุม วางแผน เตรียมการ (Plan)  

               ​ ​ ​ ข้ันตอนท่ี 2 ตรวจทานข้อมูลให้ชัด (Information)  
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               ​ ​ ​ ข้ันตอนท่ี 3 ปฏิบัติการนิเทศแบบกัลยาณมิตร (Do)  

               ​ ​ ​ ข้ันตอนท่ี 4 ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล (Check)  

              ​ ​ ​ ข้ันตอนท่ี 5 ค้นหาแนวปฏิบัติท่ีดี (Analyze)  

              ​ ​ ​ ข้ันตอนท่ี 6 พัฒนาและปรับปรุง (Develop) 

​ ​ 3. ผลลัพธ์การพัฒนาท่ีคาดหวัง 

​ ​     3.1 เชิงปริมาณ 

​ ​ ​ 3.1.1 ระดับครู 

​ ​ ​  ร้อยละ 70 ครูได้รับการส่งเสริมด้านการคิดเชิงระบบและนำทักษะการคิดน้ีไปพัฒนาผู้เรียน  

​ ​ ​ 3.1.2 ระดับผู้เรียน 

​ ​ ​ 3.1.2.1 ร้อยละ 70 ผู้เรียนระดับปฐมวัย มีพัฒนาการทางด้านร่างกาย ด้านอารมณ์

จิตใจ ด้านสังคม และสติปัญญาท่ีเป็นไปตามวัย พร้อมท้ังมีทักษะภาษาไทย อังกฤษ และเลขคณิตเพ่ือเตรียม

พ้ืนฐานสำหรับข้ึนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 

​ ​ ​ 3.1.2.2 ร้อยละ 70 ผู้เรียนระดับช้ัน ป.1- ป.3 อ่านออกเขียนได้ เก่งคณิต และได้

พ้ืนฐานภาษาอังกฤษ  ส่วนสาระอ่ืนๆ บูรณาการการรู้กับวิถีชีวิตประจำวันของผู้เรียน 

​ ​ ​ 3.1.2.๓ ร้อยละ 70 ผู้เรียนระดับช้ัน ป.4- ป.6 อ่านออกเขียนได้ เก่งคณิต-

วิทยาศาสตร์ และได้พ้ืนฐานภาษาอังกฤษ  ส่วนสาระอ่ืนๆ บูรณาการการรู้กับวิถีชีวิตประจำวันของผู้เรียน 

​ ​ ​ 3.1.2.4 ร้อยละ 70 ผู้เรียนระดับช้ัน ม.1- ม.3 อ่านออกเขียนได้ เก่งคณิต-เก่ง

วิทยาศาสตร์ เรียนรู้วิชาประวัติศาสตร์ และได้พ้ืนฐานภาษาอังกฤษ  ส่วนสาระอ่ืนๆ บูรณาการการรู้กับวิถีชีวิต

ประจำวันของผู้เรียน 

​ ​ ​ 3.1.2.5 คะแนนการสอบ RT ของ ป.1 สูงกว่าคะแนนระดับประเทศ 

​ ​ ​ 3.1.2.6 คะแนนการสอบ NT ของ ป.3 สูงกว่าคะแนนระดับประเทศ 

​ ​ ​ 3.1.2.7 คะแนนการสอบ O-NET ของ ป.6 และ ม.3 สูงกว่าคะแนนระดับประเทศ 

​ ​ 3.1.3 ระดับโรงเรียน 

3.1.3.1.ร้อยละ 80 โรงเรียนได้จัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานเพ่ือเสริมสร้างความ

ม่ันคงของผู้เรียน 

 ​ ​ 3.1.3.2. ร้อยละ 80 โรงเรียนพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพ้ืนท่ีท่ีปลอดภัยสำหรับผู้เรียนทุกคน

และเสริมสร้างผู้เรียนเป็นพลเมืองท่ีเข้มแข็ง 

 ​ ​ 3.1.3.3. ร้อยละ 80 โรงเรียนจัดการศึกษามุ่งความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถใน​
การแข่งขันของผู้เรียน 
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 ​ ​ 3.1.3.4. ร้อยละ 80 โรงเรียนพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะท่ีเหมาะสมตามช่วงวัยตาม

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเน้นสมรรถนะและมีทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 

 ​ ​ 3.1.3.5. ร้อยละ 80 โรงเรียนสร้างโอกาสการเรียนรู้ตลอดชีวิตและลดความเหล่ือมล้ำ​
ทางการศึกษาอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม 

 ​ ​ 3.1.3.6. ร้อยละ 80 โรงเรียนพัฒนา ส่งเสริม ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะตาม

มาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพเต็มศักยภาพและมีความเช่ียวชาญสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 

 ​ ​ 3.1.3.7. ร้อยละ 80 โรงเรียนจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ยึด

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

 3.1.3.8. ร้อยละ 80 โรงเรียนปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้ทันสมัยมี

ประสิทธิภาพโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital technology) 

    ​ ​ 3.2 เชิงคุณภาพ 

​ ​ การพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ให้เกิดการเปล่ียนแปลง

ในทางท่ีดีข้ึนหรือมีพัฒนาการมากข้ึน 

 

 

 

 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ลงช่ือ 

​ ​ ​ ​ ​ ​                   (นางสาวญาสุมินทร์ นนทมาตร) 

​ ​ ​ ​ ​  ​            ตำแหน่ง   ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

​ ​ ​ ​ ​ ​                      ผู้จัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​      1 /ตุลาคม /2566 

 

ความเห็นของผู้บังคับบัญชา 

​ ​ (  )  เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน 

​ ​ (  )  ไม่เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน โดยมีข้อเสนอแนะเพ่ือนำไปแก้ไข และเสนอเพ่ือ

พิจารณาอีกคร้ังดังน้ี 

 

​ ​ ​ ​ ​ ลงช่ือ 

​ ​ ​ ​                   (                                               ) 
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​ ​ ​     ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

​ ​ ​ ​ ​            .................../............./....................... 

 


