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Moscow dang c6 gang hoc hoi ti nhiing sai lam cia minh nhu thé nao?

Giang sinh nam nay sé la mot cot moc nghiét nga déi véi ngudi dan Ukraine. N6 danh
dau mugi thang ké tu khi quan Nga tién vao dat nudc cta ho, gay ra su tan pha & quy
mé chua tiing thay tai chau Au ké tif Thé chién Il. Hang chuc nghin ngudi Ukraine d3
thiét mang. Hang triéu ngugi da phai rdi bo nha ctfa. Gan nhu toan bo dat nudc bi mat
dién, khién Kyiv lo lang rang - khi mta déng bat dau - nhiéu cong dan cta ho sé bi

chét cong.


https://www.foreignaffairs.com/ukraine/russias-new-theory-victory

Tuy nhién, Giang sinh cling s€ la mot cot moc nghiét nga déi vdi nudc Nga. Moscow da
1én k& hoach cho mét chién dich thang [gi nhanh chéng. Thay vao dé, Ukraine da day
cho ho mét bai hoc cay dang vé chién tranh hién dai va su kién cudng. Ngudi Ukraine
da ti tU lam suy giam nang luc quan su ctia Nga bang cach gay thiét hai cho céc luc
lugng Nga trén chién trudng va tai cac khu vuc ho trg. Ho da lam x4i mon danh tiéng
ctia Nga trén khap toan cau, cling nhu trong tdm tri ciia nhiing ngudi linh, chi huy, va
cong dan cua chinh nudc Nga. Ngugi Ukraine né tranh moi tran chién tiéu hao cao néu
c6 thé, nhung san sang tham gia can chién néu cé cd hdi gianh thém 13nh tho. Chién
ludc nay da co hiéu qua tuyét voi. Ukraine da day Nga ra khoi Kyiv, chiém lai tinh
Kharkiv & phia déng bac, va giai phéng cac phan ctia Donbas. Gan day nhat, ho da giai

phong Kherson, thi pht tinh ly duy nhat ma Nga da chiém dudc thanh cong.

Nhung van con qua s6m dé danh gia thap ngudi Nga. Tong thong Nga Vladimir Putin

da chi dinh mot chi huy quan su mdi, Tudng Sergei Surovikin, dé lanh dao cuéc xam

ludc, va Surovikin dudng nhu tan bao va cé nang luc han han nhitng ngudi tién nhiém.
Trong mot trong nhiing quyét dinh dau tién ciia minh, 6ng phat dong chién dich khong
kich dit d6i va khung khiép, pha hdy phan l6n cd sd ha tdng nang lugng cua Ukraine -
von la chién thudt |3y tdn cong dan su lam trung tdm ma 6ng da phat trién khi ldnh dao
luc lugng Nga & Syria. Surovikin chiu trach nhiém cho viéc Nga rut lui khoi Kherson,
nhung khdng gidng nhu khi Nga rit khoi Kyiv hodc Kharkiv, Surovikin ddm bao rang

cudc rat lui nay dudc diéu phaoi hiéu qua.

Su tham gia ctia Surovikin bao trudc mot thay déi khac trong chién lugc cia Nga &
Ukraine. DU Putin ¢4 & d3 nhan ra rang minh sé khdng thé chiém dudc Kyiv, nhung

Téng thdng Nga cd thé van tin rang minh du sdic chiém dudc tat ca bon tinh ma éng


https://nghiencuuquocte.org/2022/12/02/sergei-surovikin-tu-lenh-moi-cua-nga-tai-ukraine-la-ai/

md@i sap nhap (bat hgp phap) - Donetsk, Kherson, Luhansk va Zaporizhzhia. Surovikin
déng vai trd quan trong trong viéc trién khai cac ké hoach nay. Putin hy vong rang, khi
chién tranh kéo dai va mua dong dén, chau Au s& ngling cung cap cho Ukraine nhiing
khodn ho trg 18n, dé luc dia nay cd thé ¢d gang khdi phuc viéc nhap khau khi dét tu
Nga. Ong tin rang viéc cat giam hod trg nay s& ma dudng cho mot cudce tan cdng mdi,
thanh cong clia Nga. D€ thuc hién mot cudc tan cong nhu vay, 6ng dang trong cay vao
viéc Surovikin tai t6 chdc lai luc lugng, d€ quan doi hoat dong tron tru hon, nhat quan

han, va hiéu qua han.

S& rat khé dé Surovikin thanh céng do quan déi Nga con nhiéu van dé, chdng han nhu
trang thiét bi va tinh than xuéng cap. Nhung Surovikin dang lam viéc dé théng nhat
quan ddi dudi quyén chi huy ctia minh. Gan nhu chac chan, dng dang vach ra cac ké
hoach chién dau tap trung ro rang, khac v8i nhitng cudc tan cong trong qua khit khién
quan do6i Nga bi dan mong. Néu Kyiv mudn gilf thé thugng phong, ho can phai du doan
chién ludc ctia Surovikin, dong thai duy tri su ing hd cua phudng Tay - va diéu do cd

nghia la lién tuc d6i mdi trén chién trudng.
Nga suy yéu nhung khong bd cudc

Dai vdi cac nha quan sat cudc chién, phan 16n nhitng gi Nga du kién cho nam 2023
nghe c6 vé quen thudc. Vi du, Moscow sé tiép tuc st dung tuyén truyén vé hanh dong
gay han ctia NATO dé c6 gang ngan Trung Qudc, An D, va cdc qudc gia hién trung lap
khac tham gia vao cac bién phap triing phat ctia phudng Tay. Ho cling sé st dung
thong tin sai léch hodc bi bép méo d€ dam bao rang ngudi dan Nga van tiép tuc ung hd

cudc xung dot. Duy tri su ung ho clia ngudi dan Nga la diéu dac biét quan trong vi



Moscow chdc chan phai tién hanh cac dgt déng vién bd sung. Ngay ca nhitng ké

chuyén ché cling phai quan tdm dén chinh tri trong nudc.

Tudng tu, Putin s& tim cach duy tri cudc chién nang lugng ctia minh. Ong sé tiép tuc cat
giam lugng khi d&t dén chau Au v3i hy vong rang luc dia nay sé budc Kyiv phai dong y
nging ban khi nhiét dé ha thap. Ong cling s& khuyén khich nhiéu dgt tan cdng vao
nguon cung cap nang lugng cta Ukraine. Theo tinh toan cta Putin, cac cudc tan cong
cta Nga vao cac nha may dién ctia Ukraine sé khong chi lam ngudi dan nudc nay “déng
bang,” ma con khién Ukraine mat ludn nhitng trg gilp tu bén ngoai. Suy cho cung, cac
nha dau tu nudc ngoai kho cé thé quay trd lai Ukraine néu ngudn dién khong dugc
dam bao. Ngay ca khi cac cudc tan cong khéng ngan can cac nha dau tu, ching van sé
gay thiét hai kinh té cho Kyiv khi budc nudc nay ngting viéc xuat khiu dién, von da bat
dau vao thang 7/2022.

Tuy nhién, cling cé nhiéu yéu té mdi trong chién [ugc clia Nga - va Surovikin dang
déng mot vai tro quan trong trong nhiing thay doi. Vi tudng nay dudng nhu la nha [anh
dao quan su dau tién nhan dudc su Ging ho ré rang tuf Putin, va - theo bai phat biéu gan
day cta Giam d6c Tinh bao Qudc gia My Avril Haines - Tong théng Nga hién dudc cap
nhat day du hdn vé cac hoat dong hang ngay cua luc lugng vii trang. Néu Putin tu tin
rang minh dugc cung cap théng tin tét hon so véi trudc thang 10, thi nhiéu kha nang
ong sé chuyén su chd y cia minh sang nhiing thach thic khac ma Nga hién dang phai
déi mat, trao cho Surovikin quyén tu cht [8n hon trong viéc st dung luc lugng clia Nga
@ Ukraine. Surovikin co thé sif dung quyén tu do hanh dong tudng doi nay dé dat cac
nhdm quan su va linh danh thué dang ran ndit ctia Nga dudi mot su kiém soat thong

nhat han. Ong chac chan s& st dung nd dé tich hop tét han cac chién dich trén khong



va trén bo cua Nga, va dam bao c6 sy dong nhat giilfa chién dich chién trudng va chién

dich thong tin.

Ban than viéc cing c6 luc lugng sé khong lam cho quan doi Nga thuc su san sang chién
dau. Surovikin chi huy mot doi quan dang bi xudng tinh than, va con lién tuc mat di
nhan mang va cac trang bi t6t nhat. Cho dén nay, bang chiing cho thay luc lugng Nga
dugc huy dong dé thay thé nhiing ngudi thiét mang va bi thudng khong dugc dao tao
bai ban - th ma ho can dé thanh cong. Chi it thi trong suot mua déng, Surovikin s€ gill
thé phong thi, lam bat clf diéu gi ¢ thé dé bao toan luc [Ugng ctia minh trudc cac dot

tan cong tU Ukraine.

Nhung 6ng sé& bat dau chuan bi quan ddi Nga cho céc chién dich méi. Chang han,
Surovikin s& tim cach tai thiét cac ddn vi bi tan pha bang cach trién khai hang chuc
nghin binh si mdi dudc dong vién tdi Ukraine. Néu nhiing d6i quan nay thé hién kém
cdi, 6ng sé tim cach cai thién chat lugng dao tao  Nga. Ong sé& ¢6 gang tan dung qud
trinh huy dong céng nghiép dang dién ra & Nga dé ¢ dudc nhiéu vii khi tét hon. Ong
cling s€ thiét |ap hé théng dé bao vé cac tuyén dudng tiép té quan trong, xay dung mot
mang [uUGi hau can linh hoat hdn, du trit dan dudc va vat tu cho cac hoat dong tan cong
trong tucng lai.

Surovikin c6 thé sé ti mi han trong viéc 13p ké hoach va trién khai tan cdng. Ong sé tim
cach dam bao rang luc lugng cliia Nga dudc lién két trén chién trudng va cai thién cac
chién thuat, véi muc tiéu tranh cach tiép can tung phan va thiéu phdi hdp cta nhiing
ngudi tién nhiém. Vi tudng nay cling s& c6 gang khién Ukraine khé tién 1én. Vi du,
Surovikin s& duy tri chién dich nhdm vao cd sd ha tang ciia Ukraine, mot chién thuét

lam chuyén hudng cac nguén luc clia ca Ukraine va phuang Tay khoi cac chién dich tan



cong cla Kyiv. (Cac vu tdn cong vao cd sé ha tang cling sé trd thanh thong tin tuyén
truyén cho khan gia trong nudc cia Nga, du diéu d6 nghe that dang ghé tdm.) Nhitng
cudc tan cong do6 gan nhu khong gay thiét hai gi cho Nga; ching tao ra mét gi thé bat
déi xitng. Nhu nha st hoc Lawrence Freedman gan day da luu y, Ukraine khong cé kha
nang tudng tu dé pha hiy cd sd ha tang & Nga - bat chap cac cudc tan cong clia
Ukraine vao cac can cl khdng quan clia nudc nay. Ong viét, “Ngudi Ukraine dang chién
thang trén chién trudng, nhung ho khong thé danh tra ngudi Nga & cap do chién lugc
do”.

Surovikin c6 thé sé tim cach thuc hién nhiéu nhiém vu dua trén “Igi thé vé quan luc”
han: cac hoat ddng quan su trong d6 mot bén c6 gang danh [Ua ké thu cGia minh theo
cach budc ho phai st dung mot so lugng Idn binh linh cho cac nhiém vu khéng coy
nghia. Chang han, Nga da bé tri cac ddi quan nho & Belarus dé budc Ukraine phai gill
cac d6i quan ldn han xung quanh Kyiv, tudc di phan quan [uc ma Ukraine c6 thé si
dung & ngi khac. Surovikin cé thé sé tién hanh nhiéu hoat dong nhu vay hon, dé dam
bao cd héi thanh cong cao han cho quan ddi cia minh trong lic 6ng én ké hoach cho
cac budc tiép theo. Trif khi Nga bi danh bai triét dé, Surovikin s& mudn bat dau cac
chién dich tan cong trén bé ma néu hoan thanh sé mang lai cho Nga tat ca hoac hau

hét cac tinh ma Putin d3a sap nhap.

T4t nhién, vi tudng nay biét rang Ukraine c6 thé sé cd gang chiém lai |3nh thé d3 mat.
Do dé, 6ng da ra lénh cho quan ddi xay dung thém cac vi tri phong tha trén khap ving
lanh thé ma Nga kiém soat. Surovikin nhiéu kha nang cling sé€ tién hanh cac hoat dong
chinh tri dé€ “Nga héa” cac khu vuc ctia Ukraine ma Nga chiém dong. Qua trinh nay sé

giong v8i nhiing gi Nga da lam & Kherson: chuyén déi nén kinh té dia phudng tu su



dung déng hryvnia ctia Ukraine sang st dung dong rp ciia Nga, thay doi chuong trinh
giang day & trudng hoc, ngoai ra con thuc hién mét chuong trinh dang ghé tdm la bat
coc tré em Ukraine va glfi ching dén Nga lam con nudi. Trong tudng lai, liéu nhiing

chién thuat nay cé hiéu qua han so vdi & Kherson hay khdng van con phai chG xem.
TAN CONG VA PHAN CONG

Ngay bay gid, quan ddi Ukraine van cd Igi thé. Khdng gidng nhu khi bat dau chién
tranh, cac nha lanh dao Ukraine la ngudi quyét dinh dia diém va thgi diém dién ra cac
tran chién. Ho quyét dinh cach cac chién dich dudc trién khai trén chién truéng. Ho cd
dong luc va khong muén tif bo nd. Nhung diéu dé khdng cé nghia [a Ukraine sé nam
thé chi dong vo thai han. DE duy tri uu thé, ngudi Ukraine can hiéu rd va sau do lam

suy yéu cac ké hoach ctia Putin va Surovikin.

Thi nhat, diéu do cé nghia la Kyiv phai tiép tuc chong lai cudc chién thong tin ctia Nga.
Moscow dang nd luc thuyét phuc ngudi dan chiu Au tin rang cdc héa don sugi dm ting
cao la do dat nudc ctia ho d3 hé trd cho Ukraine, hy vong rang ho cé thé thuyét phuc
chinh phu clia minh rang chi phi d6 [a khéng dang. Ngudi Nga cling dang c6 gang lam
suy yéu su hd trg cia Washington bang cach thic day su chia ré dang phai tai My. Néu
Dién Kremlin thanh cong trong viéc khién cac quoc gia NATO ngling Ging hd Kyiv, hau
qua s& vo cung tan khéc: d6i vdi Ukraine, ho trg kinh té va quan su tu My va chiu Au (3

yéu t6 c6t [6i d€ thanh cong trén chién trugng.

Téng théng Ukraine Volodymyr Zelensky va d6i ngii xuat sac ciia 6ng dang tim cach tao
ra cac thong diép nham duy tri thién cam cla cdng dong qudc té. Nhung ho cling can
gill cuoc chién trén trang nhat cla cac t6 bao phuang Tay va trong suy nghi clia ngudi

phudng Tay. Va cach tot nhat dé dat dugc diéu do la tiép tuc cong viéc Ukraine da l[am



trong sdu thang qua: chién thang. Kyiv cang gianh dudc nhiéu chién thang thi cang c6
kha nang nhan dudc nhiéu tai trg va vii khi han tU phudng Tay (thay cho nhiing [Gi kéu

goi dam phan).

Nhung dé tiép tuc thanh cong, chién [Udc quan su clia Ukraine sé can phai dugc phat
trién. Ho sé phai ludng trudc va danh bai cac chién dich chién trudng cta Surovikin. Dé
lam vay, Ukraine nhiéu kha nang sé tang cuong giam sat tién tuyén, trung tam hau can,
va trung tam chi huy ctia Nga, theo d6 xac dinh nhiing diém yéu ma Ukraine cé thé
khai thac. Ukraine cling phai md rong chudng trinh gtii binh linh va cac chi huy quan su
cap thap t8i chiu Au dé dudc huan luyén chuyén sau han, khién quan déi ctia ho ngay
cang vugt troi han so véi luc lugng Nga dudc dong vién. Va Ukraine sé can phai tiép tuc
tim cach lam suy giam nhiing nang luc ctia Nga von tao diéu kién cho cudc xam ludc,
bao gobm cac trung tdm hau can, van tai, va chi huy ctia Nga. Gan day, Ukraine da tan
cong hai can ci khong quan ctia Nga cach Ukraine hdn 400 dam - nhitng cudc tan cong
ma ho c6 thé sé muén lap lai. Nhiing cudc tdn cong sdu nhu vay anh hudng dén tam ly
ngudi Nga, tac dong dén vi thé chinh tri trong nudc cla Putin, va day Nga rdi vao tinh
thé tién thodi lu8ng nan chién lugc vé cach phan bé ngudn luc gilia tan cong Ukraine

va bao vé cac can clf trong nudc.

Khi thuc hién cac budc nay, cac nha lanh dao va cac nha hoach dinh Ukraine c6 thé
gilp ngan chan su n6i [én cia mot quan doi Nga manh mé, c6 phéi hgp, va giau tri
tudng tugng han. Néu Ukraine cd thé tiép tuc gianh chién thang trén chién trugng, Kyiv
nén cd gang c6 lap va thdm chi c¢é thé chiém lai toan b Donbas va Crimea. Chiém lai
ca hai khu vuc la muc tiéu chinh thiic cia chinh pht Ukraine. Nhung tién cong thanh

cong vao cac lanh tho nay [a mot nhiém vu vdi nhiéu thach thic. Viéc chiém Crimea sé



dac biét kho khan, doi hoi Ukraine phai thuc hién cac kiéu chién dich hai quan mdi dé
ngan chan Ham doi Bién Den hung manh clia Nga tan cong quan déi Ukraine khi ho
tién vao ban dao. Ngugi Ukraine sé phai phéi hgp dong thdgi cac chién dich d6 b, trén
khong, trén bo, va cac hoat dong khac. DU khong phai la khong thé thuc hién, nhiém
vu nay van cuc ky khé khan. Va mot sé chinh phu phuong Tay cé thé sé xem chién dich
gianh Crimea nam ngoai pham vi nhiing gi ho da hlia sé hd trg - du ban dao nay vé mat

phap ly van [a mdt phan cda Ukraine va Zelensky da lién tuc bay té y dinh gianh lai nd.

Van con mot chang dudng dai trudc khi Ukraine du kha nang chiém lai Crimea. Lic nay
ho dang cé nhiéu khiing hodng va thach thic trudc mat hon. Chang han, nudc nay can
tim cach nhanh choéng tai thiét va ciing c6 mang lugi dién va sudi am ctia minh trudc
cac cubc tan cong ciia Nga, bao gdbm ca viéc nhan thém ho trg tu phuong Tay. (LGi hia
clia Bo Ngoai giao My glli han 53 triéu do la thiét bi phat dién sé hitu ich & day.) Kyiv
cling can can trong xem xét cach ho nén sap xép va uu tién cac chién dich trén khéng,
trén b, va trén mat tran thong tin trong nam 2023, tudng tu nhu cach ho trién khai
cudc phan cong cia minh trong vai thang qua dé budc linh Nga phai chién dau dong

thdi & phia bac, phia déng, va phia nam.

Rat may, c6 rat nhiéu ly do dé tin rang Kyiv c6 thé danh bai ngay cd mot quan doi Nga
dang hoi sinh. Cac chién dich gay anh hudng quéc té cia Ukraine la hinh mau cho cac
nén dan chl khac hoc hoi va bat chudc. Ngudi Ukraine da cho thay ho gidi han ngudi
Nga trong viéc thich nghi va cap nhat cac chién thuat cling nhu thé ché quan su. Va ho
cé tinh than tét han rat nhidu. Trong mot cudc chién, khéng cé gi la chac chan, bat ké

nhiing chién thang trudc dé. Nhung néu Ukraine cé thé duy tri su ung hd clia phuang



Tay, ho c6 thé chiing minh rang hoc thuyét chién thang mdi cta Putin cling sai lam hét

nhu lan trudc.
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