
 

太公兵法〈六韜三略〉策略應用 
認證題庫共200題 

 
認證檢定考試說明 
本認證檢定採單科測驗制，每科考試內容與配分方式

如下： 
 
是非題：15 題 
選擇題：10 題 
每題配分：4 分 
 
全卷 總分為 100 分， 
成績達 60 分（含）以上者為合格。 
 
考試時間為 60 分鐘， 
請考生於規定時間內完成作答。  



 

壹、是非題(100題) 

1.《六韜三略》強調德治與軍事並重。​
答案：是​
解析：文武兼備。 
2. 太公兵法認為領導者不需道德修養。​
答案：否​
解析：德為治本。 
3.《六韜》重視人才選用。​
答案：是​
解析：任賢用能。 
4.《三略》提倡以仁義治理天下。​
答案：是​
解析：德政思想。 
5. 太公兵法認為軍隊紀律重要。​
答案：是​
解析：治軍之本。 

 
6. 太公兵法主張單靠武力即可治國。​
答案：否​
解析：文武並重。 
7.《六韜》強調策略與時機。​
答案：是​
解析：因時制宜。 
8. 太公兵法認為領導者需具備智慧。​
答案：是​
解析：將帥之德。 



 

9.《三略》只談軍事戰術。​
答案：否​
解析：含政治治理。 
10. 太公兵法重視民心。​
答案：是​
解析：民為根本。 

 
11.《六韜》提倡賞罰分明。​
答案：是​
解析：管理原則。 
12. 太公兵法認為情報不重要。​
答案：否​
解析：需知敵情。 
13.《三略》強調領導者應自律。​
答案：是​
解析：修身治國。 
14. 太公兵法認為策略需靈活調整。​
答案：是​
解析：因勢制宜。 
15.《六韜》提倡信任與紀律。​
答案：是​
解析：軍心穩定。 

 
16. 太公兵法認為國家治理與軍事無關。​
答案：否​
解析：政軍一體。 
17.《三略》提倡以德服人。​
答案：是​
解析：德治理念。 



 

18. 太公兵法認為領導需觀察局勢。​
答案：是​
解析：判斷情勢。 
19.《六韜》強調資源管理。​
答案：是​
解析：後勤重要。 
20. 太公兵法認為戰略不需計畫。​
答案：否​
解析：先謀後動。 

 
21. 太公兵法認為士氣影響戰力。​
答案：是​
解析：軍心關鍵。 
22.《三略》提倡節制權力。​
答案：是​
解析：治國原則。 
23. 太公兵法認為人才比武器重要。​
答案：是​
解析：任賢用能。 
24.《六韜》強調領導與組織管理。​
答案：是​
解析：軍政管理。 
25. 太公兵法認為治理需長期規劃。​
答案：是​
解析：全局思考。 

 
26. 太公兵法認為勇氣即可取勝。​
答案：否​
解析：需策略。 



 

27.《三略》提倡忠誠與信任。​
答案：是​
解析：人際與治理。 
28. 太公兵法認為戰略應避免浪費資源。​
答案：是​
解析：節制原則。 
29.《六韜》強調團隊合作。​
答案：是​
解析：組織協同。 
30. 太公兵法認為敵我分析不重要。​
答案：否​
解析：需知敵情。 

 
31. 太公兵法認為領導者應具備威信。​
答案：是​
解析：領導力。 
32.《三略》提倡穩定社會秩序。​
答案：是​
解析：治國理念。 
33. 太公兵法認為戰略需考慮時機。​
答案：是​
解析：時勢重要。 
34.《六韜》提倡制度管理。​
答案：是​
解析：組織治理。 
35. 太公兵法認為決策需謹慎。​
答案：是​
解析：策略判斷。 

 



 

36. 太公兵法認為領導者不需學習。​
答案：否​
解析：修養重要。 
37.《三略》強調仁義與法度並行。​
答案：是​
解析：德法並重。 
38. 太公兵法認為組織紀律可提升效率。​
答案：是​
解析：管理原則。 
39.《六韜》提倡因地制宜。​
答案：是​
解析：策略應變。 
40. 太公兵法認為民心與國家安全無關。​
答案：否​
解析：民心重要。 

 
41. 太公兵法認為領導者應以身作則。​
答案：是​
解析：榜樣作用。 
42.《三略》提倡政治與軍事協調。​
答案：是​
解析：政軍一致。 
43. 太公兵法認為治理需公平。​
答案：是​
解析：賞罰公正。 
44.《六韜》強調戰略與組織管理結合。​
答案：是​
解析：整合管理。 



 

45. 太公兵法認為準備與規劃影響勝敗。​
答案：是​
解析：先謀後動。 

 
46. 太公兵法認為情勢判斷很重要。​
答案：是​
解析：觀勢決策。 
47.《三略》提倡修身與治國一致。​
答案：是​
解析：修身齊家治國。 
48. 太公兵法認為策略應保持彈性。​
答案：是​
解析：應變能力。 
49.《六韜三略》強調德治與策略並重。​
答案：是​
解析：核心思想。 
50. 太公兵法策略應用強調領導、組織與民心。​
答案：是​
解析：整體治理觀。 
51.《六韜》認為領導者需平衡威嚴與仁德。​
答案：是​
解析：威德並行。 
52. 太公兵法認為政治與軍事應分離。​
答案：否​
解析：政軍一體。 
53.《三略》強調國家安定需依賴民心。​
答案：是​
解析：民本思想。 



 

54. 太公兵法認為人才管理不影響國家治理。​
答案：否​
解析：任賢為本。 
55.《六韜》提倡因勢制勝。​
答案：是​
解析：順勢而為。 

 
56. 太公兵法認為戰略可忽略道德因素。​
答案：否​
解析：德治重要。 
57.《三略》提倡節制與自律。​
答案：是​
解析：修身治國。 
58. 太公兵法認為穩定組織可提升戰力。​
答案：是​
解析：組織治理。 
59.《六韜》強調長期規劃的重要。​
答案：是​
解析：全局思考。 
60. 太公兵法認為勝利只靠武力。​
答案：否​
解析：策略為先。 

 
61.《三略》提倡領導者應重視誠信。​
答案：是​
解析：信為基礎。 
62. 太公兵法認為環境因素不影響策略。​
答案：否​
解析：因地制宜。 



 

63.《六韜》提倡建立制度與秩序。​
答案：是​
解析：治理管理。 
64. 太公兵法認為領導者應了解部屬。​
答案：是​
解析：知人善任。 
65.《三略》強調社會倫理的重要。​
答案：是​
解析：仁義治國。 

 
66. 太公兵法認為決策不需觀察情勢。​
答案：否​
解析：觀勢決策。 
67.《六韜》提倡資源配置與管理。​
答案：是​
解析：後勤與管理。 
68. 太公兵法認為士氣影響戰略成功。​
答案：是​
解析：軍心重要。 
69.《三略》提倡德行影響領導力。​
答案：是​
解析：德為本。 
70. 太公兵法認為治理只需制度即可。​
答案：否​
解析：需德與人心。 

 
71.《六韜》強調領導需具備判斷力。​
答案：是​
解析：決策能力。 



 

72. 太公兵法認為策略不需應變。​
答案：否​
解析：需彈性。 
73.《三略》提倡公平治理。​
答案：是​
解析：賞罰公正。 
74. 太公兵法認為國家安全與民心無關。​
答案：否​
解析：民心為本。 
75.《六韜》提倡整合政治與軍事力量。​
答案：是​
解析：統一治理。 

 
76. 太公兵法認為領導者需以身作則。​
答案：是​
解析：榜樣作用。 
77.《三略》強調忠誠與責任。​
答案：是​
解析：治理倫理。 
78. 太公兵法認為策略應避免過度消耗。​
答案：是​
解析：節制資源。 
79.《六韜》提倡組織協調。​
答案：是​
解析：團隊合作。 
80. 太公兵法認為準備不足仍可成功。​
答案：否​
解析：先謀後動。 

 



 

81.《三略》提倡修身與領導一致。​
答案：是​
解析：修身治國。 
82. 太公兵法認為策略需考慮長遠發展。​
答案：是​
解析：長期規劃。 
83.《六韜》提倡知敵知己。​
答案：是​
解析：情報與分析。 
84. 太公兵法認為治理不需制度。​
答案：否​
解析：制度重要。 
85.《三略》提倡穩定社會秩序。​
答案：是​
解析：治國目標。 

 
86. 太公兵法認為領導者需具備威信與德行。​
答案：是​
解析：領導核心。 
87.《六韜》提倡靈活運用策略。​
答案：是​
解析：應變能力。 
88. 太公兵法認為人才培養不重要。​
答案：否​
解析：任賢用能。 
89.《三略》提倡信任與合作。​
答案：是​
解析：組織與社會。 



 

90. 太公兵法認為決策需兼顧風險。​
答案：是​
解析：策略判斷。 

 
91.《六韜》提倡整體治理觀。​
答案：是​
解析：政軍管理。 
92. 太公兵法認為領導只需權力。​
答案：否​
解析：德與智慧。 
93.《三略》提倡仁義與法度並行。​
答案：是​
解析：治理平衡。 
94. 太公兵法認為策略需依情勢調整。​
答案：是​
解析：因勢制宜。 
95.《六韜》提倡民心與治理關係密切。​
答案：是​
解析：民本思想。 

 
96. 太公兵法認為領導需長期修養。​
答案：是​
解析：修身為本。 
97.《三略》提倡國家治理需穩定制度。​
答案：是​
解析：制度治理。 
98. 太公兵法認為策略成功與準備相關。​
答案：是​
解析：先謀後動。 



 

99.《六韜三略》強調文武並用。​
答案：是​
解析：文治武功。 
100. 太公兵法策略應用強調領導、德治與策略整合。​
答案：是​
解析：核心思想。 

 



 

 

 
貳、選擇題(100題) 

 
1.​《六韜三略》的核心思想為何？ A. 武力至上 B. 財
富積累 C. 德治與策略並重 D. 長期戰爭 答案：C 

2.​太公兵法強調治理國家時，最應重視的根基是： 
A. 民心的向背 B. 武器的精良 C. 領土的擴張 D. 
財政的盈餘 答案：A 

3.​《三略》中提倡領導者對待國家的基本態度是： A. 
經濟競爭 B. 武力征服 C. 嚴刑峻法 D. 仁義治國 
答案：D 

4.​《六韜》在人才選拔上特別重視： A. 血緣親疏 B. 
任賢用能 C. 地位高低 D. 財富多寡 答案：B 

5.​太公認為軍隊戰鬥力的強弱，主要取決於： A. 武
器裝備 B. 士兵人數 C. 士氣與紀律 D. 糧草儲備 
答案：C 

6.​《三略》認為領導者最基本的自我修養是： A. 修身

自律 B. 雄辯滔滔 C. 奢華排場 D. 冒險犯難 答案

：A 
7.​關於策略的應用，太公兵法主張： A. 墨守成規 B. 
單一模式 C. 隨意而行 D. 因勢制宜 答案：D 

8.​《六韜》對管理制度的看法是： A. 無為而治 B. 賞
罰分明 C. 自由發揮 D. 全憑權威 答案：B 

9.​國家安定在《六韜》看來，主要依賴於： A. 民心的

穩定 B. 險要的地形 C. 強大的武器 D. 豐富的貿

易 答案：A 



 

10.​ 領導力的真正來源在太公兵法中被定義為： A. 
繼承的權力 B. 威懾性的武力 C. 德行與威信 D. 
巨額的財富 答案：C 

11.​ 在組織管理中，《六韜》特別強調： A. 個人英雄

主義 B. 技術的不斷創新 C. 財務的高度集中 D. 
組織協調與整合 答案：D 

12.​ 《三略》提倡領導者應具備何種特質？ A. 嚴苛

與控制 B. 寬厚與信任 C. 競爭與排外 D. 評價與

批判 答案：B 
13.​ 太公認為決策的關鍵在於： A. 觀察情勢與預判 

B. 依賴運氣 C. 憑藉個人直覺 D. 盲目跟隨大眾 
答案：A 

14.​ 《六韜》中關於發展的建議是： A. 短期套利 B. 
即興決定 C. 長期規劃與佈局 D. 隨波逐流 答案：

C 
15.​ 在人才管理方面，太公認為這在治理中： A. 只
是次要環節 B. 完全無關緊要 C. 應交給下屬決定 
D. 是極為重要的核心 答案：D 

16.​ 《三略》認為社會秩序的維持應靠： A. 市場競爭 
B. 倫理與誠信 C. 技術發展 D. 武力壓制 答案：B 

17.​ 戰略成功的首要條件是： A. 充分的準備 B. 巨
大的財富 C. 偶然的機會 D. 顯赫的地位 答案：A 

18.​ 《六韜》主張的治理模式為： A. 混亂管理 B. 武
力威脅 C. 個人決斷 D. 制度治理 答案：D 

19.​ 關於判斷力，太公兵法認為它是： A. 武器效能

的延伸 B. 財富積累的結果 C. 戰略成功的關鍵 
D. 地位提升的象徵 答案：C 



 

20.​ 《三略》提倡何種價值觀以凝聚人心？ A. 誠信

與忠誠 B. 惡性競爭 C. 全面控制 D. 利益至上 答
案：A 

21.​ 太公認為治理的基礎原則是： A. 偏袒權貴 B. 
公平公正 C. 隨機應變 D. 威脅恐嚇 答案：B 

22.​ 領導者必須了解部屬的： A. 銀行存款 B. 私人

交友 C. 宗教信仰 D. 需求與心聲 答案：D 
23.​ 策略應用時應儘量避免： A. 深入的分析 B. 事
前的計畫 C. 資源的無端浪費 D. 專業的諮詢 答
案：C 

24.​ 《六韜》強調因地制宜，這屬於： A. 空間與環境

策略 B. 時間管理 C. 財務規劃 D. 人事考核 答案

：A 
25.​ 組織紀律在太公兵法中被視為： A. 束縛員工的

工具 B. 獲勝的基礎保障 C. 過時的觀念 D. 不重

要的細節 答案：B 
26.​ 《三略》提倡仁義，其在管理上的本質是： A. 法
律制裁手段 B. 經濟技術發展 C. 建築風格規劃 
D. 建立心理認同感 答案：D 

27.​ 政軍（政企）整合的思想主要見於哪一部經典？ 
A. 《孫子兵法》 B. 《三十六計》 C. 《六韜》 D. 《紀
效新書》 答案：C 

28.​ 領導者在取得初步成功後，最應避免何種心

態？ A. 驕傲自滿 B. 繼續學習 C. 犒賞三軍 D. 
總結經驗 答案：A 

29.​ 《六韜》認為資源管理在戰略中扮演的角色是： 
A. 可有可無 B. 阻礙發展 C. 僅供短期消耗 D. 支
撐長期鬥爭的基礎 答案：D 



 

30.​ 關於「權威」，太公的觀點是： A. 來自嚴刑峻法 
B. 建立在恩威並施與公平上 C. 來自血統傳承 D. 
靠金錢買攏 答案：B 

31.​ 面對瞬息萬變的戰場或市場，領導者應： A. 堅
守舊有計畫 B. 立即投降 C. 保持冷靜，靈活應變 
D. 將指揮權交給基層 答案：C 

32.​ 《三略》中提到「柔能克剛」，意指： A. 以彈性與

韌性化解強硬的攻勢 B. 放棄所有抵抗 C. 說話輕

聲細語 D. 裁撤所有武裝力量 答案：A 
33.​ 企業或軍隊的「將領」若無能，會導致： A. 基層

自動變強 B. 組織如同無頭蒼蠅，必敗 C. 節省高

管薪資 D. 敵人產生同情 答案：B 
34.​ 《六韜》中的「文韜」主要涵蓋： A. 陣法演練 B. 
兵器製造 C. 攻城技巧 D. 治國安民與戰略準備 
答案：D 

35.​ 《六韜》中的「武韜」主要涵蓋： A. 農業發展 B. 
祭祀禮儀 C. 軍事部署與作戰原則 D. 稅收政策 
答案：C 

36.​ 太公兵法中，「奇兵」的運用旨在： A. 出其不意

，攻其不備 B. 按照常規正面交鋒 C. 炫耀新式武

器 D. 消耗多餘兵力 答案：A 
37.​ 對待降將或倒戈的競爭對手員工，應： A. 立即

處決或開除 B. 妥善安置並視情況任用 C. 盡情羞

辱 D. 隔離且不發薪水 答案：B 
38.​ 領導者若過度追求奢華，將會： A. 提升國際地

位 B. 促進國內消費 C. 激發士兵鬥志 D. 耗損國

力並失去民心 答案：D 



 

39.​ 組織內部的溝通若不順暢，會導致： A. 決策更

加精準 B. 保密防諜做得更好 C. 命令無法貫徹，

執行力低下 D. 員工更有獨立思考能力 答案：C 
40.​ 《三略》非常重視「勢」，這個「勢」指的是： A. 局
勢、趨勢與客觀環境的力量 B. 領導者的脾氣 C. 
金錢的數量 D. 辦公室的裝潢 答案：A 

41.​ 在分配利益或獎金時，最重要的是： A. 絕對平

均 B. 論功行賞，公平公開 C. 全憑老闆喜好 D. 
先扣除一半再發 答案：B 

42.​ 太公兵法認為，戰爭或競爭的最高境界是： A. 
殺敵一千，自損八百 B. 焦土政策，同歸於盡 C. 
長期消耗，拖垮對手 D. 不戰而屈人之兵（全勝之

道） 答案：D 
43.​ 面對比自己強大的敵人，應該採取： A. 正面硬

碰硬 B. 立即全面投降 C. 避實擊虛，尋找其弱點 
D. 閉門不出，不做任何準備 答案：C 

44.​ 領導者在下達命令前，必須確認： A. 指令清晰

且部屬具備執行的條件 B. 敵人已經撤退 C. 天氣

晴朗 D. 已經開過至少三次大會 答案：A 
45.​ 建立企業文化或軍魂，相當於《六韜》中的哪種

工作？ A. 財務稽核 B. 凝聚民心與統一意志 C. 
後勤補給 D. 武器研發 答案：B 

46.​ 在《六韜》中，何者被視為國家的「根本」？ A. 
外交同盟 B. 險峻山川 C. 龐大國庫 D. 百姓與農

業（民生經濟） 答案：D 
47.​ 若將領（主管）與君主（老闆）意見不合，兵法建

議將領應： A. 立即辭職 B. 帶兵造反 C. 據理力爭

，以國家（公司）利益為重 D. 盲目順從，推卸責任 
答案：C 



 

48.​ 《三略》中的「上略」、「中略」、「下略」，其分類依

據主要是： A. 策略的層次與應用範圍 B. 書寫的

年代 C. 敵人的強弱 D. 武器的種類 答案：A 
49.​ 在競爭中，何種情報最有價值？ A. 街頭巷尾

的謠言 B. 對手故意放出的假消息 C. 歷史書上的

記載 D. 確切掌握對手的動向與意圖 答案：D 
50.​ 學習《六韜三略》最終是為了幫助領導者達到： 

A. 成為戰爭狂人 B. 智慧治理，實現長治久安 C. 
斂財致富 D. 考取高分 答案：B 

51.​ 企業推動新專案時，若主管依照《六韜》「無故

賞賜，是謂失度」的原則，應避免： A. 嚴格審核預

算 B. 隨意發放獎金 C. 建立關鍵績效指標（KPI） 
D. 鼓勵員工創新 答案：B 

52.​ 當組織面臨重大危機時，根據《三略》精神，領

導者應如何穩住陣腳？ A. 隱瞞危機真相 B. 推卸

責任給基層 C. 立即裁撤所有部門 D. 展現沉著

並凝聚內部共識 答案：D 
53.​ 某公司新任高階主管想要樹立威信，依據太公

兵法，最好的做法是： A. 秉公處理積弊已久的問

題 B. 大幅降低員工薪資 C. 每天召開冗長的會議 
D. 討好所有基層員工 答案：A 

54.​ 企業在擴張市場時遭遇強大阻力，依據「避實

擊虛」的原則，應： A. 增加廣告預算硬碰硬 B. 降
價虧本出售 C. 轉向對手尚未開發的利基市場 D. 
控告競爭對手 答案：C 

55.​ 領導者若發現團隊士氣低落，依《三略》「收攬

民心」之法，應： A. 增加嚴厲的懲罰條款 B. 舉辦

豪華的慶功派對 C. 深入基層傾聽並解決實際困

難 D. 聘請外部顧問進行說教 答案：C 



 

56.​ 在跨部門協調中，常常發生權責不清的狀況。

依《六韜》思想，應如何解決？ A. 建立明確的職

位與權責劃分（明定法度） B. 讓各部門自行妥協

與協商 C. 隨機指派任務給有空的人 D. 增加更

多管理層級與審核 答案：A 
57.​ 面對瞬息萬變的科技產業，企業戰略規劃應具

備何種特性？ A. 百年不變的鐵律 B. 具備高度彈

性與因勢制宜的能力 C. 完全交由人工智慧決定 
D. 盲目跟風市場熱門話題 答案：B 

58.​ 當企業要併購另一家公司時，最需要考量《六

韜》中的哪一項要素以防失敗？ A. 雙方執行長的

學歷背景 B. 媒體的報導版面大小 C. 辦公室的風

水與裝潢 D. 雙方企業文化與人心的契合度 答案

：D 
59.​ 主管在考核員工時，若帶有強烈個人偏見，違

反了兵法的哪一原則？ A. 擒賊先擒王 B. 賞罰必

信，公正無私 C. 兵不厭詐 D. 遠交近攻 答案：B 
60.​ 企業若過度依賴單一供應商，在《六韜》的後勤

觀念中，這是一種： A. 建立深厚信任的表現 B. 
節省管理成本的好方法 C. 極高的戰略與生存風

險 D. 無關緊要的細節 答案：C 
61.​ 《三略》指出「夫將者，國之命也」。在現代企業

中，這意味著： A. 核心管理層的素質決定企業興

衰 B. 員工是可隨時替代的耗材 C. 產品線越多越

能賺錢 D. 辦公環境決定了工作效率 答案：A 
62.​ 新創公司資源有限，依據太公兵法，最佳的競

爭策略是： A. 廣泛投資各個不相關的領域 B. 與
大型企業進行全面價格戰 C. 購買最昂貴的硬體

設備 D. 集中有限資源於核心優勢項目 答案：D 



 

63.​ 當部屬主動提出具建設性的反對意見時，優秀

的主管應該： A. 充耳不聞 B. 虛心接納並分析其

可行性 C. 表面接受但私下報復 D. 認為部屬在

挑戰權威而予以開除 答案：B 
64.​ 企業實施明確的「績效獎金」與「淘汰機制」，最

符合《六韜》中的哪項理念？ A. 殺雞儆猴 B. 無為

而治 C. 賞重而罰威 D. 瞞天過海 答案：C 
65.​ 面對市場上的不實謠言，企業公關的應對策略

若是基於《三略》，應當： A. 以誠信與透明的資訊

公開澄清 B. 假裝沒看到，不予理會 C. 與造謠者

在網路上互相謾罵 D. 花錢刪除所有負面評論 答
案：A 

66.​ 關於「授權」，太公兵法認為君主將軍隊交給將

領後應如何？ A. 每天打電話干涉戰術細節 B. 讓
將領自己籌措軍餉與物資 C. 安插親信在旁監視

將領 D. 給予充分的指揮權，不干預前線決策 答
案：D 

67.​ 團隊中有人犯了嚴重損害公司利益的錯誤，主

管應如何處置？ A. 因為是資深老員工所以包庇 
B. 依據公司制度果斷懲處 C. 扣發全體員工的績

效獎金 D. 私下口頭警告即可 答案：B 
68.​ 研發部門投入大量資金開發突破性新技術，這

在兵法上屬於： A. 虛張聲勢 B. 浪費糧草資源 C. 
打造戰略武器（利器） D. 誘敵深入 答案：C 

69.​ 企業文化提倡「共好」與「互信」，這與《三略》的

哪一主張相符？ A. 以仁義凝聚人心 B. 霸道治國 
C. 愚民政策 D. 嚴刑峻法 答案：A 

70.​ 當行業景氣陷入低谷，企業應採取的戰略態度

是： A. 增加高階主管的薪酬 B. 恐慌性拋售所有



 

資產 C. 停止所有基層員工培訓 D. 蓄積實力，靜

待時機（韜光養晦） 答案：D 
71.​ 主管在分配任務時，若能做到「知人善任」，可

以達到什麼效果？ A. 讓員工之間互相猜忌 B. 增
加人事部門的行政負擔 C. 讓人盡其才，提升團

隊整體效能 D. 讓主管自己無事可做 答案：C 
72.​ 《六韜》提到「同天下之利者，則得天下」。這在

現代商業模式上的體現是： A. 壟斷市場並聯合哄

抬價格 B. 創造與合作夥伴、客戶共贏的生態系 
C. 尋找法律漏洞逃漏稅款 D. 盡可能壓榨基層員

工的薪資 答案：B 
73.​ 企業在規劃年度目標時，若好高騖遠、脫離現

實，違背了兵法中的哪一項原則？ A. 審時度勢，

量力而為 B. 兵貴神速 C. 聲東擊西 D. 破釜沉舟 
答案：A 

74.​ 某公司透過舉辦家庭日或員工旅遊來提升滿意

度，這相當於軍事上的： A. 補充兵器裝備 B. 戰
術欺騙敵人 C. 偵查敵方情報 D. 穩固大後方與

凝聚軍心 答案：D 
75.​ 在與客戶進行商業談判時，先徹底了解對方的

底線與痛點，這是應用了： A. 切斷對手補給線的

戰略 B. 知己知彼的情報工作 C. 虛張聲勢的心理

戰術 D. 圍師必闕的包圍網 答案：B 
76.​ 領導者若習慣「朝令夕改」，會對組織造成什麼

致命影響？ A. 提高整體的工作效率 B. 讓員工的

思維更靈活 C. 喪失威信，使部屬無所適從 D. 讓
競爭對手無法預測我方動態 答案：C 

77.​ 企業面對突發的公關危機，第一時間的正確處

置應該是： A. 趁機推出新產品轉移焦點 B. 把責



 

任推給離職的實習生 C. 關閉所有官方聯絡管道 
D. 迅速查明真相並統一對外口徑 答案：D 

78.​ 根據《三略》，「英雄」與「賢豪」（頂尖人才）在國

家與組織中的作用是： A. 國家繁榮與強大競爭力

的基石 B. 製造內部動亂的根源 C. 浪費公司資源

的負擔 D. 僅供高層對外炫耀的裝飾品 答案：A 
79.​ 建立企業內部的「吹哨者（舉報）制度」，主要有

助於： A. 讓員工天天互相檢舉吵架 B. 防微杜漸

，及早揪出組織內部的蛀蟲 C. 增加公司的茶餘

飯後話題 D. 完全取代主管的管理職能 答案：B 
80.​ 行銷活動中常見的「飢餓行銷」策略，本質上是

一種： A. 降低產品品質的手段 B. 增加倉庫庫存

的方法 C. 操控群眾心理與預期的戰術 D. 完善

售後服務的表現 答案：C 
81.​ 當組織規模變大時，容易出現「大企業病」（官

僚化），依《六韜》應如何改善？ A. 簡化流程，明

確賞罰與權責 B. 減少基層員工的福利與薪水 C. 
增加更多的審核印章與層級 D. 每天舉辦無意義

的誓師大會 答案：A 
82.​ 領導者「喜怒不形於色」，在兵法與商業談判上

的好處是： A. 讓對手或部屬覺得老闆很遲鈍 B. 
節省臉部肌肉的力氣 C. 容易讓自己產生心理壓

力 D. 不輕易洩露底牌與真實意圖 答案：D 
83.​ 若企業高層只聽信少數親信的言論（偏聽），會

導致： A. 競爭力大幅提升 B. 決策盲點與組織僵

化 C. 內部溝通更加順暢 D. 公司利潤快速翻倍 
答案：B 

84.​ 在執行一項充滿未知風險的創新專案時，主管

應該： A. 要求保證 100% 成功才准動手 B. 一旦



 

出現小失敗就開除整個團隊 C. 設立停損點，並

給予試錯的空間與支持 D. 自己完全不參與，只

等最終結果 答案：C 
85.​ 《三略》中的「下略」多論述道德與民心，這提醒

現代管理者： A. 企業的長期基業來自於良好的社

會聲譽與倫理 B. 賺錢本身就是不道德的行為 C. 
只要有足夠的資金就能買到所有人的忠誠 D. 道
德考量會嚴重阻礙商業發展 答案：A 

86.​ 某連鎖餐飲店在選址時，詳細調查了當地的人

流、交通與消費力，這是落實了： A. 將領品德的

考核 B. 武器裝備的保養 C. 心理戰術的應用 D. 
對「地形」與「客觀環境」的掌握 答案：D 

87.​ 當敵（對手）強我弱時，太公兵法主張的策略核

心通常是： A. 傾巢而出，與對手決一死戰 B. 隱
忍退讓，暗中積蓄實力伺機而動 C. 四處向業界

宣揚自己的弱點 D. 立即放棄原有市場並解散公

司 答案：B 
88.​ 企業內部的「教育訓練」與「導師制度」，等同於

軍隊中的： A. 醫療救護體系 B. 敵後情報蒐集 C. 
練兵與經驗傳承 D. 後勤物資運輸 答案：C 

89.​ 領導者若能做到「與士卒同甘共苦」，最直接的

戰略效益是： A. 節省公司高層的交際費 B. 讓領

導者體驗貧窮的生活 C. 讓員工覺得老闆很好欺

負 D. 極大地激發團隊的凝聚力與戰鬥力 答案：D 
90.​ 在商業談判中，適時作出小讓步以換取更大的

長期合作利益，這體現了： A. 以退為進的戰略智

慧 B. 缺乏談判技巧的表現 C. 公司資源不足的窘

境 D. 談判代表的膽怯與懦弱 答案：A 



 

91.​ 現代企業強調「ESG（環境、社會與公司治理）」

，這與《三略》的哪項核心思想最相呼應？ A. 嚴
酷無情的軍法管理 B. 順應天道與深得民心 C. 兵
貴神速的打擊力 D. 狡兔死、走狗烹的算計 答案：

B 
92.​ 當組織面臨世代交替，老臣與新秀發生衝突時

，高層應： A. 無條件支持資深老臣 B. 全部開除

換一批全新的人 C. 建立客觀的績效制度，以能

力服眾 D. 為了創新而無條件偏袒新秀 答案：C 
93.​ 企業在推出破壞性創新的產品前，極度保密不

走漏風聲，這屬於兵法中的： A. 走為上策的逃避 
B. 遠交近攻的外交 C. 虛張聲勢的威嚇 D. 隱蔽

企圖，出奇制勝 答案：D 
94.​ 將領在戰場上「不受君命」的特殊情況，在現代

職場中適用於： A. 前線主管面對突發危機，必須

當機立斷時 B. 員工心情不好不想加班時 C. 處理

日常例行性的行政工作時 D. 員工對當月薪水發

放不滿時 答案：A 
95.​ 根據《六韜》，國家的「富強」最終體現在： A. 國
庫裡堆滿了黃金與白銀 B. 藏富於民，百姓安居

樂業 C. 擁有世界上最多的核武器 D. 君主居住

的宮殿最為豪華 答案：B 
96.​ 團隊負責人如果事必躬親，不願意下放任何權

力，會造成什麼結果？ A. 團隊整體效率達到最

高點 B. 專案的決策品質絕對完美 C. 主管過勞，

且部屬失去成長空間 D. 公司整體利潤極大化 答
案：C 

97.​ 競爭對手內部發生嚴重勞資糾紛，我方此時的

策略考量應是： A. 提高自己產品的售價以增加利



 

潤 B. 派高層親自去幫對手調解糾紛 C. 暫停所有

市場行銷活動以示公平 D. 趁勢擴張市占率或延

攬對方優秀人才 答案：D 
98.​ 在太公兵法中，對於「賞賜」與「承諾」的最高原

則是： A. 言出必行，絕不失信 B. 儘量開空頭支

票安撫人心 C. 只賞賜給自己的親戚朋友 D. 隨
口說說，視心情決定是否兌現 答案：A 

99.​ 企業面對未來的多種不確定性，應如何制定戰

略？ A. 完全不制定計畫，見招拆招 B. 準備多套

情境的備用計畫（Plan B） C. 訂定一套永遠不變

的死規矩 D. 只聽信民間占卜的結果來經營 答案

：B 
100.​總結《六韜三略》在現代管理情境中的最佳應用

心法是： A. 用恐懼與威脅來統治團隊 B. 不擇手

段追求每一季的短期獲利 C. 以德為本，以法為

基，以智為用 D. 只重視硬體技術研發，忽略人性

管理 答案：C 
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