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ခြုံငုံချက် 
ဤသင်ရုိးသည် အကဲဖြတ်တိင်ုးတာခြင်း နှင့် ဆနး်စစ်သုံးသပ်ခြင်း (သတင်းအချက်အလက်များ စုဆောင်းခြင်း နှင့် 
စိစစ်ခြင်း လပ်ုငနး်စဉ်) တို့ ကုိ မိမိတို့  မျှော်ရည်ချက်ကုိ ဖော်ထုတ်ခြင်း မှ လှုပ်ရှားမှုမဟာဗျူဟာ 
ဖြစ်ရပ်လေလ့ာချက်များကုိ ဖော်ထုတ်လေလ့ာခြင်းအထိ ပေါင်းကူးပေးနိင်ုရန ်မည်သို့  အသုံးပြုရမည်ကုိ 
အာရုံ စုိက်လေလ့ာခြင်းဖြစ်သည်။ 
  

မိတ်ဆက် 
Antonio Machado က လမ်းဆုိသည်မှာလျှောက်ရင်းဖောက်ရသည် ဟပုြောသည်။ မိမိတို့  အဖွဲ့၏ လားရာနှင့်ပတ်သက်၍ 
အကြဉာဏ်ကောင်းများရိှထားရန ် အထောက်အကူပြုနိင်ုသည်။ မိမိတို့  လျှောက်သည့်အခါ အသုံးပြုမည့် 
ဖိနပ်အမျ ိုးအစားကုိ သိရိှနိင်ုရနလိ်အုပ်ပြး၊ ခရီးကြာရှည်နိင်ုမည့် အတိင်ုးအတာကုိ သိရိှ ရမည်။ ထုိနေရာတင်ွ 
မဟာဗျူဟာ အကဲဖြတ်ဆနး်စစ်ခြင်း လိအုပ်လာသည်။ 
 
ဆနး်စစ်အကဲဖြတ်ခြင်း နှင့် ဆနး်စစ်သုံးသပ်ခြင်း - ကောင်းမွနသ်ည့် ဆုံးဖြတ်ချက်များ ချမှတ်နိင်ုရနအ်တက်ွ မိမိတို့  
အဖွဲ့လိအုပ်သည့် သတင်းအချက်အလက်များကုိ စုဆောင်းခြင်း နှင့် စိစစ်သုံးသပ်ခြင်း - တို့သည် 
မဟာဗျူဟာအစီအစဉ်ကောင်း တစ်ရပ်အတက်ွ အဓိကကျသည့် အဆင့်များဖြစ်သည်။ ပြးပြည့်စုံသော 
အချက်အလက်များ ရရိှရန ် မဖြစ်နိင်ုသော်လည်း ဆနး်စစ်အကဲဖြတ်ခြင်း နှင့် ဆနး်စစ်သုံးသပ်ခြင်းတို့သည် မိမိတို့  
အဖွဲ့အတက်ွ အကောင်းဆုံးဖြစ်နိင်ုသည့် အချက်အလက်များကုိ စေငစွှာ ရရိှခြင်းဖြင့် ကောင်းမွန ် မှနက်နသ်ည့် 
ဆုံးဖြတ်ချက်များကုိ ချမှတ်နိင်ုပြး၊ ပြုပြင်ပြောင်းလဲမှုများကုိ လိအုပ်သလိ ု လပ်ုဆောင်နိင်ုမည်ဖြစ်သည်။  မိမိတို့  
လျှောက်သည့် လမ်းကြောင်းသည် အခက်အခဲများ ကြုံရနိင်ုသော်လည်း ဆက်လျှောက်ရန ် အရေးကြးသည်။ 
ဆက်လက်လျှောက် လှမ်းနေစဉ်တင်ွ ပုံမှနဖ်ြစ်သည့် ဆနး်စစ်မှုများကုိ လပ်ုဆောင်ရမည် ဖြစ်သည်။ 
 
ဤသင်ရုိးသည် 2 Finding Common Ground: Setting Vision + Principles     တင်ွ ဖော်ပြထားသည့် မျှော်ရည်ချက်နှင့် 
နှုနး်စံတနဖုိ်းများအဆင့်မှ  လှုပ်ရှားမှု မဟာဗျူဟာတင်ွ ပါဝင်သည့် အသေးစိတ်အစီအစဉ်များ နှင့်  သင်ရုိး ၄ တင်ွ 
ဖော်ပြထားသည့် လှုပ်ရှားမှုဒီဇုိင်းဆီသို့  ကူးပြောင်းရာတင်ွ အထောက်အကူပြုပေးနိင်ုမည့် သတင်းအချက်အလက်များကုိ 
မည်သို့  စုဆောင်းရမည်ကုိ အလေးပေးဖော်ပြထားခြင်း ဖြစ်သည်။ (အတွေ့အကြုံအပေါ် အခြေခံ၍ ပြနလ်ည် 
မေးမြနး်ဆွေးနွေးခြင်း နှင့် အကဲဖြတ်သုံးသပ်ခြင်း ဆုိင်ရာ လေက့ျင့်ခနး်များကုိ 11 Debrief and evaluation tools    တင်ွ 
လည်း ကြည့်ရှုသင့်သည်။) 
 
လှုပ်ရှားမှုလပ်ုဆောင်နေသည့် အကြောင်းအရာများ သို့ မဟတ်ု မိမိတို့  ပါဝင်သည့် လှုပ်ရှားမှုနှင့်ပတ်သက်သည့် 
အဓိကကျသည့် မေးခွနး်အသေးစိတ်ကုိ ဖြေဆုိနိင်ုရန ်အထောက်အကူပြုပေးနိင်ုသည့် လပ်ုငနး်စဉ်များမှတစ်ဆင့် 
လှုပ်ရှားမှုဆောင်ရွက်နေသည့် အဖွဲ့အား ဦးဆောင်ပေးသည့် လပ်ုငနး်စဉ်တစ်ခုအဖြစ် မဟာဗျူဟာမြောက် 
အကဲဖြတ်ဆနး်စစ်ခြင်းကုိ ရှု မြင်နိင်ုလျင် အထောက်အကူဖြစ်နိင်ုပါသည်။ 
 

●​ ဘယ်သူလ?ဲ အဓိကပါဝင်ပတ်သက်သူများ (ဤအကြောင်းကိစ္စ၏ သက်ရောက်မှုခံရသူများ) မှာ မည်သူတို့  
ဖြစ်သနည်း။ မိမိတို့အနေဖြင့် ထုိသူများအား အကြောင်းကိစ္စနှင့်ပတ်သက်၍ ကဲွပြားသော 
အမြင်များဖြစ်လာစေရန ်ဆဲွဆောင်စည်းရုံ းနိင်ုမည်ဆုိပါက မည်သူတို့က ရလဒ်ကုိ ပြောင်းလဲပေးနိင်ုမည်နည်း။ 
(“မည်သူ” ဆုိသည့် လပ်ုငနး်စဉ်များတင်ွ  Spectrum of Allies    နှင့်   Stakeholder Mapping တို့ပါဝင်သည်။ 

●​ ဘာကြောင့်လ?ဲ  - အဓိကပါဝင်ပတ်သက်သူများသည် အဘယ်ကြောင့် ယင်းက့ဲသို့  ပြုမူနေရသနည်း။ 
(“အဘယ်ကြောင့်” နည်းစနစ်တင်ွ The Onion     ပါဝင်သည်။)  

●​ ဘာလ?ဲ - ပြဿနာကုိ ဖြစ်ပေါ်စေသည့် သို့ မဟတ်ု လျှောခ့ျပေးနိင်ုသည့် အချင်းအရားများကား မည်သည်တို့  
ဖြစ်သနည်း။ ပြဿနာများ၏ ရေသောက်မြစ်များ နှင့် အကျ ိုးဆက်များက မည်သည်တို့  ဖြစ်သနည်း။ (“ဘာလဲ” 
နည်းစနစ်တင်ွ   Analysis Tree ပါဝင်သည်။)  

https://www.beautifultrouble.org/training/for-trainers
https://docs.google.com/document/d/1A0tLGlgyGlXRn4rfbyPt-wPEhZYkYpZULIGjBeGbGHY/edit#heading=h.vtgvtpdo4bay
https://docs.google.com/document/d/1a1bwST3fl7k2286gk_e1_rF9bHT4CHuYSnnU4PeiA3A/edit
https://beautifultrouble.squarespace.com/toolbox/#/tool/spectrum-of-allies
https://www.beautifultrouble.org/toolbox/#/tool/power-mapping
https://www.beautifultrouble.org/toolbox/#/tool/peel-the-onion
https://docs.google.com/document/d/1Ql58QPdeAyiBp49Hwxno6yK7i-OmX2VSgE16JHRhFiE/edit


●​ ဘယ်လိလု?ဲ အကြောင်းကိစ္စသည် မည်သို့  ပေါ်ပေါက်လာသနည်း။ ပါဝါရိှသူများ သို့ မဟတ်ု လက်ရိှ 
တည်ဆဲအခြေအနေသည် မည်သို့  ဆက်လက်ဖြစ်ပေါ်နေသနည်း (သို့ မဟတ်ု) ထိနး်ချုပ်နိင်ုနေသနည်း။  

●​ ဘယ်အချနိလ်?ဲ ပဋိပက္ခ မည်သည့်အချနိတ်င်ွ ဖြစ်ပေါ်သနည်း။ သမုိင်းကြောင်းအရာ ထပ်ခါတလဲလဲ 
ဖြစ်ပေါ် ခြင်း သို့ မဟတ်ု ဖော်ထုတ်သတ်မှတ်နိင်ုသည့် ဖြစ်ရပ်များ ရိှပါသလား။ (“ဘယ်အချနိလဲ်” 
နည်းစနစ်များတင်ွ Historical Timeline   ပါဝင်သည်။) 

●​ ဘယ်နေရာလ?ဲ ပဋိပက္ခမည်သည့်နေရာတင်ွ ဖြစ်ပွားသနည်း။ လမူှုရေး၊ စီးပွားရေး၊ နိင်ုငံရေး၊ 
စနစ်တည်ဆောက်မှု နှင့် ယဉ်ကျေးမှုဓလေ ့ဆုိင်ရာ နောက်ခံအခြေအနေအဆက်အစပ်များကုိ 
ထည့်သွင်းစားရမည်။  

 
အောက်ဖော်ပြပါ အသုံးဝင်သည့် လေက့ျင့်ခနး်များသည် အဖွဲ့တစ်ဖွဲ့အား ၎င်းတို့  ကြုံတွေ့နေရသည့် အခြေအနေကုိ 
ဆနး်စစ်သုံးသပ်ရနနှ်င့် ဆနး်စစ်အကဲဖြတ်ရန ် အထောက်အကူပြုနိင်ုပြး၊ ၎င်းတို့အနေဖြင့် ခုိင်မာအားကောင်းသည့် 
မဟာဗျူဟာ အစီအစဉ်ကုိ ချမှတ်နိင်ုမည် ဖြစ်သည်။ ဆနး်စစ်အကဲဖြတ်ခြင်းဆုိင်ရာ မေးခွနး်များကုိ အသေးစိတ် 
ဖော်ထုတ်ပေးသည့် ထပ်မံဖြည့်စွက်လေလ့ာရမည့် နည်းစနစ်များအတက်ွ တိကျသည့် လပ်ုငနး်စဉ်ဆုိင်ရာ 
ဖော်ပြချက်များကုိ ကြည့်ပါ။  
 
 

 

အဓိကကျသော သဘောတရားများ 
ဆနး်စစ်အကဲဖြတ်ခြင်း - မဟာဗျူဟာအစီအစဉ်ရေးဆဲွခြင်းအတက်ွ ဆနး်စစ်အကဲဖြတ်ခြင်းဆုိင်သည်မှာ 
ဖြစ်ရပ်တစ်ခု၊ လပ်ုဆောင်ချက်တစ်ခု သို့ မဟတ်ု သက်ဆုိင်ရာ ပဋိပက္ခအခြေအနေတစ်ခုတင်ွ ပါဝင်သည့် 
ပါဝင်ဖက်များအား တိင်ုးတာ ရန ်အသုံးပြုသည့် ကျယ်ပြန ့သ်ည့် နည်းလမ်းများ သို့ မဟတ်ု နည်းစနစ်များကုိ 
ဆုိလိသုည်။  
 
ဆနး်စစ်သုံးသပ်ခြင်း - မဟာဗျူဟာအစီအစဉ်ရေးဆဲွခြင်းအတက်ွ ဆနး်စစ်သုံးသပ်ခြင်းဆုိသည်မှာ အခြေအနေတစ်ခု 
သို့ မဟတ်ု အကြောင်းကိစ္စတစ်ခုအပေါ်တင်ွ ဖြစ်ပေါ်နေသည့် သက်ရောက်မှုများကုိ နားလည်နိင်ုရနအ်တက်ွ 
ဆနး်စစ်အကဲဖြတ်ခြင်း လပ်ုငနး်စဉ်မှ ရရိှလာသည့် သတင်းအချက်အလက်များကုိ အသေးစိတ် စစ်ဆေးသုံးသပ်ခြင်းကုိ 
ဆုိလိသုည်။ 

ထပ်မံလေလ့ာနိင်ုသည့် အချက်အလက်များ 
●​ အသေးစိတ် မဟာဗျူဟာအစီအစဉ်ရေးဆဲွခြင်း လပ်ုငနး်စဉ်အသေးစိတ် နှင့် အခြား 
နည်းသေးစိတ်နည်းစနစ်များ ကုိ လေလ့ာလိပုါက   Canvas Core Curriculum, Organic model for 
strategic planning     သို့ မဟတ်ု           Emergent Strategy တို့တင်ွ လေလ့ာပါ။  

●​ အောက်ဖောပ်ြပါ နညး်စနစ်များအားလုံးကုိ SNAP   ၏ အခနး် ၅ တွင် လေလ့ာနုိင်သည။် 
○​ အင်္ဂလပ်ိဘာသာ - SNAP: Synergizing Nonviolent Action and Peacebuilding  
○​ အာရေဗျဘာသာ - SNAP: Synergizing Nonviolent Action and Peacebuilding  
○​ စပိနဘ်ာသာ - SNAP: Synergizing Nonviolent Action and Peacebuilding  
○​ ဒါရီဘာသာ - SNAP Guidebook Dari.pdf 
○​ ပတ်ရ်ှတုိဘာသာ - SNAP Guidebook Pashto.pdf 
○​ ပြင်သင်ဘာသာ - 

SNAP-Unit-5-Assess-Build-Awareness-Better-Strategy_FRENCH_FINAL_Reviewed_Cle
an.docx 

○​ မြနမ်ာဘာသာ - SNAP: Synergizing Nonviolent Action and Peacebuilding (Burmese) 

 
 

https://docs.google.com/document/d/1A_asj5X9aKGM6SJF64KyouE73NjZdoKfyHgy37nGlRM/edit
https://www.nonviolent-conflict.org/wp-content/uploads/2016/04/CANVAS-Core-Curriculum_EN4.pdf
https://managementhelp.org/blogs/strategic-planning/2010/06/10/the-organic-model-of-strategic-planning/
https://managementhelp.org/blogs/strategic-planning/2010/06/10/the-organic-model-of-strategic-planning/
https://www.akpress.org/emergentstrategy.html
https://www.usip.org/publications/2019/04/snap-synergizing-nonviolent-action-and-peacebuilding
https://www.usip.org/publications/2020/04/snap-synergizing-nonviolent-action-and-peacebuilding-arabic
https://www.usip.org/publications/2019/08/snap-synergizing-nonviolent-action-and-peacebuilding-spanish
https://drive.google.com/file/d/1kyg0cW9eHuhvASCSQ4aXTOixp3fImLMQ/view
https://drive.google.com/file/d/1YTdLnQzBGFylCwKCu4JoDhOD9EdsGWsV/view
https://drive.google.com/file/d/1Vyv4Jz-5vF8WA5mGB52dKPjBvFZQfXD8/view
https://drive.google.com/file/d/1Vyv4Jz-5vF8WA5mGB52dKPjBvFZQfXD8/view
https://www.usip.org/publications/2021/06/snap-synergizing-nonviolent-action-and-peacebuilding-burmese


သင်တနး်တင်ွးလပ်ုဆောင်ချက်အစီအစဉ်များ 
လေက့ျင့်ခနး် ခြုံငုံချက် အချနိ ် အားစုိက်မှု

အဆင့် 

ပါဝင်ထောက်တိင်ုများ သင်၏ ဦးတည်စည်းရုံ းရမည့်သူများအတက်ွ 
အထောက်အပ့ံဖြစ်စေသည့် 
အင်စတီကျူးရှင်းများကုိ 
ဖော်ထုတ်ခြင်းဖြစ်သည်။ ဤနည်းအားဖြင့် 
၎င်းတို့၏ ပါဝါကုိ လျောန့ည်းစေ ခြင်း 
သို့ မဟတ်ု ပျက်ပြားစေခြင်းတို့  
လပ်ုဆောင်နိင်ုသည်။ 
 

၄၀-၆၀ မိနစ် နည်းပါး 

ဘယ်လိ ုနှင့်ဘယ်သူ?  
ပါဝါ 
ပုံဖော်ရေးဆဲွခြင်း/အဓိက 
ပါဝင်ပတ်သက်သူများ ကုိ 
ပုံဖော်ရေးဆဲွခြင်း 

သင်ဦးတည်စည်းရုံ းရမည့် 
အခြေခံပစ်မှတ်များကုိ 
ဖော်ထုတ်နိင်ုရနအ်တက်ွ လက်ရိှ 
ဖြစ်ပေါ်လျက်ရိှ သည့် ပါဝါ 
အခင်းအကျင်းများကုိ ပုံဖော်ရေးဆဲွ၍၊ 
အောင်မြင်နိင်ုမည့် လှုပ်ရှားမှု 
မဟာဗျူဟာတစ်ရပ်ကုိ ဒီဇုိင်းရေးဆဲွရမည်။ 

၄၀-၆၀ မိနစ် နည်းပါး 

ဘယ်သူ? 
မဟာမိတ်များ၏ 
တည်နေရာများ 

 

မဟာမိတ်များ နှင့် ဆန ့က်ျင်ဖက်များကုိ 
နေရာချထားရာတင်ွ တက်ကြွသည့် 
ဆန ့က်ျင်ဖက်များမှ စ၍ တက်ကြွသည့် 
မဟာမိတ်များအထိ နေရာချထားခြင်းအားဖြင့် 
မိမိတို့အတက်ွ အထောက်အကူပြုမှုများ 
တိးုတက် စေရန ်လပ်ုဆောင်နိင်ုပြး၊ မိမိတို့၏ 
ဆန ့က်ျင် ဖက်များ၏ အထောက်အပ့ံများကုိ 
မိမိတို့  ဖက်သို့  ရောက်ရိှစေရန ်
ပြောင်းရွှေ့ နိင်ုမည် ဖြစ်သည်။ 

၄၅ -၆၀ မိနစ် နည်းပါး  

ဘာလဲ? 
ဆနး်စစ်သုံးသပ်ခြင်းသစ်
ပင် 
 

လအူများကြုံတွေ့နေရသည့် ပြဿနာများ နှင့် 
ထပ်ခါတလဲလဲ ဖြစ်ပျက်နေသည့် 
အကြောင်းအရာ များကုိ 
ဦးစားပေးအဆင့်သတ်မှတ်ရန၊် စုစည်းနိင်ု ရန ်
နှင့် ဖော်ထုတ်နိင်ုရနတိ်ု့အတက်ွ 
အခြေအနေများကုိ ဆနး်စစ်သုံးသပ်ခြင်း 
ဖြစ်သည်။ 

၃၀-၄၅ မိနစ် နည်းပါး 

ဘာကြောင့်လဲ? 
ကြက်သွနန် ီ

 

လမူျား နှင့် အဖွဲ့အစည်းများသည် ၎င်းတို့  
ထုတ်ဖော် ပြောကြားထားသည့် 
ရပ်တည်ချက်များ ထက်ပုိ၍ 
ရှုပ်ထွေးမှုရိှသည်။ ရနသူ်များ နှင့် 
မိတ်ဆွေများအား ကြက်သွနန်အီခွနန်ွှာသက့ဲသို့  
လှစ်ဟကြည့်နိင်ုမည်ဆုိလျှင် 
ဖြစ်နိင်ုချေရိှသည့် မဟာမိတ်များကုိ 
ရှာဖွေနိင်ုမည်ဖြစ်ပြး၊ ပါဝါရိှသူများ၏ 
အကျ ိုးစီးပွားပဋိပက္ခများကုိ 
ဖော်ထုတ်နိင်ုမည်ဖြစ်သည်။ 

၃၀-၄၅ မိနစ် နည်းပါး 

ဘယ်အချနိလဲ်? ပဋိပက္ခသမုိင်းကြောင်းကုိ အချနိပ်ြဇယားကုိ 
ဖော်ထုတ်ခြင်းအားဖြင့် 

၄၅-၆၀ မိနစ် အလယ်အ
လတ်-မြင့်မာ



သမုိင်းဆုိင်ရာအချနိပ်ြဇ
ယား 

 

ပါဝင်ပတ်သက်သူများအနေဖြင့် ပဋိပက္ခကုိ 
တိးုပွားစေမည့် သို့ မဟတ်ု ဖြေရှင်းနိင်ုစေမည့် 
ဖြစ်နိင်ုချေရိှသည့် 
“အခွင့်အလမ်းပြတင်းပေါက်များ” ကုိ 
ဖော်ထုတ်နိင်ုမည်ဖြစ်သည်။ 

း 

ဘယ်နေရာလဲ? 
ပေါင်းစပ်သည့်အရာများ/
ခဲွခြားပေးသည့်အရာများ 

 

လူ့အဖွဲ့အစည်းအတင်ွး တည်ရီှနေသည့် 
ပေါင်းစပ်ပေးသည့်အရာများ နှင့် 
ခဲွခြားပေးသည့် အရာများကုိ ဆနး်စစ်ခြင်းဖြင့် 
လှုပ်ရှားမှုများသည် ခဲွခြားမှုများကုိ မည်သို့  
ထပ်မံဖြစ်ပေါ်စေနိင်ုသည် သို့ မဟတ်ု ပဋိပက္ခ 
အက်ကဲွမှုများအတင်ွး ပေါင်းစည်းမှုများကုိ 
တည်ဆောက်ပေးနိင်ုသည်ကုိ 
ကြုတင်ခန ့မှ်နး်နိင်ုမည်ဖြစ်သည်။ 

၄၀-၆၀မိနစ် နည်းပါး 

 
၂၀၂၁ 
https://www.beautifultrouble.org/training/for-trainers 
 

https://www.beautifultrouble.org/training/for-trainers
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