KOMYHAJIBHUM 3AKJIAJI JOIKIJIBHOI OCBITH
(IIEHTP PO3BUTKY JUTUHM) Ne 7
JTHITTPOBCHKOI MICBKOI PAJTH

HAKA3

18.03. 2026 M. JIninpo Ne 20-ar

IIpo 3aTBepaAKeHHsI AHTUKOPYNUIHOI
nporpamu B K3/10Ne7 IMP

Bianosigno no 3akony Ykpainu «IIpo 3anmo0iranHs KOpyIiii», 3 METO0 3a0e31eueHHS
JTOTPUMAaHHSI BUMOT aHTUKOPYIIIIHHOTO 3aKOHO/IaBCTBA , 3aM00ITaHHs KOPYIIIHHAM
MIPaBONOPYIICHHIM Ta MPABOMOPYIIEHHSM, OB’ si3aHUM 3 Kopytitieto B K3[IONe7 IMP
HAKA3YIO

1. 3arBepautu AuTurKopynuiiiny nporpamy K3JIONe7IMP ( Jomatok 1)

2. Ilpuznauntu Kapnenko Haranis MuxkonaiBHa , ylmoBHOBaXXE€HOIO 000010 3 MUTaHb 3ar100iraHHs
Ta BusBiIeHH: kopynuii B K3[IONe7 IMP

3. 3000B’s3aTH BiANOBiAAIbHY 0COOYy 3A1MCHIOBATH 3aXOAM IOMO 3amo0iraHHs KOH(IIKTY
1HTepecCiB, KOHTPOIIOBATH TOTPUMAHHS aHTUKOPYIILIITHOTO 3aKOHO/1aBCTBA

4. YnoBHoBaxeHii oco6i Kapnenko Haranii MukonaiBHi 3a0€3Me4nTH :

4.1 .mpoBeieHHs MOHITOPUHTY BUKOHAHHSI AHTUKOPYIIiITHOT mporpaMu

( mromiBpivHO)

4.2.03HallOMJIEHHS BCiX MpaIiBHUKIB 3 TeKcToM [Iporpamu mijx miamnuc

4.3.po3MimieHHs 3arBepkeHoi [Iporpamu Ha BeO-caiiTi 3aKiiaay

5. KoHTponb 32 BUKOHAHHSM HaKa3y 3aJIMIIA0 32 CO0O0I0

B.o. nupekropa Mapuna TABPUJIEHKO-KOBAJIbOBA



SATBEFA OEHO
8.0, dupexmaopae K5A0 Me? JMF
MpOTOKON MeJATOrYHOL pagy
Mz 5 mim 1803 2026p.
Mapuna FABPHIEHKO-KOBAIECE A

AHTHUKOPYTILIHHA [TIPOTPAMA
K30N7]IMP
Ha 2026-2028 poxu
1. 3araJibHi NOJOKEeHHS

AnTHropyTIiiiHa mporpama (mam - IIporpama) KoMyHaIEHOTO 3aKIa0y
TOITKUTEHOI OCBITH (IIEHTP PO3BUTKY AUTHHH) Ne 7 JHITTPOR CHKO1 MICBKOI pajiH
pospolIleHa BIITIOBITHO 0 BUMOT 3aKOHOABCTRA YKPATHIM, 3 yPaxXyBaHHIM
CTIEIUMIKH TISTHHOCTI 3aKIaIy.

[IporpaMa BH3HAYAE CHCTEMY IIUTeH, 38BaHE, 3aX0ME, IHTHKATOPIE,
BIITIOBITAIEHIX 0C10 1 MeXaHI3MIB KOHT PO, CIIPAMOBAHHX Ha 3aro0iraHHg Ta
TIPOTHIIEC KopyIni, hopMyRaHHI KyILTYPH J0OPOUECHOCTL, ITPO30POCTI Ta
IMA3BITHOCTI B VIIPARIMHCEKIH, (hiHAHCORO-TOCITONAP CHKIH Ta OCBITHIH AITEHOCTI
K3ONT7IIMP

2. HopmaTuBHo-TipaBoBa Gaza
AntHropyTiiiiHa mporpama po3podiieHa 3 ypaxyBaHHAM:

» Koncturyini Yxpaitm,
* 3axoHy YKpainm «IIpo 3armobiraHisa KopyImniy,
* 3axoHy YKpaiHu «[Ipo ocRITY»;
* IN[3aKOHHAIX HOPMATHBHO-TIPABOBHX AKTIBR ¥ chepl 3armodiraHHsa KOPYIInT,
* AHTHKOpYTINITHOI TTparpamu [ epiarHol CITyKOHM gKOCT1 OCBITH Y KpaiHH
(K 3paska CTPYKTYPH Ta TIIXOMIR ),

3. Mera Ta 3apaanHs AHTHKOpYNLiiiHol porpamMu

3.1. MeTta nporpamu
MeTor AHTHKOPYIIHHOI ITPOrpaMH €:

* 3arTo0ITaHHA KOPYIIIHHIM 1 TIOR T3aHM 3 KOPYITIILEIO TTPABOTIOPYIIIEHHIM ¥
migmpHocT1 K3JIONe7 IMP, dhopMyBaHHA Ta MATPHMEA TIPHHI[HITIR
aKameMiuHol JoOpOUeCHOCT1, TIPO3OPOCTI, HEVITEPEKEHOCTI Ta 3aKOHHOCTI,
* IMTBHINEHHS PIBHA JOBIPH YYACHHKIB OCBITHBOTO TIPOIECY Ta
TPOMACEKOCTI [0 TISITHHOCTI 3aKIay.

3.2. OcHOBHI 3aBTaHHA



OcHoBHUMU 3aBAaHHsAMH [Iporpamu e:

* i1eHTU(IKAIlIS Ta aHATI3 KOPYMIIHHUX pu3uKiB y AisimbHOCTI K3/IONe7IMP;
* 3aNpOBaKEHHS €(heKTUBHUX 3aXO0/IIB 13 3a1100ITaHHs KOPYIILIi,

* BU3HAUCHHS BIJIMTOBIIAJIBHUX 0C10 3a peanizarmito aHTHKOPYIIIIHHUX 3aXO0IIB;
* 3a0€3IMeYCHHS BHYTPIIIHHOTO MOHITOPUHTY Ta OIIHIOBaHHS €()€KTUBHOCTI
IIporpamu;

* popMyBaHHSI aHTUKOPYNIIIHOI KYIBTypH Cepe MpalliBHUKIB, 3100yBayiB
OCBITH Ta OaTHKIB.

4. IlpyHuMnu peaJizanii AHTUKOPYNIIIHOI POrpamMu

AHTUKOpYNILIHiHA TpOrpaMa pealli3y€eThCsl HA OCHOBI TAKUX MPUHIIUIIB!

* 3aKOHHOCTI;

* PO30POCTI Ta BIAKPUTOCTI;

* 10OPOYECHOCTI Ta HEYNEPEIIKEHOCTI;

* HEBIJIBOPOTHOCTI BIAMOBIAAIBLHOCTI 32 KOPYMIIIHHI MPAaBOMOPYIICHHS;
* y4acTi TPOMaJICbKOCTI;

* CHCTEMHOCTI Ta 0e3MepepBHOCTI aHTUKOPYMITIHOT poOOTH.

5. Anani3 kopynuiiiHux pusukis y gisiabHocti K3IONe7IMP

5.1. OcHoBHi cepu NOTEHUiIHHUX KOPYNUiHHUX PU3UKIB
VY nismeHOCTi K3/IONe7IMP, moteHItifiHi KOpYMIliiiHI pU3UKA MOXYTh
BUHUKATH y TakuX cepax:

* YIIpaBIiHChKA AISUIbHICTh T IPUUHSATTS YIIPABIIHCHKHUX PIlIECHb;

* Ka/IpOBI MUTaHHA (IPUIHATTS Ha pOOOTY, PO3MOILI MEJArOrTYHOTO
HaBaHTAKEHHS, CTUMYJIIOI0U1 BUILJIATH);

* (hiHAHCOBO-TOCTIO/IAPChKA MiSIBbHICTh (BUKOPUCTAHHS OIOKETHUX Ta
OJaroiiHUX KOIITIB);

* OpraHi3ailis OCBITHHOTO MPOIIECY

* B3a€MOis 3 OaTbKaMu, TPOMaJACHKUMU OpTaHi3allisiMK Ta OJaro(iiHuMu
dbongamu.

5.2. TunoBi KOpynuiiHi pU3NKHU

J10 TUTIOBUX KOPYMLIMHUX PU3UKIB HAJIEXKATh:

* 3JIOB)KMBAHHS CITy’KO0OBUM CTaHOBHUIIEM;

* KOH(JIIKT IHTEPECIB;

* HEMPO30p€ BUKOPUCTAHHS (DIHAHCOBHUX PECYPCIB;
* THCK Ha MeJaroriYHuX MpamiBHUKIB



* OTPUMaHHS HEMPABOMIPHOT BUTO/IH.
5.3. OuiHka pu3uKiB

OriHKa KOPYNIIAHUX PU3UKIB 3A1HCHIOETHCA MIOPIYHO (200 y pa3i 3MiHH YMOB
JUSITBHOCTI1) 3 BU3HAUCHHSIM:

* IMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS PU3HKY;

* MOKJIUBOTO BIUIMBY Ha MisuibHICTE K3[IONe7JIMP;
* HAsIBHUX 1 HEOOX1JHUX 3aXO0A1B MiHIMI3all.

6. 3axonm i3 3an00iraHHs Ta NPOTUIl KOPYIIIiI

6.1. Opramni3amuiiini 3axoau

* 3aTBEPKEHHS Ta PETYISApHUN neperisg AHTUKOPYNIIIHOT porpamu;

* MpU3HAYCHHS BIAMOBIAILHOT 0COOU 3 TUTAaHb 3aI100ITaHHs KOPYIIIIIT;

* 3a0€3MEUCHHS BIIKPUTOTO JOCTyny 10 iHpopMarii npo aisubHicTs K3JIONe7 IMP
6.2. OceiTHi Ta iHdopmaniiini 3axoau

* POBEJICHHS TPEHIHT1B, CEMIHAPIB 1 HapaJl 3 MUTaHb AHTUKOPYIIIHHOTO
3aKOHOJIaBCTBA;

* iH()OpMyBaHHS MPAIIBHUKIB MPO iXH1 000B’A3KU Ta BiJIMOBIIATLHICTS;
* popmyBaHHS JOOPOYECHOT MOBEIIHKY TIEIarOT1YHIX MPAIiBHUKIB.

6.3. 3ax0aM BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJIIO

* TOTPUMAaHHSI TPOIEAYp (iHAHCOBOTO KOHTPOJIIO;

* BpErylItOBaHHS KOH(JIIIKTY 1HTEPECIB;

* KOHTPOJIb 32 JOTPUMAHHAM aKaJeMI4HOi JOOPOYECHOCTI.

7. BianoBigaJjbHi 3a peanizanilo AHTHKOPYNUiiHOI MporpaMu

BignosigansHumu 3a peanizaiito [Iporpamu e:

s nupekTop K3JIONe7IMP;

* 3aCTYITHUKHU JUPEKTOPA BIAMOBIIHO JO PO3MOALTY 000B’ SI3KIB;
* BIAMOBIAAJIbHA 0c00a 3 MUTaHb 3a1100IraHHs KOPYILIIi;

* MIEIaroT14HI MPAI[IBHUKU Y MEXaX CBOET KOMIIETEHIIIT.

8. MexaHi3Mu MOHITOPMHIY Ta OLIHIOBAHHA €()eKTUBHOCTI

MOHITOPUHT BUKOHAHHA AHTUKOPYILIAHOI TPOTrpaMu 3A1MCHIOETHCS HUISIXOM:

* IOPIYHOT'O aHali3y BUKOHAHHS 3aXO/I1B;

* OL[IHIOBaHHS 1HUKATOPIB €(PEKTUBHOCTI;

* y3arajbHEHHS 3BEPHEHb Ta IMOB1IOMJIEHb PO MOXIJIMBI OPYIICHHS.
Pe3ynbpratu MOHITOPUHTY PO3IIAAAIOTHCS HA 3aC1IaHHAX MEJaroriyHoi paau Ta



BUKOPHUCTOBYIOThCS I KopuryBaHHs [Iporpamu.
9. CTpok aii Ta nopsaok nepemisiny Illporpamu

AHTHKOpYTIIiiiHA TTporpaMa po3poOIsSETHCS CTPOKOM Ha 2 POKH Ta MEePErIaaacThCs
y pasi:

* 3MIH Y 3aKOHOJIaBCTBI;

* BUSIBJICHHSI HOBUX KOPYIIIIHHUX PU3UKIB;

* 33 pe3yJibTaTaMH MOHITOPUHTY €()EKTUBHOCTI.
10. IIpukinueBi Mo10KeHHSA

AHTHKOpYMIIIiHA Mporpama 3aTBepKy€eThcsl HakazoM aupekTopa K3JIONe7JIMP |
JIOBOJIUTHCS 0 B1JJOMA BCiX MPAIIBHUKIB M1 MATUC, OMPUITIOIHIOETHCS

Ha odimiiitHoMy BeOCalTi 3aKi1aay Ta € 000B’I3KOBOIO JJIsi BUKOHAHHS BCiMa
y4aCHUKaMHU OCBITHBOTO MPOLIECY.



Jonarok 1

JIOJJATKU 1O AHTUKOPYTILIMHOI ITPOI' PAMU
[1nan 3axoxiB 3 peanizauii AHTHUKOpYynuiiHOI mporpamu K3/10Ne7/IMP
Ha 2026-2028 poku

No 3axin Crpok BinnosiganbHi OuikyBaHMA [nauxarop
BHKOHAHHS pe3yIILTaT JIC0O
1 O3zHalioMIIeHHs IOpiYyHO | civeHb AupexTop 3aCTyTHUKHU HasBHicTb
MpaIiBHUKIB 3 100% MAIUCHUX
AHTHKOPYTILIHHOIO NpaliBHUKIB JIUCTIB
MIPOrpaMoI0 MO1H(OPMOBaHI
2 IIpoBenenns 1 pa3 Ha Bignosimanbaa ITigBunenus % OXOILIEHHSI
BHYTPILIHBOTO piK oco0a 0013HaHOCTI HABYAHHAM
HABYAHHS 3 TUTAaHb MIEPCOHAITY
JT0OpOYECHOCTI Ta
3ano0iraHHs KOpymiii
3 | Anauni3 KOpyniiiHuX | IIOPiYHO PoGoua rpymna AKkTyaini3oBaHa 3BIT mpo
PHU3HUKIB Y JISUIBHOCTI MaTpuULs PU3UKIB | OI[IHKY PU3UKIB
K3AONe7IMP
4 Kontpomns MOCTIAHO Hupexrop [Ipo3opicTh Ony6mikoBaH1
BUKOPUCTaHHS l'onoBuuit ¢inancis 3BITH
OIODKETHUX Ta Oyxranrep
OJaroMiiHUX KOIITIB
5 IndopmyBanHs HIOPIYHO Buxoareni rpyn 3HIKCHHS Kinbkicth
0aTbKiB Ta PU3HKIB 3BEpHEHb
IPOMaJICBKOCTI TIPO HEeTMPaBOMipHOL
3a00poHYy 300py BUTO/IH

KOIITIB




