Bai tiéu ludn mon quan 1y hanh chinh trong gido duc

PHAN MO DAU

L. Ly do chon dé tai

Budc sang thé ky XXI, thé giéi da co nhiing bién d6i sau sac vé Kinh té
- x4 hoi cung voi nhitng thanh tiu clia cong nghé thong tin. Dé xay dung mot
nén moéng vig chic dap ing nhing bién doi do, giai phap co y nghia quyét
dinh va co ban nhit ctia moi qudc gia 1a ting cudng dau tu cho ngudn lyc con
nguoi. Vo1 viée thuce hién nhiém vu co ban cua xa hdi, doi ngili lao dong ké
can giau tiém nang, sy nghiép gido duc — dao tao ndi chung va gido duc dai
hoc noéi riéng dang dimg trude nhitng yéu cau méi. Gido duc phai tao nén
nhirng san pham dao tao thich nghi cao v&i thi truong lao dong c6 pham chét,
nang luc, chu dong va sang tao. Vi thé, chat luong gido duc dang la mot doi

hoi cap thiét mang tinh toan cau.

Trong thoi dai ngay nay bat cir mot linh vuc hoat dong nao ctia xa hoi
cling can dén hoat dong quan 1y. Quan ly dugoc xem 1a mdt khoa hoc, mdt
nghé thuat ciing dugc xem 1a cong nghé diéu hanh phdi hop va st dung cac
nguén nhan lue, vat luc, tai luc va tinh than ciia mot té chie dé dat duoc muc
tiéu dé ra. Chinh vi vdy ma Pang ta dd dé ra muc tiéu chiém lugc phat trién

kinh té x4 hoi giao duc 2001 — 2002 la:

“Dua dat nuéc ra khoi tinh trang kém phét trién, nang cao rd rét doi
séng vat chat va tinh than cta nhan dan, tao nén tang dé dén nam 2020, nudc
ta co ban trd thanh mot nudc cong nghiép theo hudng hién dai. Ngudn luc
con nguoi, nhan luc khoa hoc cong nghé, két cau ha tﬁng, tiém luc kinh té,
quéc phong an ninh duoc ting cuong, thé ché kinh té thi truong dinh hudng
XHCN duoc hinh thanh co ban, vi thé nudc ta trén truong qubc té dugc ning
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Trong linh vuc gido duc, quan 1y gido duc c6 vai trd hét stic quan trong
trong viéc nang cao chat luong & hiéu qua gido duc. Trong chiém lugc phat
trién gido duc 2001 — 2010 cong tac quany 1y gido duc dugc xem 1a khau dot
pha trong viéc dé ra cdc muc tiéu va giai phap phat trién gido duc nang cao
chat luong d6i ngii nha gido, can bd quan 1y gido duc 1a khau then chét. Mudn
dat dugc cac muc tidu can hét sic xem trong cong tac quan ly phat trién doi
ngil nha giao va can bd quan ly gido duc.

Budc vao nam hoc mai 2004-2005, Ban Bi thu Trung wong Pang ra
Chi thi 40 vé viéc chi dao "Xay dung, ning cao chit lwong doi ngii nha gido
va can bd quan 1y gido duc". Chi thi néu rd: "Phat trién GD-PT 1a quéc sach
hang dau, 12 mot trong nhing dong luc quan trong thuc ddy sy nghiép

CNH-HPH dét nudc, 1a diéu kién dé phat huy ngudn luc con ngudi".

Day la trach nhiém cua toan Pang, toan dan, trong do nha gido va cén

bd quan 1y gido duc 1a luc lugng nong cbt, o vai tro quan trong.

Danh gia vé thanh tyu cia gido duc, Pang ta khang dinh: "Nhiing nim
qua, ching ta da xay dung dugc mot doi1 ngli nha gido va can bd quan ly gido
duc ngay cang dong dao, phan 16n c6 pham chat dao dtc va ¥ thirc chinh tri
tbt, trinh do chuyén mén, nghiép vu ngdy cang duoc nang cao. Doi ngii ndy da
dap ng quan trong vao viéc nang cao dan tri, ddo tao nhan lyc, boi dudng

nhan tai, gop phan vao thang loi trong su nghiép cach mang cua dat nudc.

Tuy nhién, truc nhitng yéu cau méi cua sy phat trién gido duc trong
thoi ky CNH-HPH, déi ngli nha gido va can bd quan ly gido duc c6 nhiing
han ché, bat cap: sb luong gido vién vira thiéu lai vira thira. Co cdu gido vién
mat cin ddi gitra cac mon hoc, cac vung, mién. Chét luong chuyén mén co
mit chua dap Gmg yéu ciu d6i mai gido duc va phat trién x4 hoi. Phuong phap

giang day cham dugc d6i moi. Mot bo phan nha gido thiéu guong mau trong
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dao dic, 161 séng, nhan cach. Chat luong gido duc con thap, hoc sinh, sinh
vién ra truong chua dap tng kip nhu cau phat trién ctia xa hoi. ...

Tir nhimng 1y do trén T6i chon nghién ciru dé tai “ Céac bién phap quan
Iy nham xay dung, phat trién va nang cao chat luong doi ngit nha gido ¢
truong THPT giai doan hién nay”.

I[I.  Muc dich nghién ciru

Tim hiéu thuc trang vé cong tac quan 1y doi ngdi nha gido & truong
THPT Vi¢t Nam giai doan hién nay.

Pé xuét cac giai phap kha thi nham xay dung, phat trién doi ngii nha
giao ¢ truong THPT.

III.  Poi twong nghién ciru

- Khéch thé nghién ctru: Quan 1y doi ngii nha gido va can bo quan
1y gido duc

- Pbi twong nghién ctru: nhitng giai phap phat trién doi ngii nha
gido va can bd quan 1y gido duc ¢ truong THPT Viét Nam giai doan hién nay.

IV.  Nhiém vu nghién ctru

- Xac dinh co so 1y luan cho viéc dé xuat va thuc hién cac giai
phap xay dung, phat trién va ning cao d6i ngii nha gido, can bd quan 1y gido
duc & nha truong THPT.

- Nghién clrc thuc trang chéat luong d6i ngii nha gido va can bo
quan ly gido duc ¢ nha truong THPT.

- Pé xuét cac giai phap mang tinh hiéu qua cao nham xay dung,
phat trién va ning cao d6i ngii nha gido, can bo quan 1y gido duc & trudng

THPT.
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V. Phuwong phap nghién ciru
e  Nhom phuong phap 1y thuyét

- Sy dung cac phuong phap: phan tich, tong hop, hé théng hoa, khai
quat hoa cac tai liéu dé xay dung khung Iy thuyét va cac khai niém cong cu

lam can ct 1y luan cho van dé nghién ciru.
- Ngudn tai liéu nghién ctru bao gdm céc van dé sau:
+ Ly luan quan Iy nhan sy va quan ly nhan sy trong truong hoc.
+ Ly luan vé d6i ngii nha gido va can bd quan 1y gido duc.
e  Nhom phuong phap nghién ciru thuc tién

- Phuong phap tong két kinh nghiém: nham tong két nhitng kinh
nghiém phat trién doi ngii nha gido va can bd quan 1y gido duc & truong
THPT.

- Phuong phap diéu tra bang hoi: thu thap nhiing thong tin tir doi
ngii can bd quan 1y gido duc va doi ngii nha gido ¢ truong THPT vé thuc trang
va bién phép phat trién doi nguc nha gido va can bd quan 1y gido duc.

- Phuong phap quan sat: nham thu thap thong tin vé thuyuc trang
doi ngli nha gido va can bd quan 1y gido duc

- Phuong phép thong ké cac s liéu tir cac bai bao cdo va tir cca
phuong phap diéu tra bang hoi.

V. Céu tric cia tiéu luan.

Ngoai phan mé dau va két luan ti€u luan “Cac bi¢n phép quan Iy nham
xay dung, phat trién va nang cao chat luong doi ngti gido vién va can by quan

Iy gido duc & truong THPT giai doan hién nay” gém 3 chuong:
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Chuong 1: Co sé 1y luan van dé quan 1y doi ngil nha gido, can bd quan
1y giao duc ¢ truong THPT.

Chuong 2: Co so thuc tién ciia cac giai phap phat trién cong tac quan ly
chét luong ddi ngii nha gido va can bo quan 1y gido duc & truong THPT.

Chuong 3: Mot sb giai phap quan 1y nham phat trién va nang cao chat

luong doi ngli nha gido va can b quan ly gido duc & truong THPT.
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PHAN NOI DUNG
CHUONG 1.

CO SO LY LUAN, CO SO PHAP LY & CO SO THUC
TIEN CUA VAN PE QUAN LY NHAM PHAT TRIEN&
NANG CAO CHAT LUQNG POI NGU NHA GIAO, CAN BO
QUAN LY GIAO DUC O NHA TRUONG THPT

1.1.Co s& 1y luén ciia van
Khai niém & mét sd van dé chung vé quan 1y gido duc..
1.1.1. Khai niém quéan ly.

Ttr khi xuét hién x3 hoi loai ngudi, con nguoi di biét quy tu thanh bay,
thanh nhom dé t6n tai va phat trién. Tir lao dong don 1é dén lao dong phdi hop
con ngudi di biét phan céng, hop tac voi nhau trong cong dong dat duge ning
xudt lao ddng cao hon, hiéu qua hon. Su phan cong, hop tac doi hoi phai co su

chi huy phéi hop, diéu hanh. .. d6 1a chirc niang ctia quan ly.

Céac quan diém truyén thong hay cac hoc thuyét quan 1y c6 dién ra doi
da got 1 thé ky nhung y nghia 1y luan ciing nhu gia tri thyc tién cua ching van
con néng hoéi bai vi cac hoc thuyét 4y ra doi trong bdi canh nén vin minh
cong nghiém da phat trién va nén van minh iy van ton tai. Trén co s tic gia
nghién ctru cac hoc thuyét dé va van dung mot sb cac quan diém khoa hoc
quan 1y trong bdi canh hién thyc cta giai doan chuyén doi ngay nay.

Dinh nghia quan 1y c¢6 thé xét tir goc canh sau:

- Theo W. Taylor (1856 — 1915) thi “Quan 1y 1a nghé thuat biét rd
rang chinh x4c cai gi can lam, lam cai d6 thé nao bang phuong phéap tbt nhat

va ré nhat” [ 2, trang 1]
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- Theo Henry Fayon (1842 — 1925) thi “ quan 1y 1a qué trinh dat
dén muc tiéu cta to chirc bang cach van dung cac hoat dong (chirc ning) ké
hoach ho4 6 chirc chi dao (Ianh dao) va kiém tra”. Ong con khang dinh “ khi
con ngudi lao dong hop tac thi diéu tdi quan trong 1a ho can xé4c dinh rd cong
viéc ma ho phai hoan thanh va cac nhi¢m vu cua mdi ca nhan phai la mét lugi
det 1én muc tiéu cua to chirc”. [ 3, trang 46]

- Theo H. Koontz (nguo1 M) thi ““ quan 1y 1a hoat dong dam bao
phdi hop nhiig nd lyc c4 nhan nham dat dwoc muc tiéu cua to chic trong

mot moi truong va dbi véi nhirng diéu kién, nguén luc cu thé”. [4, trang 29]

- Theo Nguyén Quéc Chi — Nguyén Thi My Loc thi dinh nghia vé
quan 1y 1a: Tac dong c6 dinh huéng, c6 chu dich ctia chi thé quan 1y (ngudi
quan 1y) dén khach thé (ngudi bi quan 1y) trong mot to chire nham 1am cho t6

churc van hanh va dat duoc muc dich cua to chtrc.

- Theo tir dién vé bach khoa hoc vé gido duc hoc. khai ni€ém quan
Iy nha nudc vé giao duc duoc giai nghia la viéc: thuc hién cong quyén dé

quan ly cac hoat dong gido duc trong pham vi toan xa hoi”

- Tu nhitng khai niém trén, ta co thé rut ra két luan chung vé quan
ky nhu sau: quan 1y l1a qua trinh tac dong co6 dinh hudéng, c6 muc dich, co td
chiruc va c6 lya chon ciia chu thé quan 1y dén khach thé quan 1y nham giir cho
su van hanh cta t6 chic dugc on dinh va lam no phat trién téi muc tiéu da dé

ra v6i hidu qua cao nhat.
1.1.2. Khai niém quan ly gido duc

Néu hiéu 16 giao duc 1a hoat dong dién ra trong xa hoi ndi chung thi
quan 1y gido duc 13 quan 1y moi hoat dong gido duc trong xa hoi. Néu hiéu

gido duc la hoat dong chuyén biét trong cac co s& gido duc thi quan 1y gido
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duc 1a quan 1y cac hoat dong trong mdt co s& gido duc nhu: trudng hoc. trung

tam gido duc...Qudn 1y gido duc la mdt loai hinh quan 1y dac biét

- M0t so céac tac gia da dua ra nhitng khai niém quén 1y gido duc nhu

Sau:

+ “ Quan 1y gido duc 1a hoat dong diéu hanh, phdi hop cac luc luong x4
hoi nham day manh cong tic dao tao thé hé tré theo yéu cau cia xa hoi noi

hién nay”. [5]

+ No6i mot cach khac: “ Quan 1y gido duc 1a diéu hanh hé thong gido

duc qudc dan, cac truong trong hé thong gido duc qubc dan”.
1.1.2. Bén chit va chirc ning ciia qudn Iy.
1.1.2.1. Ban chit ciia hoat dong quan ly.

- Ban chat cta hoat dong quan 1y 1a sy tac dong co6 muc dich cta quan
Iy dén tap thé ngudi bi quan Iy nham dat duoc muc tiéu quan 1y. Trong gido
duc nha truong d6 13 tic dong ctia nguoi quan 1y dén toan thé gido vién, hoc
sinh va céc luc lugng khac nhau nham thuc hién hé théng cac muc ti€u cua
gido duc.

- Chu thé quan 1y: ¢4 nhan, mot nhém hodc mot to chirc

- Khach thé quan 1y: nhimg con ngudi cu thé, quan hé gitta nhiing
con nguoi, gitra nhitng nhém nguoi khac nhau

- Cong cu quan ly: 14 phuong thire tic dong cua chil thé quan 1y t6i
khach thé quan 1y: ménh 1énh, quyét dinh, chinh sach, luat Ié...

- Phuong phéap quan 1y: ¢6 thé do nha quan 1y ap dit hodc do su
cam két gitra chu thé quan 1y va khach thé quan 1y

+ Trong quén 1y gido duc thi:

- Chu thé quan 1y: bd may quan 1y cac cap

SV: Nguyén Thi Thu Giang . Lép K50 Sp ngir vin



Bai tiéu ludn mon quan 1y hanh chinh trong gido duc

- Khéch thé quan 1y: 14 hé théng quan 1y gido duc (truong hoc, trung

tam gido duc..)
- Quan h¢ quan ly: nguoi day - nguoi hoc, nguoi quan ly - nguoi day...
1.1.2.2. Chirc nang cua quan ly

Churc ndng cua quan 1y 1a cac hoat dong xac dinh dugc chuyén mon
hoa, nhd d6 ¢ thé quan 1y tic dong vao ddi tuong quan 1y, hay néi mot cach
khac chirc nang quan 1y 18 mdt dang hoat dong quan 1y dac biét, thong qua do
chu thé quan 1y tac dong vao khach thé quan ly nham dat duoc muc tiéu nhat

dinh. C6 thé néi 12 quan 1y ¢6 4 chtic ning sau:
- Chtic ning ké hoach hoa
- Chtic ning t6 chirc
- Chtrc ndng 1anh dao
- Chtc ning kiém tra
1.1.2.3. Quan ly doi ngii nha gido va can by quan ly gido duc

O Viét Nam mot sb tac gia cho rang: doi ngil gido vién trong nganh
gido duc 13 tdp thé nguoig bao gdm: can bd quan 1y, gido vién va cong nhan
vién. Néu chi dé cap dic diém cua nganh thi doi ngii nhag gido cha yéu 1a doi
ngil can bd quan 1y gido duc va doi ngli nha gido.

Viéc quan ly va nang cao hoat dong cua nha truong phu thudc vao co
ché quan 1y va chinh sach phat trién doi ngii nha gido va can bo quan 1y nha
truong. Van dé quan 1y nhan sy ¢ nha truong c6 nhiéu cach tiép can va tim ra
nhiéu nhitng giai phap. Dé tai nghién ctru cta tiéu luan chi tap trung vao kia
canh: cong tac quan 1y doi ngli nha gido va can bd quan ly gido duc & nha
truong THPT dé dé xuat nhiing giai phap phét trién, nang cao chat luong doi

nguc nha giao, can bd quan 1y gido duc.
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1.2. Co so phap ly

* Vai tro cua nha gido va can by quan ly gidao duc trong truong

THPT

- Theo diéu 70 luan gido duc: “ Nha gido 13 ngudi 1am nhiém vy giang

day gido duc trong nha truong hodc cac co sd gido duc khac” [6]

- Ngh¢ day 1a mdt nghé hoat dong dac biét: ddi tuong cua lao dong la
con ngudi, cong cu lao dong chu yéu 1a nhan cach nha gido, méi truong gido
duc mang tinh van hod, dao duc cao. San phém cua loai lao dong dac biét nay
1a: con nguoi ¢6 nhan cach (pham chat va nang lyc) dp tng yéu cau xa hoi.
Vi vay nha gido va ca can bd quan 1y gido duc c6 mot vai tro hét sirc quan

trong trong nha truong va dugc xa hdi ton vinh.

Piéu 15 Luan Gido duc (nim 2005) ghi rd: “ Nha gido giir vai tro quyét
dinh trong viéc dam bao chat luong gido duc. Nha gido khong ngimg hoc tap,
rén luyén, néu givong tét cho ngudi hoc. Nha nudc to chic dio tao, bdi
duong nha gido: c6 chinh sach dam bao cac diéu kién can thiét vé vat chit,
tinh than dé nha gido thuc hién nhiém vu clia minh: gitt gin va phat huy

truyén thong quy trong nha gido va tén vinh nghé day” [7]

Trong giai doan hién nay, trudc su phat trién manh mé ciia khoa hoc
cong nghé loai nguoi dang budce vao thoi dai phat trién kinh té tri thic ma
khéi luong tri thitc dang gia ting nhanh chong. Tri thiruc tro thanh yéu t6
quyét dinh su phat trién kinh té - xa hoi cuae moi quéc gia. Toan xi hoi 1a
mot xa hoi hoc tap. Cung voi sy thay ddi d6 vi tri, vai trod va cac chirc nang
cua nha truong néi chung va doi ngii nha gido, can bo quan 1y gido duc noi
riéng d6 co su thay dbi rat 16n. Ngudi thay khong chi 1am nhiém vu chuyén
dat don thuan mag con c6 nhi€ém vu day cho ngudi hoc hoc cach hoc, cach

nghién ctru, cach xir 1y tinh hudng s& gip phai trong cudc séng.
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Trén co s& nhitng thay doi do6 c6 thé chi ra vai tro va nang luc cua nha

gido trong nén gido duc hién dai nhu sau:

Thir tw

Vai tro

Nang luc

La ngudi phat trién cong
dong

Hiéu rd dic trung kinh té - xa
hoi, van hod ctia cong dong tham gia
cing cong dong trong qua trinh phat
trién.

La nguoi diéu tra, nghién cuu

Tim hiéu cac van dé thuc tién
nay sinh trong cong dong. Thu thap
thong tin va phan tich cac su viéc va
van dé giai quyét.

La nguoi thic day hoc tap

Tao cac tinh hudng hoat dong c6
hiéu qua va hiéu xuat. Pat ké hoach
va td chtrc cac hoat dong thich hop,
xay dung cac biéu do, 6 dung day
hoc co hi€u qua.

La nguoi trién khai cac cong
trinh gidng day

Dién dat muc dich, muyc tiéu va
1y do cac tai li€u giang day. Panh gia
nhan xét c6 phé phdn tai lidu giang
day va lién hé voi thuc tién, biét
phén tich va stra doi khi cén thiét.

La nguoi hoc

Thu thap va hoc tap sach, trinh
bay thong tin thich hop cho hoc sinh
va cong dong st dung cac ngudn tai
lidu c6 thé duoc. Duy tri hoc tap sudt
doi.

La ngudi danh gia

Chi dinh, phan tich cac ky nang
danh gia, xac dinh cac hanh vi mong
muon.

La nguot gioi thi€u cong viéce

Gitp d& cong dong nhan thic va
am hiéu cac céng nghé moi. Gibi
thiéu chung v6i hoc sinh va cong
ddng. Xay dung céc tai liéu k¥ thuan
cong ngh¢, lién h¢ véi cac co so ky
thuat va cong nghé dia phuong
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1.3. Co s& thure tién
1.3.1 Hé thong quén 1y nha nuwéc vé gido duc pho thong.
* Vé cdu triic

- Theo diéu luan 100 cua ludn gido duc ndm 2003, co quan quan ly nha
nudc vé gido duc co quy dinh nhu sau:

+ Chinh phi théng nhét quan 1y nha nudc vé giao duc

+ B0 gido duc & Dao tao chiu trach nhiém trude chinh phu thuc hién
quan 1y nha nude vé gido duc

+ B0, co quan nganh, doan thé phdi hop voi bd gido duc & Pao tao
thuc hién quan 1y gido duc.

+ Uy ban nhan dén cac cép thuc hién quan 1y nha nudc vé gido duc
theo sy phan cong cua chinh phu va cé trach nhiém dam bao cac diéu kién vé
doi ngli nha gido, can bo quan 1y gido duc, tai chinh, co s& vat chét, thiét bi
day hoc cua céac trudng cong lap trong pham vi quan 1y, dap tmg nhu ciu mo
rong quy md, nang cao chat lugng va hiéu qua giao duc tai dia phuong.

* Vé té chirc trwong THPT

- V& t6 chtrc b may, bién ché truong THPT dugc thyc hién theo quy
dinh cau chinh phii & diéu 18 trudng THPT (11/7/2000) cua bd GD &PT.

- Chui tich uy ban nhan dan tinh, thanh phd quy dinh thanh 1ap truong
THPT sau d6 thao luan br;“mg van ban voi bd gido duc & DPao tao khi dam bao
cac diéu kién vé can bo quan 1y, nha gido, truong hoc, thiét bi day hoc va tai
chinh theo quy dinh cua chinh phu.

* Vé phan cdp quan Iy & qudn ly gido vién.

- Truong THPT do s& Gido duc va Pao tao, chi dao truc tiép (diéu 6-2
ctia diéu 18 truong pho thong ban hanh 11/7/200).
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- Cong tac quan ly gido vién dugc coi trong trong by may quan 1y gido
duc céac cap noéi chung. Chirc nang nay c¢6 anh hudng truc tiép dén quy mo
phat trién va viéc nanng cao chat lugnh gido duc ¢ dia phuong va cac co so

gido duc.

1.3.2. Tinh tit yéu ciia viéc phai dwa ra nhirng giai phap quan ly dé
xdy dung va phit trién, ning cao chat lwong ddi ngii nha gido va can bd
quan ly giao duc ¢ trweong THPT hién nay.

Qua 20 nam thuc hién ddi moi dat nude. xay dung va phat trién nén
kinh té thi truong XHCN. Cong viéc phat trién mot nén kinh té thi truong
mang theo nhiéu co hdi mdi dong thoi ciing tao ra strc ép ddi véi quan 1y nha
truong doi hoi nha trudng cling phai thay d6i cach quan 1y.

Sy nghiém CNH HPH cua dat nudc dang dién ra trong bdi canh co
nhiéu thuan: su phat trién manh mé& cua khoa hoc k¥ thuat cong nghé nén kinh
té tri thirc, xu huéng toan cau hoa...Song ciing c6 nhiéu thach thic va bién
dong: su gia ting dan sb di 1ién voi 6 nhidm moi trudng, su thach thic va bién
ddi lién tuc cua kinh té va xa hoi...Dé ton tai duoc trong moi truong co nhiéu
thach thirc d6 con ngudi can ludn ludn sang tao va co kha niang thich nghi
nhanh chong. Song dé c6 nhitng con nguoi nhu vay thi phai d6i moid gido
duc, trudc hét 1a d6i méi quan 1y trong d6 co cong tac quan 1y doi ngii nha
gido va can bd quan 1y gido duc - nhitng ngudi truc tiép anh huong dén chat

lugng gido duc cua nudc ta.
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CHUONG II. THUC TRANG POQI NGU GIAO VIEN

PHO THONG

Sau gan 50 nam cong tac trong nganh gido duc, GS Nguyén Pinh Tri da
dua ra “tong két”: trong cac yéu td quyét dinh chat luong gido duc noéi chung,
nguoi thay chinh 1a yéu t6 quan trong nhat. Nhung hién nay thuc trang doi
ngil gido vién c6 rat nhiéu van dé dang dé toan xa hoi quan tam.

1. Vé s6 lwong

Ai ciing biét, nguoi thay dong vai tro quyét dinh chat lugng gido duc va
dao tao. Thé nhung, thuc té, v&i mot quy mo hoc sinh taing nhanh nhu vay, doi

ngii ngudi thay o ca gido duc va dao tao van khong dap tng dugc.

Vé s luong, theo s6 lidu cua Vu Gido vién (B GD va BT) dén thoi
diém nay, s6 gido vién ca nudc nhu sau: tiéu hoc: 340 nghin 800 gido vién
(trong d6 gido vién dat chuan chiém ty 1& 66,70%); THCS: 208 nghin 800 (ty
1¢ dat chudn 84,85%); THPT: 65 nghin (ty 1& dat chuan 93,6%). Theo quy
dinh cua B9 Gido duc va DPao tao, dinh bién giao vién/16p & cép tiéu hoc:
1,15; THCS: 1,85 va THPT: 2,1. Mac du dinh bién nay la qua lac hau, nhung
thuc tién sé gido vién/l6p ciing van khong dat ndi theo quy dinh. O cip tiéu
hoc, chi co6 1,06 gido vién/lop; THCS 1,5 va THPT: 1,63. Can ct ) 16p &
ting béac hoc dé quy ra dinh muc gido vién (tinh mot cach 1y thuyét), ca nude
hién nay, bac tiéu hoc thiéu 29 nghin gido vién: THCS: thiéu 49 nghin va
THPT: thiéu 18 nghin 800 gido vién. Du vay, ciing c6 rat nhiéu y kién cho
rang, gi4o vién dao tao ra khong sir dung hét, ma van kéu thiéu. C6 hai van

deé:

14

SV: Nguyén Thi Thu Giang . Lép K50 Sp ngir vin



Bai tiéu ludn mon quan 1y hanh chinh trong gido duc

Thr nhat, can ctr thuc t€ dinh bién gido vién/lop ndi trén, rd rang cac
bac hoc 1a thi€u gido vién (va dinh bién nay khong thé tang, vi néu tang hon,

khong c6 du qui luong dé chi tra).

Thi hai, & tam vi mo, dng 14 c6 hién tuong vira thiéu, vira thira, boi
do khéng ddéng bo. Rat nhiéu dia phuong tong s6 bién ché gido vién thi du,
tham chi thira, nhung thuc chat lai rat thiéu nhirng loai hinh gido vién nhu
ngoai nglt, am nhac, v&, k¥ thuat. Cu thé, bac THPT thiéu: 3 nghin 500 gido
vién (day k¥ thuat), 1 nghin 700 (day ngoai ngit), 2 nghin 800 (day thé duc), 3
nghin 400 gido vién (day chinh tri); bac tiéu hoc va THCS: thiéu 26 nghin
gido vién nhac, hoa. 9.000 gido vién thé duc va 15 nghin giao vién chinh tri

(bac THCS).

Thuc trang ndy c6 nguyén nhan sau xa tir viéc ké hoach dao tao cua
nganh khoéng du bao dugc sé lugng gido vién can dao tao bao nhiéu 1a phu
hop. Mit khac, chu truong gido duc toan dién theo muc ti€u cép hoc vé1 viée
trién khai cac mon am nhac, v&, thé duc... 1a dung, nhung day ciing 14 nhiing
loai hinh gido vién doi hoi nang khiéu, dao tao lai ton kém. Cac co s& khong
dé mot som mot chiéu c6 thé dap ung nhanh. D6 1a chua ké, tuy thiéu gido
vién cac loai hinh, nhung néu dao tao ra chua chic di su dung dugc, nhu &

mot sO vung kho khan, vung nui cao, sau, xa, héo lanh.

Vé co cu, trong sé hon 30 nghin 300 can bd giang day cta ca nudc,
55% - 60% thudc ltra tudi 50 - 60 can co luc lugng thay thé, vay nén co thé
no6i rang nén gido duc cia chung ta rat gia c¢bi va cham d6i méi, it co su tuong
tac trong nghé va khoéng quan tim dén viéc cdp nhat nhimng kién thirc moi.
Ngoai ra co cau gidi ciia doi ngil gido vién va can bo quan 1y gido duc ciing c6
nhing bat cap, s6 gido vién 1 nit chiém tir 60 — 70% trong tong sd toan bd luc

lugng gido vién, trong so6 do gido vién nam c6 kha nang cong hién lau dai va
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lién tuc hon chi chiém tir 30 — 40%. Tuy day la dic thu mang tinh nghé
nghiép nhung ciing c6 nguyén nhan tir ché do dai ngd dbi v6i gido vién cua

nganh gido duc dao tao.
2. Vé chat hrong

Yéu kém 16n nhét cta gido vién pho thong hién nay van 1a phuong
phap day hoc, phuong phép danh gid hoc sinh va viéc day chua dam bao yéu
cau hoc di d6i voi hanh. Phuong phap day con ning vé truyén dat kién thirc,
chua phat huy tinh chu dong va khuyén khich su van dung sang tao ctia hoc
sinh, chu yéu 13 thuyét trinh, doc - chép. Kha ning giang day thuc hanh cta
gido vién con han ché nhiéu, gido vién ciing it ¢ diéu kién dé day thuc hanh

cha yéu day chay bang 1y thuyét.

Poi ngii nha gido dau nganh bi hing hut, khong kip bu dap sd nghi huu.
Nang luc, trinh d9, kha nang cap nhat kién thitc méi, sir dung ngoai ngir rat
han ché, nhirng gido vién thudc thé hé cii( chiém 55 — 60%) dao tao khong
dugc dao tao bai ban khong dap ing duoc nhu cau cua viée d6i méi su nghiép
gido duc, cham thich Gmg va thay ddi; & mot sé tinh thanh phd ti 1& gido vién
dat chuan rat cao tir 95 — 99%, nhung & mot sd ving kho khan nhu ving nii
cao, vung sau khong nhitng s6 luong gido vién thiéu ma ti 1& gido vién dat

chuan kién thire ciing thap trAm trong nhu Son La chi dat 15%.

O mot sd vung sau vung xa, ¢6 chinh sach dao tao doi ngii gido vién tai
chd nhung vin qué yéu va qua thiéu ca vé sd luong va chat luong, don cir mot
vi du ¢ tinh Di¢n Bién nguoi Kinh chi chiém 19,3% dan s toan tinh. Trong
khi d6 can bo gido vién nguoi dan tdc lai chiém ti 1& rat thap: 2003/8791,
chiém 22%. Poi ngil gido vién phan 16n 1a ngudi mién xudi 1én cong tac. Tuy

cudc song on dinh, gido vién yén tdm cong tac, song do ngon ngr bat dong, su
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hi€u biét vé cac phong tuc tdp quan cua cac dan toc & dia phuong con han che
da tao ra mot tré ngai khong nhé trong vi¢e ti€p xuc véi dan, van dong nhan
dan cho con em dén truong, dén 16p cling nhu dnh hudng 16n té1 viée truyén

thu kién thire téi hoc sinh.

Bac THPT c6 ¥ nghia hét sttc quan trong téi viée quyét dinh tuwong lai
cia mdi hoc sinh va su phan ludng cia gido duc nhung thyuc té cac ki thi da
giéng 1én mot hdi chudng bao dong vé chat lwong hoc sinh dé ca xa hoi quay
lai héi nganh gido duc: chat luong day hoc duogc thé hién & dau? Gido vién da

day cho hoc sinh hoc dugc nhitng gi?

Lan dau tién trong lich su thi Pai hoc, diém mon St sut giam ac liét.
Chi tinh 4 truong Pai hoc 16n dai dién cho 4 ving mién, co t6i g?m 14.000 bai
thi dyoc diém 1 (chiém hon mét nira), s thi sinh dat trung binh tr& 1én chiém
chua day 10%. Cac thay ra dé ciing khong ngo lai gdy mot chan dong khing
khiép nhu vay, khi yéu ciu hoc sinh suy luan, phan tich va danh gia cac su
kién lich sir. Gido vién giang day theo 161 mon dé chay chuong trinh, s¢ chay
gido an, tao nén nhitng gid hoc nham chan, hoc sinh hoc vet, chi chdm cham
nhé cho duoc ngdy thang nim, quan ta giét dugc bao nhiéu quan thu, thu bao
nhi€u sung.... ma khong hé hiéu ban chit va v nghia thuc su cua su kién. Su
yéu kém do khong chi thude vé hoc sinh ma con thudc vé trach nhiém cua
gido vién, kién thirc va phuong phap truyén dat kién thirc cua gido vién t6i
hoc sinh. Yéu cau cép thiét dit ra 1a phai ddi moi cach day hoc cdc mén xa

hoi nhu vin, sir trong nha tredng phd thong.

Viéc xiét chat quan 1y ki thi t6t nghiép THPT va ngay sau khi thyc hién
cudc van dong “ hai khong” cua pho thu tuéng Nguyén Thién Nhan di cho

thiy ngay két qua, nhitng truong trude kia co ti 1& hoc sinh dd tot nghiép
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THPT dat 99-100% nay chi con dat trén 20%, thuc té nay cho théy bénh chay

theo thanh tich da tao ra chat lugng 40 bao nhi€éu nam qua danh Itra ca xa hai.
3. Vé phéan bd

Mot thuc té cling rat dang duoc quan tim 13 d6i ngii gido vién co tinh
thira gay nén tinh trang xin viéc rat kho khan cho cac sinh vién su pham méi
ra truong nhung lai ¢6 noi thiéu trAm trong anh hudng truc tiép dén viéc giang
day va chinh sach phd cp gido duc phd thong cua nganh gido duc. Nhung noi
thira gdy ra su canh tranh 16n thudng 13 cac thanh phd, thi xa, khu trung tdm
hay céc tinh c6 diéu kién kinh té, dia 1y thuan loi thu hut rat nhidu gido vién,
con nhitng noi nhu ving sdu ving xa, ving dan tdc thiéu sb lai thiéu trAm
trong gido vién dac biét thiéu gido vién c¢o trinh do dat chuan. Sb luong gido
vién dat chuan tap trung chu yéu ¢ nhimg thanh phd 16n nhu: Ha Noi (98%),
Pa Nang (99,4%), Ca Mau (96,8%), con lai 1a nhitng tinh c6 ty 1& gido vién
dat chuan thap nhu: Lang Son (24,55%), An Giang (18%) Kon Tum (17%),
Son La (15%). Tir viéc co ciu, phan bd gido vién gitta cac khu vure con chua

thong nhat gdy nén tinh trang noi thtra gido vién, noi lai thi€u gido vién.

Ngoai ra ¢ thé thay ché do dii ngd voi gido vién pho thong nhu hién
nay con chua thoa dang, mirc ting luong cho gido vién khong bu dip duoc
mirc tang trong sinh hoat hang ngay. Néu mudn thu hit nhiéu nguoi tai vao
phuc vu cho su nghiép gido duc thi phai c6 nhiing chinh sach dai ngé hop ly

dé ho co thé 6n dinh va yén tAm cong tac.
4. Vé pham chit dao dirc

Gido vién la mdt loai hinh lao dong ddc bi€t va san pham tao ra ciing rat
dac bi¢t do chinh la san pham nhan van: “con ngudi”. Yéu cau rat khat khe

v6i nhimg ngudi theo nghé gido vién 1a phai c6 pham chit dao duc tot, yéu
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nghé, hét long vi hoc sinh, ludn guong miu trong cudc sdng va cong tc.
Nhén thie duge diéu ndy nganh gido duc di quan triét va ciing da soan thao
thanh quy dinh d6i véi mdi gido vién, mdi ngudi gido vién cling da y thirc
dugc trach nhiém cua minh trong viéc thuc hi¢n tu dudng rén luyén dao dtc.
Tuy nhién hién nay, mgt by phan nhé nha giao nhan thirc con han ché, thiéu
guong mau, vi pham dao dirc 16i séng va chuan muc ctia ngudi thay, gay birc
xuc va lo 1§1ng cho nhan dan, khong dAu tranh, thAm chi con bi 16i cudn, thoa

hiép, tham gia vao nhiing tiéu cuc trong thi ctr.

Pa sb can bo quan 1y gido duc chua dugc dao tao co hé¢ théng vé quan
1y, 1am viéc dua vao kinh nghiém cé& nhan, tinh chuyén nghié¢p thép, chay theo
thanh tich, budng long quan 1y, khong déu tranh véi tiéu cuc, tham chi con
thoa hiép, tham gia vao cac hién tuong tiéu cuc, tiép tay cho nguoi hoc gian

doi trong hoc tap, thi cu.

Gan day rat nhidu hinh anh nhitng nguoi thiy ngudi c6 khong guong
mau vi pham dao dirc nha gido dugc dua tran ngap trén cac phuong tién thong
tin dai chung nhu tri dap hoc sinh lam hoc sinh trc ché phai tu tir, quiy rdi
tinh duc hoc sinh, nhan héi 16 cta hoc sinh va phu huynh...da ha thép uy tin
va gi4 tri hinh 4nh ciia nguoi gido vién trong con mét cua hoc sinh, phu huynh

va toan xa hoi.

Hiy diém qua nhiing vu tai tiéng ctia nganh GD-PT trong thoi gian
qua: vu gian 1an thi cir & Ho1 déng thi tai truong THPT Van Téo, Thuong Tin,
Ha Tay; Vu “loan thi” ¢ Ho1 déng thi tai truong THPT Nam Pan - 2, Nghé
An; vu tiéu cuc tai ky thi tot nghiép bd tac THPT dit tai truong THCS Trir
Vin Thé, huyén Cai Lay, tinh Tién Giang; vu ti€u cuc trong thi hoc sinh gioi
mén Tin hoc & Hoi dong thi tinh Thai Binh.
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Bén canh d6 13 nhitng vu tiéu cuc lién quan dén can b quan 1y nhu vu
“chay truong” ¢ truong THPT Lé Quy Pon, thanh phd Ho Chi Minh; vu thu
qui khong dung quy dinh, chi sai muc dich ¢ truong THPT Go Vip...

5. Viéc rng dung cong nghé vao day hoc cua gido vién

Hién nay, tai cac truong PTTH cac phong chirc ning hau hét 1a khong
hoat dong hoac hoat dong khong hi¢u qua, thu vién cod s6 dau sach rat han
ché, khong thuong xuyén duoc bd sung sach méi, chii yéu 1a mot s6 dau sach
tham khao cho gido vién, hoc sinh it tiép can duoc cac loi ich cua thu vién
truong. Phong thi nghiém hau hét khong c6 hodc di cil, cic trang thiét bi hau
hét da hong khong str dung duoc din dén tinh trang hoc sinh hoc ma khong
duoc hanh, chi tiép thu 1y thuyét mot chiéu. Phong thé chat da chirc ning rat it
truong c6 didu kién xay dung. Viéc day hoc cua gido vién gip rat nhiéu kho
khan.

Day hoc & pho thong hién nay van chil yéu 1a bang den phén tring, viéc
tmg dung cdéng nghé day hoc méi vao trudng phd thong con rat cham. Cac
phong may cia cac trudong phd thong co tdi 80% sé may 1a cii va hong nén
din dén tinh trang hoc sinh hoc tin hoc chi dugc hoc ly thuyét khong dugc
thue hanh, cac trang thiét bi dit tién mua vé st dung khong dung cach giy
chay hong rét lang phi. Gido vién da sé 1a da cao tudi nén viée tiép can voi
cong ngh¢ thong tin va cac trang thiét bi day hoc hién dai rat han ché, co s&

vat chat cta trudong phd thong ciing khong cho phép.

Ngoai ra cling c6 thé thiy mot bat cip 13 sach gido khoa c6 su thay d6i
nhung van chua hoan chinh, con xa doi thyc té va tinh Gmg dung khong cao.
Gi4o vién phai c6 mot thoi gian méi c6 thé thich ung v6i chuwong trinh méi

nén anh huong truc tiép dén cong tac giang day.
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CINhu vay c6 thé két luan rang doi ngii gido vién phd thong hién nay vira yéu,
vira thiéu, vira khong déng bd

CHUONG III. CAC BIEN PHAP QUAN LY
NHAM XAY DUNG, PHAT TRIEN VA NANG CAO
CHAT LUQNG NHA GIAO, CAN BQ QUAN Li GIAO
DUC O TRUONG TRUNG HOC PHO THONG KIM
LIEN

L. Céc nguyén tic dé xuit bién phap:
Pé dua ra cac bién phap quan 1i nham xay dyng, phat trién va nang cao chat
lwong ddi ngii nha gido, can bd quan li & trudng trung hoc phd théng can cin

clr vao cac nguyén tac sau:

Nguyén tic dam bao su thong nhat giita gido duc va quan li gido duc:
Gido duc 1a mot hoat dong co td churc cua x3 hoi. Gido duc va quan 1i gido duc
phai thong nhat véi nhau.Vi vay cac bién phap quan li nham xay dung, phat
trién va nang cao chit luong d6i ngii nha gido, can bd quan i gido duc &
truong trung hoc phd thong ciing cin thong nhat trong hai mat gido duc va
quan li gido duc.
Nguyén tic dam bao su thong nhat giita khoa hoc va thuc tién:
- Tinh khoa hoc duoc thé hién & chd: Céac bién phap phai phu hop voi
quy luat van dong cua su ddi méi.
- Tinh thuc tién thé hién & chd: Céac bién phap phai kha thi, hop 1i, khong
xa roi hoan canh thyec té.

Nguyén tic dam bao su thong nhat giita tinh lién tuc va su phat trién:
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Lién tuc, ké thura, phat trién 1a dic diém cua qua trinh gido duc. Chinh vi
vy can van dung triét dé nguyén tic ndy trong qua trinh dwa ra cc bién phap
quan 1i cy thé trong quan 1i gido duc.

Nguyén tic dam bao tinh tp trung, dan chii: day 1 nguyén tic c6 vai tro dic
biét quan trong trong cong tac quan li gido duc ndé ddm bao cho qua trinh quan
li gido duc dién ra cong bang, toan dién, triét dé.
IL.Céc bién phap quan li nhim xay dung, phat trién va ning cao ddi ngi
nha gido, can bd quan li gido duc trong nha truong trung hoc pho thong:
Bién phdp 1:  Nang cao chat lugng cong tic xdy dung va to chirc thyc hién
ké hoach nim hoc ctia nha trudng.

1. Y nghia ciia bién phap:
Ké hoach 1a mot chire nang quan li, ké hoach c6 nghia 1a xac dinh muc tiéu,
muc dich v6i nhitng thanh twu twong lai ciia to chic va cac con dudng bién
phap, céach thuc dé dat dugc muc tiéu, muc dich d6. Muc tiéu co y nghia dinh
huéng cho hanh dong, 1am tip chung cac nd luc, chi dan cho viéc lap ra ké
hoach va ra quyét dinh, danh gia sy tién bo, su tién trién.Vi vay mudn xay
dung, phat trién va nang cao chat luong doi ngii nha gido, can bd quan li gido
duc budc phai 1ap ra ké hoach quan i nham to chic nhan luc va st dung
ngudn nhan lyc khac nhau mot cach hiéu qua nhat trong nha trudng. Khi thuc
hién nhi€ém vu nam hoc thi nguoi quan 1i phai xay dung ké hoach nam hoc
ngay tir du nam hoc tat nhién c6 thé diéu chinh, bd sung nhung khong duoc
chéch hudng muc tiéu cia to chirc.

2. Noi dung cua bi¢én phap:

- Xay dung muyc tiéu can dat cho nha truong.

- Lam rd nhitng muc tiéu va chién lugc trong ké hoach quan i cua nha

truong.
- Phan tich méi truong: Y nghia cua viéc phan tich méi trudng 1a 1am rd

nhirg cach thirc ma nhitng bién dbi vé méi trudng chinh tri, phap 1i,
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van hoa, xa hoi, kinh té, phap luat c6 anh huong truc tiép hay gian tiép
dén qua trinh quan 1i gido duc ctia nha trudng.

- Phan tich ngudn lyc: Muc tiéu chién luoc cua nha trudng cling 1a diéu
kién dé phan tich cac ngudn lyc ctia né. Sy phan tich nay 1a can thiét dé
1am 15 vu thé, nhitg mit manh ciing nhu nhitng mit yéu trong cong tac
quan li giaé duc trong nha truong pho thong.

- Xéc dinh van hoi va nguy co c6 tinh chién lugc trong cong tac quan li
gido duc tién hanh song song cing cong tac xac dinh chién lugc, phan
tich moi truong, phan tich ngudn luc cua cac to chic quan li gido duc
trong nha truong.

- Xac dinh vi¢c mo rong nhiing bién dbi quan 1i gido duc co tinh chién
lugc trong nha truong.

- Ra quyét dinh va trién khai cac chién lugc trong quan li gido duc trong
nha trudng phod thong.

3.Cac hoat dong trién khai bién phap:

3.1 X4y dung td chirc b may nha truwong:

- Lap ké hoach: + Xac dinh muc tiéu, ké hoach phat trién nha truong

va ké hoach xay dung, phat trién, nang cao chat luong do1 ngli nha gido,

can bd quan li gido duc theo nhiém vu ma nganh ma dia phuong da dé ra.
+ Xac dinh cac diéu kién dam bao dé duy tri bd may
t6 chtrc quan li gido duc trong nha trudng.
+Pua ra cac bién phap, giai phap nham duy tri to
chic quan i, tuyén chon ndi quy, quy ché va nhitng médc thoi gian thuc
hién ké hoach quan li.
- To chirc thyc hién: +Thanh lap hoi dong gido duc nha trudng, thanh lap

cac t0 chuyén mon, cac t6 chirc cong doan doan thanh nién.
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+Xay dung quyén han va chirc trach timg ca nhan,
ting t6 chuyén mon, xay dung doi ngii can bd chu chét, nong cbt, bd tri
cong viéc, chirc trach phu hgp vé1 nang luc, hoan canh ting nguoi.

- Lanh dao:

+ Diéu hanh tac dong dén timg ca nhin cia nhom, cta to chuyén mén nham
lam thong xuat nhimng chu truong vé gido duc, vé ké hoach phat trién ciia nha
truong khién ho lam viéc tu gidc, hang hai.

+ Tién hanh tt viéc truyén thong, truyén dat thong tin trong nha trudng.

-Kiém tra: Cu thé hoa céc tiéu chuin kiém tra, nguyén tic danh gia cac
thanh tich két qua cho phu hop vé6i nha trudng (danh gia chat lwong chuyén
mon cua gido vién cling nhu cua can b quan 1i).

3.2 Lap ké hoach thyc hién nhiém vu nim hoc:
- Lap ké hoach:
+ Xac dinh muc tiéu, ké hoach phat trién cta nha truong theo nhi€ém vu nam
hoc.
+ Cac diéu kién thuc hién: co so vat chat,truong 16p, moi truong.
+ Céc bién phap thuc hién ké hoach,thoi diém can tién hanh.
- Té chuc thyc hién:
+Hoi d6ng nha truong cu thé hoa va diéu hanh ké hoach.
+Phéi hop véi cac to chirc doan thé hoan chinh ké hoach chuyén mén,
ké hoach quan Ii.
-Lanh dao thuc hién nhiém vu nam hoc:
+Tién hanh t6t viéc truyén thong, truyén dat thong tin, truyén dat quyét
dinh chinh x4c va thuyét phuc.Khuyén khich moi ngudi lam viéc tich cuc
sang tao.
+X4y dyng chuong trinh quan 1i phdi hop cing chinh quyén dia phuong
va cac doan thé, cha me hoc sinh dé thuc hién.

+Huy dong sitc manh ctia cac doan thé trong nha trudng.
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+Thuc hién viéc danh gié,kiém tra chat luong day va hoc, chat luong
quan li cia nha truong.
3.3. Quan li d6i ngii gido vién, ddi ngii can bd quan li biang cach thirc
quan li chuyén mén, phin cong cong tic va kiém tra danh gia viéc thue
hi¢én nhiém vu nam hgc cua gido vién va cac can by quan li.
- Lap ké hoach:
+Vé muc tiéu: Xay dung né nép,ki cwong chat lugng quan 1i hidu qua.
+Céc diéu kién dam bao: Ra ndi quy,quy ché lam viéc cu thé.
+Céac bién phap thuc hién quan 1i bang phap ché bang quan li trén co
so cong dong ... Xay dung ké hoach dao tao va bdi dudng cho gido vién va
can bg quan li mdt cach thuong xuyén.
- T chirc thuc hién:
+. Phéan cong trach nhiém cu thé, ding nang lyc.
+. Tuyén dung, bd nhiém, luan chuyén, bdi dudng gido vién va can bod
quan li trong pham vi quan Ii.
+. Thyc hién dang tién d6 chuong trinh gido duc.
-Lanh dao:
+. Gi4o duc, dong vién, khuyén khich can bg quan 1i va doi ngili gido
vién thuc hién tot nhiém vu nim hoc.
-Kiém tra:
+. Kiém tra thuc hién ké hoach.
+. Kiém tra ning lyc chuyén mén cua doi ngil gido vién va can bd quan
1i.
Bién phap 2: Nang cao nhan thuc cua doi ngii giao vién, can bo quan li trong
viéc doi méi phwong phdp day hoc.
1. Y nghia ciaia bién phap:
Po6i moi phuong phap day hoc, phuong phap quan 1i trong trudng hoc dugc

bang, nha nudc va nhan dan va céac thay c6 gido hét sttc quan tam.Hon nira
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dbi véi cac thay co gido va nha truong, doi méi phuong phap day hoc va
phuong phap quan 1i con 13 bién phap dé tu khang dinh va nang cao uy tin
chuyén mon, vi tri cling nhu nang lyc quan li cia nha truong.
2. Noi dung cia bién phap:

- Doi moi viée x4c dinh myc tiéu bai hoc.

- DPbi méi viée soan giao an, 1ap ké hoach va noi dung quan li gido vién

va can bd quan Ii.

- Dbi moi hoat dong day hoc trén 16p va hoat dong quan 1i.
3.Cac hoat ddng trién khai bién phap:
- T6 chire cho gi4o vién va can bo quan li hoc tip theo hudng dan cua Bo, S&
GD& DT vé doi méi phuong phép day hoc, phuwong phap quan li trong nha
truong.
- Bdi dudng nang cao nhén thirc vé d6i méi dé gido vién, can bo quan li hiéu
r& d6i méi phuong phap day hoc va phuong phap quan li nhu thé nao 1am cho
ho nidm chéc duge ndi dung va van dung hi€éu qud vao cong tac chuyén mon
cu thé.
- B&i dudng nhan thirc,bdi dudng kién thire tin hoc, sir dung cong nghé thong
tin, st dung da phuong tién hién dai vao qua trinh d6i méi phuongn phap day
hoc, phuong phap quan li.
- Chi dao t6 chirc bdi dudng linh hoat pht hop voi ning luc chuyén mén cia
gido vién va cua can bg quan li trong nha truong.
Bién phdp 3: Tang cuong cdc bién phdp béi dwéng déi ngii gido vién va cdan
bo quan li gido duci.

1. Y nghia ciia bién phap:
Poi ngil gido vién va doi ngil can bd quan 1i 1a nhan td quan trong gbp phan
tao nén dién mao va chat luong gido duc cia mdi qudc gia vi thé doi ngii gido
vién va can bo quan li phai duoc trang bi day du ca vé ban linh, kién thirc

chuyén mon va ning luc nghé nghiép.
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2.N¢i dung ciaa bién phap:

Noi dung boi dudng can bd quan 1i va gido vién phai toan dién bao gém ca
pham chat, tu tuong chinh tri, kién thirc va k¥ ning chuyén mén; chu yéu trén
cac phuong dién sau:

- Céc noi dung co ban cua chuong trinh va SGK méi; cac chuong trinh
quan li méi.

- Céc phuong phép va hinh thic day hoc phu hop, cac phuong phap va
hinh thtrc quan 1i méi.

- Sir dung céc trang thiét bi trong day hoc va trong cong tac quan li trong
nha truong.

- Céch t6 chirc. bdi dudng gido vién va can bd quan 1i: Boi dudng theo
con dudng tir trén xudng nham gitp gido vién va can bo quan li quan
triét cac chu truong cua Pang va nha nudc vé gido duc.Boi dudng theo
con dudng tir dudi 1én theo kiéu can gi thi boi dudng do.

3.Cac hoat dong trién khai bién phap:
- Phat dong phong trao thi dua hoc, tu hoc,tu boi dudng va boi dudng trong
gido vién va can bd quan li trong nha truong.

- Xay dung quy hoach bdi dudng d6i ngii twong Gng véi chién luge phat

trién nha trudng nham dam bao di vé sé luong, hop 1i vé co cau.

-T6 chitc boi dudng chuyén mon, nghiép vu cho gido vién va can bd quan li
thuong xuyén, hang nim do S& GD&PT t6 chirc. i véi gido vién va can bd
quan li tré co diéu kién,co nang luc b6 tri cho di hoc nang cao trén dai hoc dé
xay dung luc lugng nong cbt cho nha trudng.

-Chi dao cac t6 chuyén mon cia gido vién, to chuyén mén cta can bd quan 1i
xay dung né nép. Gido vién,can b quan i tu kiém tra, tu danh gid va tu diéu
chinh thuong xuyén hoat dong tu hoc, tu boi dudng nang luc chuyén mon.

- T6 chirc bdi dudng quy dinh quan 1i né nép hoat dong chuyén mén.

- Chi dao sinh hoat nhém chuyén mon.
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-Chi dao boi dudng doi ngil giao vién, doi ngii can bd quan 1i qua hoi giang va
hoi thi giao vién,can bd quan li gidi.

- Chi dao kiém tra hd so chuyén mén cua gido vién va can bd quan li.

-Chi dao doi méi phuong phap day hoc va phuong phap quan li d6i véi doi
ngil gido vién va can bd quan li trong nha truong.

- Chi dao t6 chirc viét sang kién kinh nghiém nham tao co hoi cho cac gido

vién va cac can bo quan i hoc hoi lan nhau.

Bién phdp 4: Xay dung va ndng cao chdt lwong dgi ngii gido vién, can bo
qudn Ii gido duc cho phit hop véi yéu cau doi méi hé thong gido duc quoc
dan.

1. Y nghia cia bién phap: S6 luong gido vién va can bd quan li trong
nha truong ludn 1a mot bién dong,nd quy dinh chat luvgng cong tac gido
duc.Vi thé viéc phat trién va hoan thién co céu ciing nhu sd luong gido
vién va can bd quann li trong nha truong 1 mot viéc 1am vo cing can
thiét no gitip cho muc ti€u giao duc dugc thyc hién.

2. Noi dung ctia bi¢n phap:

Can phai quy hoach doi ngii gido vién,can bd quan li du vé sb luong dé

dap Gmg yéu cau chuyén mén.

3.T6 chirc trién khai bién phap:

- Cac cap quan li xdy dung quy hoach nhiam xéac dinh s6 luong gido vién

can b quan li can c6 cho mdi huyén, thi va trong toan tinh.

-Ra so4t s6 luong gido vién, can bd quan 1i trong nha trudng tir d6 13 co s

dé lap ké hoach tuyén dung, thu hut, diéu chinh giao vién va can bo quan li

trong nha truong.

-Céc cap quan 1i thyc hién bién phap quy hoach.

-T6 chtrc cho cic nhan vién trong trudng thuc hién quy hoach.

-Thyc hién viéc kiém tra, danh gia, diéu chinh vé quy hoach.
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Bién phdp 5: Cadi thién doi song va diéu kién lam viéc cua ddi ngii gido

vién, can bo quan li giao duc.

1. Y nghia cua bién phap: Nhim tao dong luc cho sy phat trién va nd luc
cia mdi cd nhan trong doi ngii gido vién va doi ngil can bd quan
1i.Mubn vdy can phai c6 sy tic dong lam thay doi diéu kién sbéng va
diéu kién lam viéc cua ho.Vi vay yéu t6 vé chinh sach,tién luong,phu
cap khong chi dam bao diéu kién sbéng va 1am viéc cua gido vién, can
bd quan 1i ma nd con cd ¥ nghia nang cao chat lugng doi ngii gido vién
cling nhu doi ngii can bd quan Ii.

2. Noi dung cua bi¢én phap:

- Pam bao co so vat chat tdi thiéu phuc vu day hoc trong nha truong,tién
t6i trang bi day du cac trang thiét bi day hoc va nghién ctru hoc tip cho
gido vién,can bd quan li.

- Pam bao cic yéu t6 thuc diy dong luc cho gido vién va can bd quan li
nhu: tién lvong,tro cép hoac thudng,nha ¢ va cac phuong tién di lai,co
hoi hoc tap va thang tién.

3.Ciac hoat ddng trién khai bién phap:

-Xay dung nha coéng vu cho gido vién,can bo quan li &,cung cip thiét bi

thong tin, giai tri thiét yéu cho gido vién va can bo quan li.

-Co chinh sach cap dat ddi v6i nhitng gido vién,can bd quan li co6 nguyén

vong dinh cu lau dai ¢ nhitng noi1 khong phai 1a khu vyc trung tam.

-C6 chinh sach,ché d6 khen thuong cho gido vién,can bd quan li ¢ thanh

tich tot.

-Thuc hién ding ché do cai cach tién lwong cua chinh phu.

-Thuc hién chinh sach luan chuyén phu hop véi diéu kién séng va ning luc

cua gido vién theo nguyén vong.

-Cai tién cong tac thi dua, khen thuéng twong xtmg voi dong gop nd luc

phan dau cua gido vién cling nhu ctia can bo quan li.

30

SV: Nguyén Thi Thu Giang . Lép K50 Sp ngir vin



Bai tiéu ludn mon quan 1y hanh chinh trong gido duc

-B6 sung trang thiét bi day hoc,tai liéu nghién ctru hoc tap.

- Pong vién,khuyén khich gido vién,can bo quan li nd luc trong cong tc

dé hoan thanh nhiém vy & mic do cao hon ma con dong vién khuyén

khich gido vién ban than nd luc khac phuc khé khan.

Bién phdp 6: Doi méi phirong phép danh gia déi ngii gido vién va cdn bé

quan li gido duc.

1. Y nghia ctia bién phap: Nham hiéu duoc thyuc trang chuyén mén cua
gido vién, can bd quan li. Tir cin cr cia kiém tra danh gia c6 bién phap
diéu chinh kip thoi dap tmg duge muyc tidu gido duc di dé ra.

2. Noi dung cua bi¢én phap:

Céc quy trinh kiém tra danh gia ning luc chuyén moén cia gido vién va can

bd quan li phai dam bao dugc cac yéu ciu sau:

-Tinh khach quan

-Tinh toan dién

-Tinh hé thdng

-Tinh phat trién

3.Ciac hoat ddng trién khai bién phap:

- P6i véi gido vien: Kiém tra danh gia trén cac khau

+Chuan bi 1én 16p( gido an,phuong tién day hoc)

+ Dy gio 1én 16p dé nam duoc ning lyc cia gido vién.

+Kiém tra qua két qué nhan thuc cua hoc sinh.

+Chi dao danh gia tiét day: vé muc tiéu, phuong phép,vé ciu trac,va két

qua hoc tap cua hoc sinh.

+Sir dung bai kiém tra tric nghiém trong cic gid,thanh tra chuyén mén gio

day thi gido vién giéi nham danh gia nang luc chuyén mén cia gido vién.

+Chi dao viéc kiém tra danh gia két qua ning luc chuyén mén cia gido
vién can phai dam bao tinh khach quan gin voi thyc tién.

-b6i véi can bd quan 1i:Kiém tra danh gia trén cac khau
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+Chuan bi ké hoach quan Ii.

+Quy trinh quan li cu thé

+Céac ché d6 quan Ii.

+Két qua quan li cta can bd quan 1i théng qua hiéu qua cong tac gido duc

ma nha truong dat dugce so vai muc ti€u dit ra ban dau.

Bién phdp 7: Tang cwong co sé vit chdt, trang thiét b, sach gido khoa, tdi

liéu huong dan va tai liéu tham khao.

1. Y nghia bién phap: Viéc ting cudng xdy dung,quan li va sir dung co
so vat chat, thiét bi day hoc nham dap ung yéu cau doéi méi phuong
phép day hoc, phuwong phap quan li nham nang cao chat lugng day hoc,
chat lugng gido duc, chat lugng quan li gido dyc trong nha trudng.

2. Noi dung bién phap:

- Hiéu truong 1ap ké hoach xay dung, stra chira, bo sung co s¢ vat chat
trang thiét bi day hoc trong nha truong.

- Hiéu truéng cu gido vién, cdn bd quan li trong linh vyc chiu trach
nhiém vé co s& vat chét trang thiét bi trong nha truong tham gia cac
khoa boi dudng dé nang cao trinh d6 chuyén mén dong thoi quan 1i tot
cong tac su dung, bao quan co s¢ vat chét theo tinh than thiét thuc, tiét
kiém, c6 hiéu qua.

3.Cac hoat dong trién khai bién phap:

- Chi dao tan dung trang thiét bj hién c6 ctia nha truong.

-Chi dao t6 churc bdi dudng hodc ctr gido vién kiém nhiém tham du cac 16p

tap huan vé bao quan va str dung, thiét bj day hoc va thiét bi quan 1i.

- Chi dao dau tu cac trang bi mdi hién dai.
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Bién phdp 8: Xdy dung tdp thé sw pham cia nhd truong theo huéng
“Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”

Y nghia ciia bién phap:

Bién phap ndy nham tao diéu kién cho gido vién va cac can bd quan li
trong nha truong c6 co hoi giao luu hoc hoi nang cao y thirc va nang luc
chuyén mon trong thé chu dong.

2.N¢i dung bién phap:

- Xay dung tap thé gido vién c6 chung tam nhin,quan diém, phat huy sy nd
luc ctia mdi c4 nhan trén con dudng hoan thién chinh ban than dé huong
dén muc tiéu ctia nha truong vé chét luong gido duc va cac nhi¢m vu giado
duc khac.

-Xay dung tap thé gido vién biét hop tac trong hoc tip dic biét 1a tinh than
cung hoc tap.

- Nguoi quan 1i phai xay dung nha truong theo nhimg muc tiéu phat trién
cu thé, biét td chire tap thé gido vién mot cach khoa hoc, c6 nhu cau duoc
tién bo, khéng dinh ban than trong tap thé duoc tap thé thira nhén.

3.Céc hoat dong trién khai:

-Xac dinh tiéu chi nha trudong 1a mot t6 chirc biét hoc hoi.

-Xac dinh st m¢nh hanh dong.

-Nha truong phai xac dinh duogc hé gia tri trong quan h¢ ung xir.

-Nha truong phai xac dinh duoc tdm nhin va chién luoc phét trién nha
truong.

-Nha truong va doi ngii gido vién phai xac dinh dugc nhitng thuan 1¢1,kho
khin, diém manh, diém yéu va nhiing tiém nang ctia nha truong.

-Tao su déng thuan trong tap thé gido vién vé nhirng chién lugc,muc tiéu,
va nha truong trong timg giai doan phat trién.

-Ké hoach céc chuong trinh hanh dong 16i cuén moi nguoi cuing tham gia.

-Tb chtrc cac hoat dong thuc ddy gido vién NCKH.
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- T6 chtrc danh gia nhan xét khich 18 viée trao d6i kinh nghiém.

Bién phdp 9: By manh xd hoi hod trong viéc néng cao chdt lwong ddi ngii
giao vién, can bo quan li gido duc.

1. Y nghia ciia bién phap:

XHH trong viéc nang cao chit luong gido vién va can bd quan 1i gop phan
nang cao chat luong gido duc va ddo tao phat huy hiéu qua xa hoi cia giao
duc.Su tham gia ctia xa hoi gop phan thé ché hoa muc tiéu gido duc.Nha
truong s& gan véi xa hoi,gido duc gin véi cong dong,phat trién sticc manh
ctia gido dyc trong tap thé va trong cong dong.

2.N¢i dung ciaa bién phap:

- Xay dung phong trao hoc tap cho ddi ngii gido vién va can bo quan li
trong nha trudng c6 su phdi hop véi cong dong.

-Xay dyng mot méi truong giao duc lanh manh.

-Pa dang hoa cac loai hinh dao tao, cac hinh thirc hoc tap.

3.Cac hoat dong trién khai bién phap:

-Xay dung nha truong thanh mot tap thé biét hoc hoi.

-Tang cuong cac hoat dong giao luu trao doi gilta cac gido vién va can b
quan 1i voi cong dong, cac to chirc khac trong xa hoi.

-Tang cudng cac budi hoi giang, thao giang, thao luan vé chuyén mon véi

cac to chuc,cac doan thé khac trong xa hoi.
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Két luin:

Vé co ban cac bién phap quan 1i trén da gop phan xay dung,phat trién va
nang cao chat luong ddi ngii gido vién ciing nhu doi ngii can bo quan li trong
nha trudng phod thong.Céac bién phap nay cé mbi lién hé hiru co khing khit véi
nhau.Bién phap ndy bo trg cho bién phap kia,khong hé tach roi nhau trong
chtrc nang hoan thanh mot cach tdi wu cac muc tiéu gid0 duc ma nha truong
d3 dé ra.Nguoi quan li trong nha truong can linh hoat van dung cac bién phap
trén cho phu hop voi hoan canh, dic diém va mdi trudng gido duc cua timg
dia phuong sao cho cong tac quan li nham xay dung,phat trién, nang cao doi
ngil gido vién va can bd quan li trong nha truong dat két qua cao nhat.

Khuyén nghi:

+ Pdi v6i Pang va Nha nude:

- Can c6 ké hoach giai quyét cong an viéc 1am cho thanh nién nham
giai quyét dau ra cho hoc sinh sau khi tot nghiép THPT, giai toa duoc tam 1y
bé tic vé nghé nghiép, viéc 1am sau khi ra trudng.

- Ban hanh nhiing van ban phdp quy qui dinh trdch nhiém cua cac luc
lugng xa hoi, gia dinh trong viéc quan ly, gido duc hoc sinh.

- Tang cuodng ngan sach dau tu vé co s& vat chat cho gido duc, ché do
chinh sach cho giao vién.

- Co ché do giam gio 1am cho gido vién vi hién nay gido vién THPT
van chua duoc thue hién ché d6 tuan 1am viéc 40 gi0 nhu cac nganh khéc.

- Déy manh hon nita cudc du tranh chéng tham nhiing, cac t¢ nan va
tiéu cuc xa hoi nham xay dung moi truong gido duc lanh manh tao niém tin

cho thé hé tré vao tuong lai cua dat nudc.
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+ Ddi v6i B Gido duc — dao tao:

- Bién soan va ban hanh cac tai liéu giao duc dao dac, phap luat cho
hoc sinh THPT, céc tai liéu huéng dan t6 churc hoat dong ngoai gio 1én 16p, tai
liéu boi dudng nghiép vu cong tic chi nhiém 16p dé cong tic ndy sém di vao
né nép

- P& nghj tang thém s gio kiém nghiém cho GVCN, vi hién nay chi c¢6
4 tiét/tuan thi chua twong xtng voi yéu cau nhiém vu ma gido vién phai thuc
hién.

- Sém ban hanh quy ché phdi hop gitta Gia dinh — Nha truong — X4 hoi
trong cong tac gido duc hoc sinh.

+Ddi v6i S& Gido duc — Pao tao:

- C6 ké hoach boi dudng nghiép vu su pham, nghiép vu cong tac chi
nhiém cho d6i ngli GVCN vi cdng tac ndy 1au nay van bi coi nhe.

- S& Gido duc nén c6 bd phan chuyén theo doi, chi dao, kiém tra, danh
gid cong tac chu nhiém, cong tac gido duc dao duc, phap luat trong cac nha
truong dé kip thoi biéu duong, tong két kinh nghiém, nhan dién hinh tién tién
trong linh vuc nay.

+ Pbi voi gia dinh hoc sinh:

- C6 nhan thirc ding dan vé tim quan trong cta gido duc dao duc ddi
v6i hoc sinh va trach nhiém cta gia dinh trong van dé nay.

- Phdi hop chit ché voi nha truong, cing voi nha trudng cé cc giai
phap nang cao chat luong gido duc va quan ly moi mat hoat dong ctia con em
minh.

+D0oi vé6i xa hoi:

- Tao moi1 truong gido duc thuan lgi cho cac nha trudong nhu: co sé vat
chit, an ninh trat tu, phong chéng té nan xa hoi dé nha truong hoan thanh
nhiém vu dugc giao.

- Sén sang tham gia va két hop chit ché cing nha trudng trong cong tac

quan ly, giao duc hoc sinh trén dia ban.
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TAI LIEU THAM KHAO

1. Bao tang Hd Chi Minh - Chui tich Ho6 Chi Minh véi van dé dao dirc cdch
mang — NXB Thong tin 1y luan — Ha N§i 1986.

2. bang Quoc Bao - Van dé quan ly va viéc van dung vao quan ly nha

truong — Ha N1 2005.

3. Ban Tu tuéng — Van hod TW — Van hoa voi thanh nién, thanh nién voi

van hoa — Ha N1 2002.

4. B6 Giao duc — Pao tao - Hoat dong gido duc ngoai gio lén [op — NXB
Giédo duc — Ha N1 2006.

5. B0 Gido duc - Diéu 1¢ truong Trung hoc — NXB Gido duc — Ha Noi
2000.

6. Nguyén Hiru Cong — Tim hiéu quan diém gido duc toan dién cia Chii
tich Ho Chi Minh - Tap chi dai hoc va gido duc chuyén nghiép - S6
11/2000.

7. Pham Khic Chung, Tran Vin Chuong - Dao dirc hoc — NXB Giao duc —
Ha Noi 1999.

8. Vi Cao bam — Phuwong phap nghién cuu khoa hoc — NXB khoa hoc ki
thuat — Ha Noi 2003.

9. Pham Minh Hac, Nguyén Khoa Diém - Vé phdt trién van hod va xdy
dung con nguoi thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa — NXB Chinh tri
Quéc gia — Ha Noi 2003.

10. Hoc vién chinh tri Quéc gia HO Chi Minh — Khoa Triét — Gido trinh dao
dirc hoc Mac — Lénin — NXB Ly luan chinh tri - Ha Noi 2004.

11.Lé Van Hong — Tdm 1y hoc lira tuéi va suw pham — NXB DPHQGHN.

12.Nguyén Quang Uan — Tdm Iy hoc dai cwong — NXB PHQGHN.
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13.Pham Viét Vuong — Gido duc hoc dai cwong — NXB DPHQGHN.

14.Ban chap hanh TW - Nghi quyét héi nghi lan thir I BCHTW khod VIII —
NXB Chinh tri Qudc gia Ha Noi.

15.Pang cong san - Nghi quyét Pai hdi Dang toan quoc lan thir VII, VIII,
IX, X — NXB Chinh trj Quéc gia Ha Noi.
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MUC LUC
PHAN MO PAU 1
I. Ly do chon dé tai 1
II. Muc dich nghién ctru
I11. B6i trgng nghién ciru
IV. Nhiém vu nghién ctru
V. Phuong phap nghién ctru
V. Céu trac cta tiéu luan.
PHAN NOI DUNG
CHUONG I._CO SO LY LUAN, CO SO PHAP LY & CO SO THUC TIEN
CUA VAN BE QUAN LY NHAM PHAT TRIEN& NANG CAO CHAT
LUCONG POI NGU NHA GIAO, CAN BO QUAN LY GIAO DUC O NHA
TRUONG THPT

N B~ A W LW

1.1.Co s& 1y luan ctia van

1.1.1. Khai ni¢ém quan ly.

1.1.2.Khai ni€ém quan 1y gido duc

1.1.2. Ban chat va chirc ning cua quan ly.
1.1.2.1. Ban chét cua hoat dong quan 1y.
1.1.2.2. Chtic ndng ctua quan ly

© O o0 0 39 O O O

1.1.2.3. Quan 1y doi1 ngili nha gido va can bd quan ly gido duc

—_
S

1.2. Co so phap ly

[S—
[\

1.3. Co s0 thyc tién
1.3.1 Hé théng quan 1y nha nudc vé gido duc phd thong. 12
1.3.2. Tinh tat yéu cta viéc phai dua ra nhimg giai phap quan Iy dé xay dung
va phat trién, ning cao chat luong d6i ngii nha gido va can bd quan Iy gido

duc 6 truong THPT hi¢n nay.. 13
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CHUONG II. THUC TRANG POI NGU GIAO VIEN PHO THONG 14

1. V& sb lugng 14
2. Vé chét luong 16
3. Vé phan b 18
4. V& pham chét dao dirc 18
5. Viéc ung dung cong nghé vao day hoc cua gido vién 20

CHUONG III. CAC BIEN PHAP QUAN LY NHAM XAY DUNG, PHAT
TRIEN VA NANG CAO CHAT LUQNG NHA GIAO, CAN BO QUAN Li
GIAO DUC O TRUONG TRUNG HQC PHO THONG KIM LIEN 21
I. Cac nguyén tic dé xuit bién phap: 21

I1.Céc bién phap quan li nham xdy dung, phat trién va nang cao doi ngii nha

gido, can bd quan 1i gido duc trong nha truong trung hoc phd thong: 22
Két luan: 34
Khuyén nghi: 34
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