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I.​ Lý do chọn đề tài 

         Bước sang thế kỷ XXI, thế giới đã có những biến đổi sâu sắc về Kinh tế 

- xã hội cùng với những thành tựu của công nghệ thông tin. Để xây dựng một 

nền móng vững chắc đáp ứng những biến đổi đó, giải pháp có ý nghĩa quyết 

định và cơ bản nhất của mọi quốc gia là tăng cường đầu tư cho nguồn lực con 

người. Với việc thực hiện nhiệm vụ cơ bản của xã hội, đội ngũ lao động kế 

cận giàu tiềm năng, sự nghiệp giáo dục – đào tạo nói chung và giáo dục đại 

học nói riêng đang đứng trước những yêu cầu mới. Giáo dục phải tạo nên 

những sản phẩm đào tạo thích nghi cao với thị trường lao động có phẩm chất, 

năng lực, chủ động và sáng tạo. Vì thế, chất lượng giáo dục đang là một đòi 

hỏi cấp thiết mang tính toàn cầu. 

Trong thời đại ngày nay bất cứ một lĩnh vực hoạt động nào của xã hội 

cũng cần đến hoạt động quản lý. Quản lý được xem là một khoa học, một 

nghệ thuật cũng được xem là công nghệ điều hành phối hợp và sử dụng các 

nguồn nhân lực, vật lực, tài lực và tinh thần của một tổ chức để đạt được mục 

tiêu đề ra. Chính vì vậy mà Đảng ta đã đề ra mục tiêu chiếm lược phát triển 

kinh tế xã hội giáo dục 2001 – 2002 là: 

“Đưa đất nước ra khỏi tình trạng kém phát triển, nâng cao rõ rệt đời 

sống vật chất và tinh thần của nhân dân, tạo nền tảng để đến năm 2020, nước 

ta cơ bản trở thành một nước công nghiệp theo hướng hiện đại. Nguồn lực 

con người, nhân lực khoa học công nghệ, kết cấu hạ tầng, tiềm lực kinh tế, 

quốc phòng an ninh được tăng cường, thể chế kinh tế thị trường định hướng 

XHCN được hình thành cơ bản, vị thế nước ta trên trường quốc tế được nâng 

cao..” 
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 Trong lĩnh vực giáo dục, quản lý giáo dục có vai trò hết sức quan trọng 

trong việc nâng cao chất lương & hiệu quả giáo dục. Trong chiếm lược phát 

triển giáo dục 2001 – 2010 công tác quany lý giáo dục được xem là khâu đột 

phá trong việc đề ra các mục tiêu và giải pháp phát triển giáo dục nâng cao 

chất lượng đội ngũ nhà giáo, cán bộ quản lý giáo dục là khâu then chốt. Muốn 

đạt được các mục tiêu cần hết sức xem trọng công tác quản lý phát triển đội 

ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục. 

Bước vào năm học mới 2004-2005, Ban Bí thư Trung ương Đảng ra 

Chỉ thị 40 về việc chỉ đạo "Xây dựng, nâng cao chất lượng đội ngũ nhà giáo 

và cán bộ quản lý giáo dục". Chỉ thị nêu rõ: "Phát triển GD-ĐT là quốc sách 

hàng đầu, là một trong những động lực quan trọng thúc đẩy sự nghiệp 

CNH-HĐH đất nước, là điều kiện để phát huy nguồn lực con người".  

Đây là trách nhiệm của toàn Đảng, toàn dân, trong đó nhà giáo và cán 

bộ quản lý giáo dục là lực lượng nòng cốt, có vai trò quan trọng. 

Đánh giá về thành tựu của giáo dục, Đảng ta khẳng định: "Những năm 

qua, chúng ta đã xây dựng được một đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý giáo 

dục ngày càng đông đảo, phần lớn có phẩm chất đạo đức và ý thức chính trị 

tốt, trình độ chuyên môn, nghiệp vụ ngày càng được nâng cao. Đội ngũ này đã 

đáp ứng quan trọng vào việc nâng cao dân trí, đào tạo nhân lực, bồi dưỡng 

nhân tài, góp phần vào thắng lợi trong sự nghiệp cách mạng của đất nước. 

Tuy nhiên, trước những yêu cầu mới của sự phát triển giáo dục trong 

thời kỳ CNH-HĐH, đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục có những 

hạn chế, bất cập: số lượng giáo viên vừa thiếu lại vừa thừa. Cơ cấu giáo viên 

mất cân đối giữa các môn học, các vùng, miền. Chất lượng chuyên môn có 

mặt chưa đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục và phát triển xã hội. Phương pháp 

giảng dạy chậm được đổi mới. Một bộ phận nhà giáo thiếu gương mẫu trong 
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đạo đức, lối sống, nhân cách. Chất lượng giáo dục còn thấp, học sinh, sinh 

viên ra trường chưa đáp ứng kịp nhu cầu phát triển của xã hội…. 

Từ những lý do trên Tôi chọn nghiên cứu đề tài “ Các biện pháp quản 

lý nhằm xây dựng, phát triển và nâng cao chất lượng đội ngữ nhà giáo ở 

trường THPT giai đoạn hiên nay”. 

II.​ Mục đích nghiên cứu 

Tìm hiểu thực trạng về công tác quản lý đội ngũ nhà giáo ở trường 

THPT Việt Nam giai đoạn hiện nay. 

Đề xuất các giải pháp khả thi nhằm xây dựng, phát triển đội ngũ nhà 

giáo ở trường THPT. 

III.​ Đối tượng nghiên cứu 

-​ Khách thể nghiên cứu: Quản lý đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản 

lý giáo dục 

-​ Đối tượng nghiên cứu: những giải pháp phát triển đội ngũ nhà 

giáo và cán bộ quản lý giáo dục ở trường THPT Việt Nam giai đoạn hiện nay. 

IV.​ Nhiệm vụ nghiên cứu 

-​ Xác định cơ sở lý luận cho việc đề xuất và thực hiện các giải 

pháp xây dựng, phát triển và nâng cao đội ngũ nhà giáo, cán bộ quản lý giáo 

dục ở nhà trường THPT. 

-​ Nghiên cức thực trạng chất lượng đội ngũ  nhà giáo và cán bộ 

quản lý giáo dục ở nhà trường THPT. 

-​ Đề xuất các giải pháp mang tính hiệu quả cao nhằm xây dựng, 

phát triển và nâng cao đội ngũ nhà giáo, cán bộ quản lý giáo dục ở trường 

THPT. 
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V. Phương pháp nghiên cứu 

●​ Nhóm phương pháp lý thuyết 

- Sự dụng các phương pháp: phân tích, tổng hợp, hệ thống hoá, khái 

quát hoá các tài liệu để xây dựng khung lý thuyết và các khái niệm công cụ 

làm can cứ lý luận cho vấn đề nghiên cứu. 

-  Nguồn tài liệu nghiên cứu bao gồm các vấn đề sau: 

+ Lý luận quản lý nhân sự và quản lý nhân sự trong trường học. 

+ Lý luận về đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục. 

●​ Nhóm phương pháp nghiên cứu thực tiễn 

-​ Phương pháp tổng kết kinh nghiệm: nhằm tổng kết những kinh 

nghiệm phát triển đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục ở trường 

THPT. 

-​ Phương pháp điều tra bảng hỏi: thu thập những thông tin từ đội 

ngũ cán bộ quản lý giáo dục và đội ngũ nhà giáo ở trường THPT về thực trạng 

và biện pháp phát triển đội nguc nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục. 

-​ Phương pháp quan sát: nhằm thu thập thông tin về thựuc trạng 

đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục 

-​ Phương pháp thống kê các số liệu từ các bài báo cáo và từ ccá 

phương pháp điều tra bảng hỏi. 

V.​ Cấu trúc của tiểu luận. 

Ngoài phần mở đầu và kết luận tiểu luận “Các biện pháp quản lý nhằm 

xây dựng, phát triển và nâng cao chất lượng đội ngũ giáo viên và cán bộ quản 

lý giáo dục ở trường THPT giai đoạn hiện nay” gồm 3 chương: 
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Chương 1: Cơ sở lý luận vấn đề quản lý đội ngũ nhà giáo, cán bộ quản 

lý giáo dục ở trường THPT. 

Chương 2: Cơ sở thực tiễn của các giải pháp phát triển công tác quản lý 

chất lượng đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục ở trường THPT. 

Chương 3: Một số giải pháp quản lý nhằm phát triển và nâng cao chất 

lượng đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục ở trường THPT. 
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PHẦN NỘI DUNG 

CHƯƠNG I. 

CƠ SỞ LÝ LUẬN, CƠ SỞ PHÁP LÝ & CƠ SỞ THỰC 

TIỄN CỦA VẤN ĐỀ QUẢN LÝ  NHẰM PHÁT TRIỂN& 

NÂNG CAO CHẤT LƯỢNG ĐỘI NGŨ NHÀ GIÁO, CÁN BỘ 

QUẢN LÝ GIÁO DỤC Ở NHÀ TRƯỜNG THPT 

1.1.Cơ sở lý luận của vấn  

Khái niệm & một số vấn đề chung về quản lý giáo dục.. 

1.1.1.  Khái niệm quản lý. 

​ Từ khi xuất hiện xã hội loài người, con người đã biết quy tụ thành bày, 

thành nhóm để tồn tại và phát triển. Từ lao động đơn lẻ đến lao động phối hợp 

con người đã biết phân công, hợp tác với nhau trong cộng đồng đạt được năng 

xuất lao động cao hơn, hiệu quả hơn. Sự phân công, hợp tác đòi hỏi phải có sự 

chỉ huy phối hợp, điều hành… đó là chức năng của quản lý. 

Các quản điểm truyền thống hay các học thuyết quản lý cổ điển ra đời 

đã gót 1 thế kỷ nhưng ý nghĩa lý luận cũng như giá trị thực tiễn của chúng vẫn 

còn nóng hổi bởi vì các học thuyết ấy ra đời trong bối cảnh nền văn minh 

công nghiệm đã phát triển và nền văn minh ấy vẫn tồn tại. Trên cơ sở tác giả 

nghiên cứu các học thuyết đó và vận dụng một số các quan điểm khoa học 

quản lý trong bối cảnh hiện thực của giai đoạn chuyển đổi ngày nay. 

Định nghĩa quản lý có thể xét từ góc cảnh sau: 

-​  Theo W. Taylor (1856 – 1915) thì “Quản lý là nghệ thuật biết rõ 

ràng chính xác cái gì cần làm, làm cái đó thế nào bằng phương pháp tốt nhất 

và rẻ nhất”  [ 2, trang 1] 

6 
SV: Nguyễn Thị Thu Giang . Lớp K50 Sp ngữ văn 



Bài tiểu luận môn quan lý hành chính trong giáo dục 

-​ Theo  Henry Fayon (1842 – 1925) thì “ quản lý là quá trình đạt 

đến mục tiêu của tổ chức bằng cách vận dụng các hoạt động (chức năng) kế 

hoạch hoá tổ chức chỉ đạo (lãnh đạo) và kiểm tra”. Ông còn khẳng định “ khi 

con người lao động hợp tác thì điều tối quan trọng là họ cần xác định rõ công 

việc mà họ phải hoàn thành và các nhiệm vụ của mỗi cá nhân phải là mắt lưới 

dẹt lên mục tiêu của tổ chức”.    [ 3, trang 46] 

-​ Theo H. Koontz (người Mỹ) thì “ quản lý là hoạt động đảm bảo 

phối hợp  những nỗ lực cá nhân nhằm đạt đựơc mục tiêu của tổ chức trong 

một môi trường và đối với những điều kiện, nguồn lực cụ thể”. [4, trang 29] 

-​ Theo Nguyễn Quốc Chí – Nguyễn Thị Mỹ Lộc thì định nghĩa về 

quản lý là: Tác động có định hướng, có chủ đích của chủ thể quản lý (người 

quản lý) đến khách thể (người bị quản lý) trong một tổ chức nhằm làm cho tổ 

chức vận hành và đạt được mục đích của tổ chức. 

-​  Theo từ điẻn về bách khoa học về giáo dục học. khái niệm quản 

lý nhà nước về giáo dục  được giải nghĩa là việc: thực hiện công  quyền để 

quản lý các hoạt động giáo dục trong phạm vi toàn xã hội” 

-​ Từ những khái niệm trên, ta có thể rút ra kết luận chung về quản 

ký như sau: quản lý là quá trình tác động  có định hướng, có mục đích, có tổ 

chứuc và có lựa chọn của chủ thể quản lý đến khách thể quản lý nhằm giữ cho 

sự vận hành của tổ chức được ổn định và làm nó phát triển tới mục tiêu đã đề 

ra với hiệu quả cao nhất. 

1.1.2.​Khái niệm quản lý giáo dục 

Nếu hiểu rõ giáo dục là hoạt động diễn ra trong xã hội nói chung thì 

quản lý giáo dục là quản lý mọi hoạt động giáo dục trong xã hội.  Nếu hiểu 

giáo dục là hoạt động chuyên biệt trong các cơ sở giáo dục thì quản lý giáo 
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dục là quản lý các hoạt động trong một cơ sở giáo dục như: trường học. trưng 

tam giáo dục…Quản lý giáo dục là một loại hình quản lý đặc biệt 

- Một số các tác giả đã đưa ra những khái niệm quản lý giáo dục như 

sau: 

+ “ Quản lý giáo dục là hoạt động điều hành, phối hợp các lực lượng xã 

hội nhắm đẩy mạnh cộng tác đào tạo thế hệ trẻ theo yêu cầu của xã hội nói 

hiện nay”. [5] 

+ Nói một cách khác: “ Quản lý giáo dục là điều hành hệ thống giáo 

dục quốc dân, các trường trong hệ thống giáo dục quốc dân”. 

1.1.2. Bản chất và chức năng của quản lý. 

1.1.2.1.​ Bản chất của hoạt động quản lý. 

- Bản chất của hoạt động quản lý là sự tác động có mục đích của quản 

lý đến tập thể  người bị quản lý nhằm đạt được mục tiêu quản lý. Trong giáo 

dục nhà trường đó là tác động của người quản lý đến toàn thể giáo viên, học 

sinh và các lực lượng khac nhau nhằm thực hiện hệ thống các mục tiêu của 

giáo dục. 

-​ Chủ thể quản lý: cá nhân, một nhóm hoặc một tổ chức 

-​ Khách thể quản lý: những con người cụ thể, quan hệ giữa những 

con người, giữa những nhóm người khác nhau 

-​ Công cụ quản lý: là phương thức tác động của chủ thể quản lý tới 

khách thể quản lý: mệnh lệnh, quyết định, chính sách, luật lệ… 

-​ Phương pháp quản lý: có thể do nhà quản lý áp đặt hoặc do sự 

cam kết giữa chủ thể quản lý và khách thể quản lý 

+ Trong quản lý giáo dục thì: 

- Chủ thể quản lý: bộ máy quản lý các cấp 
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- Khách thể quản lý: là hệ thống quản lý giáo dục (trường học, trung 

tâm giáo dục..) 

 - Quan hệ quản lý: người dạy - người học, người quản lý - người dạy… 

1.1.2.2.​ Chức năng của quản lý​  

 Chức năng của quản lý là các hoạt động xác định được chuyên môn 

hoá, nhờ đó có thể quản lý tác động vào đối tượng quản lý, hay nói một cách 

khác chức năng quản lý là một dạng hoạt động quản lý đặc biệt, thông qua đó 

chủ thể quản lý tác động vào khách thể quản lý nhằm đạt được mục tiêu nhất 

định. Có thể nói là quản lý có 4 chức năng sau: 

-​ Chức năng kế hoạch hoá 

-​ Chức năng tổ chức 

-​ Chức năng lãnh đạo 

-​ Chức năng kiểm tra 

1.1.2.3. Quản lý đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục 

Ở Việt Nam một số tác giả cho rằng: đội ngũ giáo viên trong ngành 

giáo dục là tập thể ngươig bao gồm: cán bộ quản lý, giáo viên và công nhân 

viên. Nếu chỉ đề cập đặc điểm của ngành thì đội ngũ nhag giáo chủ yếu là đôi 

ngũ cán bộ quản lý giáo dục và đội ngũ nhà giáo.  

Việc quản lý và nâng cao hoạt động của nhà trương phụ thuộc vào cơ 

chế quản lý và chính sách phát triển đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý nhà 

trường. Vấn đề quản lý nhân sự ở nhà trường có nhiều cách tiếp cận và tìm ra 

nhiều những giải pháp. Đề tài nghiên cứu của tiểu luận chỉ tập trung vào kía 

cạnh: công tác quản lý đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục ở nhà 

trường THPT để đề xuất những giải pháp phát triển, nâng cao chất lượng đội 

nguc nhà giáo, cán bộ quản lý giáo dục. 
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1.2. Cơ sở pháp lý  

*. Vai trò của nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục trong trường 

THPT​  

- Theo điều 70 luận giáo dục: “ Nhà giáo là người làm nhiệm vụ giảng 

dạy giáo dục trong nhà trường hoặc các cơ sở giáo dục khác” [6] 

- Nghệ dạy là một nghề hoạt động đặc biệt: đối tượng của lao động là 

con người, công cụ lao động chủ yếu là nhân cách nhà giáo, môi trường giáo 

dục mang tính văn hoá, đạo đức cao. Sản phẩm của loại lao động đặc biệt này 

là: con người có nhân cách (phẩm chất và năng lực) đáp ứng yêu cầu xã hội. 

Vì vậy nhà giáo và cả cán bộ quản lý giáo dục có một vai trò hết sức quan 

trọng trong nhà trường và được xã hội tôn vinh. 

Điều 15 Luận Giáo dục (năm 2005) ghi rõ: “ Nhà giáo giữ vai trò quyết 

định trong việc đảm bảo chất lượng giáo dục. Nhà giáo không ngừng học tập, 

rèn luyện, nêu giương tốt cho người học. Nhà nước tổ chức đào tạo, bồi 

dương nhà giáo: có chính sách đảm bảo các điều kiện cần thiết về vật chất, 

tinh thần để nhà giáo thực hiện nhiệm vụ của mình: giữ gìn và phát huy 

truyền thống quý trọng nhà giáo và tôn vinh nghệ dạy” [7] 

Trong giai đoạn hiện nay, trước sự phát triển mạnh mẽ của khoa học 

công nghệ loài người đang bước vào thời đại phát triển kinh tế tri thức mà 

khối lượng tri thức đang gia tăng nhanh chóng. Tri thứuc trở thành yếu tố 

quyết định sự phát triển kinh tế -  xã hội cuae mọi quốc gia. Toàn xã hội là 

một xã hội học tập. Cùng với sự thay đổi đó vị trí, vai trò và các chức năng 

của nhà trường nói chung và đội ngũ nhà giáo, cán bộ quản lý giáo dục nói 

riêng đó có sự thay đổi rất lớn. Người thầy không chỉ làm nhiệm vụ chuyền 

đạt đơn thuần mag còn có nhiệm vụ dạy cho người học học cách học, cách 

nghiên cứu, cách xử lý tình huống sẽ gặp phải trong cuộc sống. 
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Trên cơ sở những thay đổi đó có thể chỉ ra vai trò và năng lực của  nhà 

giáo trong nền giáo dục hiện đại như sau: 

Thứ tự Vai trò Năng lực 

1 

  Là người phát triển cộng 
đồng 

      Hiểu rõ đặc trưng kinh tế - xã 
hội, văn hoá của cộng đồng tham gia 
cùng cộng đồng trong quá trình phát 
triển. 

2 

   Là người điều tra, nghiên cứu        Tìm hiểu các vấn đề thực tiễn 
nảy sinh trong cộng đồng. Thu thập 
thông tin và phân tích các sự việc và 
vấn đề giải quyết. 

3 

    Là người thúc đẩy học tập        Tạo các tình huống hoạt động có 
hiệu quả và hiệu xuất. Đặt kế hoạch 
và tổ chức các hoạt động thích hợp, 
xây dựng các biểu đồ, đồ dụng dạy 
học có hiệu quả. 

4 

    Là người triển khai các công 
trình giảng dạy 

       Diễn đạt mục đích, mục tiêu và 
lý do các tài liệu giảng dạy. Đánh giá 
nhận xét có phê phán tài liệu giảng 
dạy và liên hệ với thực tiễn, biết 
phân tích và sửa đổi khi cần thiết. 

5 

    Là người học        Thu thập và học tập sách, trình 
bày thông tin thích hợp cho học sinh 
và cộng đồng sử dụng các nguồn tài 
liệu có thể được. Duy trì học tập suốt 
đời. 

6 
   Là người đánh giá         Chỉ định, phân tích các kỹ năng 

đánh giá, xác định các hành vi mong 
muốn. 

7 

   Là người giới thiệu công việc    Giúp đỡ cộng đồng nhận thức và 
am hiểu các công nghệ mới. Giới 
thiệu chúng với học sinh và cộng 
đồng. Xây dựng các tài liệu kỹ thuận 
công nghệ, liên hệ với các cơ sở kỹ 
thuật và công nghệ điạ phương 
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1.3. Cơ sở thực tiễn  

1.3.1 Hệ thống quản lý nhà nước về giáo dục phổ thông. 

* Về cấu trúc 

- Theo điều luận 100 của luận giáo dục năm 2005, cơ quan quản lý nhà 

nước về giáo dục có quy định như sau: 

+ Chính phủ thống nhất quản lý nhà nước về giáo dục 

+ Bộ giáo dục & Đào tạo chịu trách nhiệm trước chính phủ thực hiện 

quản lý nhà nước về giáo dục 

​ + Bộ, cơ quan ngành, đoàn thể phối hợp với bộ giáo dục & Đào tạo 

thực hiện quản lý giáo dục. 

+ Uỷ ban nhân dân các cấp thực hiện quản lý nhà nước về giáo dục 

theo sự phân công của chính phủ và có trách nhiệm đảm bảo cac điều kiện về 

đội ngũ nhà giáo, cán bộ quản lý giáo dục, tài chính, cơ sở vật chất, thiết bị 

dạy học của các trường công lập trong phạm vi quản lý, đáp ứng nhu cấu mở 

rộng quy mô, nâng cao chất lượng và hiệu quả giáo dục tại địa phương. 

* Về tổ chức trường THPT 

- Về tổ chức bộ máy, biên chế trường THPT được thực hiện theo quy 

định cảu chính phủ & điều lệ trường THPT (11/7/2000) của bộ GD &ĐT. 

- Chủ tịch uỷ ban nhân dân tỉnh, thành phố quy định thành lập trường 

THPT sau đó thảo luận bằng văn bản với bộ giáo dục & Đào tạo khi đảm bảo 

các điều kiện về cán bộ quản lý, nhà giáo, trường học, thiết bị dạy học và tài 

chính theo quy định của chính phủ. 

* Về phân cấp quản lý & quản lý giáo viên. 

- Trường THPT do sở Giáo dục và Đào tạo, chỉ đạo trực tiếp (điều 6-2 

của điều lệ trường phỏ thông ban hành 11/7/200). 
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- Công tác quản lý giáo viên được coi trọng trong bộ máy quản lý giáo 

dục các cấp nói chung. Chức năng này có ảnh hưởng trực tiếp đến quy mô 

phát triển và việc nânng cao chất lượnh giáo dục ở địa phương và các cơ sở 

giáo dục. 

1.3.2.  Tính tất yếu của việc phải đưa ra những giải pháp quản lý để 

xây dựng và phát triển, nâng cao chất lượng đội ngũ nhà giáo và cán bộ 

quản lý giáo dục ở trường THPT hiện nay.​ ​ ​ ​ ​

​ Qua 20 năm thực hiện đổi mới đất nước. xây dựng và phát triển nền 

kinh tế thị trường XHCN. Công việc phát triển một nền kinh tế thị trường 

mang theo nhiều cơ hội mới đồng thời cũng tạo ra sức ép đối với quản lý nhà 

trường đòi hỏi nhà trường cũng phải thay đổi cách quản lý. 

Sự nghiệm CNH HĐH của đất nước đang diễn ra trong bối cảnh có 

nhiều thuận: sự phát triển mạnh mẽ của khoa học kỹ thuật công nghệ nền kinh 

tế tri thức, xu hướng toàn cầu hoá…Song cũng có nhiều thách thức và biến 

động: sự gia tăng dân số đi liền với ô nhiễm môi trường, sự thách thức và biến 

đổi liên tục của kinh tế và xã hội…Để tồn tại được trong môi trường có nhiều 

thách thức đó con người cần luôn luôn sáng tạo và có khả năng thích nghi 

nhanh chóng. Song để có những con người như vậy thì phải đổi mơid giáo 

dục, trước hết là đổi mới quản lý trong đó có công tác quản lý đội ngũ nhà 

giáo và cán bộ quản lý giáo dục - những người trực tiếp ảnh hưởng đến chất 

lượng giáo dục của nước ta. 

13 
SV: Nguyễn Thị Thu Giang . Lớp K50 Sp ngữ văn 



Bài tiểu luận môn quan lý hành chính trong giáo dục 

CHƯƠNG II. THỰC TRẠNG ĐỘI NGŨ GIÁO VIÊN 

 PHỔ THÔNG 

Sau gần 50 năm công tác trong ngành giáo dục, GS Nguyễn Đình Trí đã 

đưa ra “tổng kết”: trong các yếu tố quyết định chất lượng giáo dục nói chung, 

người thầy chính là yếu tố quan trọng nhất. Nhưng hiện nay thực trạng đội 

ngũ giáo viên có rất nhiều vấn đề đáng để toàn xã hội quan tâm. ​

 1. Về số lượng 

Ai cũng biết, người thầy đóng vai trò quyết định chất lượng giáo dục và 

đào tạo. Thế nhưng, thực tế, với một quy mô học sinh tăng nhanh như vậy, đội 

ngũ người thầy ở cả giáo dục và đào tạo vẫn không đáp ứng được. 

   ​ Về số lượng, theo số liệu của Vụ Giáo viên (Bộ GD và ĐT) đến thời 

điểm này, số giáo viên cả nước như sau: tiểu học: 340 nghìn 800 giáo viên 

(trong đó giáo viên đạt chuẩn chiếm tỷ lệ 66,70%); THCS: 208 nghìn 800 (tỷ 

lệ đạt chuẩn 84,85%); THPT: 65 nghìn (tỷ lệ đạt chuẩn 93,6%). Theo quy 

định của Bộ Giáo dục và Đào tạo, định biên giáo viên/lớp ở cấp tiểu học: 

1,15; THCS: 1,85 và THPT: 2,1. Mặc dù định biên này là quá lạc hậu, nhưng 

thực tiễn số giáo viên/lớp cũng vẫn không đạt nổi theo quy định. Ở cấp tiểu 

học, chỉ có 1,06 giáo viên/lớp; THCS 1,5 và THPT: 1,63. Căn cứ số lớp ở 

từng bậc học để quy ra định mức giáo viên (tính một cách lý thuyết), cả nước 

hiện nay, bậc tiểu học thiếu 29 nghìn giáo viên: THCS: thiếu 49 nghìn và 

THPT: thiếu 18 nghìn 800 giáo viên. Dù vậy, cũng có rất nhiều ý kiến cho 

rằng, giáo viên đào tạo ra không sử dụng hết, mà vẫn kêu thiếu. Có hai vấn 

đề: 
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   ​ Thứ nhất, căn cứ thực tế định biên giáo viên/lớp nói trên, rõ ràng các 

bậc học là thiếu giáo viên (và định biên này không thể tăng, vì nếu tăng hơn, 

không có đủ quỹ lương để chi trả). 

  ​  Thứ hai, ở tầm vĩ mô, đúng là có hiện tượng vừa thiếu, vừa thừa, bởi 

do không đồng bộ. Rất nhiều địa phương tổng số biên chế giáo viên thì đủ, 

thậm chí thừa, nhưng thực chất lại rất thiếu những loại hình giáo viên như 

ngoại ngữ, âm nhạc, vẽ, kỹ thuật. Cụ thể, bậc THPT thiếu: 3 nghìn 500 giáo 

viên (dạy kỹ thuật), 1 nghìn 700 (dạy ngoại ngữ), 2 nghìn 800 (dạy thể dục), 3 

nghìn 400 giáo viên (dạy chính trị); bậc tiểu học và THCS: thiếu 26 nghìn 

giáo viên nhạc, họa. 9.000 giáo viên thể dục và 15 nghìn giáo viên chính trị 

(bậc THCS). 

  ​  Thực trạng này có nguyên nhân sâu xa từ việc kế hoạch đào tạo của 

ngành không dự báo được số lượng giáo viên cần đào tạo bao nhiêu là phù 

hợp. Mặt khác, chủ trương giáo dục toàn diện theo mục tiêu cấp học với việc 

triển khai các môn âm nhạc, vẽ, thể dục... là đúng, nhưng đây cũng là những 

loại hình giáo viên đòi hỏi năng khiếu, đào tạo lại tốn kém. Các cơ sở không 

dễ một sớm một chiều có thể đáp ứng nhanh. Đó là chưa kể, tuy thiếu giáo 

viên các loại hình, nhưng nếu đào tạo ra chưa chắc đã sử dụng được, như ở 

một số vùng khó khăn, vùng núi cao, sâu, xa, hẻo lánh.  

Về cơ cấu, trong số hơn 30 nghìn 300 cán bộ giảng dạy của cả nước, 

55% - 60% thuộc lứa tuổi 50 - 60 cần có lực lượng thay thế, vậy nên có thể 

nói rằng nền giáo dục của chúng ta rất già cỗi và chậm đổi mới, ít có sự tương 

tác trong nghề và không quan tâm đến việc cập nhật những kiến thức mới. 

Ngoài ra cơ cấu giới của đội ngũ giáo viên và cán bộ quản lý giáo dục cũng có 

những bất cập, số giáo viên là nữ chiếm từ 60 – 70% trong tổng số toàn bộ lực 

lượng giáo viên, trong số đó giáo viên nam có khả năng cống hiến lâu dài và 
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liên tục hơn chỉ chiếm từ 30 – 40%. Tuy đây là đặc thù mang tính nghề 

nghiệp nhưng cũng có nguyên nhân từ chế độ đãi ngộ đối với giáo viên của 

ngành giáo dục đào tạo. 

2. Về chất lượng 

Yếu kém lớn nhất của giáo viên phổ thông hiện nay vẫn là phương 

pháp dạy học, phương pháp đánh giá học sinh và việc dạy chưa đảm bảo yêu 

cầu học đi đôi với hành. Phương pháp dạy còn nặng về truyền đạt kiến thức, 

chưa phát huy tính chủ động và khuyến khích sự vận dụng sáng tạo của học 

sinh, chủ yếu là thuyết trình, đọc - chép. Khả năng giảng dạy thực hành của 

giáo viên còn hạn chế nhiều, giáo viên cũng ít có điều kiện để dạy thực hành 

chủ yếu dạy chay bằng lý thuyết. 

Đội ngũ nhà giáo đầu ngành bị hẫng hụt, không kịp bù đắp số nghỉ hưu. 

Năng lực, trình độ, khả năng cập nhật kiến thức mới, sử dụng ngoại ngữ rất 

hạn chế, những giáo viên thuộc thế hệ cũ( chiếm 55 – 60%) đào tạo không 

được đào tạo bài bản không đáp ứng được nhu cầu của việc đổi mới sự nghiệp 

giáo dục, chậm thích ứng và thay đổi; ở một số tỉnh thành phố tỉ lệ giáo viên 

đạt chuẩn rất cao từ 95 – 99%, nhưng ở một số vùng khó khăn như vùng núi 

cao, vùng sâu không những số lượng giáo viên thiếu mà tỉ lệ giáo viên đạt 

chuẩn kiến thức cũng thấp trầm trọng như Sơn La chỉ đạt 15%. 

Ở một số vùng sâu vùng xa, có chính sách đào tạo đội ngũ giáo viên tại 

chỗ nhưng vẫn quá yếu và quá thiếu cả về số lượng và chất lượng, đơn cử một 

ví dụ ở tỉnh Điện Biên người Kinh chỉ chiếm 19,3% dân số toàn tỉnh. Trong 

khi đó cán bộ giáo viên người dân tộc lại chiếm tỉ lệ rất thấp: 2003/8791, 

chiếm 22%. Đội ngũ giáo viên phần lớn là người miền xuôi lên công tác. Tuy 

cuộc sống ổn định, giáo viên yên tâm công tác, song do ngôn ngữ bất đồng, sự 
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hiểu biết về các phong tục tập quán của các dân tộc ở địa phương còn hạn chế 

đã tạo ra một trở ngại không nhỏ trong việc tiếp xúc với dân, vận động nhân 

dân cho con em đến trường, đến lớp cũng như ảnh hưởng lớn tới việc truyền 

thụ kiến thức tới học sinh. 

Bậc THPT có ý nghĩa hết sức quan trọng tới việc quyết định tương lai 

của mỗi học sinh và sự phân luồng của giáo dục nhưng thực tế các kì thi đã 

gióng lên một hồi chuông báo động về chất lượng học sinh để cả xã hội quay 

lại hỏi ngành giáo dục: chất lượng dạy học được thể hiện ở đâu? Giáo viên đã 

dạy cho học sinh học được những gì? 

Lần đầu tiên trong lịch sử thi Đại học, điểm môn Sử sụt giảm ác liệt. 

Chỉ tính 4 trường Đại học lớn đại diện cho 4 vùng miền, có tới gần 14.000 bài 

thi đựơc điểm 1 (chiếm hơn một nửa), số thí sinh đạt trung bình trở lên chiếm 

chưa đầy 10%. Các thầy ra đề cũng không ngờ lại gây một chấn động khủng 

khiếp như vậy, khi yêu cầu học sinh suy luận, phân tích và đánh giá các sự 

kiện lịch sử. Giáo viên giảng dạy theo lối mòn để chạy chương trình, sợ cháy 

giáo án, tạo nên những giờ học nhàm chán, học sinh học vẹt, chỉ chăm chăm 

nhớ cho được ngày tháng năm, quân ta giết được bao nhiêu quân thù, thu bao 

nhiêu súng…. mà không hề hiểu bản chất và ý nghĩa thực sự của sự kiện. Sự 

yếu kém đó không chỉ thuộc về học sinh mà còn thuộc về trách nhiệm của 

giáo viên, kiến thức và phương pháp truyền đạt kiến thức của giáo viên tới 

học sinh. Yêu cầu cấp thiết đặt ra là phải đổi mới cách dạy học các môn xã 

hội như văn, sử trong nhà trường phổ thông. 

Việc xiết chặt quản lý kì thi tốt nghiệp THPT và ngay sau khi thực hiện 

cuộc vận động “ hai không” của phó thủ tướng Nguyễn Thiện Nhân đã cho 

thấy ngay kết quả, những trường trước kia có tỉ lệ học sinh đỗ tốt nghiệp 
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THPT đạt 99-100% nay chỉ còn đạt trên 20%, thực tế này cho thấy bệnh chạy 

theo thành tích đã tạo ra chất lượng ảo bao nhiêu năm qua đánh lừa cả xã hội. 

3. Về phân bố 

​ Một thực tế cũng rất đáng được quan tâm là đội ngũ giáo viên có tỉnh 

thừa gây nên tình trạng xin việc rất khó khăn cho các sinh viên sư phạm mới 

ra trường nhưng lại có nơi thiếu trầm trọng ảnh hưởng trực tiếp đến việc giảng 

dạy và chính sách phổ cập giáo dục phổ thông của ngành giáo dục. Nhưng nơi 

thừa gây ra sự cạnh tranh lớn thường là các thành phố, thị xã, khu trung tâm 

hay các tỉnh có điều kiện kinh tế, địa lý thuận lợi thu hút rất nhiều giáo viên, 

còn những nơi như vùng sâu vùng xa, vùng dân tộc thiểu số lại thiếu trầm 

trọng giáo viên đặc biệt thiếu giáo viên có trình độ đạt chuẩn. Số lượng giáo 

viên đạt chuẩn tập trung chủ yếu ở những thành phố lớn như: Hà Nội (98%), 

Đà Nẵng (99,4%), Cà Mau (96,8%), còn lại là những tỉnh có tỷ lệ giáo viên 

đạt chuẩn thấp như: Lạng Sơn (24,55%), An Giang (18%) Kon Tum (17%), 

Sơn La (15%). Từ việc cơ cấu, phân bổ giáo viên giữa các khu vực còn chưa 

thống nhất gây nên tình trạng nơi thừa giáo viên, nơi lại thiếu giáo viên. 

Ngoài ra có thể thấy chế độ đãi ngộ với giáo viên phổ thông như hiện 

nay còn chưa thỏa đáng, mức tăng lương cho giáo viên không bù đắp được 

mức tăng trong sinh hoạt hàng ngày. Nếu muốn thu hút nhiều người tài vào 

phục vụ cho sự nghiệp giáo dục thì phải có những chính sách đãi ngộ hợp lý 

để họ có thể ổn định và yên tâm công tác. 

4. Về phẩm chất đạo đức 

​ Giáo viên là một loại hình lao động đặc biệt và sản phẩm tạo ra cũng rất 

đặc biệt đó chính là sản phẩm nhân văn: “con người”. Yêu cầu rất khắt khe 

với những người theo nghề giáo viên là phải có phẩm chất đạo đức tốt, yêu 
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nghề, hết lòng vì học sinh, luôn gương mẫu trong cuộc sống và công tác. 

Nhận thức được điều này ngành giáo dục đã quán triệt và cũng đã soạn thảo 

thành quy định đối với mỗi giáo viên, mỗi người giáo viên cũng đã ý thức 

được trách nhiệm của mình trong việc thực hiện tu dưỡng rèn luyện đạo đức. 

Tuy nhiên hiện nay, một bộ phận nhỏ nhà giáo nhận thức còn hạn chế, thiếu 

gương mẫu, vi phạm đạo đức lối sống và chuẩn mực của người thầy, gây bức 

xúc và lo lắng cho nhân dân, không đấu tranh, thậm chí còn bị lôi cuốn, thoả 

hiệp, tham gia vào những tiêu cực trong thi cử. 

 Đa số cán bộ quản lý giáo dục chưa được đào tạo có hệ thống về quản 

lý, làm việc dựa vào kinh nghiệm cá nhân, tính chuyên nghiệp thấp, chạy theo 

thành tích, buông lỏng quản lý, không đấu tranh với tiêu cực, thậm chí còn 

thoả hiệp, tham gia vào các hiện tượng tiêu cực, tiếp tay cho người học gian 

dối trong học tập, thi cử. 

Gần đây rất nhiều hình ảnh những người thầy người cô không gương 

mẫu vi phạm đạo đức nhà giáo được đưa tràn ngập trên các phương tiện thông 

tin đại chúng như trù dập học sinh làm học sinh ức chế phải tự tử, quấy rối 

tình dục học sinh, nhận hối lộ của học sinh và phụ huynh…đã hạ thấp uy tín 

và giá trị hình ảnh của người giáo viên trong con mắt của học sinh, phụ huynh 

và toàn xã hội. 

Hãy điểm qua những vụ tai tiếng của ngành GD-ĐT trong thời gian 

qua: vụ gian lận thi cử ở Hội đồng thi tại trường THPT Vân Tảo, Thường Tín, 

Hà Tây; Vụ “loạn thi” ở Hội đồng thi tại trường THPT Nam Đàn - 2, Nghệ 

An; vụ tiêu cực tại kỳ thi tốt nghiệp bổ túc THPT đặt tại trường THCS Trừ 

Văn Thố, huyện Cai Lậy, tỉnh Tiền Giang; vụ tiêu cực trong thi học sinh giỏi 

môn Tin học ở Hội đồng thi tỉnh Thái Bình.  
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Bên cạnh đó là những vụ tiêu cực liên quan đến cán bộ quản lý như vụ 
“chạy trường” ở trường THPT Lê Quý Đôn, thành phố Hồ Chí Minh; vụ thu 
quỹ không đúng quy định, chi sai mục đích ở trường THPT Gò Vấp…​ 

5. Việc ứng dụng công nghệ vào dạy học của giáo viên 

​ Hiện nay, tại các trường PTTH các phòng chức năng hầu hết là không 
hoạt động hoặc hoạt động không hiệu quả, thư viện có số đầu sách rất hạn 
chế, không thường xuyên được bổ sung sách mới, chủ yếu là một số đầu sách 
tham khảo cho giáo viên, học sinh ít tiếp cận được các lợi ích của thư viện 
trường. Phòng thí nghiệm hầu hết không có hoặc đã cũ, các trang thiết bị hầu 
hết đã hỏng không sử dụng được dẫn đến tình trạng học sinh học mà không 
được hành, chỉ tiếp thu lý thuyết một chiều. Phòng thể chất đa chức năng rất ít 
trường có điều kiện xây dựng. Việc dạy học của giáo viên gặp rất nhiều khó 
khăn. 

​ Dạy học ở phổ thông hiện nay vẫn chủ yếu là bảng đen phấn trắng, việc 
ứng dụng công nghệ dạy học mới vào trường phổ thông còn rất chậm. Các 
phòng máy của các trường phổ thông có tới 80% số máy là cũ và hỏng nên 
dẫn đến tình trạng học sinh học tin học chỉ được học lý thuyết không được 
thực hành, các trang thiết bị đắt tiền mua về sử dụng không đúng cách gây 
cháy hỏng rất lãng phí. Giáo viên đa số là đã cao tuổi nên việc tiếp cận với 
công nghệ thông tin và các trang thiết bị dạy học hiện đại rất hạn chế, cơ sở 
vật chất của trường phổ thông cũng không cho phép. 

Ngoài ra cũng có thể thấy một bất cập là sách giáo khoa có sự thay đổi 
nhưng vẫn chưa hoàn chỉnh, còn xa dời thực tế và tính ứng dụng không cao. 
Giáo viên phải có một thời gian mới có thể thích ứng với chương trình mới 
nên ảnh hưởng trực tiếp đến công tác giảng dạy. 
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�Như vậy có thể kết luận rằng đội ngũ giáo viên phổ thông hiện nay vừa yếu, 
vừa thiếu, vừa không đồng  bộ 

​ CHƯƠNG III. CÁC BIỆN PHÁP QUẢN LÝ 

NHẰM XÂY DỰNG, PHÁT TRIỂN VÀ NÂNG CAO 

CHẤT LƯỢNG NHÀ GIÁO, CÁN BỘ QUẢN LÍ GIÁO 

DỤC Ở TRƯỜNG TRUNG HỌC PHỔ THÔNG KIM 

LIÊN 
 

I.​ Các nguyên tắc đề xuất biện pháp: 

Để đưa ra các biện pháp quản lí nhằm xây dựng, phát triển và nâng cao chất 

lượng đội ngũ nhà giáo, cán bộ quản lí ở trường trung học phổ thông cần căn 

cứ vào các nguyên tắc sau: 

 

Nguyên tắc đảm bảo sự thống nhất giữa giáo dục và quản lí giáo dục: 

Giáo dục là một hoạt động có tổ chức của xã hội. Giáo dục và quản lí giáo dục 

phải thống nhất với nhau.Vì vậy các bịên pháp quản lí nhằm xây dựng, phát 

triển và nâng cao chất lượng đội ngũ nhà giáo, cán bộ quản lí giáo dục ở 

trường trung học phổ thông cũng cần thống nhất trong hai mặt giáo dục và 

quản lí giáo dục. 

Nguyên tắc đảm bảo sự thống nhất giữa khoa học và thực tiễn: 

-​ Tính khoa học được thể hiện ở chỗ: Các biện pháp phải phù hợp với 

quy luật vận động của sự đổi mới. 

-​ Tính thực tiễn thể hiện ở chỗ: Các biện pháp phải khả thi, hợp lí, không 

xa rời hòan cảnh thực tế. 

Nguyên tắc đảm bảo sự thống nhất giữa tính liên tục và sự phát triển: 
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   Liên tục, kế thừa, phát triển là đặc điểm của quá trình giáo dục. Chính vì 

vậy cần vận dụng triệt để nguyên tắc này trong  quá trình đưa ra các biện pháp 

quản lí cụ thể trong quản lí giáo dục. 

Nguyên tắc đảm bảo tính tập trung, dân chủ: đây là nguyên tắc có vai trò đặc 

biệt quan trọng trong công tác quản lí giáo dục nó đảm bảo cho quá trình quản 

lí giáo dục diễn ra công bằng, toàn diện, triệt để. 

II.Các biện pháp quản lí nhằm xây dựng, phát triển và nâng cao đội ngũ 

nhà giáo, cán bộ quản lí giáo dục trong nhà trường trung học phổ thông: 

Biện pháp 1:    Nâng cao chất lượng công tác xây dựng và tổ chức thực hiện 

kế hoạch năm học của nhà trường.  

1.​ Ý nghĩa của biện pháp:  

Kế hoạch là một chức năng quản lí, kế hoạch có nghiã là xác định mục tiêu, 

mục đích với những thành tựu tương  lai của tổ chức và các con đường biện 

pháp, cách thức để đạt được mục tiêu, mục đích đó. Mục tiêu có ý nghĩa định 

hướng cho hành động, làm tập chung các nỗ lực, chỉ dẫn cho việc lập ra kế 

hoạch và ra quyết định, đánh giá sự tíên bộ, sự tiến triển.Vì vậy muốn xây 

dựng, phát triển và nâng cao chất lượng đội ngũ nhà giáo, cán bộ quản lí gíáo 

dục buộc phải lập ra kế hoạch quản lí nhằm tổ chức nhân lực và sử dụng 

nguồn nhân lực khác nhau một cách hiệu quả nhât trong nhà trường. Khi thực 

hiện nhiệm vụ năm học thì người quản lí phải xây dựng kế hoạch năm học 

ngay từ đầu năm học tất nhiên có thể điều chỉnh, bổ sung nhưng không được 

chệch hướng mục tiêu của tổ chức. 

2.​ Nội dung của biện pháp: 

-​ Xây dựng mục tiêu cần đạt cho nhà trường. 

-​ Làm rõ những mục tiêu và chiến lược trong kế hoạch quản lí của nhà 

trường. 

-​ Phân tích môi trường: Ý nghĩa cuả việc phân tích môi trường là làm rõ 

những cách thức mà những biến đổi về môi trường chính trị, pháp lí, 
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văn hoá, xã hội, kinh tế, pháp luật có ảnh hưởng trực tiếp hay gián tiếp 

đến quá trình quản lí giáo dục của nhà trường. 

-​ Phân tích nguồn lực: Mục tiêu chiến lược của nhà trường cũng là điều 

kiện để phân tích các nguồn lực của nó. Sự phân tích này là cần thiết để 

làm rõ ưu thế, những mặt mạnh cũng như những mặt yếu trong công tác 

quản lí giaó dục trong nhà trường phổ thông. 

-​ Xác định vận hội và nguy cơ có tính chiến lược trong công tác quản lí 

giáo dục tiến hành song song cùng công tác xác định chiến lược, phân 

tích môi trường, phân tích nguồn lực của các tổ chức quản lí giáo dục 

trong nhà trường. 

-​ Xác định việc mở rộng những biến đổi quản lí giáo dục có tính chiến 

lược trong nhà trường. 

-​ Ra quyết định và triển khai các chiến lược trong quản li giáo dục trong 

nhà trường phổ thông. 

3.Các hoạt động triển khai biện pháp: 

3.1 Xây dựng tổ chức bộ máy nhà trường: 

- Lập kế hoạch:        + Xác định mục tiêu, kế hoạch phát triển nhà trường 

và kế họạch xây dựng, phát triển, nâng cao chất lượng đội ngũ nhà giáo, 

cán bộ quản lí giáo dục theo nhiệm vụ mà ngành mà địa phương đã đề ra. 

                                    + Xác định các điều kiện đảm bảo để duy trì bộ máy 

tổ chức quản lí giáo dục trong nhà trường. 

                                    +Đưa ra các biện pháp, giải pháp nhằm duy trì tổ 

chức quản lí, tuyển chọn nội quy, quy chế và những mốc thời gian thực 

hiện kế hoạch quản lí. 

-​ Tổ chức thực hiện: +Thành lập hội đồng giáo dục nhà trường, thành lập 

các tổ chuyên môn, các tổ chức công đoàn đoàn thanh niên. 
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                                      +Xây dựng quyền hạn và chức trách từng cá nhân, 

từng tổ chuyên môn, xây dựng đội ngũ cán bộ chủ chốt, nòng cốt, bố trí 

công việc, chức trách phù hợp với năng lực, hoàn cảnh từng người. 

    - Lãnh đạo:                  

   + Điều hành tác động đến từng cá nhân của nhóm, của tổ chuyên môn nhằm 

làm thông xuất những chủ trương về giáo dục, về kế hoạch phát triển của nhà 

trường khiến họ làm việc tự giác, hăng hái. 

   + Tiến hành tốt việc truyền thông, truyền đạt thông tin trong nhà trường. 

   -Kiểm tra:  Cụ thể hoá các tiêu chuẩn kiểm tra, nguyên tắc đánh giá các 

thành tích kết quả cho phù hợp với nhà trường (đánh giá chất lượng chuyên 

môn của giáo víên cũng như của cán bộ quản lí). 

3.2 Lập kế hoạch thực hiện nhiệm vụ năm học: 

- Lập kế hoạch:                     

   + Xác định mục tiêu, kế hoạch phát triển của nhà trường theo nhiệm vụ năm 

học. 

  + Các điều kiện thực hiện: cơ sở vật chất,trường lớp, môi trường. 

  + Các biện phàp thực hiện kế hoạch,thời điểm  cần tiến hành. 

-​ Tổ chức thực hiện:       

     +Hội đồng nhà trường cụ thể hoá và điều hành kế hoạch. 

          +Phối hợp với các tổ chức đoàn thể hoàn chỉnh kế hoạch chuyên môn, 

kế hoạch quản lí. 

-Lãnh đạo thực hiện nhiệm vụ năm học: 

  ​ +Tiến hành tốt việc truyền thông, truyền đạt thông tin, truyền đạt quyết 

định chính xác và thuyết phục.Khuyến khích mọi người làm việc  tích cực 

sáng tạo. 

         +Xây dựng chương trình quản lí phối hợp cùng chính quyền điạ phương 

và các đoàn thể, cha mẹ học  sinh đê thực hiện. 

         +Huy động sức mạnh của các đoàn thể trong nhà trường. 
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          +Thực hiện việc đánh giá,kiểm tra chất lượng dạy và học, chất lượng 

quản lí của nhà trường. 

3.3. Quản lí đội ngũ  giáo viên, đội ngũ cán bộ quản lí bằng cách thức 

quản lí chuyên môn, phân công công tác và kiểm tra đánh giá việc thực 

hiện nhiệm vụ năm học của giáo viên và các cán bộ quản lí. 

- Lập kế hoạch:  

           +Về mục tiêu: Xây dựng nề nếp,kỉ cương chất lượng quản lí hiệu quả. 

           +Các điều kiện đảm bảo: Ra nội quy,quy chế làm việc cụ thể. 

           +Các biện pháp thực hiện quản lí bằng pháp chế bằng quản lí trên cơ 

sở cộng đồng …Xây dựng kế hoạch đào tạo và bồi dưỡng cho giáo viên và 

cán bộ quản lí một cách thường xuyên. 

- Tổ chức thực hiện:  

          +. Phân công trách nhiệm cụ thể, đúng năng lực. 

          +. Tuyển dụng, bổ nhiệm, luân chuyển, bồi dưỡng giáo viên và cán bộ 

quản lí trong phạm vi quản lí. 

          +. Thực hiện đúng tiến độ chương trình giáo dục. 

-Lãnh đạo: 

          +. Giáo dục, động viên, khuyến khích cán bộ quản lí và đội ngũ giáo 

viên thực hiện tốt nhiệm vụ năm học. 

-Kiểm tra:  

          +. Kiểm tra thực hiện kế hoạch. 

          +. Kiểm tra năng lực chuyên môn của đội ngũ giáo viên và cán bộ quản 

lí. 

Biện pháp 2: Nâng cao nhận thức của đội ngũ giáo viên, cán bộ quản lí trong 

việc đổi mới phương pháp dạy học. 

1.​ Ý nghĩa của biện pháp:  

Đổi mới phương pháp dạy học, phương pháp quản lí trong trường học được 

Đảng, nhà nước và nhân dân và các thầy cô giáo hết sức quan tâm.Hơn nữa 
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đối với các thầy cô giáo và nhà trường, đổi mới phương pháp dạy học và 

phương pháp quản lí còn là biện pháp để tự khẳng định và nâng cao uy tín 

chuyên môn, vị trí cũng như năng lực quản lí của nhà trường. 

2.​ Nội dung của biện pháp:  

-​ Đổi mời việc xác định mục tiêu bài học. 

-​ Đổi mới việc soạn giáo án, lập kế hoạch và nội dung quản lí giáo viên 

và cán bộ quản lí. 

-​ Đổi mới hoạt động dạy học trên lớp và hoạt động quản lí. 

3.Các hoạt động triển khai biện pháp: 

- Tổ chức cho giáo viên và cán bộ quản lí học tập theo hướng dẫn của Bộ, Sở 

GD& ĐT về đổi mới phương pháp dạy học, phương pháp quản lí trong nhà 

trường. 

- Bỗi dưỡng nâng cao nhận thức về đổi mới để giáo viên, cán bộ quản lí hiểu 

rõ đổi mới phương pháp dạy học và phương pháp quản lí như thế nào làm cho 

họ nắm chắc được nội dung và vận dụng hiệu quả vào công tác chuyên môn 

cụ thể. 

- Bỗi dưỡng nhận thức,bồi dưỡng kiến thức tin học, sử dụng công nghệ thông 

tin, sử dụng đa phương tiện hiện đại vào qúa trình đổi mới phươngn pháp dạy 

học, phương pháp quản lí. 

- Chỉ đạo tổ chức bồi dưỡng linh hoạt phù hợp với năng lực chuyên môn của 

giáo viên và của cán bộ quản lí trong nhà trường. 

Biện pháp 3: Tăng cường các biện pháp bồi dưỡng đội ngũ giáo viên và cán 

bộ quản lí  giáo dụcí. 

1.​ Ý nghĩa của biện pháp: 

Đội ngũ giáo viên và đội ngũ cán bộ quản lí là nhân tố quan trọng góp phần 

tạo nên diện mạo và chất lượng giáo dục của mỗi quốc gia vì thế đội ngũ giáo 

viên và cán bộ quản lí phải được trang bị đầy đủ cả về bản lĩnh, kiến thức 

chuyên môn và năng lực  nghề nghiệp. 
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2.Nội dung của biện pháp: 

Nội dung bồi dưỡng cán bộ quản lí và giáo viên phải toàn diện bao gồm cả 

phẩm chất, tư tưởng chính trị, kiến thức và kỹ năng chuyên môn; chủ yếu trên 

các phương diện sau: 

-​ Các nội dung cơ bản của chương trình và SGK mới; các chương trình 

quản lí mới. 

-​ Các phương pháp và hình thức dạy học phù hợp, các phương pháp và 

hình thức quản lí mới. 

-​ Sử dụng các trang thiết bị trong dạy hoc và trong công tác quản lí trong 

nhà trường. 

-​ Cách tổ chức. bỗi dưỡng giáo viên và cán bộ quản lí: Bồi dưỡng theo 

con đường từ trên xuống nhằm giúp giáo viên và cán bộ quản lí quán 

triệt các chủ trương của Đảng và nhà nước về giáo dục.Bồi dưỡng theo 

con đường từ dưới lên theo kiểu cần gì thì bồi dưỡng đó. 

3.Các hoạt động triển khai biện pháp: 

   - Phát động phong trào thi đua học, tự học,tự bồi dưỡng và bỗi dưỡng trong 

giáo viên và cán bộ quản lí trong nhà trường. 

   - Xây dựng quy hoạch bồi dưỡng đội ngũ tương ứng với chiến lược phát 

triển nhà trường nhằm đảm bảo đủ về số lượng, hợp lí về cơ cấu. 

-Tổ chức bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ cho giáo viên và cán bộ quản lí 

thường xuyên, hàng năm do Sở GD&ĐT tổ chức. Đối với giáo viên và cán bộ 

quản lí trẻ có điều kiện,có năng lực bố trí cho đi học nâng cao trên đại học để 

xây dựng lực lượng nòng cốt cho  nhà trường. 

-Chỉ đạo các tổ chuyên môn của giáo viên, tổ chuyên môn của cán bộ quản lí 

xây dựng nề nếp. Giáo viên,cán bộ quản lí tự kiểm tra, tự đánh giá và tự điều 

chỉnh thường xuyên hoạt động tự học, tự bồi dưỡng năng lực chuyên môn. 

- Tổ chức bồi dưỡng quy định quản lí nề nếp hoạt động chuyên môn. 

- Chỉ đạo sinh hoạt nhóm chuyên môn. 
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-Chỉ đạo bồi dưỡng đội ngũ gíao viên, đội ngũ cán bộ quản lí qua hội giảng và 

hội thi giáo viên,cán bộ quản lí giỏi. 

- Chỉ đạo kiểm tra hồ sơ chuyên môn của giáo viên và cán bộ quản lí. 

-Chỉ đạo đổi mới phương pháp dạy học và phương pháp quản lí đối với đội 

ngũ giáo viên và cán bộ quản lí trong nhà trường. 

- Chỉ đạo tổ chức viết sáng kiến kinh nghiệm nhằm tạo cơ hội cho các giáo 

viên và các cán bộ quản lí học hoỉ lẫn nhau. 

 

Biện pháp 4: Xây dựng và nâng cao chất lượng đội ngũ giáo viên, cán bộ 

quản lí giáo dục cho phù hợp với yêu cầu đổi mới hệ thống giáo dục quốc 

dân. 

1.​ Ý nghĩa của biện pháp: Số lượng giáo viên và cán bộ quản lí trong 

nhà trường luôn là một biến động,nó quy định chất lượng công tác giáo 

dục.Vì thế việc phát triển và hoàn thiện cơ cấu cũng như số lượng giáo 

viên và cán bộ quảnn lí trong nhà trường là một việc làm vô cùng cần 

thiết nó giúp cho mục tiêu gíao dục được thực hiện. 

2.​ Nội dung của biện pháp: 

Cần phải quy hoạch đội ngũ giáo viên,cán bộ quản lí đủ về số lượng để 

đáp ứng yêu cầu chuyên môn. 

3.Tổ chức triển khai biện pháp: 

- Các cấp quản lí xây dựng quy hoạch nhằm xác định số lượng giáo viên 

cán bộ quản lí cần có cho mỗi huyện, thị và trong toàn tỉnh. 

-Rà soát số lượng giáo viên, cán bộ quản lí trong nhà trường từ đó là cơ sở 

để lập kế hoạch tuyển dụng, thu hút, điều chỉnh giáo viên và cán bộ quản lí 

trong nhà trường. 

-Các cấp quản lí thực hiện biện pháp quy hoạch. 

-Tổ chức cho các nhân viên trong trường thực hiện quy hoạch. 

-Thực hiện việc kiểm tra, đánh giá, điều chỉnh về quy hoạch. 
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Biện pháp 5: Cải thiện đời sống và điều kiện làm việc của đội ngũ giáo 

viên, cán bộ quản lí giáo dục. 

1.​ Ý nghĩa của biện pháp: Nhằm tạo động lực cho sự phát triển và nỗ lực 

của mỗi cá nhân trong đội ngũ giáo viên và đội ngũ cán bộ quản 

lí.Muốn vậy cần phải có sự tác động làm thay đổi điều kiện sống và 

điều kiện làm việc của họ.Vì vậy yếu tố về chính sách,tiền lương,phụ 

cấp không chỉ đảm bảo điều kiện sống và làm việc của giáo viên, cán 

bộ quản lí mà nó còn có ý nghĩa nâng cao chất lượng đội ngũ giáo viên 

cũng như đội ngũ cán bộ quản lí. 

2.​ Nội dung của biện pháp: 

-​ Đảm bảo cơ sở vật chất tối thiểu phục vụ dạy học trong nhà trường,tiến 

tới trang bị đầy đủ các trang thiết bị dạy học và nghiên cứu học tập cho 

giáo viên,cán bộ quản lí. 

-​ Đảm bảo các yếu tố thúc đẩy động lực cho giáo viên và cán bộ quản lí 

như: tiền lương,trợ cấp hoặc thưởng,nhà ở và các phương tiện đi lại,cơ 

hội học tập và thăng tiến. 

3.Các hoạt động triển khai biện pháp: 

 -Xây dựng nhà công vụ cho giáo viên,cán bộ quản lí ở,cung cấp thiết bị 

thông tin, giải trí thiết yếu cho giáo viên và cán bộ quản lí. 

-Có chính sách cấp đất đối với những giáo viên,cán bộ quản lí có nguyện 

vọng định cư lâu dài ở những nơi không phải là khu vực trung tâm. 

-Có chính sách,chế độ khen thưởng cho giáo viên,cán bộ quản lí có thành 

tích tốt. 

-Thực hiện đúng chế độ cải cách tiền lương cuả chính phủ. 

-Thực hiện chính sách luân chuyển phù hợp với điều kiện sống và năng lực 

của giáo viên theo nguyện vọng. 

-Cải tiến công tác thi đua, khen thưởng tương xứng với đóng góp nỗ lực 

phấn đấu của giáo viên cũng như của cán bộ quản lí. 
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-Bổ sung trang thiết bị dạy học,tài liệu nghiên cứu học tập. 

- Động viên,khuyến khích giáo viên,cán bộ quản lí nỗ lực trong công tác 

để hoàn thành nhiệm vụ ở mức độ cao hơn mà còn động viên khuyến 

khích giáo viên bản thân nỗ lực khắc phục khó khăn. 

Biện  pháp 6: Đổi mới phương pháp đánh giá đội ngũ  giáo viên và cán bộ 

quản lí giáo dục. 

1.​ Ý nghĩa của biện pháp: Nhằm hiểu được thực trạng chuyên môn của 

giáo viên, cán bộ quản lí. Từ căn cứ của kiểm tra đánh giá có biện pháp 

điều chỉnh kịp thời đáp ứng được mục tiêu giáo dục đã đề ra. 

2.​ Nội dung của biện pháp: 

Các quy trình kiểm tra đánh giá năng lực chuyên môn của giáo viên và cán 

bộ quản lí phải đảm bảo được các yêu cầu sau: 

-Tính khách quan  

-Tính toàn diện 

-Tính hệ thống 

-Tính phát triển 

3.Các hoạt động triển khai biện pháp: 

- Đối với giáo viên: Kiểm tra đánh giá trên các khâu 

+Chuẩn bị lên lớp( giáo án,phương tiện dạy học) 

+ Dự giờ lên lớp để nắm được năng lực của giáo viên. 

+Kiểm tra qua kết quả nhận thức của học sinh. 

+Chỉ đạo đánh giá tiết dạy: về mục tiêu, phương pháp,về cấu trúc,và kết 

quả học tập của học sinh. 

+Sử dụng bài kiểm tra trắc nghiệm trong các giờ,thanh tra chuyên môn giờ 

dạy thi giáo viên giỏi nhằm đánh giá năng lực chuyên môn của giáo viên. 

+Chỉ đạo việc kiểm tra đánh giá kết quả năng lực chuyên môn của giáo 

viên cần phải đảm bảo tính khách quan gắn với thực tiễn. 

-Đối với cán bộ quản lí:Kiểm tra đánh gía trên các khâu 
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+Chuẩn bị kế hoạch quản lí. 

+Quy trình quản lí cụ thể  

+Các chế độ quản lí. 

+Kết quả quản lí của cán bộ quản lí thông qua hiệu quả công tác giáo dục 

mà nhà trường đạt được so với mục tiêu đặt ra ban đầu. 

Biện pháp 7: Tăng cường cơ sở vật chất, trang thiết bị, sách giáo khoa, tài 

liệu hướng dẫn và tài liệu tham khảo. 

1.​ Ý nghĩa biện pháp: Việc tăng cường xây dựng,quản lí và sử dụng cơ 

sở vật chất, thiết bị dạy học nhằm đáp ứng yêu cầu đổi mới phương 

pháp dạy học, phương pháp quản lí nhằm nâng cao chất lượng dạy học, 

chất lượng giáo dục, chất lượng quản lí giáo dục trong nhà trường. 

2.​ Nội dung biện pháp:  

-​ Hiệu trưởng lập kế hoạch xây dựng, sửa chữa, bổ sung cơ sở vật chất 

trang thiết bị dạy học trong nhà trường. 

-​ Hiệu trưởng cử giáo viên, cán bộ quản lí trong lĩnh vực chịu trách 

nhiệm về cơ sở vật chất trang thiết bị trong nhà  trường tham gia các 

khoá bồi dưỡng để nâng cao trình độ chuyên môn đồng thời quản lí tốt 

công tác sử dụng, bảo quản cơ sở vật chất theo tinh thần thiết thực, tiết 

kiệm, có hiệu quả. 

3.Các hoạt động triển khai biện pháp: 

- Chỉ đạo tận dụng trang thiết bị hiện có của nhà trường. 

-Chỉ đạo tổ chức bồi dưỡng hoặc cử giáo viên kiêm nhiệm tham dự các lớp 

tập huấn về bảo quản và sử dụng, thiết bị dạy học và thiết bị quản lí. 

- Chỉ đạo đầu tư các trang bị mới hiện đại. 
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Biện pháp 8: Xây dựng tập thể sư phạm của nhà trường theo hướng 

“Trường học thân thiện, học sinh tích cực” 

Ý nghĩa của biện pháp: 

Biện pháp này nhằm tạo điều kiện cho giáo viên và các cán bộ quản lí 

trong nhà trường có cơ hội giao lưu học hỏi nâng cao ý thức và năng lực 

chuyên môn trong thế chủ động. 

2.Nội dung biện pháp: 

- Xây dựng tập thể giáo viên có chung tầm nhìn,quan điểm, phát huy sự nỗ 

lực của mỗi cá nhân trên con đường hoàn thiện chính bản thân để hướng 

đến mục tiêu của nhà trường về chất lượng giáo dục và các nhiệm vụ giáo 

dục khác. 

-Xây dựng tập thể giáo viên biết hợp tác trong học tập đặc biệt là tinh thần 

cùng học tập. 

- Người quản lí phải xây dựng nhà trường theo những mục tiêu phát triển 

cụ thể, biết tổ chức tập thể giáo viên một cách khoa học, có nhu cầu được 

tiến bộ, khẳng định bản thân trong tập thể được tập thể thừa nhận. 

3.Các hoạt động triển khai: 

-Xác định tiêu chí nhà trường là một tổ chức biết học hỏi. 

-Xác định sứ mệnh hành động. 

-Nhà trường phải xác định được hệ giá trị trong quan hệ ứng xử. 

-Nhà trường phải xác định được tầm nhìn và chiến lược phát triển nhà 

trường. 

-Nhà trường và đội ngũ giáo viên phải xác định được những thuận lợi,khó 

khăn, điểm mạnh, điểm yếu và những tiềm năng của nhà trường. 

-Tạo sự đồng thuận trong tập thể giáo viên về những chiến lược,mục tiêu, 

và nhà trường trong từng giai đoạn phát triển. 

-Kế hoạch các chương trình hành động lôi cuốn mọi người cùng tham gia. 

-Tổ chức các hoạt động thúc đẩy giáo viên NCKH. 
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- Tổ chức đánh giá nhận xét khích lệ việc trao đổi kinh nghiệm. 

Biện pháp 9: Đẩy mạnh xã hội hoá trong việc nâng cao chất lượng đội ngũ 

giáo viên, cán bộ quản lí giáo dục. 

1.​ Ý nghĩa của biện pháp: 

XHH trong việc nâng cao chất lượng giáo viên và cán bộ quản lí góp phần 

nâng cao chất lượng giáo dục và đào tạo phát huy hiệu quả xã hội của giáo 

dục.Sự tham gia của xã hội góp phân thể chế hoá mục tiêu giáo dục.Nhà 

trường sẽ gắn với xã hội,giáo dục gắn với cộng đồng,phát triển sức mạnh 

của giáo dục trong tập thể và trong cộng đồng. 

2.Nội dung của biện pháp: 

- Xây dựng phong trào học tập cho đội ngũ giáo viên và cán bộ quản lí 

trong nhà trường có sự phối hợp với cộng đồng. 

-Xây dựng một môi  trường giáo dục lành mạnh. 

-Đa dạng hoá các loại hình đào tạo, các hình thức học tập. 

3.Các hoạt động triển khai biện pháp: 

-Xây dựng nhà trường thành một tập thể biết học hỏi. 

-Tăng cường các hoạt động giao lưu trao đổi giữa các giáo viên và cán bộ 

quản lí với cộng đồng, các tổ chức khác trong xã hội.  

-Tăng cường các buổi hội giảng, thao giảng, thảo luận về chuyên môn với 

các tổ chức,các đoàn thể khác trong xã hội. 
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Kết luận: 
Về cơ bản các biện pháp quản lí trên đã góp phần xây dựng,phát triển và 

nâng cao chất lượng đội ngũ giáo viên cũng như đội ngũ cán bộ quản lí trong 

nhà trường phổ thông.Các biện pháp này có mối liên hệ hữu cơ khăng khít với 

nhau.Biện pháp này bổ trợ cho biện pháp kia,không hề tách rời nhau trong 

chức năng hoàn thành một cách tối ưu các mục tiêu giáo dục mà nhà truờng 

đã đề ra.Ngưòi quản lí trong nhà trường cần linh hoạt vận dụng các biện pháp 

trên cho phù hợp với hoàn cảnh, đặc điểm và môi trường giáo dục của từng 

địa phương sao cho công tác quản lí nhằm xây dựng,phát triển, nâng cao đội 

ngũ giáo viên và cán bộ quản lí trong nhà trường đạt kết quả cao nhất. 

 Khuyến nghị: 
+ Đối với Đảng và Nhà nước:  

- Cần có kế hoạch giải quyết công ăn việc làm cho thanh niên nhằm 

giải quyết đầu ra cho học sinh sau khi tốt nghiệp THPT, giải toả được tâm lý 

bế tắc về nghề nghiệp, việc làm sau khi ra trường.  

- Ban hành những văn bản pháp quy qui định trách nhiệm của các lực 

lượng xã hội, gia đình trong việc quản lý, giáo dục học sinh.  

- Tăng cường ngân sách đầu tư về cơ sở vật chất cho giáo dục, chế độ 

chính sách cho giáo viên.  

- Có chế độ giảm giờ làm cho giáo viên vì hiện nay giáo viên THPT 

vẫn chưa được thực hiện chế độ tuần làm việc 40 giờ như các ngành khác. 

-  Đẩy mạnh hơn nữa cuộc đấu tranh chống tham nhũng, các tệ nạn và 

tiêu cực xã hội nhằm xây dựng môi trường giáo dục lành mạnh tạo niềm tin 

cho thế hệ trẻ vào tương lai của đất nước. 
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+ Đối với Bộ Giáo dục – đào tạo:  
- Biên soạn và ban hành các tài liệu giáo dục đạo đức, pháp luật cho 

học sinh THPT, các tài liệu hướng dẫn tổ chức hoạt động ngoài giờ lên lớp, tài 
liệu bồi dưỡng nghiệp vụ công tác chủ nhiệm lớp để công tác này sớm đi vào 
nề nếp 

- Đề nghị tăng thêm số giờ kiêm nghiệm cho GVCN, vì hiện nay chỉ có 
4 tiết/tuần thì chưa tương xứng với yêu cầu nhiệm vụ mà giáo viên phải thực 
hiện. 

- Sớm ban hành quy chế phối hợp giữa Gia đình – Nhà trường – Xã hội 
trong công tác giáo dục học sinh. 

+ Đối với Sở Giáo dục – Đào tạo: 
- Có kế hoạch bồi dưỡng nghiệp vụ sư phạm, nghiệp vụ công tác chủ 

nhiệm cho đội ngũ GVCN vì công tác này lâu nay vẫn bị coi nhẹ. 
- Sở Giáo dục nên có bộ phận chuyên theo dõi, chỉ đạo, kiểm tra, đánh 

giá công tác chủ nhiệm, công tác giáo dục đạo đức, pháp luật trong các nhà 
trường để kịp thời biểu dương, tổng kết kinh nghiệm, nhân điển hình tiên tiến 
trong lĩnh vực này. 

+ Đối với gia đình học sinh: 
- Có nhận thức đúng đắn về tầm quan trọng của giáo dục đạo đức đối 

với học sinh và trách nhiệm của gia đình trong vấn đề này. 
- Phối hợp chặt chẽ với nhà trường, cùng với nhà trường có các giải 

pháp nâng cao chất lượng giáo dục và quản lý mọi mặt hoạt đọng của con em 
mình. 

+ Đối với xã hội: 
- Tạo môi trường giáo dục thuận lợi cho các nhà trường như: cơ sở vật 

chất, an ninh trật tự, phòng chống tệ nạn xã hội để nhà trường hoàn thành 
nhiệm vụ được giao. 

- Sẵn sàng tham gia và kết hợp chặt chẽ cùng nhà trường trong công tác 
quản lý, giáo dục học sinh trên địa bàn. 

​  

36 
SV: Nguyễn Thị Thu Giang . Lớp K50 Sp ngữ văn 



Bài tiểu luận môn quan lý hành chính trong giáo dục 

TÀI LIỆU THAM KHẢO 

1.​ Bảo tàng Hồ Chí Minh - Chủ tịch Hồ Chí Minh với vấn đề đạo đức cách 

mạng – NXB Thông tin lý luận – Hà Nội 1986. 

2.​ Đặng Quốc Bảo - Vấn đề quản lý và việc vận dụng vào quản lý nhà 

trường – Hà Nội 2005. 

3.​ Ban Tư tưởng – Văn hoá TW – Văn hoá với thanh niên, thanh niên với 

văn hoá – Hà Nội 2002. 

4.​ Bộ Giáo dục – Đào tạo - Hoạt động giáo dục ngoài giờ lên lớp – NXB 

Giáo dục – Hà Nội 2006. 

5.​ Bộ Giáo dục - Điều lệ trường Trung học – NXB Giáo dục – Hà Nội 

2000. 

6.​ Nguyễn Hữu Công – Tìm hiểu quan điểm giáo dục toàn diện của Chủ 

tịch Hồ Chí Minh - Tạp chí đại học và giáo dục chuyên nghiệp - Số 

11/2000. 

7.​ Phạm Khắc Chung, Trần Văn Chương - Đạo đức học – NXB Giáo dục – 

Hà Nội 1999. 

8.​ Vũ Cao Đàm – Phương pháp nghiên cứu khoa học – NXB khoa học kĩ 

thuật – Hà Nội 2003. 

9.​ Phạm Minh Hạc, Nguyễn Khoa Điềm - Về phát triển văn hoá và xây 

dựng con người thời kỳ công nghiệp hoá, hiện đại hoá – NXB Chính trị 
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