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PLANO DE ENSINO 

DISCIPLINA: CIC1020 – CONTABILIDADE GERENCIAL  

Professor(a):                                                                                                     Turno:  
Contato:  
Turma: ​ ​ ​ Sala: ​ ​ ​ ​ Dias/Horários:  
Carga Horária Total: 60h​ ​ ​ CH Semanal: ​ ​ ​ Período/Bloco: HP 

I.​ OBJETIVOS  
Habilitar o aluno a utilizar a contabilidade gerencial de modo a criar valor para as empresas e entender as relações entre as 
gerências dos departamentos operacionais e de marketing com as estratégias definidas pela administração da empresa, de 
modo a entender esta como uma seqüência de atividades que agregam valor. 

II.​ COMPETÊNCIAS E HABILIDADES 
Ao término da disciplina os discentes deverão possuir as seguintes competências: 

●​ Conhecer as peculiaridades da contabilidade gerencial e suas funções; 
●​ Entender o sistema de informação global da empresa; 
●​ Lidar com estrutura organizacional administrativa e contábil; 
●​ Dominar o controle gerencial; 
●​ Ter iniciativa para tomadas de decisões; 
●​ Conhecer a tributação fiscal e seus efeitos nas organizações. 

 
Durante a disciplina os discentes deverão desenvolver as habilidades de: 

●​ Usar a contabilidade gerencial como instrumento de controle; 
●​ Aplicar o sistema de informação global da empresa; 
●​ Executar com habilidade e eficiência as tomadas de decisões; 
●​ Administrar o controle gerencial; 
●​ Conhecer, interpretar e aplicar a legislação fiscal; 
●​ Lidar com os efeitos da tributação fiscal. 

III.​ SÚMULA 
1. Sistema de informação global da empresa; 2. A Contabilidade e o processo de planejamento e Controle; 3. A 
contabilidade e a Estrutura Organizacional Administrativa; 4. A contabilidade e o controle das Operações; 5. Informação 
Contábil e o Controle Gerencial; 6. Informação Contábil e a Tomada de Decisão; 7. Informações Contábil x Inflação; 8. 
Análise das Demonstrações Financeiras para fins decisoriais; 9. Tributação Fiscal e seu efeito nas Organizações. 

IV.​ CONTEÚDO PROGRAMÁTICO  
 
UNIDADE I:  CARACTERIZAÇÃO DA CONTABILIDADE GERENCIAL 
 
1.1.​Pressupostos Básicos 1.2.Característica; 1.3. Planejamento e Controle 1.4. A Contabilidade Gerencial e a 

Contabilidade Financeira; 1.5. Necessidade de Informação; 1.6 Padrões Éticos na Contabilidade Gerencial 
 

 UNIDADE II: PLANEJAMENTO E CONTROLE  ORÇAMENTÁRIO  
 
2.1 Desenvolvimento de um orçamento; 2.2 Orçamento Principal: orçamento de vendas, orçamento de produção; 
orçamento de compra de MD; orçamento de MOD; orçamento de CIF; orçamento de despesas administrativas e de vendas; 
2.3 Demonstração Projetada do Fluxo de Caixa; 2.4 Balanço Patrimonial relativo ao orçamento 
  
UNIDADE III: ORÇAMENTO DE INVESTIMENTO 
 
3.1 Método do Valor Presente Líquido; 3.2 Método da Taxa Interna de Retorno; 3.3 Metódo Payback  
 
UNIDADE IV: DESCENTRALIZAÇÃO E AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO 
 
4.1 Centros de custo, lucro e investimento; 4.2 Avaliação de centros de investimento com base no ROI 
 
UNIDADE V: ANÁLISE ECONÔMICO-FINANCEIRA PARA DECISÃO GERENCIAL:  
 
5.1. Liquidez; 5.2. Capital Circulante Líquido; 5.3. Grau de Imobilizações; 5.4. Solvência Geral; 5.5. Endividamento; 5.6. 
Giro de Estoques; 5.7. Prazo de Recebimento das Vendas versus Prazo de Pagamento a Fornecedores; 5.8. Taxa de 
Retorno do Investimento: 5.8.1. Giro X Margem de Ganho; 5.8.2. Taxa de Retorno do Ativo Operacional; 5.8.3. 
Rentabilidade do Patrimônio Líquido. 

V.​ PROCEDIMENTOS DIDÁTICOS (Sugestão) 
Aula expositiva e debate. Discussão de artigos, casos de estudo. Atividades avaliativas sobre os conteúdos abordados. 

VI.​ RECURSOS MATERIAIS E TECNOLÓGICOS (Sugestão) 
Quadro Branco. Projetor multimídia. Artigos. 
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VII.​ AVALIAÇÃO (Sugestão) 
Formas de avaliação e mensuração Pontuação 
a)​ Atividades valendo 10 pontos. A nota das atividades representará 40% da nota final.         10 
b)​ Três provas tradicionais valendo no total 10 pontos sobre os conteúdos desenvolvidos em sala e 

representará 60% da nota final.        10 

c)​ A Média Final (MF) será atribuída pela média das duas avaliações + Atividades conforme fórmula a 
seguir: MF = 0,6 (Provas 1, 2 e 3) + 0,4 (Atividades 1, 2 e 3)/3        10 

      Segunda chamada. O discente que, por impedimento legal, doença atestada por serviço médico de saúde ou  
motivo de força maior, devidamente comprovado, faltar a um momento de verificação de aprendizagem, poderá 
requerer a realização de segunda chamada à direção da faculdade em até setenta e duas horas úteis após a 
realização da primeira chamada. (UFPA – Resolução N. 4.399, de 14 de Maio de 2013 - Regulamento da Graduação 
Art. 102). 

d)​ NÂO HÁ AVALIAÇÃO SUBSTITUTIVA conforme decisão do Conselho da Faculdade de Ciências Contábeis no dia 06 
de fevereiro de 2014. 

VIII.​ APROVAÇÃO: CONCEITO E FREQUÊNCIA 
Art. 178. Para fins de avaliação qualitativa e quantitativa dos conhecimentos serão atribuídos aos alunos da graduação e 
da pós-graduação os seguintes conceitos, equivalentes às notas: 
​ EXC – Excelente (9,0 - 10,0) 
​ BOM – Bom (7,0 - 8,9) 
​ REG – Regular (5,0 - 6,9) 
​ INS – Insuficiente (0 - 4,9) 
Art. 179. Considerar-se-á aprovado o discente que, na disciplina ou atividade correspondente, obtiver o conceito REG, 
BOM ou EXC e pelo menos setenta e cinco por cento (75%) de frequência nas atividades programadas. 

(Regimento Geral da UFPA) 
Art. 18. § 1º Será considerado reprovado o discente que obtiver o conceito Insuficiente (INS) ou Sem Avaliação (SA) ou 
não obtiver a frequência mínima de 75% (SF) em qualquer Atividade Curricular, em conformidade com o Regimento Geral 
da UFPA. (Resolução CONSEPE/UFPA nº 4.399, de 14 de Maio de 2013 – Anexo Regulamento da Graduação). 
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