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Como surgiu a Escola de Musica de Brasilia?

Dois pélos musicais do inicio na década de 1960 formaram o embrido de
um movimento que resultou na criacdo da Escola de Musica de Brasilia. Um
deles foi um grupo de canto coral que, juntamente com um pequeno nucleo de
instrumentos de orquestra no Centro de Ensino Médio Ave Branca (CEMAB), era
conduzido pelo maestro Levino Ferreira de Alcantara. O segundo pdlo foi o
Centro de Estudos Musicais Villa-Lobos (CEMVL), instalado inicialmente no



CASEB, criado por Reginaldo Carvalho, e que oferecia o ensino de piano, violao,
canto coral, teoria musical e solfejo para estudantes da rede publica.

Ambos os pélos, juntamente com a musicalizacao das escolas publicas do
Distrito Federal (que passaram a contar um professor de musica e de um
pianista) foram fundamentais para a decisao de criacdo da Escola de Musica
(EMB), instituida pela Resolugao n° 33/CD de 10 de dezembro de 1971.

A Escola passou por duas sedes provisorias até vir a estabelecer-se na sede
atual, na 602 Sul, cuja inauguragao ocorreu em 11 de marco de 1974. Foi o
préprio maestro Levino quem identificou a area no comeco da L2 Sul, préoxima a
embaixadas (Ja vislumbrando intercambios com outros paises), e 14 colocou uma
placa improvisada para a “Escola de Musica”, tendo até plantado pés de pitanga
para demarcar a area!

O maestro Levino, professor da Fundac¢ao Educacional do Distrito Federal,
tornou-se o primeiro Diretor da Escola, tendo exercido essa funcao até 1985,
quando se aposentou. Natural de Recife, o maestro foi discipulo de Heitor
Villa-Lobos de quem foi aluno no Rio de Janeiro.

Levino chegou a capital federal ainda em 1957, tendo sido o grande
responsavel pela criacdo do tradicional e renomado coro de vozes Madrigal de
Brasilia, instituido em 1963, antes mesmo da criacdo da Escola. Outra grande
realizacdo do maestro, considerado por muitos um verdadeiro visionario, foi o
Curso Internacional de Verao (Civebra), cuja primeira edi¢ao ocorreu em 1978.

O Civebra passou a atrair musicos estudantes e professores de outros
estados do Brasil e de outros paises. Alguns dos renomados professores
chegaram-se para vincular-se a Escola como docente de forma permanente, a
convite do maestro Levino. Isso fortaleceu a Escola como institui¢do de ensino
musical de alta qualidade e a algou ao status de maior e melhor escola de musica
da América Latina.’

Ja na década de 1980 a Escola de Musica, juntamente com a Universidade
de Brasilia (UnB), ja havia formado boa parte dos profissionais da Orquestra
Sinfonica do Teatro Nacional. E desde sua instauracdo vem revelando
Incontaveis musicistas de altissimo nivel, como o bandolinista Hamilton de
Holanda, o guitarrista Lula Galvao, o contrabaixista Jorge Helder, o violonista
Jaime Ernest Dias, a cantora Cassia Eller e o cantor Ney Matogrosso. Além de
muitos outros profissionais premiados e reconhecidos, muitos com carreira no
exterior.

Em verdade, a Escola de Musica vem colocando diariamente e ha décadas
musica e cultura de muita qualidade para seus cidadaos, elevando o nome de

' O maestro Levino veio a falecer em janeiro 2014, aos 91 anos de idade, quando durante
tratamento de satide em Brasilia. Seu corpo foi velado com musica por familiares e amigos na
préopria EMB, em meio ao Civebra daquele ano. Falou-se muito ha época em homenagea-lo
nomeando o principal teatro da Escola, o Teatro da Escola de Musica, com o seu nome.



Brasilia como rico poélo cultural que atrai milhares de pessoas interessadas em
educacao e apreciacao musical. Além disso, a Escola de Musica exerce forte papel
de inclusao social de pessoas de todas as idades, residentes em todos os cantos
dos Distrito Federal e dos mais diversos perfis socioeconémicos, que encontram
na KEscola o acolhimento e formacdo musical inteiramente gratuita, desde o
momento de inscri¢do na sele¢cio para ingresso.

Quais os marcos da evolucio institucional da
Escola?

Apoés o final da gestdo do maestro Levino, em 1985, assumiu a Diregao da
EMB o professor Carlos Galvao, para o triénio 1985-1987. Nesse periodo foi
implementado uma reforma pedagégico-administrativa com as seguintes
novacgoes: pratica da musica de camara em diversas formacoes e repertdrios;
criacao dos cursos de Musicalizacao Infantil e de Musicalizacao Juvenil/Adultos e
os cursos Técnicos Profissionalizantes; implantacdo do Nucleo de Musica Popular
(com os cursos de viola caipira, violao popular, teclados, bateria, baixo elétrico,
saxofone e arranjos, até entdo inexistentes), e dos Nucleos de Percussio, de
Informatica Aplicada, de Musica de Camara, de Musica Contemporanea, de
Regéncia e de Musicografia Braille. Também foi criado nesse periodo a pratica de
‘Estudos Orientados’, que viria a ser uma série de apresentacées musicais
comentadas e contextualizadas.

Para o triénio 1987-1989 assumiu a Direcdo da EMB a professora e
violoncelista Delza Lopes da Silva. Em sua gestdo, foram fortalecidas as
coordenacoes pedagégicas da EMB que promoveram Seminarios Pedagogicos, a
reelaboracao dos programas curriculares e a producao de material didatico.

No periodo 1989-1995 assumiu a Direcao, por meio de elei¢do, o professor e
trompista Vitor José de Castro, para uma gestao de trés anos. Apds esse prazo,
tendo sido suspensas as eleicoes para diretor, foi novamente indicado pelo
governo para mais uma gestao no cargo. Durante a sua gestao, restabeleceu-se o
funcionamento das orquestras e bandas da EMB, o canto coral em todos os niveis
e os componentes curriculares do antigo curriculo. Construiu-se o bloco H para
aulas de instrumento incluindo uma sala de ensaios.

Depois de restabelecida a eleicdo para escolha de diretores nas escolas
publicas do DF, Lincoln Andrade foi eleito para o cargo de Diretor para o biénio
1995-1996. Em seguida, no periodo 1996-1997, foi eleito Diretor da escola o
professor e violonista Luiz Alberto Tibana, quando foi formalizado o Ntcleo de
Musica Antiga, agregando ao curso de cravo, ja existente, os novos cursos de
viola da gamba e flauta doce. Ampliou-se, também, o nimero de apresentacoes



dos Estudos Orientados, que ganharam nova denominacdo de ‘Projetos
Artisticos’.

Em janeiro de 1998, Carlos Galvao reassumiu a Direcdo, por meio de
elei¢do, para uma gestao de dois anos. Apds o término desse periodo e novamente
tendo sido oficialmente modificados os critérios para preenchimento dos cargos
de direcdo nas escolas publicas do Distrito Federal, Carlos Galvao foi
sucessivamente indicado para dirigir a EMB até o seu falecimento em 2010. Suas
principais realizacoes neste periodo de 12 anos foram: criacdo do Nucleo de
Tecnologia em Musica; registro no MEC de 36 cursos de Educacao Profissional de
nivel Técnico de acordo com a nova LDB; e a conquista, com a Lei 9394/1996 e o
Decreto 2.208/97, da denominacido CEP-EMB - Centro de Educacao Profissional
Escola de Musica de Brasilia. Além dos cursos técnicos aprovados, a EMB
também manteve 58 cursos de nivel Basico. Nessa gestao também foi construido
um novo auditério adjacente ao saguado de entrada da escola, denominado de
TCG - Teatro de Camara Carlos Galvao. Os ‘Projetos Artisticos’ foram mantidos e
renomeados para ‘Recitais Didaticos’.

Apos o falecimento do Diretor Carlos Galvao, em 2010 assume a Direcao
Jonas Correia, por meio de indicacdo. Em sua gestdo concluiu-se a reforma
curricular dos Cursos de Nivel Basico, iniciada na gestao anterior.

Em 2011 assume interinamente a direcao do CEP-EMB, por indicacao, o
professor e violoncelista Ataide de Mattos. Em 2012 ele foi eleito pela
comunidade para um mandato de mais um ano e meio. Em sua gestao foi feita a
atualizacao dos cursos técnicos.

Em 2014 assume a gestdo do CEP-EMB o professor Ayrton Pisco, marcada
por conflitos internos e polémicas junto aos érgaos de controle.

Em 2016 assumiu a gestdao do CEP-EMB uma equipe interventora,
indicada pela Secretaria de Educacao do Distrito Federal, composta por Edilene
Abreu, como Diretora, e Davson de Souza (professor flautista da EMB), como
Vice-Diretor. Em 2017, a professora Edilene e Davson sao eleitos para o triénio
2017-2019.

Dentre as realizagées da atual gestdo, conforme relatado no Projeto
Politico Pedagégico (PPP) do ano de 2019, estdo: organizacio (atualizagio e
submissdo ao Conselho de Educacao do Distrito Federal dos Planos de Curso do
nivel Técnico (desatualizada desde 2001) e de todos os cursos FIC-Basico
Instrumental (3 anos) e FIC-Curta Duracdo (1 ano); regularizacdo de
funcionamento do Madrigal de Brasilia e da Musicalizacao Infanto Juvenil,
submetendo-os e os aprovando como projeto pedagdgico permanente; resgate do
Curso Internacional de Verao de Brasilia (CIVEBRA); implantagao de novo
Sistema de Gerenciamento Académico (SAGE); reforma e estruturacio do Nucleo
de Tecnologia em Musica; aquisicio de equipamentos (de alto nivel) de
sonorizacao e iluminacao para aparelhamento dos dois teatros do CEP-EMB; e



instalacao de pisos tateis nas dependéncias da Escola para prover maior suporte
aos deficientes visuais; iniciativa e viabilizacdo de projetos e parcerias para
possibilitar acées no CEP-EMB; além de varias outras acées e resgates de cunho
pedagoégico, administrativo e logistico, como reformulacio de espacos, pequenas
reformas e melhoramentos.

Em resumo, depois de um inicio com o foco na musica vocal e na producao
sinfonica erudita, a Escola passou a desenvolver a musica popular,
contemporanea e eletroacustica; e a oferecer musicalizacdo infantil, juvenil e
adulta; iniciacdo instrumental; além dos cursos técnicos. E passou a melhor
incorporar estudantes deficientes visuais. Atualmente, sido mais de 30
instrumentos, e grupos de pratica musical em canto coral, orquestra sinfonica,
banda sinfonica, big band e musica de camara.

_ LRV

(foto: Anténio Cunha/CB/D.A Press) Ocasifo em que o maestro Levino esteve em Brasilia em 2013,
um ano antes de falecer, quando afirmou: "O Madrigal serd sempre um pedaco da minha
vida".

Quais indicadores estao no Projeto Politico
Pedagogico?

O Projeto Politico Pedagoégico pode ser acessado nesse link:
http://www.se.df.gov.br/wp-conteudo/uploads/2018/07/pppcepembppc-12nov18.pdf

Sobre os estudantes

Segundo dados disponiveis no Projeto Politico Pedagoégico (PP), a EMB
atende a aproximadamente 3.800 estudantes. 40% dos estudantes residem nas


http://www.se.df.gov.br/wp-conteudo/uploads/2018/07/pppcepembppc-12nov18.pdf

Regides Administrativas (RAs) do Plano Piloto. 50% sao de outras RAs. E 10%
sao de RAs oriundas de municipios do Entorno do Distrito Federal como Aguas
Lindas, Valparaiso, Luziania, Cristalina e Planaltina de Goias e Formosa. Além
desses dados, o PP informa que foi realizado cruzamento de dados de ficha de
matricula e do Educa Censo, para se chegar a uma estimativa de que 80% dos
estudantes concluem seus respectivos cursos, 5% sado reprovados e 15%
abandonam o curso. E que essa taxa de evasido em parte é decorrente do ingresso
em outros cursos da EMB. Esses sido os Unicos indicadores referentes aos
estudantes que constam do documento PP. Infelizmente ndo h4 indicadores sobre
o quantidade de estudantes por curso, ou mesmo para a totalidade dos Cursos
FIC ou Técnico. Muito menos sobre nimeros absolutos ou médias de estudantes
aprovados e reprovados por semestre e nem a quantidade de estudantes
formados por semestre no total ou por curso.

Sobre os professores

Segundo dados disponiveis no Projeto Politico Pedagoégico (PP), os
professores da EMB sio servidores da carreira do Magistério Publico da
Secretaria de Estado de Educacao (SEE-DF) e possuem formacao ou habilitacdo
compativeis com as atividades por eles desenvolvidas. Conforme expresso no
Projeto Politico Pedagégico (PP), atualmente existem 197 professores efetivos.
Esse nimero nao computa os professores com vinculo de contrato temporario.
Segue abaixo o total de professores efetivos, conforme a alocacao atual por
Nucleos. Infelizmente ndo ha indicadores sobre a quantidade de professores por
curso.

n. Nucleo Qtade
1 Teoéricas Erudito 15
2 Tedricas Popular 2
3 Grandes Grupos 11
4 Canto Erudito e Pequenos Grupos 21
5 Musicalizacao Infanto Juvenil 8
6 Tecnologia em Musica (TecMus) 5
7 Violao Erudito e Mtsica Antiga 9




8 Musica Popular (1 e 2) 33
9 Musica Regional 10
10 Cordas Friccionadas 27
11 Madeiras e Sax 21
12 Percussao Erudita e Metais 12
13 Violao Popular 5
14 Piano Erudito e Harpa 18
TOTAL 197

Fonte: Elaboracdo Grémio Contraponto com base em dados constantes do Projeto
Politico Pedagoégico 2019.

Quais as principais reivindicacoes dos
estudantes?

Ao longo das diferentes gestées alguns temas estruturantes foram
aventados. Ja se considerou implantar o ensino integral aos estudantes do
ensino fundamental e médio, com aulas regulares em um turno e musica no
outro, este um grande sonho do maestro Levino que ele nao conseguiu
implantar. E, também, de se expandir sua estrutura fisica, com mais prédios
com teatros e salas de aula. E, também, a exemplo da UnB, de se construir pélos
avancados em diferentes regides do Distrito Federal. Contudo, em um cenario de
restrigdo de recursos financeiros e humanos, manter a estrutura fisica e as
atividades pedagoégicas existente em bom funcionamento ja é esforco diario de
razoavel magnitude, que exige, por vezes, criatividade dos gestores e da
comunidade, como veremos.

A Escola de Musica é uma escola sui generis e atrai um publico
1dentificado com cultura, que escolhe a profissionalizacdo em musica motivado
pelo amor a arte musical. Esse perfil de comunidade produz um ambiente rico e
acolhedor, mas diverso e heterogéneo; haja vista um publico estudantil composto
desde criancas até idosos, de diferentes origens e residentes em todo o Distrito
Federal, e até mesmo em municipios do Entorno de Brasilia.

Apesar das conquistas diarias da Escola no desempenho de um ensino de
muita qualidade, claramente a quantidade de funcionarios administrativos
atualmente parece insuficiente. Tanto na Secretaria e demais areas



administrativas quanto nas atividades de apoio de palco e seguranca e vigilancia.
Até mesmo a quantidade de professores mostra-se aquém do esperado ou
desejado, e agrava-se com a aposentadoria de parte do corpo docente. Observa-se
que a KEscola carece ainda de espacos cristalizados de participacao da
comunidade. A Associacido de Pais e Mestres, por exemplo, encontra-se
desativada em razio de contestagoes judiciais. O Conselho Escolar, instancia
de enorme importancia por reunir a participacao efetiva de todos os segmentos
da comunidade, foi restabelecido durante a crise de destituicdo de Diretor em
2016; e depois de uma atuacao efervescente, restringiu-se a uma atuacao discreta
e com baixa representatividade numérica dos segmentos da comunidade. O
Grémio Estudantil, por sua vez, voltou a atuar na Escola muito recentemente,
em 2018, apds a realizacao de eleicoes, depois de anos de inatividade. Esse
contexto institucional de pouca circulacdo de informacdo e participacdo no
processo decisorio é um obstaculo para uma gestdo com mais apoios consistentes
e continuados, junto a Direcdo, no desafio cotidiano de lidar com uma infinidade
de procedimentos administrativos.

A atual Diretoria com mandato para o periodo 2017-2019 tem realizado
melhorias de infraestrutura importantes, além de dar andamento eficiente aos
assuntos politicos pedagdgicos inerentes a toda gestao. Segundo relatos e
informes em reunides bimestrais com a comunidade escolar ou segundo a
observacao dos estudantes, a atual gestao realizou as seguintes melhorias:

substituicao de toda fiacao elétrica e de ar condicionado;

o reequipamento de luz e audio dos dois teatros de concerto;
construcao de acessos com acessibilidade nos arredores da entrada
principal;

e a implantacao de novas salas de aula externas (a partir da doagao
de ‘postos policiais’ em desuso) e novas salas no bloco B (onde antes
funcionava a cantina);

e implantou o portdo eletronico no estacionamento dos estudantes e
publico externo como medida preventiva a furtos constantes a
automoveis e

e criou espaco externos para a execucao musical no corredor principal
e no patio em frente ao Teatro da Escola de Musica.

Boa parte desses investimentos aplicados nessas melhorias de
infraestrutura sao oriundos do or¢amento destinado ao Curso Internacional de
Verao (Civebra), que passou a ser realizado, ao menos temporariamente, em um
formato com poucos professores convidados de fora de Brasilia, por esse motivo.
Ademais, a atual gestdo tem tratado da atualizacdo ou reformulacées de
propostas pedagdgicas e curriculos escolares; e vem enfrentado a auséncia de um
sistema online de matriculas com medidas que diminuiram as longas e
absurdas filas de estudantes nos dias de matricula no inicio de cada semestre. E



vem relatando esforgo para a construcdo de solucdo tecnolégica de sistema de
matricula online, junto a Secretaria de Educacao, mas dados ou prazos concretos
para sua implementacao.

O empréstimo de instrumentos musicais tem ocorrido normalmente e
também o empréstimo de salas para o estudo individual dos estudantes. E,
recentemente, passou a permitir o acesso a KEscola para os estudantes poderem
estudar seus instrumentos, mediante comunicacgio prévia, nas sextas-feiras.

Ademais, a atual Gestdao tem estimulado e fortalecido os foéruns
Institucionais tao necessarios e importantes para toda e qualquer gestao
educacional que, na Escola de Musica, sdo o Conselho Escolar, o Grémio
Estudantil. E tem realizado eventos que mantém relacao ativa com comunidade
de Brasilia, que sdo o Civebra, os concertos em prol de arrecadacao de recursos
para a Escola de Musica “Conserva EMB” e a Festa Junina da Escola de Musica.
Por fim, ressalte-se que a Diretoria tem convocado reunides periddicas a cada
dois meses para a apresentacao de acoes desenvolvidas, com vistas a estimular o
dialogo com a comunidade.

O breve relato acima ja lanca luzes sobre alguns dos desafios
administrativos e institucionais da Escola de Musica. Com vistas a contribuir
para o debate de uma comunidade escolar que se quer ativa e atuante em uma
gestdo democratica os integrantes da Grémio dos Estudantes descreveram,
abaixo, desafios a serem enfrentados por toda a comunidade. Segue, entdo, a
descri¢ao de fragilidades apontadas pelo corpo discente que precisam ser ainda
atacadas. Os estudantes organizados desejam encontrar solucdo para questoes de
natureza pedagégico e formativa e de natureza administrativa e institucional,
visando ainda avancgos na cultura institucional de transparéncia e accountability
da comunidade da Escola de Musica de Brasilia.

Matricula online

A inexisténcia de sistema online de matricula resulta numa auséncia de
comunicacdo institucional efetiva sobre status da matricula e desempenho
académico. Apesar, de melhorias implementadas como o registro prévio prévio,
com indicacdo de turma, das matérias tedricas, e, consequente reducio das filas,
ainda observa-se erros de registro/contabilizacdo de matricula E, via de regra,
ainda existem demoradas filas para a efetivacdo da matricula. E o acesso ao
histérico escolar permanece de dificil acesso, mediante conversa com o
coordenador de cada Nucleo e ndo na Secretaria, de forma unificada.



Quantidade de servidores administrativos

Os estudantes relatam haver numero insuficiente de funcionarios na
Secretaria, nos servicos administrativos na Secretaria, de apoio administrativo
no claviculario e no apoio de palco, e nos servigos de vigilancia. Por isso,
percebe-se como primordial compor com mais funcionarios todos esses setores.

Aula Magna ampliada

A ‘aula inaugural’ de abertura do semestre sequer tem a tradicdo de ser
sempre realizada. E, quando ocorre, conta com a participacdo da Diretoria
seguida ou antecedida de uma apresentacdo musical. Poderia haver uma aula
magna que abordasse todos os Nucleos, com dados e indicadores da Escola, como
os disponiveis do Projeto Politico Pedagdgico (quantidade de cursos na Escola de
Musico, por tipo de curso, perfil dos estudantes e professores, etc). Esse momento
de boas-vindas poderia contemplar a fala de coordenadores administrativos e
pedagodgicos ou de nucleo.

Interlocucao entre Estudantes e Coordenador de Nucleo

Pleiteamos interlocucdo planejada com os Coordenadores de Nucleo, ao
menos ao inicio e final de semestre, por turno. O Coordenador poderia apresentar
no inicio do Semestre, principalmente para os calouros, a grade curricular dos
cursos e trajetéria académica, com o objetivo de informar e orientar. Essa
conversa seria importante também para o estudante formando para orientar
sobre a preparacao para a formatura. Inclusive, com acompanhamento do evento
pelo Coordenador, ou pelo menos, na sua preparacdo mais imediata (com
indicacao de assisténcia de palco, etc.), uma vez que o professor do formando esta
focado na parte da performance. Ndo ha momentos de orientagdo coletiva ou
individual sobre trajetéria académica ou sobre a grade curricular, geral ou por
Nucleo. Além de uma apresentacao da grade curricular, poderia ser apresentado
o conteddo do Projeto Politico Pedagdgico no que diga respeito ao Ntucleo.
Acreditamos que o papel do Coordenador deva ser potencializado, aproximando o
Coordenador do estudante. E preciso informar aos estudantes qual é o papel do
Coordenador.

De forma geral, é preciso abrir canais de didlogo para entre Coordenador,
corpo docente e estudantes. Por fim, sugerimos, a realizacdo de encontros, que
poderiam ocorrer de forma tematica, conforme pontos da experiéncia de
aprendizado que se julgue importante, para mostrar, por exemplo, a experiéncia
de algum professor (da ativa ou aposentado).



Boas-vindas e orientacdo aos calouros

E importante a Escola realizar ac¢oes direcionadas a recep¢ao e orientacao
dos calouros de todos os cursos, por turno, a cada semestre, como distribuicio de
material impresso ou online sobre a Escola de Mdusica, como este Guia do
Estudante, onde o Estudante pode, com duvidas frequentes. Uma segunda acao
seria convidar para um momento de encontro com o coordenador de ntucleo,
sugerido no item 3, acima.

Debate do Projeto Politico Pedagdgico ao longo do semestre

O Projeto Politico Pedagdgico tem sido apresentado aos estudantes
somente no final do processo de debate interno. E desejo dos estudante participar
desse debate durante sua construcido, em formato que permita a reflexdo do
estudantes sobre o contetido ali contido, de forma planejada e com antecedéncia
para permitir o envolvimento efetivo da comunidade discente. Ademais,
ressalte-se que a necessidade de incorporacao de mais indicadores referentes ao
corpo discente, como a quantidade de estudantes por curso, entre outros
indicadores referentes a trajetéria dos estudantes e niveis de aprovacao,
reprovacao e evasao, por curso.

Conselho Escolar

O Conselho Escolar é a instancia de participacao efetiva dos estudantes e
demais segmentos da comunidade. Contudo, a quantidade de representantes por
segmento atualmente esta abaixo do desejado ou indicado em Regimento.
Ademais, perceber-se uma atuacdo muito timida de divulgacdo de sua atuacao
Institucional para o conjunto da comunidade. Além do registro em ata de suas
reunides disponivel na Secretaria da Escola, nenhum comunicado de ata,
prestacao de contas (Civebra ou dos eventos "Concerta EMB", entre outros) ou
informe sobre assuntos importantes como o Projeto Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) parece ter sido afixado em mural ou publicado na pagina da Escola na
internet.

Salas de estudo

Ha auséncia da publicacdo em papel da grade de horarios de empréstimo
de salas de aula e das diretrizes ou regras gerais estabelecidas correlatas a esse



servico da Escola, tanto as localizadas nos prédios da Escola quanto os postos de
sala de aula.

Instrumentoteca e Biblioteca

Ha auséncia da publicacdo das diretrizes ou regras gerais estabelecidas
para a utilizacdo desses servicos pelos estudantes. E nao ha divulgacao
institucional em forma de folhetos, por exemplo, acerca do acervo disponivel para
consulta.

Concertos Didaticos

Retomada da realizagao de concertos didaticos, com apresentagao musical
acompanhada de palestra sobre o compositor e a peca executada.

Aula de instrumento

As aulas de instrumento ou canto deveriam estar conectadas com as
praticas de conjunto. As aulas deveriam incorporar o estudo dos pontos de maior
dificuldade do repertério com a orientacdo do professor especialista no
instrumento. Ademais, nao é trabalhado a apresentacdo em publico, mesmo que
de forma simples e para o publico reduzido dentro da escola. Deveria haver, ao
menos um momento no semestre para o estudante apresentar-se em publico,
talvez em conjunto com outros estudantes daquele professor, tendo como objetivo
principal o trabalho da preparacao emocional de uma apresentacao.

Itinerario formativo Infanto-Juvenil

E interessante promover conversas entre docentes, direcdo e pais dos
estudantes sobre as orientacgdes gerais sobre o itinerario formativo recomendado
para estudantes do nivel infanto juvenil, conforme a idade e o tipo de curso.

Homenagem ao Maestro Levino

Entre a comunidade da Escola de Musica existe o desejo de se homenagear
o fundador e ex diretor da Escola de Musica, o maestro Levino. Uma das justas
homenagens possiveis é nomear o principal teatro da escola com o seu nome,
transformando o Teatro da Escola de Musica em "Teatro Maestro Levino".



Pessoas com Deficiéncia

E necessario que seja divulgado e debatido com a comunidade as acées e
desafios da Escola para a inclusao de estudantes, professores ou funcionarios
com deficiéncia.
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