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Rektor Universitas Negeri Semarang
Di Semarang

Dengan hormat,
Berdasarkan surat permohonan pengajuan dosen kontrak dari Ketua Jurusan

maka Dekan Fakultas ..........ccccocoeviiennenne mengajukan permohonan dosen kontrak
sebanyak ............ orang dengan rincian bidang keahlian sebagai berikut:

No. Jurusan Jumlah Pengajuan Bidang Keahlian

1

2

dst

Sebagai bahan pertimbangan, bersama ini kami lampirkan surat permohonan dari Ketua
Jurusan.

Demikian surat permohonan ini. Atas perhatian dan kebijakan yang diberikan, kami
sampaikan terimakasih.

NIP...oooiiiiiiiecee
Tembusan:
1. Pembantu Rektor Bidang Akademik
2. Pembantu Rektor Bidang Administrasi Umum
Universitas Negeri Semarang




