
17.4. Η Εξωστρέφεια ως Τοπική Αποστολή: Χτίζοντας έναν Δήμο Χωρίς 
Σύνορα 
1. Η Πολιτική & Στρατηγική Διάσταση: Ο Δήμος στην Πρώτη Γραμμή 

Η πολιτική για τη "Διαδημοτική & Διεθνή Συνεργασία" δεν είναι απλώς μια σειρά επαφών- είναι η 
στρατηγική παραδοχή ότι τα μεγάλα προβλήματα και οι μεγάλες ευκαιρίες δεν σταματούν 
στα διοικητικά όρια ενός Δήμου. Για έναν Δήμαρχο, η επιδίωξη επίσημων συνεργασιών με 
γειτονικούς δήμους και η ενεργός συμμετοχή σε ευρωπαϊκά δίκτυα αποτελεί μια κίνηση 
ωριμότητας, που μετατρέπει τον Δήμο από έναν εσωστρεφή, απομονωμένο οργανισμό σε έναν 
εξωστρεφή, δικτυωμένο και σύγχρονο ευρωπαϊκό παίκτη. 

Σε έναν κόσμο όπου οι λύσεις απαιτούν συνέργειες, ο Δήμος γίνεται ο αρχιτέκτονας 
περιφερειακών λύσεων και ο δίαυλος μεταφοράς ευρωπαϊκής τεχνογνωσίας. Η 
στρατηγική σημασία αυτής της πολιτικής είναι τεράστια: 

●​ Αποκατάσταση της Εμπιστοσύνης: Ένας Δήμος που ηγείται μιας προσπάθειας για 
κοινή διαχείριση αποβλήτων με τους γείτονές του ή που φέρνει ευρωπαϊκές καλές 
πρακτικές από προγράμματα αδελφοποίησης, αποδεικνύει ότι διαθέτει όραμα που 
ξεπερνά τη στενή καθημερινότητα. Αυτό χτίζει την εμπιστοσύνη των πολιτών στην 
ικανότητα της διοίκησης να σχεδιάζει το μέλλον. 

●​ Από την Τοπική Απομόνωση στην Περιφερειακή Ισχύ: Ο Δήμος παύει να 
αντιμετωπίζει μόνος του προβλήματα που είναι εκ φύσεως διαδημοτικά (π.χ. διαχείριση 
απορριμμάτων, τουριστική προώθηση). Ενώνοντας τις δυνάμεις του με άλλους, αποκτά 
μεγαλύτερη διαπραγματευτική ισχύ, επιτυγχάνει οικονομίες κλίμακας και παρέχει 
καλύτερες υπηρεσίες στους πολίτες του. 

●​ Ο Δήμος ως Ευρωπαίος Πολίτης: Η συμμετοχή σε δίκτυα όπως το "Σύμφωνο των 
Δημάρχων" εντάσσει τον Δήμο στον ευρωπαϊκό χάρτη της καινοτομίας. Του δίνει 
πρόσβαση σε τεχνογνωσία, του επιτρέπει να μαθαίνει από τους καλύτερους και να 
μεταφέρει αυτή τη γνώση στην τοπική κοινωνία. 

●​ Πολιτικά, η επιτυχής υλοποίηση αυτής της πολιτικής προσφέρει στη δημοτική αρχή 
τεράστιο ηθικό και πολιτικό κεφάλαιο. Είναι η πολιτική που αποδεικνύει ηγετικές 
ικανότητες, εξωστρέφεια και την ικανότητα να εντάσσει τον Δήμο σε ένα ευρύτερο 
πλαίσιο ανάπτυξης και προόδου. 

 
2. Η Οικονομική Λογική: Πώς η Συνεργασία Δημιουργεί Οικονομίες Κλίμακας και 
Πρόσβαση σε Νέους Πόρους 

Η οικονομική λογική αυτής της πολιτικής βασίζεται σε δύο πυλώνες: τη δημιουργία 
οικονομιών κλίμακας σε τοπικό επίπεδο και την πρόσβαση σε νέες πηγές 
χρηματοδότησης και γνώσης σε ευρωπαϊκό επίπεδο. 

Σε τι ακριβώς θα διατεθούν οι πόροι; Η Δομή της Δαπάνης. 

Οι δαπάνες για τον Δήμο είναι κυρίως λειτουργικές και αφορούν τον συντονισμό και τη 
συμμετοχή. 



●​ Δαπάνες Υποδομής (Εφάπαξ Κόστος): Μηδενικές. 
●​ Λειτουργικές Δαπάνες (Ετήσιο Κόστος): 

○​ Κόστος Συντονισμού: Η διάθεση ωρών εργασίας στελεχών για τη συμμετοχή 
στις διαδημοτικές συσκέψεις και τη διαχείριση των ευρωπαϊκών έργων. 

○​ Κόστος Συμμετοχής & Ταξιδίων: Το κόστος για τις συνδρομές στα ευρωπαϊκά 
δίκτυα και για τα απαραίτητα ταξίδια στις συναντήσεις των εταίρων. 

Πώς επιτυγχάνεται ο επιδιωκόμενος αντίκτυπος; Ο Οικονομικός Μηχανισμός. 

●​ Ο Μηχανισμός της Οικονομίας Κλίμακας: 
○​ Αυτός είναι ο βασικός μηχανισμός της διαδημοτικής συνεργασίας. Είναι πολύ 

πιο οικονομικό για τρεις γειτονικούς Δήμους να λειτουργούν έναν κοινό, 
σύγχρονο σταθμό μεταφόρτωσης απορριμμάτων παρά για τον καθένα να 
έχει τον δικό του. Το ίδιο ισχύει για τη δημιουργία ενός κοινού οργανισμού 
τουριστικής προβολής. Η συνεργασία οδηγεί σε δραστική μείωση του κόστους 
ανά κάτοικο και σε καλύτερης ποιότητας υπηρεσίες. 

●​ Ο Μηχανισμός της Πρόσβασης σε Νέα Χρηματοδότηση και Τεχνογνωσία: 
○​ Πολλά ευρωπαϊκά προγράμματα, όπως το Interreg, χρηματοδοτούν 

αποκλειστικά και μόνο διακρατικές ή διαπεριφερειακές συνεργασίες. Η 
συμμετοχή σε τέτοια σχήματα δίνει στον Δήμο πρόσβαση σε χρηματοδοτικούς 
πόρους που θα ήταν εντελώς απρόσιτοι αν λειτουργούσε μόνος του. 

○​ Παράλληλα, η συνεργασία με πιο έμπειρους ευρωπαϊκούς Δήμους φέρνει στον 
τόπο πολύτιμη τεχνογνωσία και δοκιμασμένες λύσεις, γλιτώνοντας χρόνο και 
χρήμα από πειραματισμούς. 

 
3. Από πού θα προέλθουν οι πόροι; Η Ανάλυση της Χρηματοδότησης 

Η πολιτική της εξωστρέφειας υποστηρίζεται ενεργά από συγκεκριμένα εθνικά και ευρωπαϊκά 
εργαλεία που έχουν σχεδιαστεί για να ενθαρρύνουν τη συνεργασία. 

●​ Εθνική Υποστήριξη (Εθνικοί Πόροι): 
○​ Εθνικό Ταμείο για Συνεργασίες: Αυτό το ταμείο παρέχει άμεση χρηματοδοτική 

υποστήριξη για την υλοποίηση διαδημοτικών έργων, καλύπτοντας μέρος του 
κόστους και μειώνοντας το ρίσκο για τους συνεργαζόμενους Δήμους. 

○​ Υπουργείο Εσωτερικών: Παρέχει την απαραίτητη θεσμική και νομική 
καθοδήγηση για τη σωστή σύσταση των διαδημοτικών φορέων και την ομαλή 
λειτουργία τους. 

●​ Ευρωπαϊκά Προγράμματα & Δίκτυα (Ευρωπαϊκοί Πόροι): 
○​ Προγράμματα Interreg: Είναι τα κατεξοχήν προγράμματα της ΕΕ για τη 

χρηματοδότηση της συνεργασίας μεταξύ περιφερειών και πόλεων από 
διαφορετικές χώρες. Αποτελούν το ιδανικό εργαλείο για την υλοποίηση κοινών 
έργων σε τομείς όπως το περιβάλλον, ο τουρισμός και ο πολιτισμός. 



○​ "Σύμφωνο των Δημάρχων για το Κλίμα και την Ενέργεια": Η συμμετοχή σε 
αυτό το πανευρωπαϊκό δίκτυο δεν παρέχει άμεση χρηματοδότηση, αλλά δίνει 
στον Δήμο πρόσβαση σε τεράστια τεχνογνωσία, τεχνική υποστήριξη και 
ένα ισχυρό "brand name" που αυξάνει την ελκυστικότητά του για άλλες 
χρηματοδοτήσεις. 

 
Μέρος Β: Εγχειρίδιο Υλοποίησης για τον Δήμο 
Φάση 1: Στρατηγικός Σχεδιασμός & Διερεύνηση (Μήνες 1-4) 

1.​ Ορισμός Υπευθύνου: Ορίζεται ένας Αντιδήμαρχος Εξωστρέφειας & Ευρωπαϊκών 
Προγραμμάτων. 

2.​ Εντοπισμός Κοινών Προκλήσεων: Η δημοτική αρχή εντοπίζει 2-3 βασικές προκλήσεις 
(π.χ. απορρίμματα, τουρισμός) που θα μπορούσαν να αντιμετωπιστούν πιο 
αποτελεσματικά σε διαδημοτικό επίπεδο. 

3.​ Έναρξη Διαδημοτικού Διαλόγου: Ο Δήμαρχος αναλαμβάνει την πρωτοβουλία να 
καλέσει τους Δημάρχους των γειτονικών Δήμων σε μια πρώτη συνάντηση για τη 
διερεύνηση των δυνατοτήτων συνεργασίας. 

4.​ Χαρτογράφηση Δικτύων: Το αρμόδιο γραφείο του Δήμου χαρτογραφεί τα ευρωπαϊκά 
δίκτυα και τα προγράμματα Interreg που ταιριάζουν στις στρατηγικές προτεραιότητες του 
Δήμου. 

Φάση 2: Επισημοποίηση Συνεργασιών (Μήνες 5-9) 

1.​ Υπογραφή Πρώτου Διαδημοτικού Συμφώνου: Οι ενδιαφερόμενοι Δήμοι, με την 
καθοδήγηση του Υπουργείου Εσωτερικών, υπογράφουν ένα επίσημο Μνημόνιο 
Συνεργασίας για την από κοινού ωρίμανση και υποβολή μιας πρότασης έργου. 

2.​ Ένταξη σε Ευρωπαϊκό Δίκτυο: Ο Δήμος υποβάλλει επίσημη αίτηση και εντάσσεται σε 
ένα τουλάχιστον ευρωπαϊκό δίκτυο, όπως το "Σύμφωνο των Δημάρχων". 

3.​ Αναζήτηση Εταίρων για Interreg: Ο Δήμος ξεκινά ενεργά την αναζήτηση εταίρων από 
άλλες ευρωπαϊκές χώρες για την υποβολή μιας κοινής πρότασης σε ένα πρόγραμμα 
Interreg. 

Φάση 3: Ενεργός Συμμετοχή & Αξιοποίηση (Διαρκής Δράση) 

1.​ Υλοποίηση Κοινού Έργου: Ξεκινά η υλοποίηση του πρώτου διαδημοτικού έργου, με 
συγχρηματοδότηση από το Εθνικό Ταμείο για Συνεργασίες. 

2.​ Ενεργός Συμμετοχή στα Δίκτυα: Ο Δήμος συμμετέχει ενεργά στις συναντήσεις και τις 
δράσεις των ευρωπαϊκών δικτύων, μεταφέροντας την τεχνογνωσία και τις ευκαιρίες που 
προκύπτουν στις τοπικές υπηρεσίες και φορείς. 

3.​ Διάχυση των Αποτελεσμάτων: Ο Δήμος και οι εταίροι του δημοσιοποιούν τα οφέλη 
από τις συνεργασίες τους (π.χ. εξοικονόμηση κόστους, νέες υπηρεσίες), καλλιεργώντας 
μια κουλτούρα συνεργασίας. 



4.​ Καθιέρωση της Εξωστρέφειας: Η αναζήτηση διαδημοτικών και διεθνών συνεργασιών 
ενσωματώνεται στον μόνιμο στρατηγικό σχεδιασμό του Δήμου. 
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