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OBIJETIVOS
General:

Analizar los aspectos tedricos y practicos que permitan al alumno desarrollar competencias en relacion a la direccion
estratégica, resignificando la importancia de su buen uso.

Especificos:

e Conocer las distintas corrientes del pensamiento estratégico y su evolucidn histérica.

e Incorporar los conceptos y herramientas fundamentales de la administracion y el planeamiento estratégico en el
ambito global.

* Identificar los condicionantes de la estrategia y su impacto en las organizaciones.

¢ Analizar las distintas formas de la implantacién estratégica, como asi también comprender la importancia.

* Incorporar los conceptos de visidon, mision y estrategia de negocios.

¢ Profundizar el andlisis del sector industrial. La relacién de las cinco fuerzas. La ventaja competitiva. La cadena de
valor.

Estrategias genéricas.
¢ Analizar las estrategias sobre productos. Decisiones. Posicionamiento. Ciclo de vida del producto.
e Introducir en la Estrategia Internacional de la empresa. Conocer las ventajas y riesgos de operar internacionalmente.
e Conocer las diferentes formas de alianzas estratégicas.

CONTENIDOS
UNIDAD I - Introduccién al estudio de la Direccion Estratégica

* Conceptos basicos: estrategia, direccion, estrategia empresarial, niveles de estrategia.

» Direccidn estratégica. Concepto. Proceso de direccidn estratégica.

* Direccidén operativa vs direccion estratégica, diferencias.

e Evolucién del concepto de planeamiento y del pensamiento estratégico. Escuelas del pensamiento estratégico.
» Direccidn estratégica en distintos contextos. Pyme: concepto, caracteristicas, ventajas, desventajas.

* Diagndstico de una empresa u organizacion.

* Claves de una estrategia exitosa.

* Modelo Canvas de negocio: para qué sirve, mddulos y andlisis.



UNIDAD Il - Entorno interno y externo

* Andlisis estratégico: concepto, proceso, herramientas de analisis.
e Misidn, visidon, objetivos, recursos.

* Diagnéstico de la empresa y su entorno.

¢ Analisis FODA: concepto, objetivo, utilidad, andlisis.

* Andlisis de las siete “S” de Mc Kinsey.

¢ Benchmarking: conceptos, tipos, etapas.

e El diamante de PORTER: concepto, analisis

e Las cinco fuerzas competitivas: concepto, analisis

¢ Tablero de control: concepto, objetivos, tipos.

¢ Analisis de la cartera de productos. Matriz BCG: concepto, andlisis.
¢ Matriz Mc Kinsey: concepto, andlisis.

e Cadena de Valor: concepto, utilidad, analisis.

UNIDAD lIl - Estrategias

» Estrategias genéricas: bajo costo, diferenciacion y enfoque.

» Estrategias de integracion vertical y horizontal.

* Estrategias de crecimiento: matriz Ansoff o productos — mercados.

* Estrategias defensivas: atrincheramiento, desmembramiento, liquidacion.
» Estrategias de diversificacion: relacionada o no relacionada.

UNIDAD IV - Estrategias Internacionales - Alianzas

* Globalizaciéon: concepto, implicancias, principales agentes, ventajas y desventajas.

* Alianzas estratégicas: concepto, justificacidn, clases, ventajas y desventajas.

¢ Seleccién de socio: importancia, errores, riesgos.

* Motivos para operar internacionalmente. Ventajas y obstaculos de la internacionalizacion.

* Modo de ingreso a los mercados internacionales: exportacién directa, exportacion indirecta, exportacion
concentrada, produccién en mercados exteriores.

UNIDAD V - Rentabilidad y éxito de proyectos

* Rentabilidad de la empresa: concepto, indices.

¢ Rentabilidad de un Proyecto: concepto, VAN, TIR, periodo de recupero. Analisis de sensibilidad: concepto,
escenarios.

* Punto de equilibrio operativo: concepto, utilidad, ventajas, analisis.

METODOLOGIA

e Se dictaran clases tedricas, brindando ejemplos reales que respalden los contenidos.

¢ Se fomentara el trabajo practico en equipo, con grupos formados libremente para debatir los casos planteados a lo
largo del dictado del curso.

¢ Como herramienta de dictado se utilizara el Power Point y otros medios digitales.

EVALUACION:

Para obtener la regularidad:



¢ Se tomardn 2 examenes parciales escritos.

¢ Elalumno debera tener aprobados ambos parciales. Debe entenderse por aprobado, haber obtenido en cada
parcial o sus recuperatorios un porcentaje superior al 60 %.

¢ Se tomard un examen recuperatorio para cada parcial y de ser necesario un examen extraordinario.

¢ Elalumno debe cumplir como minimo con el 75 % de asistencia a las clases tedrico — practicas.

Sistema de evaluacidn

Para los alumnos que regularicen la materia el examen final comenzara con un coloquio (tema a eleccidn del alumno
entre los contenidos del programa) y se completard con preguntas sobre los temas del programa a eleccién del
docente. Se rinde examen oral, salvo que las circunstancias justifiquen un examen escrito.
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