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Gido duc qudc phong - an ninh cho sinh vién 1a mot trong nhirng nodi
dung ctua chién lugc dao tao con nguoi, nham dao tao ra nhirng con nguoi maéi
c6 du trinh d6 nang luc dé thuc hién tdt hai nhiém xdy dung va bado vé T
qudc Viét Nam xa hoi chi nghia. Do vy, quan 1y giao duc qudc phong - an
ninh trong nha truong can quan triét sdu sac nguyén 1y gido duc chung: hoc di
do1 voi hanh, 1y luan gén lién véi thuc tién, gido duc két hop véi lao dong san
xuat, nha truong gin lién véi xa hoi. Viée nghién ciru vin dé quan 1y gido duc
qudc phong - an ninh cho sinh vién néi chung va tai Trung tim Gido duc
Quéc phong - an ninh Pai hoc Qudc gia Thanh phd HO Chi Minh ndi riéng
chinh 14 gop phan lam rd hon va hién thuc héa 1y luan quan 1y gido duc vao
mot van dé cu thé, thiét thuc 1a quan 1y cong tac gido duc qudc phong - an
ninh cho sinh vién & mot dia ban, dai hoc cu thé ¢6 tinh chién lugc - Pai hoc
Qubc gia Thanh phé H6 Chi Minh; nhim théng nhét nhan thuc, hién thuc hoa
nhirng chi truong vé cong tac quan 1y gido duc qudc phong - an ninh cho sinh
vién phu hgp véi thuc tién, mang lai hi¢u qua ctia mat cong tac quan trong
nay.

Quan triét Chi thi 62-CT/TU cua BO Chinh tri va Nghi dinh
15/2001/ND-CP ctia Chinh phu, cong tac gido duc qudc phong - an ninh dugc
trién khai sau rong, duy tri c6 nén nép va chat luong ting budc duoc ning 1én
& hau hét cac truong trong ca nude. Tuy nhién, nghiém tic nhin nhan, thiy
r:fmg, thuc té hién nay, su chuyén bién vé& nhan thirc & mot sb can bo quan ly
va moOt bd phan hoc sinh, sinh vién con cham so v&i muc ti€u, yéu cAu méon
hoc va nhiém vu gido duc qubc phong - an ninh trong tinh hinh méi. O mot
sb truong, mot ) trung tdm va mot bd phan hoc sinh, sinh vién con xem nhe
va tim cach “thanh todn” cho xong mon hoc hodc c¢6 nhitng suy nghi don gian

v€ mon hoc, da dan dén viéc t6 chirc thuc hi¢n nhiém vu gido duc qudc phong
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- an ninh tuy ti¢n, tinh todn hi€u qua kinh té - chinh tri - x4 hoi trong thuc
hién thap.

Trong thoi gian t6i, tinh hinh thé gidi, khu vuc tiép tuc dién bién phirc
tap, tiém 4n nhimg nhan té gdy mat 6n dinh. Tuy hoa binh, hop tac, phat trién
van 14 xu thé chil dao, song do nhiing mau thuin gay git von c6 va nhiing van
dé méi ndy sinh, dac biét 1a sy 10ng hanh, tham vong cua cac thé lyc hiéu
chién nén nguy co de doa hoa binh, on dinh, chi quyén qudc gia dan tdc van
ton tai. P61 voi nude ta, cac thé lyc thu dich cau két voi bon phan dong trong
va ngoai nudc tiép tuc ddy manh chéng pha bang chién luoc "dién bién hoa
binh" v&i nhitng thu doan méi hét strc tinh vi, thim ddc, nguy hiém. Ching ra
suc loi dung van dé "dan chu, nhan quyén, dan tdc, ton gido", loi dung nhirng
so ho, yéu kém cua mot by phan td chirc, can bo, bang vién dé "khoét sau",
"thoi phong", xuyén tac chi truong, dudng 16i cia Pang, chinh sach ctia Nha
nude, hong 1am giam 10ong tin ciia nhan dan d6i voi Pang va ché d6 xa hoi chu
nghia, pha hoai khdi dai doan két toan dan toc, gdy mét on dinh chinh trj - xa
hoi. Piéu d6 dit ra yéu cau cap thiét can phai nang cao chat lugng gido duc
quéc phong - an ninh cho cac dbi twong, nhat 1 sinh vién dang hoc tap tai cac
truong dai hoc, cao dang. Mot van da cin quan tdm tién hanh dé nang cao
chat lugng gido duc qudc phong - an ninh d6 1 phai ting cudng quan 1y hoat
dong nay mot chat che, hi¢u qua.

Trung tdm Gido duc Quédc phong - an ninh Pai hoc Qudc gia Thanh
phd HO Chi Minh, dén nam 2012 dat luu luong 43.000 sinh vién/ nim. Cong
tac giao duc qubc phong - an ninh ¢ Trung tdm kha dic thu, vira phai theo quy
dinh cua Bo Gido duc & Pao tao, vira phai theo quy dinh ctia Bo Quéc phong.
Giang vién giang day thuong la cac si quan bi€t phai con sinh vién thuong

chua nhan thire duge hét tam quan trong cua mon hoc nay. Chinh vi vay, hoat


https://luanvan3c.com/dich-vu-viet-thue-luan-van-thac-si/

Néu ban dang gap kho khan trong viéc hoan thién bai luén van cua minh thi Luan van 3C - mét don vi
chuyén Dich vu viét thué luan van thac sy chit lugng, gia ca hop 1y va dic biét 1a dam béao tée d6 cing su
bao mat t6t nhat. Ban c6 thé yén tim va tin tudng chung toi. Hay lién h¢ hotline 0966.736.325 dé dugc tu van
va hd trg truc tiép.

dong quan 1y cong tac gido duc qudc phong - an ninh & Trung tAm kha phirc
tap va con nhiéu han ché, bat cap, chua dap tng kip yéu cau, nhiém vu xay
dung nén qudc phong toan dan, an ninh nhan dan. Diéu nay doi hoi som duoc
khic phuc trong thoi gian toi.

Nhiém vu gido duc qudc phong - an ninh cho sinh vién trong thoi ky
méi dit ra nhitng yéu cau cip thiét ca vé chuong trinh, ndi dung, hinh thuc,
phuong phap, dic biét 13 quan 1y hoat dong gido duc qudc phong. Tir nhitng
Iy do trén tac gia chon dé tai “Qudn Iy hoat déng gido duc quéc phong - an
ninh tai Pai hoc Quéc gia Thanh phoé Hé Chi Minh” 1am dé tai luan vin cao
hoc ctia minh.

2. Tinh hinh nghién ciru lién quan dén dé tai.

Cubi thé ky XX, dau thé ky XXI, tinh hinh thé gi6i lién tuc ¢ nhiing
bién dong phirc tap kho luong. diéu d6 khién cic qudc gia ngay cang chi
trong hon dén su nghiép cing cd qudc phong - an ninh nhdm bao vé vimg
chic ché do xi hoi va sy toan ven 1anh thd ctia minh. Cung véi viéc cung ¢,
tang cuong cac tiém luc quan su qudc phong, cac nude rat quan tam gido duc
quéc phong - an ninh cho toan dan; cac quc gia trén thé gidi da dua ra nhiéu
mo hinh, cach thirc t6 chtrc khac nhau trong viéc dao tao, quan 1y hoat dong
giao duc qudc phong - an ninh sao cho phu hop véi diéu kién lich sir cu thé,
trinh d6 phat trién kinh té - x4 hoi, tinh hinh chinh tri trong nudc, khu vuc va
thé gidi.

Tuy nhién, nhin mét cach tong quat chung ta cé thé khao ctru viée quan
Iy hoat dong gido duc qudc phong & trén cac goc do khac nhau. C6 mot thuc
té 1a hién nay trén thé gidi co nhiéu qudc gia di dua gido duc qudc phong - an
ninh vao hé thdng gido duc qudc dn, trong cac nha truong, cac trung tim

gido duc quoc phong, theo céc bac hoc, va theo céc lura tuodi.


https://luanvan3c.com/dich-vu-viet-thue-luan-van-thac-si/

Néu ban dang gap kho khan trong viéc hoan thién bai luén van cua minh thi Luan van 3C - mét don vi
chuyén Dich vu viét thué luan van thac sy chit lugng, gia ca hop 1y va dic biét 1a dam béao tée d6 cing su
bao mat t6t nhat. Ban c6 thé yén tim va tin tudng chung toi. Hay lién h¢ hotline 0966.736.325 dé dugc tu van
va hd trg truc tiép.

Cac nudc nhu My, Phéap, Trung Quéc, An Do, Otxtréylia, Thai Lan,
Han Qudc... déu c6 nhitng trung tim quéc gia gido duc qubc phong - an ninh
cho hoc sinh, sinh vién, boi dudng kién thic qudc phong cho cac nha lanh
dao, quan 1y can bd cao cip ca trong va ngoai quan doi. Trong mdi hoc vién,
truong dai hoc, cac trung tdm, vién nghién cuu,... coéng tac gido duc quéc
phong - an ninh luén duoc t6 chirc, quan 1y chit ché theo ting truong, timg
16p v6i nhirng ddi twong khac nhau. Duéi day, xin diém qua mot sé mé hinh
vé viéc quan 1y va to chirc cong tac gido duc qudc phong - an ninh trén thé
gioi:

M¥ t6 chic va quan 1y hoat dong gido duc qudc phong theo céc truong,
cac 16p khac nhau nhu: Truong cao dang Chién tranh qubc gia, Trudng cao
dang Cong nghiép luc lugng vil trang...

O Phap to chirc quan 1y hoat dong gido duc qudc phong theo ting khoa
va cac khoa dao tao gianh cho céc khu vuc, cho sinh vién & nhiéu nganh,
nhiéu linh vuc khac nhau trong hé théng giao duc, ddi tuong hoc tap bao gém
toan thé hoc sinh, sinh vién, cac quan chirc dan su va quan su.

Viét Nam, xudt phat tir diéu kién dic thu cta dan toc 1a thuong xuyén
phai d4u tranh chéng lai cac thé luc xam luoc o tiém luc kinh té, quén su lon
manh hon, nén cac chinh quyén nha nuéc phong kién Viét Nam rat coi trong
viéc gido duc kién thirc qudc phong cho toan dan noi chung va hoc sinh, sinh
vién céc truong trung hoc phd thong, cao dang, dai hoc, vi thé viéc quan 1y
hoat dong gido duc qudc phong duoc coi trong ngay tir thoi d6. Cac triéu dai
phong kién Viét Nam chu trong quan 1y hoat dong gido duc qudc phong, gido
duc y thuc vé nhiém vu gilr nudc cho toan dan va cac quan lai, khoi day tinh

than canh giac dé phong chong giac ngoai xam,
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Nhitng nha chinh tri, quin sy 16n nhu Tran Quéc Tuan, Ly Thudng
Kiét, Nguyén Trai ludn yéu cu can phai ting cudng quan 1y hoat dong gido
duc quéc phong chit ch&, nghiém tac, dé lam cho moi nguoi hiéu ring, cong
cudc phong thi dit nudc cua dan toc 1a cong cude chinh nghia, vi loi ich
mudn doi cia mudn dan Viét Nam. Vi vay, phai tap hop, phai huy dong stic
manh cta ca nude; trach nhiém quan 1y hoat dong gido duc quéc phong 1a cua
chinh quyén cac cap.

Tu khi Pang Cong san Viét Nam va Nha nudc Viét Nam Dan chu cong
hoa ra doi, do yéu cAu nhiém vu xay dung va bao v¢ Td qué)c, bang, Nha
nuéc ta dd ludén nhat quan thuc hién quan diém, dudng 16i gido duc quéc
phong - an ninh, coi d6 1a mot trong nhitng nhiém vu trong yéu ciia cach
mang, nhat 13 tir cudc khang chién chéng Phap va chéng My cho dén nay.
Nhiing tu tudng vé gido duc, quan diém chi dao, quan ly hoat dong gido duc
quéc phong - an ninh thudng xuyén duoc quan triét, bd sung, phat trién cho
phti hop véi thyc tién.

Tir Pai hoi VI ciia Pang dén nay, tu duy 1y luan cia Péang ta vé gido
duc qudc phong - an ninh ngay cang phat trién va hoan thién, dic biét, hién
nay, cong tac gido duc qudc phong - an ninh duoc ap dung cho toan dan
(trude kia co ban chi ap dung cho dbi tugng hoc sinh, sinh vién trong cac nha
truong phd thong, cao ding va dai hoc).

Nham dap tmg yéu ciu cia sy nghiép doi méi dt nude, nam 1991,
chuong trinh hudn luyén quén sy phd théng duge doi thanh chuong trinh mén
hoc gido duc qudc phong v6i muc tiéu rd rang, toan dién va phu hop. Nghi
quyét Hoi nghi Ban Chap hanh Trung wong lan thtr 3 khéa VII x4c dinh: phai

ting cudng cong tac giao duc qudc phong cho toan déan, trude hét 1a dbi véi
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can by cac cép, cac nganh cua Pang va Nha nudc, thé hé tré, hoc sinh, sinh
vién.

Thuc hién Chi thi s 62 - CT/TW, ngay 1/5/2001 cta Bo Chinh tri,
Chinh phu ban hanh cac nghi dinh, d6 1a: Nghi dinh s6 15/2001/ND/CP va
Nghi dinh 116/2007/ND- CP vé gido duc qubc phong - an ninh, trong d6 xéac
dinh 5 d6i tuong, ndi dung, thoi gian, chi dao, quan 1y hoat dong gido duc
qudc phong - an ninh... d6 14 sy phat trién méi rat quan trong trong tu duy 1y
luan ctia Pang ta vé gido duc va quan 1y hoat dong gido duc qudc phong - an
ninh trong thoi ky mai.

Ngay 16 thang 6 naim 2005, Qudc hoi di théng qua Luat Qudc phong,
trong Luat chi r6: “Gido duc Qudc phong 1a mén hoc chinh khoa trong nha
truong tir trung hoc phd thong tré 1én...”

Gio duc Quédc phong - an ninh cho sinh vién trong céac truong dai hoc
cao dang 1a mot van dé rat quan trong trong su nghiép xay dung va bao vé T
quéc hién nay. Du61 sy chi dao cua Hoi déng Giao duc Quéc phong - an ninh
Trung wong, cac bd, nganh, dia phuong da xay dung nhiéu mo hinh gido duc
qudc phong - an ninh cho sinh vién, cic trung tdm gido duc qudc phong - an
ninh duoc hinh thanh va ngay cang phat trién viing manh. Trong d6, Trung
tam Gido duc Qudc phong - an ninh Pai hoc Quéc gia Thanh phé Ho Chi
Minh hién 1a mot trung tdm c6 quy md 16n, c¢6 chét luong cao va dugc td chirc
chat ché.

Trong nhitng nim qua ciing c6 mot sb hoi thao khoa hoc nghién ciru vé
quan 1y gido duc quéc phong - an ninh, dic biét 13 Hoi thao: “Nhing gidi
phdp ndng cao chdt lirong mén hoc gido duc quoc phong - an ninh & Trung
tam Gido duc Quoc phong - an ninh Ha Néi I”. Dong thoi cling dd 6 mot s6

de tai, luan van, luan an nghién ctru vé van deé nay, ti€u biéu la: dé tai “Nhitng
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gidi phdp phdt trién déi ngii gido vién gido duc Quoc phong” cliia Nguyén
Véan Huan (nam 1998); Luan van thac si khoa hoc giao duc: “Kién toan 16
chirc bién ché cdan bé quan Iy, gidng vién gido duc Quéc phong nganh gido
duc - dao tao” cia Ha Vin Cong (nam 2004); dé tai “Mét sé bién phdp qudn
Iy nham ndng cao két qua gido duc Quoc phong cho sinh vién sinh vién tai
cdc trung tam gido duc quéc phong” cia Hoang Vian Tong (nam 2007); dé tai
cap B Qudc phong: “Nghién ciru ndng cao chdt lwong boi dudng kién thirc
Quéc phong - An ninh cho cdn bé chii chét cdc cdp trong tinh hinh méi” cla
nhom cac tac gia thuoc Hoc vién Québc phong nghién ciru (ndm 2008); bai viét
“Gidi phdp ndng cao chdt leong boi dudng kién thitc Quéc phong - An ninh
cho can bé chii chét cia Pang va Nha nwée”, cia PGS, TS Nguyén Giang
Nam dang trén Tap chi Ngh¢ thuat quan sy Viét Nam nam 2010,...

Nhin chung céc dé tai, cac cudc hoi thao khoa hoc, cac bai nghién ctru
déu danh gia mot cach tong quan thuc trang chit luong va két qua day hoc
gido duc qudc phong - an ninh, van dé quan 1y, chi dao, giai phap chu yéu dé
g6p phan nang cao chat lugng gido duc va quan 1y hoat dong gido duc quéc
phong - an ninh, trén co s& d6 dwa ra mét s bién phap phat trién vé doi ngl,
cai tién phuong phap, phuong tién, co sd vat chat... nham ning cao hiéu qua
hoat dong gido duc Quédc phong trén ca nude. Tuy nhién, chua ¢ cong trinh
nao tap trung nghién ciru co ban va hé théng van dé Qudn Iy hoat déng gido
duc quoc phong - an ninh tai Trung tdm Gido duc Quédc phong - an ninh Dai
hoc Quéc gia Thanh phé Ho Chi Minh.

3. Muc dich va nhiém vu nghién ctru

Muc dich nghién ciru: Lam 13 co s& 1y luan va thyc tién quan 1y hoat

gido duc qubc phong - an ninh, dé xuit cic giai phap quan 1y hoat dong gido
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duc qubc phong - an ninh tai Trung tim Gido duc Qudc phong - an ninh Pai
hoc Quéc gia Thanh phé H6 Chi Minh.

Nhiém vu nghién ciru:

Lam 1 co s& 1y ludn quan 1y hoat dong gido duc qudc phong - an ninh
tai Trung tdm Gido duc Qubc phong - an ninh Pai hoc Qudc gia Thanh phd
Ho Chi Minh.

Phan tich, danh gia thyc trang, tim ra nguyén nhan uu diém, khuyét
diém quan 1y hoat dong gido duc qudc phong - an ninh tai Trung tdm Gido
duc Qudc phong - an ninh Pai hoc Qudc gia Thanh phd HO Chi Minh.

Pé xuit cac bién phap quan 1y hoat dong gido duc qudc phong - an
ninh tai Trung tdm Gi4o duc Qudc phong - an ninh Pai hoc Qudc gia Thanh
phd H6 Chi Minh nham dap tng yéu cau dio tao ngudn luc cao cho dit nudc
trong giai doan hién nay.

4. Khach thé, d6i twong va pham vi nghién ciru

Khdch thé nghién ciru: Hoat dong gido duc qudc phong - an ninh tai
Pai hoc Qudc gia Thanh phd HO Chi Minh.

Déi twong nghién ciru: Bién phap quan 1y hoat dong gido duc qudc
phong - an ninh tai Trung tdm Gido duc Quédc phong - an ninh Pai hoc Qudc
gia Thanh ph6 H6 Chi Minh.

Pham vi nghién ciru: Hoat dong gido duc qudc phong - an ninh cho
sinh vién cta Pai hoc Quédc gia Thanh phé H6 Chi Minh duoc t6 chirc tap
trung, théng nhat tai Trung tim Gido duc Qudc phong - an ninh. Do d6, no6i
dén quan 1y hoat dong gido duc qudc phong - an ninh tai Pai hoc Quéc gia
Thanh phé HO Chi Minh thyc chit 1a noéi dén quan 1y hoat déng gido duc
quéc phong - an ninh tai Trung tim Gido duc Qudc phong - an ninh Dai hoc

Qubc gia Thanh phé Ho Chi Minh. Chinh vi vay, trong toan bo ndi dung cua
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luan van, tac gia théng nhat sir dung cum tir “quan 1y hoat dong gido duc
quéc phong - an ninh tai Trung tim Gido duc Qudc phong - an ninh Dai hoc
Quéc gia Thanh phé H6 Chi Minh”.

Lu4n van tdp trung nghién ctru viéc quan 1y hoat dong gido duc qudc
phong - an ninh cho sinh vién tai Trung tdm Gi4o duc Quédc phong - an ninh
bai hoc Quéc gia Thanh phé HO6 Chi Minh. Cac s liéu diéu tra, xir Iy va
tham khao tinh tir nim 2008 dén nay.

5. Gia thuyét khoa hoc

Quan 1y hoat dong gido duc qudc phong - an ninh tai Trung tim Gido
duc Qubc phong - an ninh Pai hoc Qubc gia Thanh phé HO Chi Minh hién
nay phu thudc vao su tic dong téng hop cua nhiéu yéu td. Néu cac chu thé
thue hién quan 1y hoat dong gido duc quéc phong - an ninh ting cuong linh
dao, chi dao sat v4i thuc tién, nhét 1a thuc hién tét viéc: to chic bdi dudng
nang cao nhan thirc cho can bg, gidng vién va sinh vién; ting cuodng quan ly
cong tac xay dung va td chirc thuc hién chuong trinh ké hoach day hoc; xay
dung dong co hoc tap ding dan, kich thich tinh chi dong sang tao cta ngudi
hoc; xay dung doi ngii can bo, giang vién ca vé 86 luong, chat luong va co
cau hop 1y; quan 1y chét luong hoat dong giang day cua giang vién va hoat
dong thi, kiém tra danh gia két qua hoc tap; déng thoi ting cuong dau tu co
s& Vat chat, trang thiét bi cho Trung tam, thi chét luong gido duc, ddc biét la
hiéu qua quan lyohat dong gido duc qudc phong - an ninh tai Trung tim Gido
duc Qudc phong - an ninh Pai hoc Quéc gia Thanh phé HO Chi Minh hién
nay sé c6 nhitng chuyén bién tich cyc.

6. Co sé phwong phap luan va phwong phap nghién ciru

6.1. Co so phwong phap ludn
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- Dya trén co so phuwong phap lugn duy vat bién chirng va nhdn thirc
ludn mdc-xit, & tai nghién ctru, luan giai cac van dé& quan 1y hoat dong gido
duc quéc phong - an ninh cho sinh vién tai Trung tim Gido duc Qudc phong -
an ninh Pai hoc Quéc gia Thanh phd H5 Chi Minh.

- St dung phirong phdp tiép cdn hé thong - cdu triic, tiép can hoat dong
nhan cdach trong qua trinh nghién ciru. Xac dinh quan 1y hoat dong gido duc
quéc phong - an ninh 1a mot nhiém vu quan trong, cap thiét khong thé coi nhe
trong qua trinh t6 churc gido duc kién thuc qudc phong — an ninh cho sinh vién
tai Trung tim Gido duc Qudc phong - an ninh Pai hoc Quéc gia Thanh phd
H6 Chi Minh. Viéc dé xuat cac bién phap quan 1y hoat déng gido duc qudc
phong - an ninh cho sinh vién tai Trung tim Giao duc Qubc phong - an ninh
Pai hoc Quéc gia Thanh phé H6 Chi Minh can phai xuat phat tir nguyén 1y
gido duc, cac quan diém, cach thuc quan ly gido duc, tir bdi canh x3 héi, thuc
trang cong tac quan 1y hoat dong gido duc qudc phong - an ninh tai Trung tim

Gido duc Qudc phong - an ninh Pai hoc Qudc gia Thanh phd HO Chi Minh.

6.2. Phuwong phap nghién ciru

Pé tai sir dung két hop cac phuong phap nghién ctiru ctia khoa hoc
chuyén nganh va lién nganh, bao gdm cac phuong phap chinh sau:

* Phirong phdp nghién civu 1y thuyét

Trén co so phén tich, tong hop, hé thong hoa, khai quat hoa cac tai liéu
1y luan vé day hoc - gido duc, quan 1y gido duc, van dé quan 1y hoat dong gido
duc qudc phong - an ninh ctia cac tac gia trong va ngoai nudc co lién quan dé
xay dung co so 1y thuyét cho viéc nghién ctru dé tai.

Khao ctru céc chi thi, nghi quyét ctia Pang Cong san Viét Nam (Nghi
quyét Dai hoi dai biéu toan qudc, Nghi quyét Hoi nghi Ban Chap hanh Trung
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wong, Bo Chinh tri, Ban Bi thu,...), cic van ban, chi thi huéng dan ctia Bo
Quéc phong, Bo Giao duc & Dao tao,... vé van dé quan 1y hoat dong gido duc
quéc phong - an ninh; cac sach chuyén khao, cic cong trinh, dé an, dé tai
nghién ctru khoa hoc, cac luan an, luan van khoa hoc quan 1y gido duc, cac bai
viét, bai bao c6 lién quan dén van dé quan 1y hoat dong giao duc qudc phong -
an ninh cho sinh vién. Qua doé rt ra nhan dinh trong viéc danh gia cac su kién
va ludn giai cac quan diém, tu tuong co6 lién quan dén luan vin.

* Phwong phdp nghién ciwu thuc tién

- Phwong phap trung cau y kién

+ Phuong phap diéu tra bang phiéu hoi

Diéu tra, khao sat nhim xac dinh thuc trang viéc quan ly hoat dong
gido duc qudc phong - an ninh cho sinh vién tai Trung tim Gido duc Qudc
phong - an ninh Pai hoc Qudc gia Thanh phd HO Chi Minh.

+ Phuong phap phong van truc tiép

Du kién tién hanh phong vén truc tiép voi mot sd gido vién, can bd
quan 1y va sinh vién di va dang theo hoc gido duc qudc phong - an ninh tai
Trung tdm Gido duc Qudc phong - an ninh Pai hoc Québc gia Thanh phd Hd
Chi Minh vé cong tac quan 1y hoat dong nay.

- Phuong phap quan sat su pham

Bang phuong phéap nay, hoc vién du kién tién hanh du gio mot s6 budi
1én 16p 1y thuyét, thuc hanh gido duc qudc phong - an ninh tai Trung tam Gido
duc Qudc phong - an ninh Pai hoc Qudc gia Thanh phd HO6 Chi Minh dé thu
thap thong tin phuc vu cho viéc danh gia va dé xuét bién phap quan 1y hoat
dong nay tai Trung tdm cho c6 hiéu qua.

- Phwong phap phan tich tong két kinh nghiém quan 1y gido duc:

Tién hanh nghién ctru cac ban dé an doi méi gido duc - dao tao, tong
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két cong tac gido duc - ddo tao va quan 1y hoat dong gido duc cua Trung tim
Gido duc Québc phong - an ninh Pai hoc Quéc gia Thanh phé H6 Chi Minh tir
nam 2008 dén 2013.

Toa dam véi gido vién, can bo quan 1y, sinh vién vé cong tac gido duc
va quan 1y hoat dong gido duc cua Trung tdm Gido duc Qudc phong - an ninh
Pai hoc Qudc gia Thanh phd Ho Chi Minh.

- Phuong phap chuyén gia

Du kién, hoc vién sé truc tiép trao doi va xin ¥ kién ctia cac chuyén gia
(1a cac nha quan 1y gido duc, cac nha su pham c6 uy tin va kinh nghiém trong
gido duc dao dirc, k¥ ning séng cho hoc sinh,...) dé 13y y kién tu van, gop ¥
trong viéc xay dung dé cuong nghién ctru, dé xuit cac bién phap quan 1y hoat
dong gido duc cua Trung tim Gido duc Qubc phong - an ninh Pai hoc Quéc
gia Thanh ph6 H6 Chi Minh va t6 chirc khao nghiém su pham.

- Phuong phap khao nghiém

T6 chic khao nghiém nham muyc dich kiém chung tinh dung dan, tinh
khoa hoc, tinh kha thi va hi€u qua cua cac bién phdp quan ly hoat dong gido
duc ctia Trung tdm Gido duc Québc phong - an ninh Pai hoc Quédc gia Thanh
phé HO Chi Minh. Qua d6 khang dinh tinh dung dén cta gia thuyét khoa hoc

da néu.

- Phuong phap thong ké toan hoc

St dung toan hoc théng ké dé xir Iy sd liéu vé két qua diéu tra, khao sat
va thtr nghiém su pham (st dung phan mém SPSS). Qua d6 rut ra nhitng két
luan chinh xéc vé két qua thu duoc.

7. Gi4 trj va y nghia cia dé tai

Xay dung khai niém quan 1y hoat dong gido duc qudc phong - an ninh
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tai Trung tim Gido duc Qudc phong - an ninh Pai hoc Qudc gia Thanh phd
H6 Chi Minh.

Xay dung cac bién phap nang cao chat lugng quan 1y hoat dong gido
duc qudc phong - an ninh tai Trung tim Gido duc Qubc phong - an ninh Pai
hoc Quéc gia Thanh phé H6 Chi Minh.

8. Cau tric ciia luan vin: gom 3 phan:

Luan van bao gém: Mé dau; 3 chuong (8 tiét); Két luan va kién nghi;

Danh muc tai liéu tham khao va Phu luc.
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Chuong 1
CO SO LY LUAN CUA QUAN LY HOAT PONG GIAO DUC QUOC
PHONG - AN NINH TAI TRUNG TAM GIAO DUC QUOC PHONG -
AN NINH PAI HQOC QUOC GIA THANH PHO HO CHIi MINH

1.1. Cac khai niém co ban

1.1.1. Qudn ly gidao duc

Ngay nay thudt ngit quan Iy di tr& nén phd bién nhung chua c6 mot
dinh nghia théng nhat. C6 ngudi cho quan 1y 1a hoat dong nham dam bao sy
hoan thanh cong viéc qua su nd luc cia ngudi khac. Cling c6 ngudi cho quan
Iy 1a mot hoat dong thiét yéu nham dam bao phdi hop nhiing nd luc ca nhan
nham dat dugc muc dich cia nhém. Tuy nhién, theo nghia rong, quan 1y la
hoat dong c¢6 muc dich cua con ngudi, cho dén nay nhiéu ngudi cho ring:
Quan 1y chinh Ia cac hoat dong do mot hodc nhiéu nguoi diéu phéi hanh dong
ctia nhitng nguoi khac nham thu duoc két qua mong mudn.

Tt nhitng cach tiép can trén c6 thé hiéu: Quan 1y 1a nhimng tic dong c6
t6 chirc, c6 muc dich, co ké hoach ciia chu thé quan 1y dén ddi tuong quan 1y,
nhim bao dam cho qua trinh quan 1y dién ra dung yéu ciu, ndi dung va dat
hi€u qua cao.

Hoat dong quan 1y 1a b0 phan hiru co cta qua trinh gido duc. b6 1a qua
trinh dién ra hé thong nhimng tac dong ndi tiép nhau cua cha thé quan 1y dén
d6i twong quan 1y, bao gdm cac nhan t6 co ban: muc tiéu quan ly; cha thé
quan 1y; ddi twong quan 1y; ndi dung quan 1y; phuong phap quan ly; két qua
quan ly.

Su tdc dong nay co6 strc manh nhat dinh, budc cac thanh vién thudc
nhom d6i trong phai hoat dong theo 1énh cta chi thé. Quan 1y tién hanh trén

co s¢ cua to chirc. Quan ly va t6 chic ¢6 moi quan h¢ hitu co, trong do to
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chirc 1a diéu kién 1a nén tang cho quan 1y dé hoat dong dat muc tiéu cua t6
chtrc. Trong mot td chirc ¢6 nhiéu yéu td: con nguoi, cong vig¢c, co s¢ vat
chat, phuong tién ky thuat va dich vu. Tat ca cac yéu td nay co mbi quan h¢
tuong tac 1ap thanh mot hé théng. Quan 1y thé hién mdi quan hé giita cac yéu
t6 trong hé théng. C.Mark xem trong quan 1y nhu 1a két qua tat yéu cua su
chuyén hoa qué trinh lao dong ca biét, tdn man, doc 1ap thanh mdt qua trinh
lao dong xa hoi dugce phéi hop co td chire: “tit ca moi lao dong truc tiép hay
lao dong chung tién hanh trén quy mo twong ddi 16n thi it nhiéu cling can dén
su chi dao nhiing hoat dong ca nhan nham diéu hoa céac hoat dong doé va thuc
hién chirc ning chung...”. Trong cac di twong quan 1y, quan Iy con ngudi co
tam quan trong bat nhat vi “hién tai 13 nguyén khi ctua Quéc gia” va “dung
nhan nhu dung mdc”.

Quan 1y 1a hoat dong c6 y thuc cia con nguoi nham dinh hudng, to
chuc, sir dung cac ngudn luc va phdi hop hanh dong cia mot nhoém ngudi hay
mot cong dé)ng nguoi dé dat duoc cac muc tiéu dé ra mot cach hiéu qua nhat.
Hoat dong quan 1y duoc thuc hién trén co sé bon chire nang do la lap ké
hoach, to chtrc, chi dao va kiém tra.

- Lap ké hoach (planning): Ké hoach phai xac dinh dugc cic van dé
nhu nhan dang va phan tich tinh hinh, boi canh; du bao cac kha nang; lya
chon va xac dinh cac muc ti€u, muc dich va hoach dinh con duong, cach thuec,
bién phap dé dat duoc muc tiéu, muc dich cua ca qua trinh.

- T6 chirc (Organizing): 1a qua trinh chuyén hoa nhiing y tudng kha
triru tuong trong ké hoach thanh hién thyc. Xét vé mit chtrc ning quan 1y, t6
chtc 12 qua trinh hinh thanh nén cdu triic cdc quan hé gifta cac thanh vién,
gifta cac by phan trong mot td chirc nham thyc hién thanh cong cac ké hoach

va dat dugc muc tiéu tong theé cua to chirc.
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- Chi dao (Leading): c6 ngudn gdc tir hai thuat ngit 1anh dao va diéu
hanh. Chi dao vira c¢6 ¥ nghia chi thi & diéu hanh, vira 13 tac dong anh hudng
tGi hanh vi, thai do cua cac thanh vién trong t6 chiic trén co so st dung dung
cac quyén luc cua ngudi quan ly. Chi dao 13 qua trinh tic dong, gy anh
hudéng dén thanh vién trong t6 chic dé cong viéc cua ho 1am hudng t6i cac
muc tiéu chung dé ra.

- Kiém tra (Controlling): 12 qu4 trinh thiét 1ap va thuc hién co ché thich
hop dé thu thap va xtr 1y thong tin dam bao dat duoc cic muc tiéu cia to
chtc. Quy trinh kiém tra/ danh gia 13 ngudi quan 1y dit ra nhirg chuan muc
thanh dat cua hoat dong, sau do ddi chiéu, do luong két qua sy thanh dat so
voi chuan muc da dat ra.

1.1.2. Gido duc quéc phong - an ninh & cdc trwong dai hoc

Gi4o duc qudc phong - an ninh 1a mén hoc bao gdm kién thic khoa hoc
xa hoi nhan van, khoa hoc ty nhién va khoa hoc k¥ thuat quan sy va thudc
nhém cac mén hoc chung. Noi dung bao gém kién thic co ban vé duong 16i
quéc phong, quan su cua Pang, cong tac quan 1y Nha nuéc vé qudc phong -
an ninh; vé truyén thong du tranh chéng ngoai xam cta dan toc, vé nghé
thuat quan su Viét Nam va k¥ ning quan su, an ninh can thiét dp tng yéu
cau x4y dung, ciing c6 nén qudc phong toan dan, an ninh nhan dan, déng thoi,
g6p phan xay dung, rén luyén y thirc t6 chirc ky luat, tac phong khoa hoc ngay
khi sinh vién dang hoc tap trong nha trudng va khi ra cong tac ngoai xa hdi.

Gido duc qubc phong - an ninh cho sinh vién & cc trudng dai hoc chiu
su chi phdi ciia nhiéu nhan td, trong d6 hai yéu t6 mang tinh quyét dinh anh
huong dén chat luong cta hoat dong nay chinh 1a 1a ngudi day (ddi ngil gidng
vién) va nguoi hoc (do1 ngti hoc vién)

* Vé nguoi day
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Tir ngan xua, ¢ nhan d3 viét “luong su hung qudc” va “Quan - Su -
Phy”,... néu rd tdm quan trong cta nguoi thay trong xi hoi. Theo Luét gido
duc, nha gido 1a nhitng nguoi lam nhiém vu gidng day va gido duc sinh vién
trong cac truong hoc va cic co s gido duc khac cta hé thong gido duc quéc
dan.

Nha gido ¢o6 vai tro cuc ky quan trong trong su nghiép gido duc va dao
tao, trude hét ho 1a nhitng nguoi duge xa hoi giao trong trach gido duc nhan
cach toan dién cho thé hé tré va dao tao nguén nhan luc phuc vu cho phat
trién kinh t& x4 hoi. Nha gido 1a nhan vat trung tAm va trung gian gitra cac thé
hé. Theo Luat gido duc, “giang vién day & cac trudng cao dang va dai hoc
phai c6 bang tot nghiép dai hoc chuyén nganh va c6 ching chi su pham”.

Phim chat nha gido, ddc bi¢t 1a nha gido quan doi rat can thiét cho sy
thanh cong ctia hoat dong su pham quan sy, nha gido quan doi can co:

La cong dan mau muc, c6 1ap truong chinh tri, tu tudng viing vang, co
thé gi6i quan khoa hoc va c6 ¥ thire phéap luét tot.

Co tu tuéng dao duc, co 16i song lanh manh, gwong miu, trung thuc,
cong bang, nhan ai voi moi ngudi dé sinh vién noi theo.

Céan bd giang day phai tét nghiép truong si quan hay giang vién giang
day gido duc qudc phong - an ninh.

Céan bo giang day tot nhat trai qua kinh nghiém trong quéin doi.

Doi ngil can bo, gido vién gido duc qubc phong - an ninh tai cic trung
tam la nguoi truc tiép chi dao, huéng dan va thyc hién hoat dong day hoc gido
duc qudc phong - an ninh. Phan nhiéu doi ngii can bd giang day 1a si quan
biét phai, chua duogc dao tao bai ban vé nghiép vu su pham, chua dugc quan
tam dao tao theo chudn quy dinh ctia Bd Gido duc & Pao tao cling nhu mat

bang chung & cac nha truong dai hoc. Cong tac gido duc qudc phong - an ninh
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co lién quan va chiu su chi dao, quan 1y cua nhiéu cép, nhiéu bo, nganh, co
quan va cac td chire, cac luc luong khac nhau. Giao duc quéc phong - an ninh
c6 tinh dic thu ca vé to chirc, nhan lyc, quan 1y va phat trién doi ngil giang
vién dén noi dung chuong trinh, phuong phap t6 chuc thuc hién.

Gi4o duc qudc phong - an ninh 1a chwong trinh hoc ¢6 nhitng doi hoi rat
riéng vé co s& vat chat, vii khi, trang bi va cac phuong tién, thiét bi day hoc
khac. Mic du c6 nhiéu cd ging song hién nay viéc van dung sang tao céac
phuong phap day hoc, quan 1y gido duc con nhiéu han ché do luu lugng sinh
vién qua dong, cudng d6 lao dong cua doi ngii can bd giang vién con rat cao.

* Vé nguoi hoc

Péi tuong hoc gido duc quéc phong - an ninh tai trung tdm rat phong
pht va da dang (ngon ngtt, ving mién, stc khoe,.. .) hoc & cac nganh hoc va
bac hoc khac nhau (hé dai hoc va hé cao déng, sinh vién trong va ngoai dai
hoc qubc gia). Y thuc, thai d6 va phuong phap hoc tap va thudc tinh tam 1y
ctia sinh vién hoan toan khac nhau. Piéu nay doi hoi nha quan Iy phai biét
thiét ké chuong trinh ké hoach gido duc phu hop timg d6i tuong.

1.1.3. Qudn Iy hoat dpng gido duc quéc phong - an ninh tai Trung
tam Gido duc Quéc phong - an ninh Dai hoc Quoc gia Thanh phé Ho Chi
Minh

Quan 1y hoat dong gido duc qudc phong - an ninh thuc chat 13 nim giir
va diéu khién cac qua trinh, cac luc luong, cac hoat dong gido duc quéc
phong bang nhiing tic dong c6 muc dich cua cac cha thé quan 1y. Cén cit vao
quy mo, tinh chat cua hé théng quan 1y nguoi ta thuong xem xét va giai quyét
cac van dé cua hoat dong gido duc qudc phong - an ninh.

Quan 1y hoat dong gido duc qudc phong - an ninh dugc hiéu 1a hé thong

nhirng tac dong c6 muc dich, c6 ké hoach cua chu thé quan 1y vao hé thong
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gido duc quéc dan nham huy dong va to chire thyc hién c6 hiéu qua cic ngudn
luc phuc vu cho muc tiéu phat trién gido duc, dap tmg yéu cau phat trién kinh
té - chinh tri, xa hoi ctia qudc gia.

Noi dung quan 1y chi yéu 1a: muc tiéu chién lugc cia hé théng gido
duc; chu truong xdy dung, to chirc hé thdng gido duc; xay dung cac cong cu
quan 1y (co ché, chinh sach, quy hoach, ké hoach; diéu hanh hoat dong cua h¢
théng gido duc).

Quan 1y hoat dong gido duc duoc hiéu 13 hé théng nhirng tic dong co
muc dich, c6 ké hoach cta chu thé quan ly vao qua trinh gido duc - dao tao
ctia co s¢ dao tao nham hinh thanh, phat trién cac pham chat nhan cach cua
nguoi hoc theo mo hinh, muc ti€u gido duc - dao tao.

Quan 1y vi mo gin lién véi quan 1y gido duc trong nha trudng. Quan ly
gido duc trong nha truong duogc thuc hién béng su tac dong c6 muyc dich cua
cac chu thé quan 1y nha truong dén nhitng c4 nhan va tap thé thudc quyén,
nham 1am cho hoat dong cua nhitng d6i tuong d6 cé dinh hudng, cé to chirc
va duoc diéu khién, diéu chinh kip thoi dé nha trudng hoan thanh st ménh x4
hoi, chirc nang, nhiém vu va nguoi hoc dat té1 muc ti€u gido duc - dao tao.

Piéu 2 Nghi dinh 116/ND-CP ngay 10/7/2007 cta Chinh phu vé “Giao
duc qudc phong - an ninh” chi r: “Gido duc quéc phong - an ninh 1a bd phan
ctia nén gido duc qudc dan, mot ndi dung co ban trong xay dung nén qudc
phong toan dan, an ninh nhén dan; 1a mén hoc chinh khoa trong chuong trinh
gido duc & dao tao trung hoc phé) thong dén dai hoc va céc truong chinh tri,
hanh chinh, doan thé...”

Nhu vay, quan 1y hoat dong gido duc quéc phong - an ninh cho sinh
vién & cac truong dai hoc, cao déng la téng thé cac nodi dung, hinh thuc td

chtc, phuong phap tién hanh cta doi ngii 1anh dao, can bd quan 1y, cac co
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quan chirc ning va doi ngii giang vién gido duc qudc phong - an ninh cta cac
truong dai hoc, cao dang, cac trung tim gido duc qudc phong - an ninh nhim
trang bi, truyén thu kién thirc, k§ ning quan sy, quoc phong - an ninh, ning
cao y thirc, trach nhiém cta sinh vién dbi véi sy nghiép qudc phong bao vé T
qudc Viét Nam x4 hoi chi nghia.

Muc dich hoat dong gido duc qudc phong - an ninh cho sinh vién nham
nang cao y thuc tu giac, tinh than trach nhiém ddi v&i nhiém vu béo vé T
quéc, trang bi nhitng kién thirc vé& quan su, quc phong va rén luyén mét sb
k¥ nang quan sy.

Noi dung hoat dong gido duc qudc phong - an ninh cho sinh vién gdm
ba khéi kién thuc 16n, d6 1 nhimg van dé chu yéu vé dudng 16i quan su, quoc
phong cta Pang va mot sb k§ nang hoat dong quan su co ban.

Hinh thirc t6 chitc gido duc qudc phong - an ninh cho sinh vién: noi
dung gido duc qudc phong - an ninh cho sinh vién bao gdm ca 1y thuyét va
thuc hanh.

Tir nghién ctru trén, chiing ta c6 thé hiéu: Quan Iy hoat déng gido duc
quoc phong - an ninh tai Trung tam Gido duc Quoc phong - an ninh Pai hoc
Quoéc gia Thanh phé Ho6 Chi Minh la nhitng tdc ddng cé t6 chire, ¢é muc dich,
c6 ké hoach cia chii thé quan 1y dén toan b qud trinh gido duc quéc phong -
an ninh cho sinh vién, nham bdo dam chdt lwong, hiéu quad, gép phan hinh
thanh, phdt trién toan dién nhan cdch con ngwoi méi xa héi chii nghia, gép
phdn tich cuc vao sy nghiép bao vé Tt 6 quéc Viét Nam xd hoi chu nghia.

Mudn thye hién duoc viée quan ly gido duc quéc phong - an ninh tai
Trung tdm Gido duc Qudc phong - an ninh Pai hoc Québc gia Thanh phd Ho

Chi Minh doi hoi cac cha thé quan Iy can thuc hién nhiéu cong viée: tir xay
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dung ké hoach, t6 chutrc thuc hién ké hoach, diéu hanh hoat dong, thanh tra,
kiém soat gido duc qudc phong - an ninh tai Trung tam.

* Ké hoach héa cong tac quan ly hoat dong day hoc: K& hoach 1a mét
tap hop nhitng hoat déng cong viéc duoc sip xép theo lich trinh, c6 thoi han,
nguén luc, 4n dinh nhitng muyc ti€u cu thé va xac dinh bién phap tdt nhat... dé
thuc hién mot muc tiéu cudi cung da dugc dé ra. Khi ta lap duoc ké hoach thi
tu duy quan 1y cta ta s& co hé théng hon dé c6 thé tién liéu duoc cac tinh
huéng sap xay ra. Ta s& phdi hop dugc moi ngudn lyc ctia ca nhan, to chirc dé
tao nén mot strc manh tong hop, co thé giir vitng “miii tién céng” vao muc
tiéu cudi cuing minh mubn huéng dén. Bén canh do, ta ciing sé dé dang kiém
tra, giam sat hiéu qua thuc hién du an ctia minh. Muc dich cua viéc lap ké
hoach: thdng nhat t6 chirc quan 1y dao tao, tién hanh qué trinh dao tao chu
dong, co ké hoach, sur dung hop 1y cac nguén luc cho dao tao, co sé danh gia
qua trinh dao tao.

Ké hoach hoa dao tao phai thoa cac yéu cau: Tinh lién tuc (cac ké
hoach phai mang tinh ké thira, ké hoach sau bd sung cho ké hoach trudc);
Tinh nhat tri (k& hoach dao tao cua Trung tdm phai phu hop ké hoach phat
trién ctia Pai hoc Qudc gia Thanh phd H6 Chi Minh va céac trudng lién két);
Tinh thuc tién (ké hoach phai phu hop diéu kién hién hitu cua Trung tdm
trong xu huéng phat trién, lién hé chat ché cac ngudn luc (giang vién, ngan
sach, co s& vat chat, khi tai...) va yéu cau ciia dia phuong, xa hoi); Tinh linh
dong (ké hoach can du kién cac tinh hudng co thé xay ra dé kip thoi diéu
chinh, do d6 can danh thoi gian dy tri¥, vi du khi lap thoi khoa biéu mot ki dao
tao ludn ¢ mot tuan du trir).

Co cac loai ké hoach dao tao 1a: ké hoach tién do dao tao va ké hoach

cong tac phuong phap.
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K& hoach tién d6 dao tao phai: dam bdo tinh quy luat dao tao, phu hop
qui trinh dao tao dugc xac dinh trong chuong trinh, tan dung co s& vat chat
khi tai cho qua trinh ddo tao, két hop ddo tao chinh khoa va ngoai khoa (giao
lru hoc tap & cac don vi quan do6i), sir dung tot da ngudn luc giang vién (trir
hé va tét).

Ké hoach cong tac phuong phap: diy 1a mét trong nhimg ké hoach
trung tim nham hoan thién qua trinh dao tao va khong ngimg nang cao chat
lugng dao tao, cong tdc phuong phap thuc hién hai nhiém vy chinh 1a huéng
dan giang vién va can b quan 1y dao tao hoan thién qua trinh dao tao va bdi
dudng nang cao trinh d6 vé moi mit (tu tudng, chuyén mon, nghiép vu) cho
giang vién.

* Lam tot ¢ong tdc té chire trong quan Iy hoat dong gido duc: T6 chirc
dao tao hicu véi nghia 1 mot co ciu to chirc lién két cac dbi tugng tham gia
vao qua trinh dao tao bao gém gido vién, céng nhan vién va sinh vién... to
chirc diéu hanh luén d6i méi va xay dung Trung tim viing manh:

Trudc hét can lam tt cong tac gido duc va quan 1y vé chinh tri tu
tuong; tao diéu kién dé toan bo can bd cong nhdn vién giang vién ¥ thirc
quyén 1am chu tap thé trong Trung tm, trau déi pham chat dao dirc, nang cao
tinh than trach nhiém, ¥ thic ky luat.

T6 chirc quan ly: Trude hét, xay dung bd may t6 chirc vimg manh, mdi
don vi dugc phan cong nhiém vu ro rét, khong chéng chéo. Ddi ngli gidng
vién phai c6 trinh d6 chuyén mén cao va nghé thuat su pham dap tng yéu cau
thuc tién va phat trién gido duc qudc phong - an ninh trong tinh hinh méi. Hé
théng quan 1y phai kin, gon, chit. Pam bao quan 1y toan dién ctua Pang trong
Trung tAm tao sttc manh tong hop dua hoat dong cta Trung tdm theo dudng

161 gido duc cuia Dang - day la van dé co tinh nguyén tac.
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Quan ly tdt co s& vat chat: duy tu, bao dudng, xay dung mdi, cap nhat
tai liéu, bao quan va dinh ky bao dudng khi tai.

Néng cao chat luong hoat dong bao dam: Hoat dong nay phai thé hién
tinh chu dong, tinh kip thoi, hi¢u qua. Tinh chi dong doi héi ngudi quan ly
luén luén nam chéc tinh hinh dién bién va du kién nhitng nhu cau c6 tinh tat
yéu cta qua trinh ddo tao, tr d6 xay dung ké hoach phu hop thuc tién. Tinh
chu dong thé hién qua cong tac don trudce su viéc, khong dé nudc dén chan
méi nhay. Tinh kip thoi doi hoi cic hoat dong bao dam giai quyét su viée
dung luc, dung ké hoach. Tinh hiéu qua thé hién qua ning suét lao dong.

* Poi mdi cong tac diéu hanh, lanh dao hoat dong giao duc: Do6i moi
quan 1y t6 chire, d6i méi mé thirc quan ly, doi mai van hoa quan 1y.

- P6i méi quan 1y t6 chirc: phan cip quan 1y gido duc, biéu hién cu thé
nhat 12 quan 1y dya vao nha truong (school-based management). Nha quan 1y
hoc nguoi My Peter M.Senger dua ra kiéu to6 chic hoc tadp (learning
organization) ¢6 niam chirc ning: suy tu c6 hé théng, vuot qua chinh minh, cai
thién dinh kién, x4y dung vién canh chung va hoc tap doi ngil.

- P61 méi phuong phap quan 1y: ¢6 nhiéu phuong phap, ¢ day xin don
ctr phwong phép tiép can muc tiéu. Phuong phép nay dugc chia 1am ba giai
doan nhu sau:

Giai doan 1: Ché dinh muc tiéu, giai doan nay c6 nam budc. Bude thu
nhat 1a chuan bi (bao gém chuan bi cho gido vién, vi du nhin thirc vé& d6i méi
gido duc va chuan bi ngudn liuc phuc vu cho d6i méi); bude thi hai 1a quan 1y
cép cao ché dinh muc tiéu chién lugc (vi du S¢ Gido duc & Pao tao xac dinh
muc tiéu doi mai trong truong phod thong); bude thir ba 1a nha truong xac dinh

muc ti€u do1 mai gido duc cho trudng minh; budc thir tu 1a can bd quan 1y cap
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trén va nha truong thio luan dé stra doi va théng nhat muc tiéu dé ra; budc
thtr nam 1a x4c dinh cac loai muc tiéu va tiéu chuin danh gia.

Giai doan 2: 1a qua trinh thuc hi€n muc tiéu, tuc la tién hanh quan ly
viéc thuc hién d6i méi gido duc trong nha truong nhiam thyc hién va giam sat
muc tiéu dé ra.

Giai doan thir ba: 1a tién hanh kiém tra danh gia, danh gia thanh qua doi
méi so voi muc tiéu dé ra. Ngoai ra can rat ra nhitng bai hoc can thiét cho chu
ki tiép theo nhim khong ngimg nang cao chit luong cong tic quan 1y theo
muc tiéu.

* Tang cwong kiém tra hoat déng gido duc: Trong qua trinh quan 1y,
kiém tra khong phai 14 truy tim sai sét, 16i 1dm ctia nhan vién dé trimg phat.
Kiém tra ¢ muc dich nhan dinh tinh hinh, phat hién nhitng 1éch hudng, thiéu
sot dé kip thoi diéu chinh, stra chita. Kiém tra cOn tac dong cho doi tuong
quan 1y hoat dong tich cuc hon. Kiém tra danh gia 1 hai hoat dong tach roi
nhau, c6 mdi lién hé hitu co. Hién nay theo quan diém quan 1y, kiém tra va
danh gia theo quan diém CIPP: C (context) 1a hoan canh nhan vién thuc hién
cong tac; I (input) nhap t6 1 trinh d6 nhan vién; P (process) qué trinh lao
dong thyc hién cong viée; P(product) san pham, két qua lao dong.

- Yéu ciu cia viéc kiém tra danh gia: Kiém tra phai dam bao cac yéu
cau sau: Xuyén sudt moi khau ctia qua trinh dao tao. Tién hanh kiém tra c6 ké
hoach. Xac dinh muc tiéu kiém tra cu thé va dé ra yéu cau cho tung hoat
dong. Bao dam tinh khach quan, cong khai, dan chu, va mang tinh quan
ching. Mirc d0 hi€u cua cong tac kiém tra phu thudc vao trinh do, nang luc
ciia nguoi quan ly.

- Hinh thtrc kiém tra
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Kiém tra tong quat (hay con goi 1a kiém tra chung): thuong duoc tién
hanh vao dau qua trinh dao tao dé ndm tinh hinh giang day cta giang vién, co
sO vat chat cho dao tao. V& doi ngil giang vién, can quan tdm dén trinh do
chuyén mon dé c6 ké hoach bdi dudng ning cao trinh d6 chuyén mén va
nghiép vu su pham.

Kiém tra chuyén dé: loai kiém tra ndy nhim giai quyét mot nhiém vu
hay mat ton tai c6 ¥ nghia quan trong di véi qua trinh dao tao vi du nhu phan
cong bién soan gido trinh giang day, thuc hién gido 4n 1én 19p, sang tac do
dung day hoc... két qua kiém tra chuyén d& phu thudc vao muirc d6 hudng tng
tich cuc ctia gidng vién.

Kiém tra ca nhan: nham gitp d& ca nhan nang cao hiéu qua cong tc.
Kiém tra c4 nhan thudng ap dung cho giang vién tip su vao nghé hoic vira
thuyén chuyén cong tac tir don vi quan d6i sang trung tim gido duc qudc
phong - an ninh. Kiém tra c4 nhan con duoc tién hanh voi bat cir ca nhan nao
dang c6 “van d&” do du luan phan 4nh vé hoat dong giang day, cac van dé
khéc thudc quan 1y can bo.

Kiém tra dy phong: nham giGp giang vién chuan bi tot cong tac sip

thue hién dé phat hién nhitng thiéu sot co thé xay ra trong qué trinh dao tao.

- Phwong phap kiém tra

Phuong phap khao clru tai lidu: cac tai liéu rat da dang gém chuong
trinh va ké hoach dao tao; lich trinh giang day, gido an cua gido vién; bai tap;
bai thuc hanh; diém s hoc tap; két qua thi. ..

Phuong phap toa dam: trao d6i voi gido vién va sinh vién nhiing van dé
cha yéu cuia dao tao. Phuong phap toa dam s& ¢ hiéu qua cao véi nhom nho.

Quan 1y can 1én lich hang tuan ti€p xtc giang vién, sinh vién doéi lac khong


https://luanvan3c.com/dich-vu-viet-thue-luan-van-thac-si/

Néu ban dang gap kho khan trong viéc hoan thién bai luén van cua minh thi Luan van 3C - mét don vi
chuyén Dich vu viét thué luan van thac sy chit lugng, gia ca hop 1y va dic biét 1a dam béao toe do cing s
bao mat t6t nhit. Ban c6 thé yén tim va tin tudng chung toi. Hay lién h¢ hotline 0966.736.325 dé dugc tu van
va hd trg truc tiép.

dung lich khi gip viéc can thiét. Quan 1y phai t6n trong nhin cach cua dbi
tugng, khong thé xem moi ngudi 1a dong loat, giai quyét sy viée phai co 1y, ¢6
tinh. Phuong phap quan sat hién truong: chi yéu 13 du gio giang.

Dy gio la mot dang dac biét cia quan sat, theo Water Liewald “dy gio
duogc tién hanh nham muc dich cai tién cong tac gido duc va gido dudng. Gia
tri cua du gio thé hién dic biét & sy hd trg 1an nhau nham cung cép nhan thirc
mo1 cho ca nguoi 1€n 16p va ngudi du gio.

- Két qua kiém tra chinh 1 hiéu qua ctia qua trinh ddo tao, két qua nay 1a
su chuyén bién nhan cach cta sinh vién theo muc dich dao tao. Két qua nay
dugc danh gia cu thé qua danh gia két qua hoc tap va gido duc trong thoi gian
huan luyén. Pimg vé mat quan 1y dao tao, két qua danh gia dao tao thong qua
hiéu qua dao tao, hi¢u qua tbt nghiép cudi khoa huin luyén.

Hiéu qua dao tao 13 téng sd hoc vién tot nghiép trén téng sd hoc vién
tuyén vao dau khoa hoc H, = T, /T, (Hg: hiéu qua dao tao, T,,: téng ) tuyén
vao; T,, : tong s hoc vién tot nghiép), phan anh két qua vé sb luong ciia qua
trinh dao tao.

Hiéu qua tbt nghiép 1a téng s6 hoc vién tot nghiép trén tong s hoc vién
cubi khoa hoc H,, = T,/T,. (H,, : hiéu qua tot nghiép; T,,: tong sb tét nghiép;
T, tong sé cudi khoa), phan anh két qua vé sb luong cia mot khoa hoc & giai
doan cudi cung thi tot nghiép.

Hiéu quéa cudi khoa 1a tong s6 hoc vién cudi khoa trén tong sb hoc vién
tuyén vao Hy, = T, /T, (Hy: hiéu qua cudi khoa; T, : Té)ng s6 cudi khoa; T,
tong sb tuyén vao), phan anh mac d6 Iya chon hoc vién tir khi tuyén sinh dén
khi tét nghiép.

Ba loai hiéu qua nay c6 mdi quan hé véi nhau theo phuong trinh sau: H

= H,xH, va bao gio tri s6 nay ciing 1a thap nhat. Hi€u qua dao tao con dugc
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hiéu 1a mac d6 phu hop gitta pham chit va ning luc hoc vién tét nghiép véi
yéu cau cta thi trudong lao dong. Néu mic do phu hop cao thi hiéu qua dao
tao cao.

1.2. Ndi dung quan ly hoat dong gido duc qudc phong - an ninh tai
Trung tim Gido duc Qudc phong - an ninh Pai hoc Qudc gia Thanh phé
Ho Chi Minh

No6i dung quan trong cua quan 1y qua trinh thuc hién muc tiéu dao tao la
quan 1y qua trinh thuc hién céc tiéu chi chat luong ctia muyc tiéu.

Céc tiéu chi muc tiéu dao tao duoc thé hién trong cac van ban giao duc-
dao tao. Quan 1y qua trinh thuc hién muc tiéu dao tao 1a quan 1y qua trinh thuc
hién chuong trinh, ké hoach gido duc, dao tao. K& hoach dao tao toan khod 1a
van ban thé hién cac hoat dong dao tao trong toan bd khod hoc, phan chia thoi
gian tirng mon hoc theo timg hoc ky va thé hién 16gic cac mon hoc trong toan
khoda. Trén co s& ké hoach dao tao toan khod, nha truong trién khai lich huan
luyén theo hoc ky, quy, thang, tudn. Ké hoach t6 chuc toan khoa do giam déc,
hiéu truong ky chiu trach nhiém, cap quan 1y truc tiép phé chuan.

Ké hoach dao tao toan khod phai xac dinh rd cac nodi dung vé: khoa,
nganh dao tao; thoi gian; sb luong hoc vién, 16p; muc ti€u dao tao; yéu cau
dao tao; tinh toan thoi gian chung; lich huin luyén toan khod; phan phéi thot
gian hoc; thuc tap, dién tip; chuyén dé, tiéu ludn mon hoc; thi tbt nghiép, dd
an, khoa luan; huin luyén bd sung

* Quan ly muc tiéu, chuwong trinh, noi dung.

Quan 1y muc tiéu, chuong trinh va ké hoach gido duc quéc phong - an
ninh cho sinh vién dugc xac dinh ngay tur dau khoa hoc, thuc hién trén co s&
cac van ban quy dinh, cac co quan chirc ning cta Trung tdm Gido duc Qudc

phong - an ninh Pai hoc Qudc gia Thanh phd HO Chi Minh. Viéc quan 1y muc
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ti€u, chuong trinh, ké hoach, gido duc thyc hién quan 1y trong pham vi cép
minh va cap dudi.

Quan 1y nodi dung gido duc qudc phong - an ninh bao gém toan bd hé
théng kién thirc quan sy, chinh tri, k¥ thuat, diéu lénh..., cac gia tri chuin
muc, k¥ xd0, k¥ ning can trang bi cho sinh vién dé gop phan hinh thanh cac
pham chat nhan cach can thiét. Quan 1y ndi dung dic biét chi y quan 1y vé
chat luong, s6 luong thong tin trong day hoc, trén co sd d6 nim vimg thuc
trang dé kip thoi diéu chinh, b6 sung nang cao chit luong day hoc dap tng
yéu cau thuc té.

* Quan ly hoat dong giang day cua giang vién.

Quan Iy céng tdc chudn bi lén I6p: Viéc chuan bi bai 1én 16p c6 chat
luong can chi dao va hudng din gido vién cu thé cac yéu cau vé chuyén mon,
ndi dung, quy trinh va cac budc can thiét ciia viéc soan gido an nham hd tro
gido vién chuén bi gid 1én 16p c6 hiéu qua, can bd tri thoi khoa biéu cua ting
16p mot cach khoa hoc, phu hgp chuyén moén va khung chuong trinh quy
dinh. Viéc sap xép thoi khéa biéu hop 1y s& gitip gido vién chu dong cong viéc
va ¢ thoi gian chuan bi gido an, bai giang tt nhat.

Thong qua t6 khoa, chi dao giang vién nghién ctru va xac dinh yéu cau
trong tam cua tung chuong trinh dao tao; muc dich va ndi dung chuyén mon
clia timg phan mon... nhdm gitp giang vién chi dong lwa chon phuong phap
t6 chirc day hoc phu hop trong viéc chuin bi, thiét ké bai giang.

Qudn Iy gio 1én 16p: Chat luong giod 1én 16p c6 ¥ nghia quan trong,
quyét dinh chit luong day hoc. Gid 1én 16p phan anh trinh d6, kha ning,
phuong phap va hiéu qua day hoc ciia mdi giang vién. Can quan tam chi dao
d6i v6i hoat dong giang day cia giang vién thong qua viéc nim bt tinh hinh

day hoc, kiém tra s6 dau bai, du gio, lang nghe y kién phan hoi ctia hoc vién
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thong qua cac kénh thong tin khac nhau nhu ddi thoai, gip truc tiép sinh vién,
qua phiéu diéu tra, thung thu gop y... tir d6 tong két danh gia rat kinh nghiém
va diéu chinh kip thoi.

* Quan 1y cong tac kiém tra danh gid: Chi dao viéc thuc hién nghiém
tac quy ché va cic vian ban hudng dan vé cong tac kiém tra, danh gia ctia B9,
Nganh va cac cip quan ly. Chi dao tir khau t6 chirc xay dung dén thyuc hién
cac quy trinh va tiéu chi kiém tra, danh gid bao dam tinh chinh xac, chat ché,
khéach quan.

Chi dao khdu ra dé thi: D& thi can bam sat ndi dung chuong trinh quy
dinh, bao dam cac yéu cau va chét luong chuyén mén cua tirng phan mén. Co
ciu dé thi phai hop 1y vé thoi gian va mirc d6 kho dé nham danh gia dung
thue chit kién thirc va k§ ning cua sinh vién. Cong tac coi thi, chdm thi can
thuce hién nghiém tac, dung quy ché nham bao dam cho sinh vién doc 1ap 1am
bai va phat huy duoc nhirng ning luc von ¢ cta ban than.

Cong tac kiém tra danh gia néu dugc té chire chit ché, chinh xac s&
gitip cho nha quan 1y nam chic duoc thuc trang tinh hinh day hoc dé c6 cac
bién phap quan 1y kip thoi dé nang cao chét lugng gido duc.

* Quan ly hoat dong hoc cua sinh vién.

Sinh vién hoc tap tai Trung tdm Gido duc Quéc phong - an ninh Pai
hoc Quéc gia Thanh phé H6 Chi Minh da dang vé ddi twong, thanh phan. Hau
hét sinh vién tudi doi con rat tré tir 18 dén 23 tudi, mang dic diém tam sinh ly
cta ltra tudi thanh nién, doi sdng tinh than cta sinh vién ludn nhay cam véi
cai m6i nhung con nhiéu han ché vé vén sdng, kinh nghiém va chua dugc rén
luyén qua thuc tién, dic biét 1 thyc tién hoat dong quan su.

Nhimng dic diém trén c6 anh hudng sau sic dén viéc quan 1y hoat dong

gido duc quoc phong - an ninh cho sinh vién, cac chu thé quan ly can nam
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chic sb luong, chat luong va céc mbi quan h¢ chinh tr1 xa hoi khac, td chirc
tdt cac hoat dong nham xay dung dong co, thai d§ hoc tap. Xay dung né nép,
ky cuong trong hoat dong hoc tap cia sinh vién theo quy trinh thong nhat,
ddng bo; ting cuong gido duc ¥ thic, dong co va muc dich hoc tip dung dan
cho sinh vién tir d6 tao cho cac em sy hung thu, say mé trong hoc tap. Thuong
xuyén quan tam, chi dao vi¢c theo doi tinh hinh hoc va muc do tién bo cua
sinh vién trong sudt qua trinh hoc tdp nhu: ty hoc, chuin bi bai tdp 6 nha, xay
dung bai méi, két qua thuc hién cac bai kiém tra dinh ky. Quan 1y viéc gitp
d& sinh vién yéu kém, bdi dudng sinh vién giéi. Thudng xuyén nam bat thong
tin, y kién phan hdi cua sinh vién vé thuan loi, kho khin, vé chat lugng day
hoc.

* Quan Iy co so vat chdt va cdac diéu kién phuc vu cho hoat dong day
hoc - giao duc.

Co s& vat chat, thiét bi day hoc, méi trudng va cac diéu kién ho tro day
hoc déng vai trd quan trong trong nang cao chat luong va hiéu qua gido duc.
Theo quan diém kinh té dao tao hién dai, ham san xuat Cobb- Douglas dugc
van dung trong linh vuc dao tao:

Q=AL'K"

Trong d6 A,a,b 14 nhimng hing sb

L: lao dong 1a trinh d6 hoc thuat cua giang vién

K: vbn dau tu chinh 13 co sé vat chat phu hop v6i dao tao quan su

Co s& vat chit ciia Trung tim Gido duc Quédc phong - an ninh bao gdm:
cac loai phong, san bai tap, cac thiét bi giang day, cac loai khi tai. Do vay can
quan ly tdt co s vat chat, thiét bi day hoc hién cé vé mit sb luong, chét luong
va ching loai dé co ké hoach khai thac, st dung hop 1y trong phuc vu day

hoc. K& hoach hoa cong tac bo sung, nang cép, khai thac co s& vat chat, thiét
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bi day hoc theo hudng lau dai, g?fm voi yéu cAu va nhiém vu gido duc dao tao,
dinh hudng va chién luge phat trién cta Trung tdm. Thudng xuyén tién hanh
kiém tra viéc duy tri, bao quan, sir dung co so vat cht, thiét bi day hoc dé kip
thoi sira chita, bo sung, udn nin nhitng bat cap trong qua trinh sir dung, bao
quan co so vat chét, thiét bi day hoc dac biét 1a céc loai khi tai nham bao dam
phuc vu tdt nhat chat luong day hoc. Trién khai cac bién phap déng bo: to
chtc hinh thie thi dua, khen thuong nhim dong vién, khuyén khich céc ca
nhan, tap thé thuong xuyén st dung hiéu qua co s¢ vat chét, thiét bi day hoc
trong ning cao chit lvgng day hoc. Pong thoi, xy dung cac bién phap ché tai
da dang, phu hop voi dic diém cua Trung tim nhu phuong phap t6 chirc hanh
chinh,phuong phap gido duc nhu: phé binh, nhic nho, ky luat hodc thudng
phat...d6i v6i cac ca nhan, tap thé chua co ¥ thirc cao trong cong tac gitr gin

va bao vé thiét bi day hoc dic biét 1a khi tai.

*

* *

Giao duc quéc phong - an ninh 14 nhiém vu chién luoc, co ban, thuong
xuyén va mang tinh cép bach ddi vé6i su nghi¢p cach mang nudc ta. Gido duc
Quéc phong - an ninh cho sinh vién & cac co sé gido duc dai hoc 1a mot noi
dung quan trong ctia nén Gido duc quéc gia, mot nhiém vu quan trong trong
thuc hién chién lugc xdy dung nén Qué)c phong toan dan, an ninh nhan dan.
Sinh vién & cac co sO gido duc dai hoc 1a mot lyc lugng hung hiu, ngudn
nhan lyc chat luong cao trong xay dung va bao vé Td quéc. Bén canh viéc
trang bi kién thic van hod, khoa hoc, cong nghé thiét thuc phuc vu cho xay
dung va phat trién dat nudc con phai tién hanh gido duc qudc phong - an ninh
cho sinh vién. Cé nhu vay, sinh vién méi du kha ning dap ung yéu cau, nhiém

vu xay dung va bao v¢ To quoc.
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Cong tac gido duc qudc phong - an ninh cho sinh vién & cac co so gido
duc dai hoc noi chung, & Trung tam Giao duc quéc phong — an ninh Pai hoc
Quéc gia Thanh phé H6 Chi Minh néi riéng mang tinh dic thu vé ca ndi dung
chuong trinh, hinh thtrc t6 chtrc, phwong phap giang day 14n doi ngii can bo,
giang vién va co so vat chat, thiét bi day hoc. Cong tac quan 1y hoat dong nay
bi chi phéi boi co ché, chinh sich; trach nhiém va nang luc cua doi ngli can
bo lanh dao, giang vién va cac mit bao dam cho cong tac gido duc qudc
phong - an ninh ctia Trung tdm. Két qua nghién ctru nhitng van dé co ban trén
1a nhitng co so sat thue dé danh gia dung thyuc trang, dong thoi dé xuit cac
giai phap quan 1y gido duc qubc phong - an ninh, gép phan ning cao chat

lugng dao tao cua Trung tam.
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Chuong 2
CO SO THU'C TIEN QUAN LY HOAT PONG GIAO DUC QUOC
PHONG - AN NINH TAI TRUNG TAM GIAO DUC QUOC PHONG -
AN NINH PAI HQC QUOC GIA THANH PHO HO CHIi MINH

2.1. Pic diém va nhiém vu ciia Trung tim Gido duc Qudc phong -
an ninh Pai hoc Quoc gia Thanh phé Ho Chi Minh

2.1.1. Pai hoc Quéc gia Thanh phé Ho Chi Minh

Thanh phd H6 Chi Minh 12 mét trong hai trung tdm kinh té, chinh tri,
van héa 16n cua nude ta. Noi tap trung cac truong dai hoc va cao ding hang
dau & phia Nam. Do d6 viéc quan 1y gidao duc dai hoc va dac bi¢t 1a gido duc
quéc phong - an ninh chinh 12 mot trong nhimg nhiém vu quan trong cua
Thanh phd.

Pai hoc Qudc gia Thanh phd H6 Chi Minh dugc thanh 1ap ngay 27
thang 01 nam 1995 theo Nghi dinh 16/CP ctia Chinh phu trén co s sip xép 9
truong Pai hoc lai thanh 8 truong dai hoc thanh vién va chinh thirc ra mét vao
ngay 6 thang 02 nam 1996.

Nam 2001, hoat dong gido duc qudc phong - an ninh duge t6 chire lai
theo Quyét dinh s6 15/2001/QD-TTg ngay 12 thang 02 nim 2001 ctua Thu
tuéng Chinh phil. Pai hoc Qudc gia Thanh phdé H6 Chi Minh ciing nhu Pai
hoc Quéc gia Ha Noi c6 Quy ché t6 chirc va hoat dong riéng. Theo do, Dai
hoc Quéc gia Thanh phé H6 Chi Minh 1a mot trung tam dao tao dai hoc, sau
dai hoc va nghién ctru khoa hoc - cong nghé da nganh, da linh vuc, chét luong
cao, dat trinh do tién tién, lam nong ¢t cho hé théng giao duc dai hoc, dap
g nhu cau phat trién kinh té - xa hoi.

Hién nay, Pai hoc Qudc gia Thanh phd HO Chi Minh gém 06 truong

dai hoc thanh vién, 01 vién nghién ctru, 01 khoa tryc thudc va mdt $6 trung
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tam nghién ctru va dich vu: Pai hoc Bach khoa, Pai hoc Khoa hoc Ty nhién,
bai hoc Khoa hoc X3 hoi - nhan van, Pai hoc Quéc té, Pai hoc Cong ngh¢
Thong tin, Pai hoc Kinh té - Luat, Vién Moi truong - Tai nguyén, Khoa Y,
Khu Coéng nghé phén mém, Thu vién Trung tam, Trung tam Pao tao Quéc té,
Trung tdm Quén 1y Ky tic x4, Trung tim Khdo thi va Panh gia Chat lugng
dao tao, Trung tam Ly ludn chinh tri, Trung tdm Gido duc Quéc phong - an
ninh, Trung tim Ngoai ngit, Trung tim Dich vu va xuc tién du tu, Trung tAm
Pao tao va Phét trién ngudn nhan luc. Ngoai ra, Trudng Pho thong Ning
khiéu thudc Pai Hoc Quéc Gia Thanh phé HO Chi Minh chiju trach nhiém dao
tao sinh vién nang khiéu thudc cac nganh toan, tin hoc, vat 1y, hoa hoc, sinh
hoc, van hoc, tiéng Anh.

Co quan hanh chinh cua Pai Hoc Quéc Gia Thanh phé HO Chi Minh
dat tai Phuong Linh Trung - Thua Ptc. Hién Pai hoc Qubc gia Thanh phé HO
Chi Minh dang dugc xay dung trén dién tich 643,7 ha tai khu quy hoach Thu
Pirc - DI An theo m6 hinh mdt do6 thi khoa hoc hién dai.

Quy mo dao tao chinh quy (bao gom dai hoc va sau dai hoc) ctia Pai
hoc Quéc gia Thanh phé H6 Chi Minh 1a 49.714 sinh vat véi 74 nganh dao
tao bac dai hoc, 89 nganh dao tao thac si va 91 nganh dao tao tién si thudc céc
linh vuc k¥ thuat cong nghé, khoa hoc tu nhién, khoa hoc xa hoi - nhan van va
khoa hoc kinh té.

Vé doi ngii, Pai hoc Qudc gia Thanh phd H6 Chi Minh cé tong
cong 4.302 can bo - cong chirc bao gém 2.403 can bo giang day (1.899 ngudi
6 trinh do sau dai hoc v&i 640 tién si va 1.259 thac si, 169 nguoi ¢o chire
danh GS, PGS).

Pai hoc Qudc gia Thanh phd HO Chi Minh khong nging nghién ctru

cai tién ndi dung chuong trinh dao tao, phuong phap giang day, dau tu xay
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dung doi ngii, phat trién co s& vat chat nham muc dich nang cao chat luong
dao tao dap tmg nhu cau phat trién kinh té - xd hoi va su nghiép cong nghiép
héa - hién dai hoa dat nuée, hoan thanh xuit sic nhiém duogc bang va Nha
nude giao pho.

2.1.2. Trung tim Gido duc Quéc phong - an ninh Pai hoc Quéc gia
Thanh phé Hé Chi Minh

Ngay tir khi thanh 1ap, Pai hoc Qudc gia Thanh phd H6 Chi Minh da
rat quan tdm dén cong tic gido duc qudc phong - an ninh cho sinh vién cac
truong dai hoc thanh vién. Do d6, Trung tdm Gido duc Quédc phong - an ninh
Pai hoc Quéc gia Thanh phé Ho Chi Minh duoc thanh 1ap theo Quyét dinh sb
225/QB/TCCB/PHQG cia Giam dbc Pai hoc Quéc gia ky ngay 21/07/2007.
Khi thanh lap, luc luong chu yéu cua Trung tim gdm 35 ddng chi si quan biét
phai tir cac khoa quan sy va cac bo moén quan sy thudc 6 truong dai hoc: Pai
hoc Khoa hoc tu nhién; Pai hoc Bach khoa; Pai hoc Su pham; Pai hoc Kinh
té: Pai hoc Su pham k¥ thuat; Pai hoc Nong Lam. Trung tdm chinh thirc ra
mat hoat dong ngay 25/12/1997.

Tir thuc té giang day va yéu cdu ngdy cang cao ctia nhiém vu gido duc
qudc phong - an ninh cho sinh vién, co sé vat chat lic nay khong con phu
hop. Nham xay dyng moéi truong hoc tip va rén luyén tot nhat cho sinh vién,
ngay 22/12/2004, du an xay dung Trung tim Gido duc Qubc phong - an ninh
da dugc khéi cong va xay dung tai xa Pong Hoa huyén Di An tinh Binh
Duong. Dy 4n c6 tong mirc dau tu 1 78,910 ti dong véi co sd vat chat khang
trang dugc khanh thanh ngay 15/01/2010 sau hon 5 nam xay dung.

Thuc hién Chi thi s6 12-CT/TW ctia Bo Chinh tri vé ting cudng su
lanh dao ctia Pang vé6i cong tac gido duc qudc phong - an ninh trong tinh hinh

m&i va Nghi dinh s6 116/2007/NB-CP cta Chinh pha vé gido duc quc phong
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- an ninh, Mo6n hoc Gido duc Qué)c phong dugc chinh thire ddi tén thanh Mon
Gi4o duc Qudc phong - an ninh (kién thitc Gido duc An ninh 1ong ghép trong
Gido duc Qudc phong).

Vé6i sy phat trién ngay cang rong 16n va dap ung sé luong dén 4.000
sinh vién/ dot hoc. Can ¢ muc 1 cong vin s6 3829/BGDPT-GDQP ngay
19/06/2012 ctia Bo Gido duc & Pao tao vé thyc hién du an dau tu xay dung
Trung tdm Gido duc Qudc phong - An ninh cho sinh vién, Pai hoc Qudc gia
Thanh phé H6 Chi Minh, ban hanh quyét dinh 1.184/QD-DPHQG-TCCB ngay
26-10-2012 d6i tén thanh Trung tim Gido duc Qudc phong - an ninh sinh vién
bPai hoc Quéc gia Thanh phé HO Chi Minh.

Pé dam bao tét cho viée hoc tap va sinh hoat cua sinh vién, dugc su
quan tim ctia Chinh phu va Pai hoc Quéc gia Thanh phé H6 Chi Minh; Dy an
dau tu xay dung Trung tdm Gido duc Qubc phong - an ninh giai doan mo rong
d3d dugc phé duyét véi tong muc dau tu 121,126 ty va du kién khoi cong xay
dung tor nam 2013 va hoan thanh nam 2015.

Hién nay Trung tim c6 bd may dugc to chirc chit ché va théng nhat
theo quyét dinh 470/QD-DPHQG-TCCB ngay 29/04/2009 cua Giam déc Dai
hoc Qudc gia TP.HCM gdém: Ban Giam ddc, hai khoa giang vién (Khoa Quén
su va Khoa Chinh tri); 5 phong chtic nang (Phong Hanh chinh - Tong hop;
Phong Cong tac Sinh vién; Phong Pao tao; Phong Hau can k¥ thuat; Phong
Ké hoach - tai chanh) véi tong s6 80 can bo nhan vién (c6 45 si quan biét phai
tr Quan khu VII - Bo Qué)c phong), cac hoat dong cua trung tam dat dudi sy
chi dao truc tiép va toan dién ciia Pang bo Trung tam.

Sinh vién theo huan luyén tai Trung tdm Gido duc Qudc phong - an
ninh Pai hoc Quéc gia rit da dang vé vin héa ving mién, truyén théng gia

dinh, phong phu vé nganh nghé va sinh vién cua nhi€u truong thanh vién va
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truong lién két dao tao (Pai hoc Bach khoa; Pai hoc Khoa hoc tu nhién; Pai
hoc Khoa hoc xa hdi va nhan van; Pai hoc Kinh té - Luat; Pai hoc Cong nghé
thong tin; Pai hoc Quéc té; Khoa Y Pai hoc Quéc gia; Pai hoc Nong lam;
Dai hoc Giao thong van tai Thanh phé Hd Chi Minh; Pai hoc Kién trac; Pai
hoc Kinh té; Pai hoc Luat; Dai hoc Su pham k¥ thuat; Pai hoc Giao thong
van tai co so II; Pai hoc Van hoa; Cao déng Tai chinh Hai quan; Cao déng
Vién dong; Cao dang nghé cong nghé cao Pong An; Hoc vién Buu chinh Vién
thong; Dai hoc Binh Duong; Pai hoc Déng Thap; Pai hoc An Giang; Pai hoc
Ton B Théng; Pai hoc Thé duc Thé thao; Pai hoc Ba Ria - Viing Tau; Pai
hoc K¥ thuat cong ngh¢; DPai hoc Kinh té K¥ thuat Binh Duong; Cao déng Y
té Binh Duong; Cao dang Trang tri My thuat Pong Nai; Trung hoc Su pham
mam non; Trung hoc Ky thuat nong nghiép; Trung tdm huan luyén bay mién
Nam).

2.2. Thuc trang hoat ddng gido duc qudc phong - an ninh cia
Trung tim Gido duc qudc phong - an ninh Pai hoc Quoc gia Thanh phd
Ho Chi Minh

Tac gia tién hanh khao sat thuc trang tai Trung tdm Gido duc Quéc
phong - an ninh Pai hoc Quéc gia Thanh phd Ho Chi Minh, ddi tuong tc gia
khao sat 1a: giang vién, can bd quan 1y, sinh vién.

2.2.1. Can by quan ly va giang vién

Hién nay Trung tdm c6 bd mdy quan 1y theo Quyét dinh 470/QP-
DHQG-TCCB ngay 24/09/2009 cua Giam dbc Pai hoc Qudc gia Thanh phd
H6 Chi Minh gdm: Ban Giam déc, hai khoa gido vién, nim phong chiic ning,
VOl téng s6 80 can bo cong nhan vién; cac hoat dong cua Trung tam dat duoi

su chi dao truc tiép va toan di¢n cua Pang by Trung tam.
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Vé cép ham: Dai ta: 03; Thuong ta: 14; Trung ta: 14; Pai ay: 02; Trung
Giy: 02; Thiéu ay: 10. V& d6 tudi: do tudi trung binh 1a 45, day 1a d6 tudi dep
nhat cho sy nghiép gido duc. V& trinh d6: C6 2 dong chi trinh do thac si, 66
ddng chi c6 trinh d dai hoc (c6 6 ddng chi ¢ vin bang hai). Mot trim phan
tram dong chi di qua dao tao. Vé tham nién giang day: Trung binh thim nién
giang day 14 5 nim tudi nghé - d6 tudi nghé nay xem nhu 13 con “tré” cho qua
trinh giang day. V& hoat dong giang day: tit ca déu giang day duoc 1y thuyét
va thuc hanh. Dudi con mat ctia nhiéu nguoi khong biét phai, si quan chi 13
“d6 dat”, “hang th phém”. Chinh vi vay khi di biét phai long ho triu nang su
mic cam. Nguoi thdy nhu thé khé c¢6 “lira” dé truyén cho hoc trd. C6 mot so
truong hop biét phai tuy dap tng duoc yéu cau nhiém vu nhung roi vao
nhitng ndm cudi “doi binh nghiép” nén nay sinh tim 1y “cho chiéu”, khong
man ma, tha thiét véi cong vigce, dan dén hoan thanh nhiém vu thép.
Nhiéu nim qua khong biét thiéu sét ¢ “khau” nao ma phu cép trach
nhiém cua si quan bi¢t phai khong dugc thuc hién. Diéu nay trai véi Khoan 3
Piéu 11 Nghi dinh 165/ND-CP di gay buc xic cho nhiéu ngudi. Mit khac
tran quan ham cho si quan biét phai & cac trung tim gido duc qudc phong - an
ninh khong quy dinh 15, giy khé khan cho cong tac dé bat. Sau Hoi nghi si
quan biét phai toan qudc, ngay 09 thang 01 nam 2013 Bo Giao duc & Dao tao
moi c6 thong bao két luan ciia Thir truong Bui Van Ga néi rd quy dinh tran
quan ham cho si quan biét phai (Thong bao sé 31/TB-BGDDT).
Nghi dinh 165/2003/ND-CP ngay 22/12/2003 ctia Chinh phu vé si quan
biét phai Quan doi nhan dan Viét Nam quy dinh thoi gian bi€t phai 1a 5 ndm
va truong hop dic biét thoi gian kéo dai khong qua 5 ndm (tat ca khong qua

10 nim). Quy dinh nay c6 mit trai, 13 khi giang vién vira bt nhip nghé
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nghiép, vira dat “do chin” thi cling hét thoi gian biét phai. Nhu vay rat kho
xay dung d6i ngil giang vién 1a s quan biét phai co chat luong cao.

Vé phuong phép day hoc: Qua két qua khao sat ta thidy phuong phap
giang day thuyét trinh, van dap 1a phuong phap gido vién ap dung thuong
xuyén nhit (90%) va d6i khi 1a 100%. Nhimng phuong phap day hoc tich
cuc nhu Iam viéc cdp, thdo ludn nhom, dong vai theo tinh huéng, tap tran
chién thuét dia hinh dja vat rat it khi duoc gido vién st dung (thuong xuyén
20%).

Vé phuong tién day hoc: 60% gido vién da thuong xuyén sir dung may
chiéu va bai giang dién tir dé cho bai giang so6i dong hon, hap dan hon. Nhung
bén canh do, viéc st dung tranh anh, sa ban, vat thuc trong giang day con han
ché chi khoang 20% gido vién 1a sir dung thudng xuyén. Khi sir dung phuong
phap truc quan chiéu phim tu liéu thi hinh anh khong dugc rd nét. Viée sir
dung mo hinh vat that trong giang day cia gido vién ciing han ché, méi chi co
40% giao vién la thuong xuyén.

2.2.2. Sinh vién

Pa s6 Sinh vién hoc tap tai trung tdm co trach nhi¢m, ham hiéu biét, co
chi tién tha, thich cai méi, nang dong, yéu nudc va doi khi béng bot. Giao duc
quéc phong - an ninh 1a mén hoc duoc nhiéu sinh vién coi 14 mon hoc 3K
(kho, kho, khd), va mot sb nit sinh vién xem 13 mon vo bd. Tuy nhién c6 dén
86,36% sinh vién thiy duoc tAm quan trong cia mon hoc va 100% sinh vién
hoc vi 1a mén hoc bit budc. Chinh vi vay, thoi gian danh cho hoat dong tu
hoc mén gido duc quéc phong - an ninh cta sinh vién chua dap tng yéu cau
chung hién nay. C6 dén 60% sinh vién khong lam day du bai tap, phan 16n
sinh vién khong thudng xuyén chuan bi bai trude, khong dit cau hoi cho gido

vién, khong dén thu vién dé tham khao va khong ghi lai bai giang theo cach
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hoc riéng. Nguoi hoc van mang nguyén phuong phap hoc ¢ bac pho thong 1a
thu dong va i lai vao gido vién khi da 1én bac hoc cao hon. Hon nira, phén 16n
sinh vién céc truong lon va chuyén nganh khé xem thoi gian hoc gido duc
qudc phong - an ninh 1 thoi gian xa hoi nén hoc khong nghiém tac.

2.2.3. Co sé vit chit, phwong tién day hoc

Ngay 15 thang 01 nam 2010 Trung tdm Giao duc Qudc phong - an ninh
tai xa Dong Hoa huyén D1 An tinh Binh Duong khanh thanh va chinh thirc
dua vao sur dung va ban giao co sé cii & Linh Trung - Tha Duc cho truong Pai
hoc Cong nghé thong tin Pai hoc Quéc gia Thanh phé Hd Chi Minh. Dién
tich toan bo khu vuc 14 29,17 ha bao gdm: 15 giang dudng hoc tap (co 2 giang
duong chuyén dung); 1 héi truong 500 chd ngdi; 2 phong ban do; 1 truong
ban stng hoi; 1 phong camera kiém tra; 1 phong thanh tra dio tao chuyén
dung; 16 nha tap thao trudng va bii tap chién thuat. Khu nha & sinh vién gém
5 day day nha dam bao cho 3.500 sinh vién ndi trd (nam nir riéng biét) co hé
théng dich vu phuc vu sinh vién gdm: 2 nha an 16n, 1 phong y té; 1 phong giit
ui; tap hoa; dién thoai cong cong; chup hinh dich vu nhung chua cé hé théng
cap hay wifi phuc vu hoc tap... Nha cong vu (nha nghi gidng vién): mot nha
gdm 2 tang. Nha lam viéc: 1 nha gdm 3 tang. San bong da, bong chuyén, sin
tap doi ngti. Mt may phat dién 100KVA. 5.000 bd Gido trinh Gido duc Quéc
phong - an ninh (10.000 quyén) va 5.000 bo dong phuc cip cho sinh vién
muon trong cac dot hoc. Thiét bi phuc vu giang day bang gido an dién tu: 13
bd may chiéu, 10 bo may vi tinh (03 may xach tay, 07 may gan san trén giang
duong). 03 san bong d4 mini cé nhan tao, 07 san bong chuyén; 01 cau lac bo
ban sung son véi 3 sa ban dia hinh (chién tran d6i A1, chién tran déng bﬁng,

chién tran thanh phd). ...
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quéc phong - an ninh tai Trung tam, tac gia da lam khao sat sau:

va hd trg truc tiép.

Dé danh gia dung thuc trang quan 1y hoat dong giang day gido duc

Dé6i v6i Giang vién va can bo quan ly: Phat ra 22 phiéu va thu vé 22

phiéu (Xem Bang 2.1)

Bing 2.1: Két qud tong hop trung cau y kién cdn bé lanh dao va gidng vién

ung tot dugc yéu cau

nhiém vu mén hoc gido

Y kién
Nhit tri Khéng Khé tra loi
ST ¢ x \ nhit tri
Van dé trung cau . . _
T So Tile | SO | Til¢ So Til¢
nguoi | (%) | ngu | (%) | nguoi
o1
1 | Gido duc Qudc phong -
an ninh cho sinh vién la
nhiém vu quan trong
hang dau trudc yéu ciu
, 22 100 00 00 00 00
cua nhiém vu bao vé To
quéc Viét Nam xa hoi
chu nghia trong giai doan
hién nay.
2 Nhan thtc, trach nhiém
cua do1 ngl giang vién
va can b quan ly da dap 21 95,45 01 4,55 00 00
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duc qudc phong - an

ninh.

3 S6 lugng giang vién hién
nay con thiéu, co cdu 22 100 00 00 00 00
chua hop ly.

4  Trinh do chuyén moén
nghiép vu cua ddi ngi
giang vién hién nay da

20 90,9 02 9,1 00 00
thuc su dap tng duogc
yéu cAdu nhiém vu mon

hoc

5 NOi dung chwong trinh,
hinh thuc to6 chic va
phwong phap day hec
Gido duc Quoc phong - 18 81,82 4 e 00 00
an ninh theo tin chi
hién nay da dap twng

dwgc muc tiéu mon hoc.

6 Co sé vat chit, dic biét
la thao trwong bai tap

i . 22 100 00 00 00 00
dap wng tot véi yéu cau

mon hoc.

7  Sinh vién chwa thuc sw
tw giac, mot by phan 26,2
: 16 72,73 6 00 00
sinh vién thiéu tich cuc 7

trong hoc tap mon hoc.
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8 Sau khi hgoc xong mon
hoc Giso duc Qubc
phong - an ninh, y thirc
t6 chirc ky luit, tinh 22 100 00 00 00 00
than twy gidc va trach
nhiém cuia sinh vién

dwgc nang lén.

9 | Hinh thirc quan ly, giao
duc va rén luyén sinh
vién theo mé hinh tap
trung tai Trung tam sé | 22 100 00 [ 00 00 00
dem lai hi€u qua cao
hon so véi tién hanh

mon hoc tai truong

10 [ Mon hoc da gop phan
quan trong xiay dung
dwgc tinh than trach
22 100 00 00 00 00
nhiém cua sinh vién véi
nhiém vu hoc tip tai

nha truong.

11 | Mén hoc gido duc qudc
phong - an ninh da rén
luyén cho sinh vién y
. 20 90,9 2 9,1 00 00
thirc t6 chire ky luat,
tinh than tu giac, trach

nhiém va sw cong dong
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trach nhiém cao.

12 | Sau khi hgc xong mon
hoc Gido duc Qudc
phong - an ninh, sinh
22,7
vien da hang hai va| 17 7727 | 5 00 00
manh dan hon trong
tham gia cac hoat dong

tap thé.

13 | Sau khi hgoc xong mon
hoc Gido duc Qudc
phong - an ninh, da
khic phuc dwoc ding
ké tinh trang sinh vién 16 72,73 | 6 272 00 00
nghi hoc tu do, bo gio,
di hoc mudn, chip hanh
tot cac ndi quy ciia nha

truong.

14 | Sinh vién di biét van
dung cic Kién thirc
Giao duc Quoc phong -
an ninh vao hoc tip cac 12 54,55 | 00 [ 00 10 45,45
ndi dung mon hoc khac
cua nha truwong, dac

biét 1a cic mon xa hoi.
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Déi véi sinh vién hoc tip tai Trung tim: phat 110 phiéu va thu vé 110

phiéu (xem bang 2.2).

Bing 2.2 : Két qud tong hop trung cdu y kién ciia sinh vién

ST

Van dé¢ trung cau

Y kién

Nhat tri

Khong

tri

nhat

Kho tra 161

nguoi

Tilé

O>

wn
O

nguoi

Tilé

]
O

Tilé

nguo

Mé6n hoc Gido duc
Quéc phong - an
ninh  thuc sy can
thiét trong qua trinh
dao tao tai nha

truong.

95

86,36

4,55

10 9,09

Mobn hoc Gido duc
Quéc phong - an
ninh da dem lai cho
sinh vién nhiing kién

thirc bo ich.

96

87,27

6,36

7 6,37

Mo6n hoc gido duc
qudc phong - an ninh

da rén luyén cho sinh

79

71,81

28

25,45

3 2,47
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vién ¥ thirc to chuc
ki luat, tinh than tu
gidc va su cong dong

trach nhiém cao.

4 | Mon hoc gido duc
quéc phong - an ninh
da giip sinh vién
thdy 1d hon trach |97 88,18 | 08 727 |5 4,55
nhiém cia minh
tru6c nhiém vu bao

vé TO quoc

5 | D0i ngii giang vién
hién nay da thuc su
dap dng dwogc yéu | 100 909 |6 545 |4 3,65
ciu nhiém vu mén

hgc.

6 | Co sé vit chit va
thao trwong bai tap
thwe sw dap ung tot | 100 90,9 |3 2,73 |7 6,37
vé6i yéu cdu mén

hoc.

2.3. Thue trang quan 1y hoat dong gido duc quéc phong - an ninh
tai Trung tAm Gido duc qudc phong - an ninh Pai hoc Qudc gia Thanh

phd H6 Chi Minh
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2.3.1. Nhitng wu diém trong céng tdc qudin ly hoat dong gido duc
quéc phong - an ninh tai Trung tém Gido duc quéc phong - an ninh Pai
hoc Quéc gia Thanh pho Hé Chi Minh

Gan hai muoi ndm qua, mot ching duong gian kho nhung Trung tim
van dat mot sd két qua cu thé: S& luong sinh vién hoc tap ludn tang tir 15.000
sinh vién (1997) dén 43.000 sinh vién (2012) Cong tic quan ly chuong trinh,
ké hoach giang day mon hoc dugc thuc hién nghiém tiac theo cac ndi dung
chuong trinh dao tao cua B§ Gido duc & Pao tao quy dinh, c6 su sang tao,
cht dong voi nhiéu bién phap quan 1y hiéu qua. Cong tic quan 1y hoat dong
giang day cua giang vién: Trung tam da xay dung dugc doi ngli can bo, giang
vién tan tuy, tam huyét VOl nghé, san sang nhan va thyuc hién tdt moi nhiém vu
dugc giao. Thyc hién tdt ké hoach trong viéc cu can bd giang vién di hoc, boi
dudng vé phuong phap day hoc Pai hoc, nhat 1a di v6i doi ngii can bo giang
vién tré. Nhan thiac dung dén muc dich, yéu ciu va chi dao thuc hién nghiém
tuc hoat dong coi thi, kiém tra danh gia két qua day hoc. Vi vay, dai da sb sinh
vién d3 nhan thirc dung vi tri, vai trd, muc dich, yéu cau vé nodi dung chuong
trinh cua mon hoc. Bén canh do, nha truong da thuc hién quan ly va st
dung, bdo quan, gilr gin c¢6 hi€¢u qua cac loai vii khi, trang bi, phuong tién dam
bao cho day hoc, c6 nhiéu sang kién (cai tién sung AK ban dan hoi ctia Pai ta
Nguyén Tan Hung), kinh nghiém trong cai tién moé hinh hoc cu, vii khi trang
bi, phuong tién dam bao cho hoat dong day hoc c6 hiéu qua. * Vé qudn Iy
chwong trinh, ké hoach gidng day quoc phong - an ninh

Quan ly viéc thyc hién chuong trinh gidng day cua gido vién: Chuong
trinh mon hoc gido duc qudc phong - an ninh cta Trung tdm da thé hién
dugc muyc tiéu, noi dung kién thirc va k¥ ning, phuong phap hinh thirc thi,

kiém tra, cAu tric tong thé va thoi lugng cac hoc phan, ty 1é giita 1y thuyét va
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thue hanh. Tuy nhién, ndi dung chuong trinh con chong chéo (giita bac hoc
phé thong vo1 cao déng - dai hoc), chua xac dinh dugc ndi dung phu hop va
hiéu qua cho nhiém vu dao tao cua sinh vién truong Pai hoc Qubc gia Thanh
phd Ho6 Chi Minh. Gido trinh, tai liéu di chuan hoa vé ndi dung cho nén cong
tac bién soan gido an, bai gidng va tai li€u day hoc cho ddi ngii sinh vién cta
Trung tam rt thuan loi.

Quan 1y viéc 1ap ké hoach cong tac giang day cua gido vién: Ké hoach
giang day dugc cin cr vao chuong trinh ddo tao, ké hoach dao tao giang day
va hoc tdp cho cac nganh, chuyén nganh dao tao trong tung nam hoc cua
Trung tam, dugc xay dung kha hi€u qua, téng thé, dam bao cho doi ngii giang
vién, cdc bd mén c6 thé nam bat, xay dung ké hoach giang day cho minh dé
thuc hién nhiém vu day hoc theo ké hoach mot cach cha dong.

* Vé quan ly doi ngii va hoat déng gidng day ciia ddi ngii gidng vién

V& s luong giang vién: ludn trong tinh trang thiéu, cudng do giang day
cao. Theo két qua diéu tra cho thiy, 100% s ngudi dugc hoi cho rang sb
luong ddi ngii can bo, giang vién hién nay con thiéu nhiéu so véi yéu cau,
nhiém vu gido duc qudc phong - an ninh cho sinh vién. Pé khic phuc tinh
trang nay, ngay 12/03/2013, Giam déc Trung tam Gido duc Qudc phong - an
ninh Pai hoc Qudc gia Thanh phé HO6 Chi Minh quyét dinh tuyén dung giang
vién gido duc qudc phong - an ninh 1a 09 chi tiéu nhan lyc nén phan nao di
khic phuc dugc tinh trang thiéu giang vién.

Quan 1y chat lugng giang day cua doi ngii giang vién:

Quan 1y viéc soan bai va chuan bj 1én 16p cta gido vién. Thuc té cho
thdy cac can bd quan 1y va giang vién da rat coi trong nhimg quy dinh cu thé
vé viéc soan bai va chuan bi 1én 16p cua giang vién (69% cho 1a tét d6i véi

can bd quan 1y, 80% d6i voi gido vién). Tuy nhién, viéc boi dudng phuong
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phap soan bai va chuan bi bai 1én 16p van chua duoc chu trong (c6 dén 50%
gido vién cho ring viéc lam nay chua tét). Cong tac kiém tra viéc st dung tai
liéu tham khao chua tét. Viéc soan bai cling chua néu vi du cu thé tinh huéng
chién tranh cu thé. Viéc soan bai theo gido trinh chung khéng c6 gi méi va
hap din hon, chua thé hién dang cip giang vién quan su chuyén nghiép.

Quan 1y né nép lén 16p giang day va viéc van dung phuong phap,
phuong tién day hoc cua gido vién. Nha truong da 1ap ké hoach quan 1y viéc
thuc hién né nép 1én 16p, xay dung quy dinh cu thé viéc thuc hién gid 1én 16p
clia gido vién, to chirc day thay, day bu & murc tot va rat tét. Viéc ning cao
nhan thtc vé nhiém vu d6i méi phuong phdp day hoc, sir dung phuong tién
day hoc di duoc cac nha quan 1y va gido vién thyc hién tét (Trung tam da to
chtrc cac 16p: Lop Su pham bac 2 c6 42 giang vién tham gia, Lop Ly luan day
hoc c6 42 giang vién tham gia, Lop Tin hoc ning cao c6 28 gidng vién va
dugc danh gid & mic hon 90%).

Quan ly viéc kiém tra danh gia két qua hoc tap cua sinh vién: Viéc thuc
hién quy ché thi, ra d& va chim thi dugc phan 16n danh gia 13 thyc hién t6t va
rat t6t. Viéc thanh 14p ngan hang ciu hoéi giup cho ngudi quan 1y lya chon dé
thi mot cach khach quan, giam thiéu tiéu cyc trong thi, kiém tra. Cong tac
kiém tra viéc vao diém cua gido vién cling thuan loi hon khi gido vién truc
tiép vao diém trén phan mém cia truong, tir d6 Giam ddc va cac cap quan Iy
c6 thé kiém tra dinh ky hang thang dé biét timg gido vién c6 s6 diém dya theo
yéu cau cua ké hoach giang day hay khong.

Quan 1y viéc tu trau doi, tu bdi dudng ciia gido vién : Viéc dinh hudng
tu boi dudng cta giang vién dugcthuc hién kha tét.

* Vé quan Iy hoat dong hoc tdp ciia sinh vién
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Dé quan 1y sinh vién, mdi sinh vién tham gia khoa huin luyén dugc
Trung tam cép cho mot thé hoc vién.

Viéc xac dinh dong co hoc tap cho sinh vién c6 hon mot nira s6 diéu tra
danh gia ¢ mic trung binh va chua tét. Viéc huéng dan phuong phap hoc tap
khong phi hop cho sinh vién sé& dan dén chat lugng hoc gido duc qudc phong
- an ninh cua sinh vién chua dat két qua nhu mong muébn. Viéc xdy dung
nhimg quy dinh cu thé vé né nép hoc tap trén 16p cua sinh vién lai duoc danh
gia cao nhung né nép tu hoc cua sinh vién lai dugc dénh gia 1a chua tét.

S6 luwong sinh vién: 100% sinh vién phai hoan thanh chuong trinh mén
hoc trude khi tdt nghiép dai hoc.

Chat luong sinh vién: Moi hoat dong gido duc qudc phong - an ninh
déu nhim hudng t&i chat lugng hoc tap va rén luyén cua sinh vién trong qua
trinh hoc tap tai Trung tdm, dac biét 1a su chuyén bién vé thai do, trach nhiém
cta sinh vién. Theo két qua diéu tra doi ngii can bd lam cong tac quan 1y va
tryc tiép giang day cac mon hoc khac trong nha truong cho thdy, c6 dén
38,46% sb nguoi duge hoi déu cho ring, ¥ thire t6 chire ky luat, tinh than ty
gidc va su cong dong trach nhiém cua sinh vién sau khi hoc xong gido duc
qudc phong - an ninh da c6 chuyén bién va duoc nang 1én mot budc 1o rét, da
khic phuc duogc dang ké tinh trang nghi hoc tu do, bé gid, di hoc mudn...

* Ve quan ly co so vat chat, trang thiét bi phuc vu cho hoat dong day
va hoc.

Nha truong va Trung tdm da thuong xuyén, tich cuc va chu dong trong
viéc dam bao mot cach t6t nhét cac diéu kién vé trang thiét bi day hoc, diéu
kién an, &, sinh hoat cho can bd, nhan vién va hoc sinh. Viéc to chirc bdi
dudng vé k¥ nang sir dung, bao quan, giit gin thiét bi day hoc cho cac ddi

tuong, chi dao bdo ddm vé so luong, chat lugng cac loai vii khi, trang bi,
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phuong tié€n, co s¢ vat chét cho day hoc, danh gia, téng két, rat kinh nghi¢m
va lam t6t cong tac khen thuong, ky luat d6i vdi viéc bao quan, sir dung, giir
gin thiét bi dugc danh gia ¢ mirc yéu.

Nhitng wu diém trén ddy xudt phdt tir cdc nguyén nhédn: Do Dang uy,
Ban Giam d6c Trung tdm nhan thic dang vai tro, chirc ning, nhiém vu cua
minh. P41 ngli can bd quan ly dugc dao tao va tung la giang vién, c6 kinh
nghiém, c¢6 tdm huyét. Doi ngil giang vién trudong thanh tir chién trudng nén
kinh nghiém thyc té phong phu, luén quan triét tot chirc ning, nhiém vu. Sinh
vién quén triét tot muc tiéu, ndi dung, chuong trinh gido duc qudc phong - an
ninh, nhié¢t tinh, dong co hoc tap dung dén, c6 y chi hoc tap rén luyén.

2.3.1. Nhiing han ché, bit cip trong cong tdc quan ly hoat déng gido
duc quéc phong - an ninh tai Trung tém Gido duc quéc phong - an ninh
Pai hoc Quéc gia Thanh phé Hé Chi Minh

* Vé quan ly dgi ngii va hoat déng gidng day ciia di ngii gidng vién

Mic du Trung tdm ndi riéng va Nha truong noi chung da c6 rat nhicu
cb gangachm lo nham nang cao chat lugng giang day cua doi ngii giang vién,
nhung qua diéu tra ctia chiing t6i cho thay, viéc bodi dudng ning luc st dung
phuong phap, phuong tién day hoc hién dai lai chwa tot. D6 14 vi cac giang
vién gido duc qudc phong - an ninh chi dugc boi dudng phuong phap day hoc
mot cach 1y thuyét. Con viéc bdi dudng phuong phap, k§ ning st dung
phuong tién day hoc hién dai thi chu yéu la cac giang vién ty hoc. Trong khi
d6, viéc kiém tra thudng xuyén viée st dung phuong phap, phuong tién day
hoc hién dai cling chua dugc cac nha quan 1y quan tdm ding mirc.

V& trinh do: Trinh d hoc van cta can b, giang vién Trung tdm con
nhiéu han ché (toan b Trung tdm c6 80 dong chi nhung chi c6 hai dong chi

hoc sau dai hoc).
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Viéc xay dung chuong trinh, ké hoach, t6 chitc quan 1y hoat dong gido
duc chua khoa hoc, chua sat thuc té, chéng chéo, thiéu déng bo.... (tang thém
dong co, trach nhiém, nhan thirc, két qua...). Cong tac quan 1y chuong trinh,
ké hoach giang day mon hoc: Chua phat huy hét vai tro ctua doi ngil can bo,
giang vién va tri tué tap thé trong quan 1y va thuc hién noi dung chuong trinh
day hoc cho cac doi tuong.

Cong tac quan 1y hoat dong giang day cua giang vién: Trinh do ctua do1
cua doi ngli can by giang vién chua cao, chua thyc sy nang dong, sang tao.
Chua c6 ké hoach trong viéc danh gid, ra soat, danh gia va phan loai trinh do
phuong phép day hoc cho cac can bd giang vién dé dé xuat dao tao va boi
dudng vé nghiép vu su pham. Chua diéu chinh kip thoi vé ndi dung ciu hoi
thi, @& cuong dap an danh gia két qua phu hop véi tinh chit yéu ciu cua ting
d6i tugng, nhat 1a dbi voi ddi twong lién két dao tao gido duc Qudc phong - an
ninh. Viéc nhan xét, tra bai thi, kiém tra danh gia két qua cua cac ddi tuong
chua kip thot va hiéu qua.

Bén canh d6, trong to chirc hoat dong su pham, doi ngil gido vién van
con boc 10 mot sd han ché khac nhu: hoat dong phan tich két qua hoc tap dinh
ky cta sinh vién chua dugc danh gia tot; cong tac chi dao kiém tra, giam sat
viéc thuc hién tu boi dudng, cong tac kiém tra ho so tu boi dudng va viéc t6
chtc gido vién bao cdo két qua ty bdi dudng lai chi duoc danh gia ¢ murc

trung binh va chua tot.

*Vé quan ly hoat dong hoc tdp cua sinh vién
Qua phan tich két qua di€u tra, chiing t61 nhan thay, cong tac quan ly,
gido duc va rén luyén sinh vién van con bdc 10 nhi€éu mat han ché can khac

phuc, dac biét 1a nhan thic cua sinh vién vé mén hoc. Pa so sinh vién chua


https://luanvan3c.com/dich-vu-viet-thue-luan-van-thac-si/

Néu ban dang gap kho khan trong viéc hoan thién bai luén van cua minh thi Luan van 3C - mét don vi
chuyén Dich vu viét thué luan van thac sy chit lugng, gia ca hop 1y va dic biét 1a dam béao toe do cing s
bao mat t6t nhit. Ban c6 thé yén tim va tin tudng chung toi. Hay lién h¢ hotline 0966.736.325 dé dugc tu van
va hd trg truc tiép.

thich nghi nhanh chéng v&i moi truong hoc tdp mang tinh quan su, ky luat
ctia khoa hudn luyén Gido duc Qudc phong - an ninh, chua xac dinh dang vé y
nghia, vai tro vi tri, muc dich yéu cau ctia mon hoc nén c6 thai do hoc tap va
rén luyén khong tét. Theo thong ké két qua diu tra 107 sinh vién dang hoc va
sinh vién d4 hoan thanh chuong trinh mén hoc Giao duc qudc phong - an ninh
vé vi tri, vai trd va su can thiét ctia mon hoc thi c6 dén 3,74% sinh vién dugc
hoi chua nhéan thirc ding duoc vi tri va sy can thiét ciia mén hoc. Theo théng
ké, két qua hoc tap gido duc qudc phong - an ninh cua sinh vién hoc tap tai
Trung tam (94,46%) sinh vién hoan thanh dugc chuong trinh mén hoc va da
duoc cép chung chi, trong d6 cé 34,61% sinh vién dat két qua kha, gidi,
0,16% sinh vién dat két qua xuat sac. Nam hoc 2011 - 2012, ¢6 37.102 sinh
vién dang ky mén hoc Gido duc Quédc phong - an ninh thi ¢6 35.997 sinh vién
du diéu kién du thi trong d6 co: 34.446 sinh vién hoan thanh dugc chuong
trinh mon hoc (Kha, gidi: 19.281 sinh vién; Khong dat yéu cau: 1.551 sinh
vién) - ngudn: Phong Pao tao, Trung tim Gido duc Qudc phong - an ninh, Pai
hoc Qudc gia Thanh phd HO Chi Minh. Tir két qua trén ta nhan dugc: hiéu
qua cudi khoa ctia Trung tdm 13 97,02%; hiéu qua tét nghiép: 95,70%; hiéu
qua dao tao 92,85%.

* 6 quan ly co so vat chat, trang thiét bi phuc vu cho hoat dong day
va hoc.
Mic du da co su dau tu co s& vat chit, trang thiét bi day hoc trong kha nang
6 thé, Nhung nghi€ém tic nhin nhan, viéc dam bao vé co s& Vit chét, trang
thiét bi day hoc cua Trung tam van con nhiéu han ché, nhu: thiéu vii khi nén
sinh vién phai hoc chay; mot s trang thiét bi do sir dung qué lau va do cong
tac bao quan, stra chita khong kip thoi nén chat lugng sir dung con han ché.

C6 thé ndi, cong tac quan 1y co so vat chat ky thuat va cac diéu kién phuc vu
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cho hoat dong day hoc: Quan ly bao dam vé sb luong cac loai vii khi, trang bi,
phuong tién day hoc con thiéu so véi quy mo, nhiém vu dao tao, vi¢c quan ly
con thiéu tinh ké hoach, chua thyc su chil dong.

Nhitng han ché, khuyét diém trén ddy, xudt phdt tie nhitng nguyén nhan
khdch quan va chu quan, do la:

Do su bién dong phtrc tap cua tinh hinh kinh té, chinh trj, xa hoi trong
nude, thé gid1, dac biét 1a tinh hinh bién dong Nudc ta, tac dong mat trai cua
kinh té thi truong, cua khung hoang kinh té... anh huong dén qua trinh quan 1y
hoat dong gido duc.

Sinh vién da dang vé ddbi tuong, khac xa vé van hoa vung mién, trinh do
nhan thtrc khong dong déu.

Do lich str dé lai lién quan dén chat lugng d6i ngii giang vién (Giang
vién kinh qua chién truong thi yéu su pham, giang vién gioi su pham thi yéu
thuc té). Bo Gido duc & DPao tao chua c6 mdt qui ché 1o rang va hi¢u qua
trong viéc chi dao phan ludng céac trudng hoc Gido duc Qudc phong - An ninh
tai Trung tam, dan dén viéc xdy dung va thuc hién ké hoach chua c6 tinh
chu dong. Mat khac gitra BO Gido duc & Pao tao véi Bo Quéc phong chua
¢ co ché lién thong phéi hop mdt cach cu thé ddi voi viée dao tao can bo va
giang vién. Ché do chinh sach dbi véi do ngii can bo giang vién Gido duc
Qudc phong - an ninh con thip nén chua thu hit duwoc nhan tai.

Nhén thirc cta giang vién, cong nhan vién, sinh vién chua dong bo,
chua tich cuc. Chua c6 su phdi hop mot cach chi dong va hiéu qua trong
viéc xay nodi dung chuong trinh dao tao cho cac ddi twong giita Trung tim va
cac trudng thanh vién, truong lién két. Chua c6 can bd chuyén trach 1am cong
tac gilr gin, bdo quan cac loai vii khi trang bi, phuong ti¢n day hoc. Chua chi

dao va thuc hi¢én tot cong tac gido duc dong vién cho sinh vién mot cach kip
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tho1 vé viéc chap hanh cac ndi qui, qui dinh, cac ché do hoc tap va rén luyén.
Viéc duy tri cac ché do, qui tac, ndi qui trong hoc tap, luyén tap cua doi ngi

can bd gidng vién chua thuong xuyén va chua dong déu.

*

* *

Thuc trang cong tdc quan ly hoat dong day hoc cling nhu thyc trang
hiéu qua quan 1y hoat dong day hoc mon Gido duc Quéc phong - an ninh &
truong Pai hoc Qudc gia Thanh phé H6 Chi Minh trong nhitng nim qua da
phat huy tét vai trd cia doi ngii can b, giang vién trong ca quan 1y va thuc
hién ndi dung day hoc va da dat duoc chat lugng, hi€u qua kha tdt.

Tuy nhién chat lugng cua cong tac quan 1y van ton tai nhiéu bat cap
can phai tiép tuc d6i mai, nang cao ning luc quan 1y va dé ra cac bién phap
quan 1y c6 hiéu qua hon nham to chuc thuc hién hoat dong day hoc cua
Trung tAm trong thdi gian toi dat duge két qua cao hon. Nguyén nhan co ban
ctia nhitng han ché trong cong tac quan Iy chi dao va t6 chuc thuc hién hoat
dong quan 1y gido duc qubc phong - an ninh & trudng Pai hoc Quéc gia
Thanh phd HO6 Chi Minh xuit phat tir bd may quan 1y, viéc dé ra cac bién
phap quan 1y va chi dao to chirc thuc hién con c6 nhitng han ché nhat dinh.
Vi vy dé nang cao hiéu qua quan Iy hoat dong gido duc qubc phong - an ninh
& truong Pai hoc Qubc gia Thanh phd H6 Chi Minh can phai dé ra nhiing
bién phap quan 1y hiéu qua, phu hop véi dic diém tinh hinh cua hoat dong
day hoc va tinh chit dic thu cua nhiém vu gido duc quéc phong - an ninh

trong giai doan hién nay.
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Chuong 3
YEU CAU VA BIEN PHAP QUAN LY HOAT PONG GIAO DUC
QUOC PHONG - AN NINH TAI TRUNG TAM GIAO DUC QUOC
PHONG - AN NINH PAI HQC QUOC GIA THANH PHO HO CHI
MINH

3.1. Nhitng yéu ciu mang tinh nguyén tic trong viéc lwa chon cac
bién phap

Tt thuc trang, yéu cau, nhiém vu cua Trung tam Gido duc Quéc phong
- an ninh hién nay, doi hoi phai xdy dung mot hé théng bién phap nham quan
Iy hoat dong gido duc qubc phong - an ninh. Tuy nhién, dua trén co s khoa
hoc quan 1y gido duc, thiét nghi viéc xay dung cac bién phap phai dam bao
nhimg yéu ciu mang tinh nguyén tic, d6 1a: phai dam bao tinh khoa hoc, tinh
déng b, tinh ké thira, tinh thuc tién, tinh khach quan, chét lwong va hi¢u qua.

Bado dam tinh khoa hoc: Dya trén nhitng tri thire cua khoa hoc quan ly
gido duc, cac bién phap phai duoc xac dinh dya trén mdt chu trinh quan ly
khép kin bao gdm cac khau co ban, mdi khau thé hién mot chirc ning quan 1y
cu thé. Pong thoi trén co s& naim duoc cac mdi quan hé qua lai giita cac chirc
nang quan 1y, chi thé quan 1y, khach thé quan 1y... dé diéu chinh hoat dong
quan ly c6 hi¢u qua ngay cang cao.

Bdo dam tinh hé thong dong bé: Cac bién phap khi dé xuét phai bao
dam tinh dong bd, hd tro 14n nhau dé timg budc nang cao chat lwong gido duc
quéc phong - an ninh, tranh trudng hop két thac thuc hién bién phap nay méi
tién hanh thuc hién bién phap khac hoac thuc hién bién phdp nay gay can trd
anh huong dén két qua thuc hién bién phap khac. Cac bién phap dugc xay
dung phai bao dam tinh hé thong, nghia 13 t6 chirc thuc hién bién phap nay la

co s& dé thuc hién bién phap khac va nguoc lai.
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Bdo dam tinh ké thira: Cac phuong phap dé xuat phai ké thira wu diém
cac phuong phap quan 1y cii dé tranh trudng hop xdo tron qua mic va day
cling chinh 1 quan diém ctia Mac “khong nén phu dinh sach tron”

Bdo dam tinh thuc tién: Viéc xay dung cac bién phap quéan 1y hoat dong
gido duc qudc phong - an ninh nhét thiét phai xuat phat tir thyc tién tinh hinh
d6i méi quan 1y gido duc dai hoc noi chung, thyc tién chuyén doi phuong
thirc dao tao tai Pai hoc Qudc gia Thanh phd HO Chi Minh néi riéng, dic biét
1a thyc tién tai Trung tdm Gido duc Qudc phong - an ninh (vé trinh d6 chuyén
mon cua doi ngli giang vién, vé nodi dung, chuong trinh, gido trinh, co s& vat
chat phuc vu day hoc gido duc qudc phong - an ninh).

Tu thuc tién trén, cac bién phap dé xuat can bao dam bao tinh kha thi,
nghia 14 cac bién phap dé ra phai thu hut dugc sy tham gia ddy du cua doi ngii
can bg, giang vién, sinh vién véi mot tinh than tu giac vuot qua moi kho khan
dé dat duoc két qua cao nhat.

Bao dam tinh khach quan: Bién phap dua ra phai dam bao tinh khach
quan chinh 13 thyc tién ctia Trung tAm va thuc tién d6i méi cua Pai hoc Qudc
gia Thanh phé H6 Chi Minh

Bdo ddm chat lwong va hiéu qud: Céc bién phap dé xuat phai dam bao
c6 tac dong hiéu qua dén qua trinh quan 1y ddo tao va phai dat hiéu qua dao
tao cao.

3.2. Bién phap quan ly hoat dong gido duc qudc phong - an ninh tai
Trung tim Gido duc Qudc phong - an ninh Pai hoc Qudc gia Thanh phé
Ho Chi Minh

3.2.1. T6 chirc béi dwong néing cao nhin thirc cho cdn bé, gidang vién
va sinh vién vé nhiém vu gido duc quoc phong - an ninh

Muc tiéu cua bién phap:
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Lam cho moi can bg, gidng vién, nhan vién, sinh vién dang cong tac,
hoc tap tai Trung tdm cd nhan thirc ding dan v€ nhiém vu gido duc quoc
phong - an ninh, trén co s& d6 hinh thanh thai 4o, dong co, hanh dong ding

dan trong vi¢c thyc hi¢n nhi€ém vu day va hoc tét mén hoc.

Nhitng néi dung yéu cau can dat dwge:

- Khong ngung chi dao cho doi ngii can bo, giang vién thuong xuyén
nghién ctru, hoc tdp cac vin ban, chi thi, nghi quyét, huéng dan cua Bo chinh
tri, Chinh phu, cia B6 Gido duc & DPao tao, B Quéc phong va cua Nha
truong vé gido duc qudc phong - an ninh. Thyc hién chi dao va day hoc ndi
dung mén gido duc qudc phong - an ninh phai dugc tién hanh bang nhiéu hinh
thirc, ndi dung ph hop véi timg d6i trong; dam bao tinh co ban, toan dién,
thiét thyc va co hé thong.

- Lam cho sinh vién thdy duoc gido duc qudc phong - an ninh 13 mot
bod phan cua nén gido duc quéc dan, mdt ndi dung co ban trong xay dung nén
quéc phong toan dan, thé tran an ninh nhan dan. Gido duc qudc phong - an
ninh 12 moén hoc chinh khoa trong chuong trinh gido duc dao tao tir trung hoc
pho thong dén dai hoc va cac truong chinh tri, hanh chinh, doan thé. Hoan
thanh chuong trinh gido duc quéc phong - an ninh 12 mét trong nhiing tiéu chi
dé cap bang tbt nghiép dai hoc, cao dang.

Cdch thirc tién hanh: cdch thire tot nhat la tuyén truyén.

Débi v6i d6i ngii can bo, giang vién: Pang uy, Ban Giam ddc phai hét
stc coi trong cong tac tu tudng trong quan ly, ddm bao cho mdi can b, giang
vién co6 ban linh chinh tri virng vang, thong sudt nhiém vy, san sang nhan va
hoan thanh t6t moi nhiém vu duoc giao. Trudc hét, tang cuong sy lanh dao,

chi dao cua cap uy, voi cén by cong nhan vién thugc quyén. Cung véi nang


https://luanvan3c.com/dich-vu-viet-thue-luan-van-thac-si/

Néu ban dang gap kho khan trong viéc hoan thién bai luén van cua minh thi Luan van 3C - mét don vi
chuyén Dich vu viét thué luan van thac sy chit lugng, gia ca hop 1y va dic biét 1a dam béao tée d6 cing su
bao mat tt nhit. Ban c6 thé yén tim va tin tudng chung toi. Hay lién h¢ hotline 0966.736.325 dé dugc tu van
va hd trg truc tiép.

cao nhan thtrc v& vi tri, tim quan trong ctia cong tac tu tudng, hang thang, cip
ly, to chuc dang cac cdp phai dua ndi dung nay vao nghi quyét lanh dao (khi
can thiét phai c6 nghi quyét chuyén dé). Noi dung ctia nghi quyét phai ngan,
gon, 10, sat thuc tién, dé ra duoc nhitng chu trorong, giai phap vua toan dién,
dong bo, vira co trong tam, trong diém, giai quyét dat diém khau yéu, mat yéu
clia cong tac tu tudng tim quan trong gido duc qubc phong - an ninh. Pong
thoi, néu cao tinh than trach nhiém trong chi dao, xay dung ké hoach tién
hanh cong tac tu twong, bdo dam khoa hoc, cu thé, phu hop véi dac diém, yéu
cAu nhiém vu tung don vi; chin chinh kip thoi nhitng han ché, khuyét diém;
chu trong phat huy vai tro cua cac t6 chuec, luc lugng, trudc hét 1a to chirc
dang, t6 chirc chi huy va can bo, dang vién trong tién hanh cong tac tu tuong.
DPong thoi, trong cong tac tu trudong, cap uy va trudong khoa chu trong tip
trung nam, quan 1y, du bao va giai quyét tu tuong theo dung nguyén tic, quy
trinh, theo phan cép, theo d6i tuong, tién hanh thuong xuyén, lién tuc, chat
ché, khach quan, chinh xac.

Tap trung nam toan dién ca vé nhan thirc, hoan canh, lich sir gia dinh,
ban than ting can bd, giang vién cong nhan vién, cac mbi quan hé xa hoi va
két qua thyc hién chuc trach, nhi¢m vu cua ho; qua truc tiép gap g0 trao doi
va qua hod so, 1y lich, ban be, d(‘A)ng chi, nguoi than, gia dinh, dia phuong, du
luan... & nam va quéan 1y tinh hinh tu tuéng can bd cong nhan vién.

Duy tri tt ndm va quan 1y tu tudong thuong xuyén va dot xuat thong
qua to dang, chi bd; qua giao ban, hoi ¥ 1anh dao hang ngay; qua doi ngii can
bd cac cép. Can bd cac cép tor khoa khi giao ban, hoi y, cung v6i phan anh,
bao céo tinh hinh cong viéc, nhat thiét phai bao co tinh hinh tu tuong, ky luat

trong don vi minh; n€u c6 van dé€ dot xuat xay ra thi huy dong tat ca cac to
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churc, cac luc luong vao cude dé nim, quan 1y, phan tich, dé xuét théng nhat
bién phap giai quyét tinh hinh.

Bén canh d6, gan d6i mai ndi dung, hinh thie, phuong phap gido duc
chinh tri véi d6i méi coéng tac quan 1y tu twdong. Cung véi thuc hién nghiém
tuc chuong trinh, ndi dung gido duc chinh tri theo quy dinh, cac don vi tap
trung d6i méi phuong phap, nang cao chat lugng cong tac tuyén truyén, giao
duc theo hudéng goi mg, tiép nhan thong tin mgt cach “tich cuc”, bdo dam
dinh hudng tu tudong rd rang, cé tinh chién dau cao.

Céc don vi can cha v tich cuc tng dung cong nghé thong tin, phat huy
thé manh cua tuyén truyén miéng, truc quan va cac thiét ché van hoa & don

. dé gop phan nang cao hiu qua cong tac tu tudong trong gido duc qudc
phong - an ninh. Cung véi d6, cip uy, Ban Giam dbc can hét stc coi trong
viéc gan stra chita khuyét diém theo tinh than Nghi quyét Hoi nghi lan thir tu
Ban Chip hanh Trung wong (khéa XI) vé& “Mot sb van dé cip bach vé xay
dung DPang trong tinh hinh hién nay” va thuc hi¢n Chi thi 03-CT/TW cua B0
Chinh tri vé tiép tuc thuc hi€n hoc tap va lam theo tam guong dao duc H6 Chi
Minh, chuyén manh sang “lam theo”, nham 1am chuyén bién thuc sy nhan
thirc tu twong va hanh dong, béng nhitng vi¢c lam cu thé, thiét thuc trong thuc
hién nhiém vu cta cac doi tuong.

Két hop ddy manh phong trao thi dua quyét thing v&i tuyén truyén, co
vil, dong vién cac nhan t6 mdi, dién hinh tién tién, guong “ngudi tét, viéc tot”
trén moi linh vuc; phat huy tinh than sang tao, tu luc tu cuong, vuot moi kho
khan, gian khé, thuc hién théng lo1 mo1 nhiém vu; kién quyét khéc phuc bénh
thanh tich va tinh hinh thure trong cac phong trao thi dua.

Mat khac, chl trong xay dung Trung tdm c6 moi trudng van hoa lanh

manh, trong d6 chu trong dac biét to1 van hoa lanh dao, van héa chi huy va
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thuc hién tt viéc néu guong cua doi ngli can bg, nhét 14 can bod co sé. Chu
tich HO Chi Minh di chi rd: “Néi chung thi cac dan toc phuong Pong déu
gidu tinh cam va d6i véi ho mot tAm guong séng con hon mot tram bai dién
van tuyén truyén”. Can bd Phong, Khoa 1a nguoi gan giii voi nhan vién nhat,
1a nguoi cung lam viéc v6i nhan vién ciia minh. Vi thuong xuyén tiép xtic voi
nhan vién nén moi suy nghi, 10i néi va hanh dong ctia can bo déu anh huong
tryc tiép t6i nhan vién. Do vdy, néu ngudi can bo khong guong mau, thi
khong thé gido duc, thuyét phuc dugc nhan vién.

Chi dao va td chirc cho moi can bo, giang vién hoc tap nghién ctru cac
ndi quy, quy dinh vé day hoc ctua Nha trudng. Bdi dudng tu tuong chinh tri
cho doi ngii can bo, giang vién nhat 1a doi ngil can bo, giang vién tré mai
chuyén cong tac vé Trung tdm. C6 ké hoach moi chuyén gia, chuyén vién cia
cap trén vé boi dudng, phd bién kién thirc va hudng dan viée to chirc thuc
hién nhiém vu day hoc ctia moén hoc gido duc qué)c phong - an ninh. Chi dao
tham gia day du cac 16p bdi dudng vé kién thic quan 1y, chi dao va to chirc
thuc hién nhiém vu day hoc vé gido duc quéc phong - an ninh cho déi ngili can
b6 1anh dao, nhat 1a doi ngil can bd chu chét.

Déi véi sinh vién: Thong qua tuan hoc tap chinh tri dau ndm hoc dé boi
dudng vé nhan thirc d6i véi viée hoc tap chuong trinh gido duc qudc phong -
an ninh cho sinh vién. T6 chtrc chi dao va thuc hién c6 hiéu qua viéc boi
dudng nang cao nhan thirc vé muc dich, yéu cau, vi tri vai trd va tinh cht cta
moén hoc gido duc quéc phong - an ninh cho sinh vién. Thong qua cac hoat
dong ngoai khoa, cac no1 dung giang day hoc tap trén 16p cling nhu ngoai thao
truong bii tdp dé boi dudng nang cao nhan thirc cho sinh vién. Thong qua to
chirc cac hoat dong giao luu van hdéa van nghé, céc budi dién dan, sinh

hoat..., c6 diém danh d€ boi dudng nang cao nhan thirc vé muc dich, tinh
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chit, yéu cAu, vi tri vai trd cia viéc hoc tap mon hoc cho sinh vién. Phéi hop
Vi cac to chie, cac doan thé cua Pai hoc Qudc gia Thanh phé Ho Chi Minh
dé tuyén truyén gido duc nang cao nhén thirc vé mén hoc cho sinh vién trudc
khi vao hoc tdp mén gido duc quéc phong - an ninh.

3.2.2. Tang cwong qudn ly céng tic xdy dung va té chirc thue hién
chwong trinh ké hoach day hoc

Muc tiéu cia bién phdp: Thuc hién bién phap nay 1a nham quan 1y chat
ch& va td chirc chi dao thuc hién moi ké hoach, chuong trinh day hoc cho sinh
vién mot cach khoa hoc, hi€u qua, phu hop vo1 muc tiéu yéu cau dao tao da dé
ra cho sinh vién gdp phan nang cao hiéu qua, chat luong quan 1y gido duc
quéc phong - an ninh ¢ Trung tAm.

Nhitng néi dung yéu cau can dat dwoc:

Péi véi viée xay dung chuong trinh, ké hoach day hoc: Giam ddc chi
dao Phong Pao tao xay dung ké hoach nam hoc, huéng dan céac khoa, va tiing
giang vién xay dung chuong trinh ké hoach day hoc. Péi voi cong tac to
chtrc thuc hién chuong trinh, ké hoach day hoc: Ban Giam dbe thuong xuyén
kiém tra va chi dao cac bd phan chirc nang duy tri thuc hién nghiém tuc theo
ké hoach.

Cdch thirc tién hanh:

Pdi vai viee xay dung chuong trinh, ké hoach day hoc:

Chi dao xay dung ké hoach day hoc ngay tu dau nam hoc, ky hoc va
cac dot hoc cho céac bac hoc, cac khoa hoc & Trung tam. Chi dao viéc nghién
ctru danh gia thuc trang day hoc va nhitng can ct, co s& dé dam bao cho ké
hoach dugc xay dung c6 tinh kha thi cao. Co ké hoach cir can bd chuyén trach
di hoc tap va bdi dudng kién thirc vé& quan 1y xay dung chuong trinh, ké hoach

day hoc.
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Thudng xuyén tién hanh danh gia, téng két, rat kinh nghiém vé cong
tac xay dung ké hoach va to churc thue hién chuong trinh, ké hoach day hoc
voi1 cac don vi ban, cac by phan chirc nang chuyén trach cta Trung tdm. Can
cr vao tinh chat, nhiém vu cua tung giai doan dé chi dao viéc xay dung ké
hoach day hoc theo hinh thirc nao cho c6 hi€u qua nhét. Trude khi trinh Ban
Giam doc phé duyét, phai chi dao cac phong chic ning va cic bd mon ra soat,
kiém tra va chinh stra ddm bao cho ké hoach dugc thuc hién c6 hiéu qua.

DPéi vai cong tac td chure thuc hién chuong trinh, ké hoach day hoc:

Can gén lién hoat dong xay dung va thuc hi¢n ké hoach day hoc cua
giang vién voi ké hoach hoc tip cua sinh vién. Giam ddc tién hanh diéu chinh
ké hoach day hoc mot cach linh hoat phut hop véi dic diém tinh hinh thire té
day hoc cua Trung tam.

Trong qua trinh t6 chire thuc hién ké hoach day hoc can tranh thu toi da
su chi dao, gitp do, phé)i hop thuc hién cua cadc Phong, Khoa, trong Trung
tdm ca vé vat chit va tinh than. Duy tri ché d¢ thinh thi, bao céo, danh gia
viéc t6 chirc va thuc hién ké hoach day hoc hang ngay, hang tuan, khoa hoc,
dot hoc thong qua céc ché d6 giao ban tryc chi huy, giao ban can bd chu chot
va hop toan thé Trung tdm. Toan thé can bd, giang vién va nhan vién thuc
hién tt, kip thoi cong tac tong két, danh gia, rat kinh nghiém va khen thudng
xur phat ddi véi viée chi dao va td chire thuc hién ké hoach day hoc ctua Trung
tam.

3.2.3. Xdy dung déng co hoc tip ding din, kich thich tinh chii djng
sang tao cua nguoi hgc

* Chudn bi vé mdt tam ly cho hoat dong hoc cua sinh vién
Muc tiéu cua bién phdp: Co6 dong co hoc tap ding dan cung tinh tich

cuc, chu dong sang tao nguoi hoc s€ nhanh chong chiém linh tri thirc mon
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hoc, hoan thanh nhi€ém vu hoc tap cua ban than.

Noi dung yéu cau can dat dwoc:

MBbi sinh vién vé&i viéc hudng dan cia gidng vién phai ty xac dinh dong
co hoc tap dung din cho minh.

Céch thirc tién hanh:

Giam dbc, cac truong khoa, ting giang vién phai quan triét tim quan
trong cua viéc xac dinh ding dén dong co hoc gido duc quéc phong - an ninh
cho sinh vién. Mdi gidng vién c6 trach nhiém gitip sinh vién xac dinh dong co
hoc mén hoc gido duc qudc phong - an ninh. TH chic tuyén truyén, hoc tip
truyén thong ctia Trung tdm, Pai hoc Qudc gia Thanh phé H6 Chi Minh.

* Ting cuong qudn Iy né nép hoc tdp trén 16p cia sinh vién

Muc tiéu cua bién phap:

Xay dung né nép hoc tdp nham hinh thanh va tao ra thoi quen trong viéc
chép hanh ché d6, nhiém vu hoc tap mot cach ty giac, tich cuc va chu dong
theo dung ndi quy, quy ché, qui dinh hoc tap ctia Nha trudng. Tap cho sinh
vién thoi quen lam viéc khoa hoc va lam viéc nhom tao tién dé cho nghién
ctru khoa hoc sau nay.

Noi dung yéu cau can dat dwoc:

X4y dung, chinh stra, pho bién va duy tri nghiém ndi quy, quy dinh, ché
dd vé hoc tap phu hop vo1 dac diém, tinh chat, muc tiéu yéu cau dao tao cho
moi dbi tuong hoc tai Trung tam.

Céch thirc tién hanh:

Giam ddc chi dao Phong Hanh chinh - Téng hop phdi hop véi cac phong
chtc nang, Poan thanh nién cua Trung tim dé tuyén truyén, phd bién cac noi
quy, quy dinh va ché d6 hoc tap cta Truong cho sinh vién trude khi vao hoc

chuong trinh gido duc qudc phong - an ninh. Chi dao cac phong, khoa va doi
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ngill can bo, gidng vién thuc hién duy tri nghiém tic cac qui dinh, ndi quy, ky
luat trong gio hoc d6i véi sinh vién.

Tién hanh danh gia, rat kinh nghiém, dong vién, khen thuong va nhic
nhé kip thoi d6i v6i can b giang vién trong viée duy tri nén nép hoc tap dbi
v&i sinh vién trong gid day va cong tac cua minh.

Ban Giam ddc thuong xuyén chi dao cc khoa tién hanh rit kinh nghiém
vé cong tac quan 1y, thuc hién duy tri ndi qui, qui dinh va ky luat hoc tap d6i
v6i1 doi ngli giang vién tré.

Phong Cong tac sinh vién quan tri€t va thuc hién tdt noi qui dui dinh vé
viéc quan 1y sinh vién trong subt khoa hoc nhu: giit gin k¥ luat, dong phuc,
gid ngil, gid thirc, gio giai lao, diém danh sy sb.

Phong Pao tao va giang vién tham gia giang day nam bt tinh hinh hoc
tap dé c6 quyét dinh cho thi hay dinh chi thi cudi khoa

* Tang cwong hoat dong tw hoc cua sinh vién

Muc tiéu cua bién phadp:

Nham gitp sinh vién tu lyc nam viing tri thirc, k§ nang mon hoc, qua d6
sinh vién chu dong bién tri thitc mon hoc thanh tri thirc riéng cua ban than,

khot goi long yéu nudc cua thé hé tré.

Noi dung yéu cau can dat dwoc:
Boi dudng nang luc tu hoc, tu nghién ctru, tao diéu kién cho sinh vién
phat trién tu duy sang tao, rén luyén k¥ ning thuc hanh.
Céch thire tién hanh:
Giam dbc chi dao cac khoa cai tién noi dung dé thi mon gido duc quéc
phong - an ninh sao cho cac em khong doc thém sach, khong tu hoc thi khong

dat hiéu qua cao nhat; cai tién phuong phap kiém tra, danh gia dé dam bao
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tinh cong khai, cong bang, khach quan, giam tdi da tinh hinh thirc va ting tinh
chinh xac trong kiém tra danh gid bang cac phuong phap thi, kiém tra hién
dai... cu thé 1a tién hanh kiém tra nhiéu lan, kiém tra khong béo trudc, xay
dung ngan hang ciu hoi thi tric nghiém va dap an tu dong trén may tinh

3.2.4. Xdy dung ddi ngii cdn bé, gidng vién cd vé sé lwong, chit lwong
va co cdu hop ly.

Muc tiéu cua bién phap:

Nham hoan thanh nhiém vu “chién lugc phat trién gido duc 2011 -
20207, xay dung dat chuan ddi voi doi ngii can bo, giang vién theo quy dinh
ciia B6 Gido duc & DPao tao. Pong thoi nang cao chat luong giang day gido
duc qudc phong - an ninh néi riéng, chat luong cta cong tac gido duc qubc
phong - an ninh néi chung tai Trung tim Gido duc Qudc phong - an ninh Pai
hoc Qudc gia Thanh phd HO Chi Minh.

Nhitng ni dung yéu cau can dat dwoc:

Dé co thé phat trién dugc d6i ngii giang vién, diéu can dugc xac dinh 1a
xay dung mot bo nang luc ti thiéu can thiét cho giang vién. Trén co s& bd
nang luc ndy, cac co so dao tao can xay dung chién luoc phat trién doi ngi
ctia minh bang cach két hop céac loai hinh ddo tao khac nhau dé phat trién doi
ngil cua minh:

- Pao tao dai han, chinh quy (tién si, thac si);

- Pao tao va bdi dudng lién tuc cho phil hop voi nhu cau phat trién cia
tung truong, khoa;

- Cac giang vién ty hoc tip va bdi dudng dé khong ngimg nang cao ning
luc cua ban than;

- Tao ra cac mdi trudng va diéu kién dé giang vién co thé phat trién céc

nang lyc cua minh - Xay dung t6 churc hoc tap.
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Chuyén mon

~ Nang lye
Nghién ctu

Hinh 1: Niang lwe ciia m{t giang vién dai hoc
RS rang hé thdng dao tao, bdi dudng va phat trién giang vién hién nay &
nuéc ta dang 1a mot 16 hong 16n. Chang ta chua c6 mot hé thdng ciing nhu
nhing tiéu chi cu thé trong viéc phat trién giang vién va danh gia giang vién.
Kinh nghiém thé gidi va thuc tién bdi dudng va phat trién giang vién tai
Trung tam Nghién ctru & Phat trién Quan tri - Pai hoc Kinh t& Than phé Ho
Chi Minh da chi ra: Ngoai nhirng tiéu chuin vé mit dao dic va chinh trj, mot

giang vién gioi la mt giang vién phai co:
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- C6 niang lyc chuyén mén cao nim bat duge nhitng phét trién méi
nhat trong hoc thuét ciing nhu trong thuc tién chuyén mén ctia minh;

- Co6 nang luc giang day phu hop voi linh vuc chuyén mon sau cua
minh;

- C6 nang luc nghién clru sau trong linh vuc chuyén mon cua minh.
(Xem Hinh 1: Nang luc ciia mot giang vién dai hoc).

Nhin chung, hién nay phan “ning luc chuyén moén” 1 phan giang vién
ctia ching ta cha trong nhiéu nhat; phan “nang lyc giang day” chung ta moi
bat ddu va can dugc tiép tuc phat trién thong qua viéc hoc tip va phat trién
ctia ban than: thyc hanh, va tim toi trong viéc (mg dung vao giang day; phan
“nghién ctru” dang 13 ning lyc thiéu hut nhat ctia d6i ngii giang vién tré chiing
ta. Cac truong hau nhu chi chua trong t6i cac chimg chi ma bo yéu cau ddi véi
giang vién chtr chua thyc sy chu trong vao nang luc thyc sy ctia giang vién vi
thé chat luong cua cic ching chi nay chua phan anh duoc ning luc thuc chit
cua cac giang vién khi ding 16p.

Néu mét ngudi dugc dao tao tot trong cac chuyén nganh dao tao va co
bang Tién sy thi ho s& dugc ddo tao sdu vé chuyén mon va ning lyc nghién
ctru, khi d6 ho 1a nha nghién ctru (Hoc gia - Scholar). H¢ théng dao tao thac
sy va tién sy cla ta hién nay cling chua dat dén chat luong cao nén cé hai
mang ndy déu yéu. La mot hoc gia méi c6 thé tién hanh cac nghién ctru, tham
gia vao qua trinh sadng tao ra tri thuc va qua do6 l1am cho tri thirc va nang luc
ciia ban than giang vién khong ngimg phat trién. Thuc hién tét chtc ning
sang tao ra tri thuc cua truong dai hoc - mot ti€u chi quan trong trong danh
gia va xép hang cac trudng dai hoc. Néu mot ngudi cd chuyén méon gioi va co

nang lyc giang day tot thi ho 1a mot nha gido duc (Educator). Hau hét cac
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giang vién dai hoc hién nay déu khong dugc dao tao va ho trg tdt vé nang luc
giang day. Dé phat trién niang lyc giang day, giang vién can xéac dinh:
- Nhitng ddc diém chuyén mon do minh phu trach;

- Céc phuong phap phu hop véi chuyén mon do;

- Cac dac tinh, so thich va kha nang ctia ¢4 nhan voi nhiing phuong
phap giang day khac nhau;

- Nhitng xu thé cua thoi dai trong hoc tap va phat trién;

- Cong ngh¢ hoc tap, gido duc, va dao tao...

Trong viéc phat trién cac ning luc giang day cho giang vién, can chu
trong dén cac ning luc sau:

Xay dung chuong trinh giang day & cap d6 mén hoc (viét mot chuong
trinh mon hoc): (1) Xac dinh muc ti€u hoc tap ciia mén hoc va tung don vi
hoc tap cua sinh vién; (2) Xac dinh nhimg noi dung phu hop dé dat téi cac
muc tiéu dd dé ra; (3) Xac dinh cac phuong phap hoc tap va giang day phu
hop nham chuyén tai duge ndi dung va dat té1 muc ti€u; va (4) Xac dinh céac
phuong phap danh gia phi hop dé dong vién ngudi hoc, danh gia dang trinh
dd cua nguoi hoc.

Céc nang luc su dung cac phuong phap gidng day tich cuc phu hop véi
chuyén mon ctia minh (giang day bang tinh hudng, thao luan nhém, kham
pha, mo6 phong, du an...).

+ Nang luc truyén dat (viét bai giang va tai liéu hoc tap, trinh bay, dat
cau hoi, ling nghe, va phan hoi);

+ Niang luc giai quyét van dé va ra quyét dinh;

+ Nang luc quan ly xung ot va dam phan;

+ Nang luc str dung cong nghé trong gidng day (PowerPoint, may tinh,

web, cac phan mém st dung trong chuyén mon,...);
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+ Niang luc khong ngimg hoc tip va phat trién ban than.

Chién luoc phat trién hé théng giao duc dai hoc dén nam 2020 c6 thuc
hién dugc hay khong, diéu quan trong va cbt 15i phu thudc vao viéc hé théng
gido duc dai hoc cua chung ta c6 phat trién dugc d6i ngii giang vién du vé sd
luong, manh vé chat luong hay khong. Phét trién giang vién khong phai 1a
viéc lam mot 1an 1a xong, trong diéu kién bung nod tri thirc hién nay, cong viéc
nay can dugc coi 1a céng viéc thudng xuyén, lién tuc cua toan hé théng, timg
trudng, khoa va mdi giang vién.

Dé dat duoc nhimg ndi dung yéu cau néu trén can phai xay dung Dé an
phat trién doi ngil can bo giang vién ctia Trung tam ca vé sb luong, chit lugng
va co cdu t6 chirc bd may dé bao cao Pai hoc Qudc gia Thanh phd Ho Chi
Minh, B6 Gido duc & Dao tao, BO Tu Iénh Quan khu VII chi dao thuc hién.

Cdch thic tién hanh:

Ban Giam ddc thuong xuyén theo ddi, bAm nim co quan T6 chirc nhu:
Quan uy Trung wong, B6 Qubc phong, co quan Can bd ctia B Tu 1énh Quan
khu VII, Bo Gido duc & Pao tao dé dé xuat cong tac quy hoach xay dung,
phat trién d6i ngii can bo giang vién vé sb luong va chat lugng. Xay dung ké
hoach, chién lugc x4y dung phat trién doi ngil can bo giang vién va to chirc bo
may cua Trung tim trinh Pang uy, Pai hoc Quéc gia Thanh phé H6 Chi Minh
xem xét chi dao td chirc thuc hién.

Phéi hop v6i Phong T6 chitc - Can bd ctia Pai hoc Quéc gia Thanh phd
Hb Chi Minh dé trién khai thuc hién ké hoach ciing nhu chién lugc dd duoc
Pang uy, Ban Giam dbc nhat tri phé duyét. Xay dung ké hoach vé chi tiéu dao
tao, bdi dudng doi ngil can bd giang vién timg nam va ting giai doan dé tranh

tht sy chi dao giup d& ctia cdp trén nham thuc hién c6 hiéu qua. Xay dung co
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ché khuyén khich tu hoc, tu dao tao dbi véi doi ngill can bo gidng vién cua
Trung tam nham nang cao kién thire, hoc vi.

Lién hé véi cac nha truong trong va ngoai Quan doi dé cir can bo giang
vién di hoc va ddo tao ngin han, dai han. Xay dung tiéu chi phu hop véi quy
dinh cia Bo Gido duc & Pao tao cling nhu thuc trang va xu hudng phat trién
ctiia Pai hoc Quéc gia Thanh phé H6 Chi Minh, Trung tdm ddi voi cong tac
xay dung doi ngii can bo gidng vién day hoc dai hoc dé chi dao cong tac xay
dung doi ngii vé chat luong.

Lién hé vo1 B Tu 1€nh Quan khu VII, cac don vi c6 can by du kién
dugc biét phai chuyén cong tac dén Trung tAm dé tim hiéu, nim bat vé chat
lugng can b dé bao cao Pang ty, Ban giam doc Pai hoc Quéc gia Thanh phd
Ho6 Chi Minh va céc t6 chtic ¢6 lién quan thuc hién tiép nhan hay khong.

Lam t6t cong tac quy hoach, bé tri sip xép can bo giang vién, xay dung
co cAu can ddi gilta cac khoa trong Trung tdm lam tdt cong tac dong vién,
khen thudng dbi v6i can bo giang vién c6 thanh tich cao trong hoc tap, cong
tac, giang day. Kién quyét xir 1y ky luat hodc budc chuyén cong tic dbi voi
can b gidng vién vi pham tu cach dao dtec, ky luat cua Quan doéi, cua Trung
tam c6 chuyén mon va nghiép vu kém, ngai hoc, ngai rén.

Béo cdo, dé xuat va kién nghi v&i cap trén stra doi cac quy dinh, chinh
sach nhim khuyén khich va tao diéu kién dé can bo giang vién an tdm hoc
tap, cong tac lau dai.

Hang tudn, ting khoa tién hanh thao giang, nhiing giang vién c6 kinh
nghiém va thanh tich s& giang trudc, tiép dén 1a cac giang vién vira chuyén
cong tac thao giang dé khoa xay dung bai giang ngay cang tét hon. Hang

nam, Trung tdm td chirc hoi giang dé tim kiém va phat trién tai nang giang
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day, cir giang vién day gioi di thi hoi giang cip Pai hoc Qudc gia Thanh phd
H6 Chi Minh va cac cip cao hon.

Ban Giam déc thuong xuyén to chire cac 16p: nghiép vu su pham, tam 1y
Ira tudi, phuong phap soan gido 4n hién dai... dé ting cuong nghiép vu su
pham cua can bd giang day.

Ban Giam dbc cong khai quy trinh tuyén dung va phuc loi xa hoi sau khi
duogc tuyén dung dé thu hat nhan tai vé Trung tAm.

Ban Giam ddc lién hé céac hoc vién: Hoc vién Chinh tri, Hoc vién Quéc
phong cua B§ Quéc Phong dé cir can bo di dao tao sau dai hoc.

Ban Giam ddc can phai thudng xuyén cham lo tot vé doi sdng vat chat,
tinh than cho doi ngii can bo giang vién. D& nghi cip trén bao dam va thuc
hién tot cac chinh sach, ché d6 duoc huong ddi voi can bo giang vién dic bi¢t
la cac si quan biét phai. Cham lo xay dung sy doan két, giap do, hoc tap, thi
dua 14n nhau giita cac can bd va giang vién trong Trung tdm va Pai hoc Quéc
gia Thanh phd H6 Chi Minh.

3.2.5. Qudn ly chdt lwong hoat dong day hoc va ddnh gid két qud hoc
tap

Muc tiéu cua bién phdp:

Nhiam gitp cho nguoi hoc linh hdéi mdt cach tich cuc, chu dong, sang
tao, hi€u qua nhét kién thac va ky ndng cua mon hoc da dé ra; déng thoi thuc
hién nghiém quy ché thi, kiém tra danh gia két qua hoc tap.

Noi dung yéu cau can dat duwoc:

Nang cdo chat luong 1én 16p 1y thuyét va thuc hanh cta doi ngii gidng
vién két hop voi doi méi, ting cudng quan 1y hoat dong thi, kiém tra danh gia
két qua hoc tap.

Céch thirc tién hanh:
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Giam dbc, Ban Giam déc thuong xuyén chi dao viéc quan triét cac van
ban hudng dan ctia B Gido duc & Pao tao vé day hoc va ddi méi phuong
phéap day hoc. Thuc hién phd bién sdu rong cac quy dinh, quy ché day hoc
cho moi ddi trong giang vién.

Ban Giam déc tién hanh thanh lap Trung tdm Khao thi va Kiém dinh
chét luong. Giam ddc chi dao Phong Pao tao, Khoa Chinh tri, Khoa Quan su
xay dung, thuc hién ké hoach ctr giang vién di dao tao, boi dudng vé nghiép
vu su pham, phuong phap day hoc va cac chuyén moén khac, nhat 1a dbi voi
doi ngli giang vién tré.

Giam dbc chi dao cac khoa xay dung va huéng din thanh lap cac bod
mon, xay dung ché do 1am viéc thao luan, xdy dung phuong phap day hoc
phu hop vd1 nd1 dung gidng day ddc thu cua cac bo mon, dac biét khi gidng
day nhitng ndi dung hinh thanh k¥ ndng quan su va nhan thtrc chinh tri. Xay
dung phong trao tu hoc, tu bdi dudng nang cao trinh do, phuwong phap day
hoc ddi véi doi ngil can bo, gidng vién. Co ké hoach to chirc chi dao thuc hién
hoéi thao khoa hoc vé d6i méi nang cao chat luong va phuong phap day hoc
cua hai khoa.

Ban Giam déc thuong xuyén chi dao cac phong chirc ning, cac khoa,
thuc hién kiém tra viéc chép hanh ndi quy, quy dinh day hoc ctia Trung tdm
d6i v6i doi ngli giang vién giang day gido duc qudc phong - an ninh. Tién
hanh tong két, rat kinh nghiém va danh gia cu thé d6i v6i viéc chap hanh va
hiéu qua giang day ctiia modi giang vién. Thuc hién dong vién khen thuéng, ky
luat kip thoi chinh x4c d6i véi giang vién trong viéc thuc hién né nép day hoc.

Chi dao viéc nghién ctru, xay dung cac chuong trinh, phﬁn mém day hoc
hién dai va ing dung cac phuong tién tién tién trong day hoc gop phan d6i

m&i va nang cao hiéu qua chét lugng day hoc. Xay dung ké hoach boi dudng
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nang cao k¥ nang st dung cac phuong ti¢n hién dai trong gidng day. Chi dao
viéc lay y kién tham do danh gia cua ngudi hoc vé phuong phap, chét luong
giang day cua timg giang vién dé c6 ké hoach rat kinh nghiém kip thoi.

Chi dao Phong Pao tao va 2 khoa xay dung ké hoach thi, kiém tra phu
hop véi ndi dung, chuong trinh hoc cia cac d6i twong. Chi dao 2 khoa xay
dung dé cuong dap an, cAu hoi thi, kiém tra pht hop véi muc tiéu, yéu cau
dao tao va ndi dung chuong trinh hoc cho mdi doi tuong.

Chi dao sap xép can bd tham gia coi, chim thi phu hop voi quy ché, quy
dinh cta B Gido duc & Pao tao vé cong tac thi, kiém tra danh gia két qua
cac mon hoc.

Chi dao 2 khoa xay dung quy dinh cu thé vé thoi gian cham bai, giao két
qua thi va kiém tra phu hop véi dac diém tinh hinh cta cac khéa hoc, dot hoc
va dbi twong hoc. Quy dinh cu thé thoi gian vao diém, tra két qua, bai thi va
chirng chi cho cac doi tuong hoc tai Nha truong.

Chi dao Phong Pao tao luu giit két qua thi va kiém tra (bang diém, bai
thi) theo diing quy dinh ciia B6 Gido duc & Pao tao mot cach ngin nap, gon
gang va khoa hoc theo danh muc vé doi tuong cling nhu khoa hoc. Chi dao
Phong Hanh chinh - Tong hop xdy dung cac chuong trinh, phin mém dé luu
gitr tong hop va phan loai két qua hoc tip, va in chimg chi Gido duc Qudc
phong - an ninh cho sinh vién.

3.2.6. Tiang cwong ddu tw co sé vit chit, trang thiét bi cho Trung tim

Muc tiéu cua bién phap:

Pam bao ¢o ddy du cong cu lao dong dé ngudi day truyén dat kién thirc,
xay dung va hinh thanh ky nang ky xdo cho nguoi hoc.

Noi dung yéu cau can dat dwoc:

Ban Giam ddc chi dao cac khoa, cac phong théng ké va phén loai trén co
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s& do lap du tru danh muc cac loai co s¢ vat chit, trang thiét bi, vii khi,
phuong tién day hoc can thiét cho cac dbi twong con thiéu dé xay dung ké
hoach mua sim dam bao du vé sb luong, tot vé chat luong theo qui dinh cta
B0 Gido duc & Dao tao.

Céch thirc tién hanh:

Ban Giam dbc chi dao Phong Ky thuat - Hau can, Phong DPao tao xay
dung ké hoach dam bao vé co s& vat chat phuong tién, khi tai, tim cac nguén
dé mua saim dam bao day du vé sd lugng, dong bd cao vé chit luong.

Chi dao thuong xuyén xdy dung mdi quan hé hiép dong, gitp d& cua cac
co quan quan sy dia phuong (B6 Tu 1énh Thanh phé, Quan khu VII) vé viée
bdo quan, st dung, cho muon cac loai vii khi trang bi can thiét phuc vu cho
day hoc va thyc hanh kiém tra ban sung cho cac ddi tuong hoc.

Chi dao cac phong chirc ning phdi hop véi cac khoa xdy dung qui dinh
bado quan, gilr gin, st dung cac loai phuong tién, khi tai cia Trung tam.

Pho bién sdu rong qui dinh vé gitr gin, bao quan, st dung co sé vat chat
phuong tién day hoc va khi tai cho moi dbi tuong ca can bo, giang vién va
sinh vién. T6 chirc thuc hién nghiém tic theo quy dinh do.

Xay dung ké hoach va tién hanh bdi dudng vé k¥ ning str dung, bao
quan céc loai co s¢ vat chat thiét bi, khi tai, nhat 1a céac phuong tién trang thiét
bi, m&i hién dai cho moi ddi tuong trong Trung tam.

Chi dao cac phong chirc ning phdi hop véi cac bd mon, tha kho thudng
xuyén kiém tra, danh gia vé 86 luong, chét luong co so vat chit thiét bi,
phuong tién, khi tai, dé théng ké va bao cao Ban Giam dbc dinh ky.

Hang ngay, thong qua giao ban va diém danh dé kip thoi nhic nho, rit
kinh nghiém d6i v&i nhitng tap thé va ca nhan chua thuc hién t6t cong tac bao

quan, gilt gin va st dung cac loai thiét bi, phuong tién, khi tai. Pong thoi
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dong vién, khen thudng va xu phat vé cong tic bao quan, sir dung, giir gin dbi
v6i thiét bi, phuong tién, khi tai cho moi d6i tuong.

T6 chirc xay dyng méi: Xay dung va luu trit phong chiéu phim tu liu
chién tranh; Xay dung mo hinh cong su chién diu (P1én Bién Phu), dia dao
(Ct Chi), chién khu rimg Sac (Can Gio); Xay dung cic sa ban céc tran danh
hién hach ctia quan dan ta; X4y dung nha truyén thong, luu giir ky vat chién
tranh (quan trang, vii khi, may bay, tén Iira...); Xay dung phong trung bay vii
khi hién dai.

Céc bién phap tuy doc 14p nhung lai c6 mbi quan hé bién chimg chit
ch& véi nhau, mdi bién phap cé vi tri, vai trd khac nhau trong viéc quan Iy

nang cao chit luong trén moi mat cong tac cua hoat dong day hoc.

3.3. Khio nghiém tinh cén thiét va tinh kha thi ciia cac bién phap

3.3.1. Muc dich khdo nghiém

Panh gia tinh can thiét va tinh kha thi cta timg bién phap da dua ra,
qua d6 co6 thé tim ra nhitng bién phap hiru hiéu nhat dé quan Iy va nang cao
chat luong giang day.

2.3.2 Doi twong khdo nghi¢m

Pé ¢6 co s¢ dam bao tinh tng dung cta van dé nghién ctu, tac gia da
tién hanh trung cau v kién bang phiéu xin ¥ kién cua can bd quan 1y, giang
vién, sinh vién danh gia vé tinh cap thiét va tinh kha thi cua cac bién phap.
Céc ddi tuong nghién ciru 1a: Can bd quan 1y 10 phiéu (5 can bd quan 1y cia

Trung tdm va 5 cn b quan 1y ctia B Tu 1énh Thanh phd va chi huy cac quan
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Tan Binh, Tan Phu, An Ninh, Bén Cau - Tay Ninh). Giang vién 50 phiéu.
Téng sb phiéu 1a 60.

2.3.3. Quy trinh khdo nghiém

Dé tién hanh khdo nghiém tinh can thiét va tinh kha thi cta cac bién
phap dé ra, phiéu trung cau ¥ kién duoc trinh bay theo hai tiéu chi 14 tinh can
thiét va tinh kha thi cta cac bién phap quan 1y va dugc thuc hién danh gia
theo bén mirc d6 sau day:

- Tinh cin thiét: R4t can thiét (4d), can thiét (3d), binh thuong (2),
khong can thiét (1d).

- Tinh kha thi: Rat kha thi (4d), Kha thi (3d), it kha thi (2d), khong kha
thi (1d).

Sau khi nhan két qua thu duoc, tic gia tién hanh phan tich xu 1y sb liéu
trén bang théng ké, tinh diém trung binh cua cac bién phap di duoc khao sat
roi Xép hang theo thir bac dé nhan xét danh gid varutra két luan.

2.3.4. Két qua khdo nghiém

* Pdanh gid mirc d6 can thiét va kha thi ciia cdc bién phdp qua khdo
nghiém.

Qua két qua thu duoc trén cac phiéu trung cau ¥ kién cia cac can bd
quan 1y, giang vién thi da sé déu danh gia 13 cac bién phap nay 13 rat can thiét
va co tinh kha thi cao trong viéc quan 1y hoat dong day hoc gido duc quéc
phong - an ninh tai Trung tim Gido duc Qudc phong - an ninh Pai hoc Quéc
gia Thanh phé H6 Chi Minh. Két qua thu duoc voi quy udc thang diém thip
nhat 13 1, cao nhat 13 4, két qua khao nghiém qua tham do 60 can bd quan ly
va giang vién thé hién tinh can thiét va tinh kha thi ¢ bang 3.1 va 3.2 sau day:

Bing 3.1 : Két qua khdo nghiém tinh can thiét ciia cdc bién phdp
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TINH CAN THIET
(danh gia theo diém tur 1-4)
TT No¢i dung — — — = —
biém | Biém | Biém | Biém | Bi€m | Thi
4 3 2 1 TB | bac
T6 chic bdi dudng ning cao
nhan thic cho can bo, giang
1 vién va sin}} vién vé€ nhiém vu | 45 15 0 0 375 |1
gido duc quoc phong - an ninh
Tang cuong quan ly cong tac
2 |xay dung va o chic thyc hién [45 |9 6 0 3.65 |3
chuong trinh ké hoach day hoc
Xay dyng dong co hoc tap ding
3 | dén, kich thich tinh chu dong |40 |9 6 0 3.65 |3
sang tao cua nguoi hoc
Xay dyng doi ngii can by, giang
4 | viéncave s6 luong, chat luong 45 12 3 0 3.7 2
va co cu hop 1y.
Quan ly chét luong boat dong
5 | day hoc va danh gia két qua hoc 39 12 9 0 3.5 4
tap
Tang cuong dau tu co so vat
6 | chat, trang thiét bi cho Trung 39 9 12 0 3.45 |5
tam
X =3.65
Bing 3.2: Két qud khdo nghiém tinh kha thi ciia cdc bign phdp
TINH KHA THI
. (danh gia theo diém tir 1-4)
TT Noi dung — — — — —
biém | Biém | Diém | Biém | Biém | Th
4 3 2 1 TB | bac
T6 chtrc boi dudng ning cao
1 [nhéan thac cho cén bg, giang | 48 6 6 0 3.7 |2
vién va sinh vién vé nhiém vu
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gido duc qudc phong - an

ninh

Tang cudng quan 1y cong tac
xdy dung va to chtc thuc
2 , 45 9 6 0 3.65 |3
hién chuong trinh ké hoach

day hoc

Xay dung dong co hoc tap
3 | dang dén, kich thich tinh cha | 39 9 12 0 345 |4

dong sang tao cia nguoi hoc

Xay dung ddi ngili can bo,
4 |giang vién ca vé sb luong, |51 |6 3 0 38 |1

chét luong va co cdu hop 1y.

Quan Iy chat luong hoat dong
5 | day hoc va danh gia két qua |45 9 6 0 3.65 |3
hoc tap

Ting cudng dau tu co s¢ vat
6 | chat, trang thiét bi cho Trung [45 |9 6 0 3.65 |3

tam

X =3.65

Biéu dé: Thé hién ddnh gid tinh can thiét va kha thi ciia cdc bién phdp
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3.9

38

36 7
35 B Tinh can thiét
H Tinh kha thi
34 7
337
Bp1l Bp2 Bp3 Bpd Bp5 Bp6

3.2
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Tir két qua khao nghiém thong ké & 2 bang (bang 3.1 va 3.2) va biéu dd

trén day, tac gia da di dén tong hop két qua trung binh chung cho ca 2 van

khao nghiém latinh can thiét va tinh kha thi cta cac bién phap.

Bing 3.3: Diém trung binh két qud khdo nghié¢m tinh cén thiét va tinh khd

thi cua cdc bién phap

Tinh Tinh
cin thiét kha thi D?
TT N@i dung 2 Xép Dlem Xép =
biem | bae | TB | bc | (myn,?
1B (m;) (1)
T6 chitc boi dudng nang cao
| |nhan thic cho cin b, gidng |5 .5 || 139 |5 |
vién va sinh vién vé nhiém vu
oi40 duc qudc phong - an ninh
Tang cuong quan ly cong tac
2 xay gdu’ng V% % Chl'IgI thucghién 3.65 |3 3.65 |3 0
chuong trinh ké hoach day hoc
Xay dung dong co hoc tap
3 dung dan, kich thich tinh chu 3.65 |3 3.45 |4 1
dong sang tao cua nguoi hoc
Xay dung doi ngl can bo,
4 giang vién ca vé s6 luong, chat 3.7 2 3.8 1 1
luong va co ciu hop 1.
Quan 1y chit luong hoat dong
5 day hoc va danh gia két qua 3.5 4 3.65 |3 1
hoc tap
Tang cuong dau tu co so vit
6 chat, trang thiét bi cho Trung 345 |4 3.65 |3 1
tam
X = 3.57 3.65

(Nguén: Tong hop ciia bang 3.1 va 3.2)

Xét tinh twong quan theo cong thitc Spearman cho ta thay su tuong

quan vé thtr hang gitta tinh kha thi va tinh can thiét cta cac bién phap dé xuét

nhu sau:
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o ny D* - 6.(+0+1+1+1+1)
n(n® —1) 6(36—1)

=0,857
R>0

Tinh can thiét va tinh kha thi c6 twong quan thuan c6 nghia 1a cac bién
phap vira c6 tinh can thiét vira c6 tinh kha thi. Trong truong hop nay hé sb
R=0,857 ching t6 tinh can thiét va tinh kha thi rat cao.

* Nhdn xét vé tinh can thiét va tinh kha thi ciia cdc bién phdp qua khéo
nghiém.

Qua tong hop danh gia vé két qua tinh can thiét va tinh kha thi cta cac
bién phép, cho thiy cac ¥ kién danh gia rat cao véi tinh can thiét X =3,57 va
tinh kha thi X =3,65 so v6i X,.. =4.0 13 twong ddi cao. Co 6/6 bién phap
quan Iy ¢c6 X > 3,3 1a con s6 kha 4n twong; cac bién phap dugc dua ra 1a phu
hop, can thiét va kha thi v6i diéu kién quan 1y cta Trung tim. Qua thang
diém, tinh can thiét dugc danh gia tuong ddi cao, tinh kha thi cao hon tinh can
thiét.

Bién phdp 1: Té chivc béi duing ning cao nhin thirc cho cdn bé,
gidng vién va sinh vién vé nhiém vu gido duc quoc phong - an ninh

Tinh can thiét duoc dénh gia diém trung binh 1a X = 3,75; tinh kha thi
diém trung binh 1a X =3,7. Trong bién phap ndy tinh can thiét duoc danh gia
cao hon tinh kha thi. Tinh can thiét xép thi hang sb 1, tinh kha thi xép thtr
hang 2 . Pay 1a bién phép c6 tinh dinh hudéng cho mot sd bién phap khéc.

Bién phdp 2: Ting cwong qudn ly cong tic xdy dung va to chire thuc
hién chwong trinh ké hoach day hoc

Tinh can thiét duoc danh gia diém trung binh 1a X = 3,65; tinh kha thi

diém trung binh 13 X = 3,65. Trong bién phap niy tinh can thiét duoc danh
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bang tinh kha thi va déu & vi tri thtr hang sé 3. Day 1a bién phéap c6 tinh can
thiét va tinh kha thi & vi tri trung binh.

Bién phdp 3: Xdy dwng dong co hoc tip diing din, kich thich tinh
chii dong sang tao cia nguwoi hoc

Tinh can thiét duoc danh gia diém trung binh 13 X = 3,65; tinh kha thi
diém trung binh 14 X = 3.45. Trong bién phap ndy tinh can thiét dugc danh
gia cao hon tinh kha thi. Tinh can thiét danh gia ¢ vi tri tha 3 con tinh kha thi
dugce danh gia ¢ vi tri thir 4. Day 1a bién phap ma tinh can thiét dugc xép o vi
tri thir ba tirc 13 twong ddi can thiét phai xay dung mot dong co hoc tap ding
dén , tranh tinh trang hoc ky “ xa hoi”, hoc ky “tinh yéu”, nhung tinh kha thi
lai xép & vi tri th bén. Piu nay duoc rat nhidu ¥ kién qua diéu tra tham do
va qua cac cudc hoi thao toa dam tran tro, vi mudn dat duge diéu mong mudn
trude hét phai xay dung doi ngil giang vién co trinh do su pham cao, hoc thuét
quan su vitng vang, xdy dung ¥ thirc hé va phai c6 luat nén can phai ¢ thoi
gian lau dai chir chua thé thuc hién ngay mot sém mot chiéu.

Bién phdp 4: Xdy dung ddi ngii cdn b, gidng vién cd vé sé lwong,
chit lwong va co ciu hop Iy,

Tinh cén thiét dugc danh gia diém trung binh 1a X = 3,7; tinh kha thi
diém trung binh 1 X = 3,8. Trong bién phap nay tinh can thiét dugc danh gia
thap hon tinh kha thi. Tinh can thiét xép vi tri thir 2, tinh kha thi xép thir nhat.
Pay 1a bién phéap c6 cip bach va sdng con ciia Trung tAm.

Bién phdp 5: Qudn Iy chit lwong hoat dong day hoc va ddnh gid két
qud hoc tap.

Tinh can thiét duoc danh gia diém trung binh 14 X = 3,5; tinh kha thi
diém trung binh 13 X = 3,65. Trong bién phap ndy tinh can thiét dugc danh
gia thip hon tinh kha thi. Tinh can thiét dimg th 4, tinh kha thi dtng thir 1.
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Pay 1a bién phap nam trong muc tiéu d6i mai cin ban toan dién nén gido duc
nudc nha ma cic phuong tién thong tin dai chung da noéi rat nhiéu trong thoi
gian qua.

Bién phap 6: Tang cuwong ddu tw co s¢ vt chit, trang thiét bi cho
Trung tdm

Tinh can thiét duoc danh gia diém trung binh 13 X = 3,45; tinh kha thi
diém trung binh 1a X = 3,65. Trong bién phap nay ca tinh can thiét xép & vi
tri 4 va tinh kha thi xép & vi tri 3. Pay 1a bién phéap rit quan trong ddi véi
Trung tam va sinh vién.

Nhin chung cac y kién danh gia déu thong nhéat cao véi sau bién phap
dugc néu ra trong luan van. Bién phap c6 diém trung binh vé tinh can thiét
cao nhat 1a X = 3,75; tinh kha thi cao nhat véi trung binh X =3,8diém (so
v6i diém ti da 13 4,00). Bién phap c6 diém trung binh thap nhat vé tinh can
thiét va tinh kha thi déu 1a X = 345.

Xét tinh tuong quan theo cong thirc Spearman dé tinh toan c6 hé sd
tuong quan <I, cho phép tinh can thiét va tinh kha thi cta cac bién phap 1a
twong quan chit ché, tirc 13 ¢6 su phu hop nhau. Do 1éch giita cac diém trung
binh cta cac bién phap <1 . Nhu vay c6 thé khang dinh cac bién phap da dé
xuat ¢ tinh cap thiét va tinh kha thi cao, c¢6 co s¢ ap dung vio cong tic quan

1y hoat dong giang day ¢ Trung tam.

% %
Nang cao chét luong quan 1y gido duc qudc phong - an ninh ¢ Trung
tam Gido duc Quéc phong - an ninh Pai hoc Qubc gia Thanh phé HO Chi
Minh 13 doi hoi khach quan. Piéu d6 dit ra bai toan can 101 giai thuyét phuc tir

cac to chtrc, cac luc lugng gido duc va quan ly gido duc quéc phong - an ninh
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tai Trung tam. Nhitng bi¢n phap xac dinh trén day dua trén co s¢ 1y ludn va
thuc tién sau sic, co quan h¢ chat chég, tdc dong bién ching v61 nhau, khong
thé xem nhe hodc tuyét doi hoa bat ky bién phap nao. Thuc hién cac bién phap
d6 phai duoc tién hanh déng b0, thuong xuyén, lién tuc cuia moi luc lugng.
KET LUAN VA KIEN NGHI

1. Két luén

Toan cau hoa kinh té dang 1a mot xu thé khach quan, 16i cudn nhiéu
quéc gia tham gia, vira c6 mit tich cuc vira c6 mit tiéu cyc, vira ¢6 hop tac
vira c6 dau tranh. Dé thuc hién théng lo1 muc ti€u: "Som dua nudc ta ra khoi
tinh trang kém phét trién; tao nén tang dé dén nam 2020 nudc ta co ban trd
thanh mdt nudc cong nghi¢p theo hudng hién dai", ching ta phai chu dong
hoi nhap ngdy cang siu, rong vao nén kinh té toan cau. Viét Nam trd thanh
thanh vién tht 150 ctia WTO, danh dau budc hoi nhdp sau hon, ddy du hon
cia nudc ta vao nén kinh té toan cau; khéng dinh su thtra nhan cua cong déng
thé giéi d6i nhirng thanh tyu to 16n ctia nhan dan ta trong hon 20 nim d6i méi
dudi sy 1anh dao ctiia Pang; dem lai cho nuéc ta ca co hoi to 16n 1an thach
thirc khong nho trén tt ca cac linh vuc: kinh té, chinh tri - xa héi, Quéc
phong - an ninh va dbi ngoai...

Céac thé luc thu dich, phan dong khong tir b6 &m muu lgi dung su hdi
nhap dé chdng pha ta bang nhimg tha doan mdi tinh vi, thdm doc hon. Chiing
tiép tuc 1o dung nhitng khé khan, so ho cua ta trong 10 trinh thuc hién cac
cam két qudc té va khong loai trir viée thong qua hoat dong hop tac kinh té
(ca truc tiép va gian tiép) dé chéng pha, "mic ca", tao ap luc vé chinh tri,
hong pha hoai khodi dai doan két toan dan toc, gay méat on dinh chinh tri - xa
hoi ctia dit nuwdc. Tinh hinh d6 doi hoi chung ta phai ting cuong hon nita

cong tac gido duc qudc phong - an ninh, nham tao su chuyén bién manh mé vé
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nhan thtc, trach nhiém cuia toan Pang, toan dan va toan quan ddi véi su
nghiép cung c¢d qudc phong - an ninh, bao vé T6 Qudc xa hdi chil nghia trong
tinh hinh moi.

Nang cao chat luong quan 1y gido duc qudc phong - an ninh cho hoc
sinh, sinh vién no6i chung, cho sinh vién dang hoc tai Trung tam Gido duc
Quéc phong - an ninh Pai hoc Qudc gia Thanh phé Ho Chi Minh noi riéng 1a
mot doi hoi cap thiét tir thuc tién, ddy 12 mot “bai toan” can c6 10i giai. Do
vdy, can phai c6 sy nghién ctru toan dién va chuyén sau qua dé tim ra 1oi giai
cho “bai todn” nay.

Trén co sé nghién ctru, lun giai nhitng van dé 1y luan va thuce tién quan
1y gido duc quéc phong - an ninh, luan vin xac dinh 6 bién phap c6 tinh cap
thiét va kha thi dé ning cao hon nita chat luong quan 1y hoat dong gido duc
quéc phong - an ninh tai Trung tam Gido duc Qubc phong - an ninh DPai hoc
Qudc gia Thanh phé H6 Chi Minh, nhim dap tng yéu cau va nhiém vu xay
dung va bao vé T6 qudc trong thoi ky méi.

2. Kién nghi

2.1. Péi véi Chinh phii

Can nghién ctu stra doi diéu 5, chuong I, Nghi dinh 165/2003/ND-
CP ngay 22/12/2003 vé biét phai si quan Quan doi nhan dan Viét Nam cho
phu hop dbi twong si quan biét phai lam cong tac giao duc qubc phong - an
ninh tai cic co quan, nha trudong.

Ban hanh thong tu lién tich gitra cac bo: Bo Quéc phong, B6 Cong an,
Bo Gido duc & DPao tao, BO Noi vu hudng dan thyc hién Nghi dinh
116/2007/NB/CP vé Cong tac Gido duc Qudc phong - an ninh, nham chi

daod, nganh, dia phuong, cac hoc vién, nha truong, nhat 1a cic trung tim nang
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cao chit lwong gido duc va quan 1y gido duc qudc phong - an ninh mot cach
thiét thuc, hiéu qua.

Doi véi Bé Quéc phong

Nghién ctru ban hanh mot s6 ché do, chinh sach lién quan dén boi
dudng kién thirc qudc phong - an ninh, quan 1y gido duc qudc phong - an ninh
cho sinh vién tai cac trung tAm gido duc qudc phong - an ninh.

Poi voi Pai hoc Qudc gia Thanh phé Ho Chi Minh va Trung tim

Boi dudng nang cao nhan thirc cho doi ngii giang vién, can bd quan ly
vé kién thirc qudc phong - an ninh trong thoi ky moi; xdy dung chién lugc,
quy hoach, ké hoach boi dudng, kién toan ddi ngli giang vién, can bo quan ly
lam cong tac gido duc qubc phong - an ninh trong thoi ky méi.

Ting budc hoan thién co so vat chat gido duc va quan 1y gido duc qubc
phong - an ninh cho Trung tAm nhu: nang cap hé thdng giang duong, mo hinh,
xay dung cac cong trinh k¥ thuat nang cao tri thirc quan sy, hoan chinh hé

thdng tai lidu, gido trinh gido duc qudc phong - an ninh cho sinh vién...
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PHU LUC
MAU TRUNG CAU Y KIEN

Pé nghién ctru thyuc trang giang day Gido duc Qudc phong - An ninh
cho sinh vién tai Trung tdm, xin quy vi vui 10ng cho biét ¥ kién ctia minh vé
cac ndi dung dudi ddy bang cach danh diu X vao 6 tra 101 twong tng.

MAu 1: PHIEU TRUNG CAU Y KIEN (Danh cho cdn b, giding
vién)

Ciu 1. Giio duc qudc phong cho sinh vién la nhiém vu quan trong
hang dau trudc yéu ciu ciia nhiém vu bio vé T6 qudc Viét Nam Xa hoi
chi nghia trong giai doan hién nay.

1. Nhét tri
2. Khong nhét tri
3. Kho tra 1oi

Cdu 2: Nhan thire, trach nhiém cta dgi ngii giang vién va can bg
quan li di dap wng tot dwoc yéu cAu nhiém vu mén hoc Gido duc Quéc
phong - an ninh.

1. Nhat tri
2. Khong nhat tri
3. Kho tra 1oi

Cau 3: SO lwong giang vién hién nay con thiéu, co' ciu chwa hop ly.
1. Nhét tri
2. Khong nht tri
3. Kho tra 1oi

Cdu 4: Trinh do chuyén mon nghi¢p vu cua d¢i ngii giang vién hi¢n
nay da thwe su dap ing dwoc yéu cau nhiém vu mén hoc

1. Nhit tri
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Néu ban dang gap kho khan trong viéc hoan thién bai luén van cua minh thi Luan van 3C - mét don vi
chuyén Dich vu viét thué luan van thac sy chit lugng, gia ca hop 1y va dic biét 1a dam béao tée d6 cing s
bao mat t6t nhit. Ban c6 thé yén tim va tin tudng chung toi. Hay lién h¢ hotline 0966.736.325 dé dugc tu van
va hd trg truc tiép.

2. Khong nhét tri
3. Kho tra loi
Cau 5: Noi dung chwong trinh, hinh thirc t6 chwc va phwong phap
day hoc Gido duc Quoc phong - an ninh theo tin chi hién nay da ddap irng
dwoc muc tiéu mon hoc.
1. Nhat tri
2. Khong nhit tri
3. Kho tra loi
Ciu 6: Co sé vit chat, dic biét la thao truwong bii tip ddp irng tot véi
yéu cdu mon hoc.
1. Nhat tri
2. Khong nhit tri
3. Kho tra loi
Cdu 7: Sinh vién chwa thwe sw tw gidc, mot bé phgn sinh vién thiéu
tich cuc trong hoc tdp mon hoc.
1. Nhat tri
2. Khong nhit tri
3. Kho tra 101
Cau 8: Sau khi hoc xong mén hoc Gido duc Quoc phong - an ninh,
y thirc t6 chirc ky luit, tinh than tu gidc va trach nhiém cia sinh vién
dwgc nang lén.
1. Nhat tri
2. Khong nht tri
3. Kho tra loi
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Néu ban dang gap kho khan trong viéc hoan thién bai luén van cua minh thi Luan van 3C - mét don vi
chuyén Dich vu viét thué luan van thac sy chit lugng, gia ca hop 1y va dic biét 1a dam béao tée d6 cing s
bao mat t6t nhit. Ban c6 thé yén tim va tin tudng chung toi. Hay lién h¢ hotline 0966.736.325 dé dugc tu van
va hd trg truc tiép.

Cau 9: Hinh thiwrc quan ly, gido duc va rén luyén sinh vién theo mo
hinh tap trung tai Trung tim sé dem lai hiéu qud cao hon so véi tién hanh
mon hoc tai truong

1. Nhat tri
2. Khong nhat tri
3. Kho tra lo1

Ciu 10: Mén hoc dd gép phin quan trong xdy dwng dwoc tinh than
trach nhiém cua sinh vién voi nhiém vu hoc tdp tai nha truong.
1. Nhat tri
2. Khong nhit tri
3. Kho tra loi
Cdu 11: Moén hoc Gido duc Quoc phong - an ninh da rén luyén cho
sinh vién y thirc to chirc ky ludt, tinh than tw gidc va sw cong dong trdach
nhiém cao.
1. Nhat tri
2. Khong nhét tri
3. Kho tra loi
Cédu 12: Sau khi hoc xong mén hoc Gido duc Quéc phong - an ninh,
sinh vién da hdang hdi va manh dan hon trong tham gia cdc hoat dong tap
thé.
Nhat tri
Khong nhét tri
Kho tra 101
Cau 13: Sau khi hoc xong mon hoc Gido duc Quéc phong - an ninh,
di khdic phuc dwoc ding ké tinh trang sinh vién nghi hoc tw do, bé gio, di
hoc mugn, chdp hanh tét cdc ndi quy ciia nha truong.
1. Nhat tri
2. Khong nhat tri
3. Kho tra loi
Cdu 14: Sinh vién da biét van dung cdc kién thirc Gido duc Quoc
phong - an ninh vao hoc tdp cdc ngi dung moén hoc khdc cvia nha truong,
ddc biét la cac mon xd hoi.
1. Nht tri
2. Khéng nhat tri
3. Kho tra o1

hadi S e
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Néu ban dang gap kho khan trong viéc hoan thién bai luén van cua minh thi Luan van 3C - mét don vi
chuyén Dich vu viét thué luan van thac sy chit lugng, gia ca hop 1y va dic biét 1a dam béao tée d6 cing s
bao mat t6t nhit. Ban c6 thé yén tim va tin tudng chung toi. Hay lién h¢ hotline 0966.736.325 dé dugc tu van
va hd trg truc tiép.

Cic y kién khac...
Tran trong cam on quy thay co
MAu 2: PHIEU TRUNG CAU Y KIEN (Danh cho sinh vién)
Ciu 1: Mén hoc Gido duc Quéc phong - an ninh thwe sw cin thiét
trong qud trinh dao tao tai nha truong.
1. Nhat tri
2. Khong nhét tri
3. Kho tra loi
Ciu 2: Mén hoc Gido duc Quéc phong - an ninh da dem lgi cho sinh
vién nhing kién thivc bé ich.
1. Nhat tri
2. Khong nhat tri
3. Kho tra loi
Cdu 3: Mén hoc Gido duc Quéc phong - an ninh da rén luyén cho
sinh vién y thirc t6 chirc ki lut, tinh than tw gidc va sw cng dong trach
nhiém cao.
1. Nhat tri
2. Khong nhat tri
3. Kho tra loi
Ciu 4: Mén hoc Gido duc Qudc phong - an ninh di giup sinh vién
thay ré hon trach nhiém ciia minh truéc nhiém vu bao vé Té quoc
1. Nhat tri
2. Khong nhat tri
3. Kho tra 161
Cau 5: Dgi ngii giang vién hién nay da thwc sw dap wng dwoc yéu
cau nhié¢m vu mén hoc.
1. Nhat tri
2. Khong nhét tri
3. Kho tra lo1
Ciu 6: Co s vit chit va thao trwong bai tip thuc sw ddp irng tot voi
yéu cdu mén hoc
1. Nhét tri
2. Khong nhat tri
3. Kho tra loi
Cic y kién khac...
Trdn trong cam on cdc em
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Néu ban dang gap kho khan trong viéc hoan thién bai luén van cua minh thi Luan van 3C - mét don vi
chuyén Dich vu viét thué luan van thac sy chit lugng, gia ca hop 1y va dic biét 1a dam béao tée d6 cing s
bao mat t6t nhit. Ban c6 thé yén tim va tin tudng chung toi. Hay lién h¢ hotline 0966.736.325 dé dugc tu van
va hd trg truc tiép.

MAiu 3: PHIEU TRUNG CAU Y KIEN

Xin quy thay c6 vui 1ong doc va bay to quan diém vé tinh cp thiét va
tinh kha thi ciia cac bién phap dé xuat lién quan dén coéng tic quan ly hoat
dong Gido duc Qudc phong - an ninh tai Trung tam Giao duc Quéc phong - an
ninh thudc Pai hoc Quoc gia Thanh phé H6 Chi Minh. Cdch ddnh gid bang
hinh thirc cho dzem cu thé:

‘ - Tinh can thiét: Rdt can thiét (4d), can thiét (3d), binh thiong (2), khéong
can thiet (1d).

- Tinh kha thi: Rat kha thi (4d), Kha thi (3d), it kha thi (2d), khéng kha thi
(1d).

T
T Bién phap Tinh cin thiét Tinh kha thi
4 13 (2 |1 [4 [3 [2]1

T6 chirc boi du:Gng néng cao nhin
1 thirc cho can b9, giang vién va sinh
vién vé nhiém vu gido duc qudc
phong - an ninh

Tang cudng quan ly cong tac xay
2 | dung va t0 chue thue hién chuong
trinh ké hoach day hoc

Xay dyng dong co hoc tdp ding
3 | dan, kich thich tinh chu dong sang
tao cua nguoi hoc

Xay dyng do1 ngii can bo, giang
4 | vién ca ve s6 luong, chat luong va
co cau hop 1¥.

Quan 1y chat luong hoat dong day
hoc va danh gia két qua hoc tap

Tiang cudng dau tu co s¢ vat chat,
trang thi€t bi cho Trung tam

YEiCH DO SURG...............ooovveeeiiiiiiiiiiiiee e
Tran trong cam on
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