
  
 

1. สวพ-5.1.1-1-01   ​ แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี พ.ศ.2560-พ.ศ.2564  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 

 

 

แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564) 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

คำนำ 

 

​ ​ แผนยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ พ.ศ. 

2560 – 2564 จัดทำข้ึนเพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติในการดำเนินการพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา ภายใต้วิสัย

ทัศน์ “ผู้นำด้านงานวิจัยและบริการวิชาการเทคโนโลยีเชิงสร้างสรรค์” ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ฉบับน้ี 

สถาบันฯ ได้วิเคราะห์ สรุป ประเด็นสำคัญจาก แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๑ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542  และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2 )  พ.ศ.2545 แผนการศึกษาแห่ง

ชาติ ฉบับที 11 พศ.2545 – 2559 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับท่ี 2 พ.ศ.2551 – 2565 

นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ ฉบับท่ี 8  พ.ศ.2555 – 2559 คำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี 

ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ และ นโยบายสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ เพ่ือให้การจัดทำ

แผนยุทธศาสตร์ของสถาบันวิจัยและพัฒนาครอบคลุมท้ังพันธกิจของมหาวิทยาลัย และสอดคล้องกับสถาบัน

อุดมศึกษา 

​ ​ สถาบันวิจัยและพัฒนา หวังเป็นอย่างย่ิงว่าแผนยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 

2555 – 2559  ฉบับน้ี สามารถใช้เป็นแนวทางในการกำหนดแผนการปฏิบัติงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 
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บทท่ี 4 

 

ภาคผนวก 

บทนำ 

1.1  ความเบ้ืองต้น 

1.2  กรอบแนวคิดและบริบทที่เก่ียวข้องในการจัดทำแผน 

       ยุทธศาสตร์การบริหารสถาบัน 

1.3  โครงสร้างและอำนาจหน้าที่ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

       มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร 

๒.๑​ สภาพแวดล้อมภายใน 

๒.๒​ สภาพแวดล้อมภายนอก 

๒.๓​ การวิเคราะห์ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์และประเด็นท้าทาย 

ยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลกรุงเทพ ประจำปี พ.ศ. 2555-2559 

 -  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  ค่านิยมหลัก  ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 -  ยอดเงินรวมแต่ละยุทธศาสตร์ในปีงบประมาณ 2555-2559 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาสมรรถนะนักวิจัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การเพิ่มมูลค่างานวิจัยและบริการวิชาการสู่

เศรษฐกิจและสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การสร้างเครือข่ายด้านงานวิจัย/บริการ

วิชาการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การบริหารจัดการ 

ความเช่ือมโยงแผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2555 – 2558 

เป้าหมายการให้บริกา รกระทรวง เป้าหมายการให้บริการของ

มหาวิทยาลัย และเป้าหมายการให้บริการขอสถาบันวิจัยและพัฒนา 

การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

 

แผนภูมิยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลกรุงเทพ พ.ศ.2555 - 2559 
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บทท่ี ๑ 

บทนำ 
​  

๑. ความเบ้ืองต้น  
 ​ สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ เห็นความสำคัญของแผน

ยุทธศาสตร์ เน่ืองจากเป็นแนวทางสำหรับการพัฒนาด้านต่าง ๆ ของหน่วยงาน เพ่ือเป็นกรอบทิศทางและ     

แผนแม่บทในการพัฒนาด้านการวิจัย การบริการวิชาการ และการฝึกอบรม ของมหาวิทยาลัยในระยะยาว  

โดยมีแนวทางท่ีชัดเจนร่วมกันของหน่วยงานต่าง ๆ ภายใต้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ สถาบัน

วิจัยและพัฒนาจึงจัดให้มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์การบริหารฉบับน้ีข้ึนมาเป็น เพ่ือเป็นแนวทางในการ

ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี พ.ศ. 2555 – พ.ศ. 2559 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2557) และแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปี พ.ศ. 2557  ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

​ การจัดทำแผนยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยและพัฒนา เป็นการวิเคราะห์แผนยุทธศาสตร์การบริหาร

มหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙ โดยบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา จากน้ันนำเข้าสู่การพิจารณาของ

คณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนาท่ีประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกมหาวิทยาลัย และนัก

วิจัยอาวุโสจากทุกคณะวิชาภายในมหาวิทยาลัย โดยแผนยุทธศาสตร์การบริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ประกอบด้วย 

๑. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร 

 ​     ๑.๑  สภาพแวดล้อมภายใน 

 ​     ๑.๒  สภาพแวดล้อมภายนอก 

 ​     ๑.๓  การวิเคราะห์ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์และประเด็นท้าทาย 

๒. ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 

 ​     ๒.๑  วิสัยทัศน์ 

 ​     ๒.๒  พันธกิจ 

 ​     ๒.๓  ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 ​ ​  - เป้าประสงค์ 

 ​ ​  - ตัวช้ีวัด 

 ​ ​  - ค่าเป้าหมาย 

 ​ ​  - กลยุทธ์ 

 ​     ๒.๔  แผนงาน/โครงการ/ประมาณการงบประมาณ/หน่วยงานรับผิดชอบ 

๓. การติดตามและประเมินผล 

 ​     ๓.๑  แนวทางการติดตามผล (Monitoring) 

 ​     ๓.๒  แนวทางการประเมินผล (Evaluation) 



  
 

๒. กรอบแนวคิดและบริบทท่ีเก่ียวข้องในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การบริหารสถาบัน 

    2.1 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๑ 

​ ​ ทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๑ 

หลักการของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๑ มุ่งพัฒนาภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

ขับเคล่ือนให้บังเกิดผลในทางปฏิบัติท่ีชัดเจนย่ิงข้ึนในทุกระดับ ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา             

ให้ความสำคัญกับการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคม พัฒนาประเทศสู่ความสมดุลใน  

ทุกมิติอย่างบูรณาการ และเป็นองค์รวม และยึดวิสัยทัศน์ปี พ.ศ. ๒๕๗๐ ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙) และพันธกิจ การจัดทำเป็นแผนพัฒนา   

ในระยะ ๕ ปี ท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ระยะยาวดังกล่าว จำเป็นต้องมีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุ

ประสงค์ ยุทธศาสตร์ และแนวทางการพัฒนาท่ีมีลำดับความสำคัญสูงในช่วงระยะ ๕ ปี ร่างกรอบทิศทางของ

แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๑ จึงประกอบด้วยวิสัยทัศน์และพันธกิจ ดังน้ี 

  ​ วิสัยทัศน์ 

 ​ “สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ด้วยความเสมอภาค เป็นธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการ

เปล่ียนแปลง” 

 ​ พันธกิจ 

 ​ ๑. สร้างความเป็นธรรมในการกระจายรายได้ ควบคู่กับการสร้างสังคมคุณธรรม เพ่ือให้คนกินดีอยู่ดี​
มีคุณภาพชีวิตท่ีดี ปลอดภัยจากอาชญากรรม อุบัติเหตุ ยาเสพติดและอบายมุข คนในสังคมอยู่ร่วมกันอย่าง

สันติสุข มีวัฒนธรรมประชาธิปไตย และธรรมาภิบาล 

​ ๒. พัฒนาฐานการผลิตและบริการให้เข้มแข็งและมีเสถียรภาพบนฐานความรู้และการสร้างสรรค์ของ

คนไทย ขยายหลักประกันทางสังคมให้ครอบคลุมประชาชนทุกคน สร้างความม่ันคงด้านอาหารและพลังงาน 

รวมท้ังยารักษาโรคจากสมุนไพรบนฐานทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพ พร้อมท้ังปรับโครงสร้าง

สาขาการผลิตและการบริโภคของประเทศให้เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

 ​ ๓. สร้างภูมิคุ้มกันให้เข้มแข็งสามารถป้องกันและรองรับผลกระทบและความเส่ียงจากวิกฤตเศรษฐกิจ

ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความรู้ และทักษะ สามารถรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลงอย่าง  

มีเหตุผล 



  
 

 

​ วัตถุประสงค์ 

 ​ ๑. คนในสังคมอยู่ร่วมกันอย่างสันติ เกิดความเป็นธรรม และมีธรรมาภิบาล  

 ​ ๒. ประชาชนได้รับการพัฒนาท้ังทางกาย ใจ สติปัญญา มีคุณธรรม จริยธรรม และสถาบันทางสังคม มี

บทบาทหลักในการพัฒนาคน  

 ​ ๓. เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีคุณภาพ และมีเสถียรภาพ ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตสินค้าและ

บริการในภูมิภาค มีความม่ันคงทางอาหารและพลังงาน การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม  

 ​ ๔. ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมมีเพียงพอต่อการรักษาสมดุลของระบบนิเวศ และชุมชน​
มีส่วนร่วมในการดูแล รักษาและใช้ประโยชน์ 

​ เป้าหมายหลัก 

 ​ ๑. ความสงบสุขของสังคมไทยเพ่ิมข้ึน ลดความเหล่ือมล้ำด้านรายได้ การประกอบอาชีพ ​
การเข้าถึงแหล่งทรัพยากร และกระบวนการยุติธรรม ลดความขัดแย้งระหว่างภาครัฐกับประชาชน เพ่ิมคะแนน

ภาพลักษณ์การทุจริตคอรัปช่ันให้ไม่ต่ำกว่า ๕.๐ คะแนน  

​ ๒. ลดอัตราการเจ็บป่วยด้วยโรคท่ีป้องกันได้ ลดอัตราการฆ่าตัวตายสำเร็จ เพ่ิมจำนวน​
ปีการศึกษาเฉล่ียของคนไทย ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาหลักทุกระดับสูงกว่าร้อยละ ๕๐      และความบอุ่น

ของครอบครัวเพ่ิมข้ึน  

 ​ ๓. เศรษฐกิจเติบโตเฉล่ียร้อยละ ๕ ต่อปี อัตราเงินเฟ้ออยู่ในกรอบเป้าหมายผลิตภาพการผลิตรวมสูง

ข้ึนไม่ต่ำกว่าร้อยละ ๓ ต่อปี เพ่ิมขีดความสามารถในการประกอบธุรกิจ รักษาปริมาณการผลิตสินค้าเกษตร

และอาหารให้พอเพียงต่อความต้องการของผู้บริโภค และลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  

 ​ ๔. รักษาสัดส่วนพ้ืนท่ีป่าไม้ไว้ไม่ต่ำกว่าร้อยละ ๓๓.๕ ของพ้ืนท่ีประเทศ ชุมชนมีส่วนร่วมในการดูแล

รักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมเพ่ิมข้ึน 

 ​ ตัวช้ีวัด 

 ​ เป้าหมายท่ี ๑ ประกอบด้วย ดัชนีความสงบสุข สัดส่วนรายได้ระหว่างกลุ่มประชากรท่ีมีรายได้สูงสุด

ร้อยละ ๑๐ กับกลุ่มท่ีมีรายได้น้อย ร้อยละ ๑๐ สัดส่วนแรงงานนอกระบบท่ีสามารถเข้าถึงการ 

คุ้มครองทางสังคม การถือครองท่ีดินของกลุ่มคนต่าง ๆ คดีความขัดแย้งกับเจ้าหน้าท่ีรัฐต่อ ๑๐,๐๐๐ ครัวเรือน 

คดีในศาลปกครองต่อ ๑๐,๐๐๐ ครัวเรือน และดัชนีภาพลักษณ์การทุจริตประพฤติมิชอบ   

 ​ เป้าหมายท่ี ๒ ประกอบด้วย อัตราการเจ็บป่วยด้วยโรคท่ีป้องกันได้ อัตราการฆ่าตัวตายสำเร็จ ​
จำนวนปีการศึกษาเฉล่ียของคนไทย ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาหลักทุกระดับ ดัชนีความอบอุ่นของครอบครัว 

 ​ เป้าหมายท่ี ๓ ประกอบด้วย อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ อัตราเงินเฟ้อ ผลิตภาพการผลิตรวม 

อันดับความสามารถในการประกอบธุรกิจ ปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 

 ​ เป้าหมายท่ี ๔ ประกอบด้วย ร้อยละของพ้ืนท่ีป่าไม้ต่อพ้ืนท่ีประเทศ ร้อยละขององค์กรชุมชน​
ท่ีดำเนินงานด้านการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมต่อองค์กรชุมชนท้ังหมด 

 



  
 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา  

 ​ การพัฒนาประเทศให้เศรษฐกิจก้าวหน้าม่ันคง สังคมสงบสันติ และประชาชนดำรงชีวิตอย่าง​
มีความสุข ภายใต้กระแสการเปล่ียนแปลงท้ังภายในและภายนอกท่ีคาดการณ์ได้ยากและมีแนวโน้มรุนแรงท้ัง

การเมืองในประเทศและวิกฤติเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนบ่อยคร้ังและส่งผลกระทบวงกว้าง ทิศทางการพัฒนาประเทศ

ในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๑ จึงต้องเร่งสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือป้องกันปัจจัยเส่ียง และเสริมรากฐานของ

ประเทศด้านต่าง ๆ ให้เข้มแข็ง ควบคู่กับการให้ความสำคัญกับการพัฒนาคนไทยให้มีศักยภาพและคุณภาพ

ชีวิตท่ีดี ก้าวทันต่อการเปล่ียนแปลง มีโอกาสได้รับประโยชน์จากการพัฒนาเศรษฐกิจจากการพัฒนาอย่างเป็น

ธรรม รวมท้ังสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจด้วยฐานความรู้และความคิดสร้างสรรค์ให้ประเทศสามารถเจริญ

ก้าวหน้าต่อไป โดยให้ความสำคัญกับยุทธศาสตร์ท่ีมีลำดับความสำคัญสูง ๖ ยุทธศาสตร์ ดังน้ี 

 ​ ๑. ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมในสังคม มุ่งสร้างโอกาสให้ทุกคนในสังคมไทยเข้าถึงบริการทาง

สังคมท่ีมีคุณภาพและสามารถดำรงชีวิตอยู่ได้อย่างมีศักด์ิศรี  โดยเฉพาะกลุ่มคนยากจน คนด้อยโอกาส 

แรงงานนอกระบบ แรงงานต่างด้าว รวมท้ังชนกลุ่มน้อยและต่างชาติพันธ์ุ สร้างโอกาสการเข้าถึงแหล่งทุน 

ปัจจัยโครงสร้างพ้ืนฐานและทรัพยากรท่ีจะเป็นฐานการประกอบอาชีพท่ีม่ันคง ยกระดับรายได้สร้างความ

ม่ันคงทางเศรษฐกิจและสังคมและยกระดับคุณภาพชีวิตให้ทุกคนในสังคมไทยสนับสนุนให้ประชาชนทุกคนได้

รับการคุ้มครองสิทธิพ้ืนฐานอันพึงมีพึงได้ เข้าถึงกระบวนการยุติธรรมอย่างเสมอภาค การทำและบังคับใช้

กฎหมายให้เกิดประโยชน์ต่อทุกคน สร้างความโปร่งใสในกระบวนการตัดสินใจของระบบบริหารราชการ

แผ่นดินบนพ้ืนฐานของการใช้หลักนิติธรรม หลักคุณธรรมและจริยธรรม และหลักผลประโยชน์ส่วนรวมของ

ประเทศ รวมท้ังยึดหลักความมีอิสระและศักด์ิศรีของความเป็นมนุษย์ และสนับสนุนให้ภาคีการพัฒนาทุกภาค

ส่วนมีส่วนร่วมแก้ไข มีแนวทางสำคัญ ดังน้ี 

 ​     1.1  สร้างความม่ันคงทางเศรษฐกิจและสังคมให้ทุกคนในสังคมไทยสามารถจัดการความเส่ียงและ

สร้างโอกาสในชีวิตให้แก่ตนเอง 

 ​     1.2  จัดบริการทางสังคมให้ทุกคนตามสิทธิพึงมีพึงได้ เน้นการสร้างภูมิคุ้มกันระดับปัจเจกและ

สร้างการมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจในการพัฒนาประเทศ 

 ​     1.3  เสริมสร้างพลังให้ทุกภาคส่วนสามารถเพ่ิมทางเลือกการใช้ชีวิตในสังคมและสร้างการมี ส่วน

ร่วมในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองได้อย่างมีคุณค่าและศักด์ิศรี 

 ​     1.4  เสริมสร้างความสัมพันธ์ของคนในสังคมให้แน่นเฟ้นเป็นน้ำหน่ึงใจเดียวกัน 

 ​ ๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างย่ังยืน มุ่งพัฒนาคุณภาพ​
คนไทยทุกกลุ่มวัยให้มีความพร้อมท้ังกาย ใจ สติปัญญา มีจิตสำนึกวัฒนธรรมท่ีดีงามและรู้คุณค่าความเป็นไทย 

มีโอกาสและสามารถเรียนรู้ตลอดชีวิต มีภูมิคุ้มกันต่อการเปล่ียนแปลง และเป็นพลังทางสังคมในการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ยกระดับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไทยให้ได้มาตรฐานสากล และเพ่ิม

โอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ในรูปแบบท่ีหลากหลาย และเสริมสร้างสภาพแวดล้อมทางครอบครัว 



  
 

ชุมชน และสังคมให้ม่ันคงและเอ้ือต่อการพัฒนาคนอย่างสอดคล้องกับบริบทการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ

และสังคมในอนาคต มีแนวทางสำคัญ ดังน้ี  

 ​      2.1  การส่งเสริมคนไทยท่ีมีศักยภาพและความพร้อมให้มีบุตรเพ่ิมข้ึน และมีการกระจายตัว

ประชากรท่ีสอดคล้องกับศักยภาพและโอกาสของพ้ืนท่ี 

 ​      2.2   พัฒนาคุณภาพคนไทยให้มีภูมิคุ้มกันต่อการเปล่ียนแปลงและการพัฒนาประเทศในอนาคต 

 ​      2.3  ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต   

 ​      2.4  เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมท่ีดีงามของไทยมาขับเคล่ือนกระบวนการการพัฒนาทาง  

                      เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

 ​ ๓. ยุทธศาสตร์การสร้างความสมดุลและม่ันคงของอาหารและพลังงาน มุ่งพัฒนาให้ภาคเกษตรเป็น

ฐานการผลิตอาหารและพลังงานท่ีมีความสมดุล ม่ันคงและมีประสิทธิภาพ สามารถผลิตสินค้าเกษตรและ

อาหารท่ีมีคุณภาพมาตรฐานและมีปริมาณเพียงพอกับความต้องการของตลาด และมีราคาท่ีเหมาะสม       

เป็นธรรม พัฒนาคุณภาพชีวิตและเสริมสร้างความม่ันคงในอาชีพและรายได้เกษตรกรให้มีความเข้มแข็งและ

ย่ังยืน รวมท้ังสนับสนุนครัวเรือนและองค์กรเกษตรกรให้มีความเข้มแข็งและสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างย่ังยืน 

และสร้างให้ครัวเรือนและชุมชนมีความม่ันคงด้านอาหารและพลังงานสามารถพ่ึงพาตนเองได้ มีแนวทางสำคัญ 

ดังน้ี  

 ​       3.1  พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติท่ีเป็นฐานการผลิตภาคเกษตรให้เข้มแข็งและย่ังยืน 

 ​       3.2  เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตภาคเกษตรและสร้างมูลค่า 

 ​       3.3  สร้างความม่ันคงในอาชีพและรายได้ให้แก่เกษตรกร 

 ​       3.4  สร้างความม่ันคงด้านอาหารและพลังงานชีวภาพและชีวมวลในระดับครัวเรือนและชุมชน 

 ​       3.5  สร้างความม่ันคงด้านพลังงานเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศและความเข้มแข็งภาคเกษตร 

 ​       3.6  ปรับระบบบริหารจัดการภาครัฐเพ่ือเสริมสร้างความสมดุลด้านอาหารและพลังงาน 

 ​ ๔.   ยุทธศาสตร์การสร้างเศรษฐกิจท่ีมีเสถียรภาพบนฐานความรู้ มุ่งปรับโครงสร้างเศรษฐกิจให้เจริญ

เติบโตอย่างย่ังยืน ม่ันคง มีคุณภาพ โดยคำนึงถึงการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ลดความเหล่ือมล้ำ และ

กระจายผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเป็นธรรมรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจและสร้างระบบการแข่งขัน

เสรีและเป็นธรรมท่ีเอ้ือต่อการขยายตัวทางเศรษฐกิจอย่างย่ังยืนและเป็นธรรมและให้ไทยเป็นศูนย์กลางการ

ผลิตสินค้าและบริการในภูมิภาคอาเซียนบนฐานปัญญา นวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ และเป็นมิตรกับ

ส่ิงแวดล้อม มีแนวทางสำคัญ ดังน้ี 

​       4.1  ปรับโครงสร้างเศรษฐกิจบนฐานความรู้ให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ โดยปรับโครงสร้างการค้า

และการลงทุนให้สอดคล้องกับการขยายตัวทางเศรษฐกิจของเอเชีย ตะวันออกกลาง และเศรษฐกิจภายใน

ประเทศ 

 ​       4.2  ปรับระบบการแข่งขัน ให้มีประสิทธิภาพ กระจายอย่างท่ัวถึงและเป็นธรรม 

 ​       4.3  บริหารจัดการเศรษฐกิจส่วนรวมให้มีเสถียรภาพ 



  
 

 ​ ๕. ยุทธศาสตร์การสร้างความเช่ือมโยงทางเศรษฐกิจและความม่ันคงในภูมิภาค มุ่งเสริมสร้างความได้

เปรียบเชิงเศรษฐกิจจากศักยภาพท่ีต้ังเชิงยุทธศาสตร์ทางภูมิศาสตร์เศรษฐกิจของประเทศท่ีเป็น​
จุดศูนย์กลางของภูมิภาคอาเซียนและเอเชียแปซิฟิกให้สามารถใช้ประโยชน์จากภูมิภาคได้อย่างสูงสุด 

เตรียมพร้อมและปรับตัวเข้าสู่บริบทโลกและภูมิภาคท่ีเปล่ียนแปลงไปเพ่ือเสริมสร้างประโยชน์ของไทยในด้าน

การค้า การลงทุน การเงินและโอกาสด้านการตลาดระหว่างประเทศ เสริมสร้างบทบาทของไทยเพ่ือให้ไทยเป็น

ส่วนสำคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจในระดับภูมิภาคต่อภูมิภาค โดยเฉพาะในกลุ่มอาเซียนและพันธมิตร และ

เอเชียแปซิฟิก ส่งเสริมบทบาทของไทยในกรอบความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้านท่ีนำไปสู่การพัฒนาร่วมกันท่ี

ย่ังยืนบนพ้ืนฐานของความเท่าเทียมและความไว้เน้ือเช่ือใจ และเสริมสร้างความสามารถในการแก้ไขผลกระทบ

เชิงลบและประเด็นปัญหาร่วมระหว่างประเทศท่ีเป็นประเด็นฉุดร้ังการพัฒนาทางเศรษฐกิจท่ีย่ังยืน มีแนวทาง

สำคัญ ดังน้ี 

 ​      5.1  พัฒนาความเช่ือมโยงด้านการขนส่งและระบบโลจิสติกส์ภายใต้กรอบความร่วมมือในอนุ

ภูมิภาคต่าง ๆ 

 ​      5.2  พัฒนาฐานลงทุนโดยเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันในอนุภูมิภาค 

 ​      5.3  สร้างความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

 ​      5.4  เข้าร่วมเป็นภาคีความร่วมมือระหว่างประเทศระหว่างภูมิภาคโดยมีบทบาทท่ีสร้างสรรค์เพ่ือ

เป็นทางเลือกในการดำเนินนโยบายระหว่างประเทศในเวทีโลก 

 ​      5.5 สร้างความเป็นหุ้นส่วนทางเศรษฐกิจในภูมิภาคด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ​
การเคล่ือนย้ายแรงงาน และการส่งเสริมแรงงานไทยในต่างประเทศ 

 ​      5.6  ป้องกันภัยจากการก่อการร้ายและอาชญากรรม ยาเสพติด ภัยพิบัติ และการแพร่ระบาดของ

โรคภัยท่ีส่งผลต่อสภาวะทางเศรษฐกิจในระยะยาว 

 ​      5.7  เสริมสร้างความร่วมมือท่ีดีระหว่างประเทศในการสนับสนุนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ

อย่างมีจริยธรรมไม่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

 ​      5.8  สนับสนุนการเปิดการค้าเสรีและกำหนดแนวทางป้องกันผลเสียท่ีจะเกิดข้ึน 

 ​      5.9  ปรับปรุงและเสริมสร้างความเข้มแข็งของภาคีการพัฒนาภายในประเทศต้ังแต่ระดับชุมชน

ท้องถ่ิน ให้พร้อมต่อการเช่ือมโยงทิศทางการพัฒนาท่ีเปล่ียนแปลงในบริบทโลก อาเซียน และอนุภูมิภาค 

 ​ ๖. ยุทธศาสตร์การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างย่ังยืน มุ่งอนุรักษ์และฟ้ืนฟู

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมให้เพียงพอต่อการรักษาสมดุลของระบบนิเวศ และเป็นฐานท่ีม่ันคงของการ

พัฒนาประเทศ ขับเคล่ือนการผลิตและบริโภคของประเทศไปสู่การเป็นสังคมคาร์บอนต่ำท่ีเป็นมิตรกับ

ส่ิงแวดล้อม สร้างภูมิคุ้มกัน และเตรียมความพร้อมในการรองรับและปรับตัวต่อผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง

สภาพภูมิอากาศ และประเด็นส่ิงแวดล้อมโลก พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการและสร้างสังคมและชุมชน

ท่ีอยู่ร่วมกับธรรมชาติอย่างเก้ือกูล และสร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงและใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติ 

และมีการคุ้มครองรักษาผลประโยชน์ของประเทศจากข้อตกลงและพันธกรณีระหว่างประเทศ มีแนวทางสำคัญ 

ดังน้ี 



  
 

               6.1  อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และสร้างความม่ันคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

 ​      6.2  ปรับกระบวนทัศน์การพัฒนาและขับเคล่ือนประเทศไปสู่การเป็นเศรษฐกิจและสังคม

คาร์บอนต่ำและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

 ​      6.3  ยกระดับขีดความสามารถในการปรับตัวรับมือกับการเปล่ียนแปลงภูมิอากาศ เพ่ือให้สังคม

มีความยืดหยุ่นและมีภูมิคุ้มกัน 

 ​      6.4  สร้างภูมิคุ้มกันด้านการค้าจากเง่ือนไขด้านส่ิงแวดล้อมและวิกฤติภาวะโลกร้อน 

 ​      6.5  เพ่ิมบทบาทประเทศไทยในเวทีประชาคมโลกท่ีเก่ียวข้องกับกรอบความตกลงและพันธกรณี

ด้านส่ิงแวดล้อมระหว่างประเทศ 

 ​      6.6  ควบคุมและลดมลพิษ เพ่ือสร้างคุณภาพส่ิงแวดล้อมท่ีดีให้กับประชาชน 

 ​      6.7  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพ 

โปร่งใสและเป็นธรรม 

 

    ๒.2 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒)  

          พ.ศ. ๒๕๔๕ 
​   พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ กำหนดจุดมุ่งหมายและหลักการในการจัดการ

ศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรมและ

วัฒนธรรมท่ีดีงามในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข การจัดการศึกษาจะต้องเป็น

กระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง เป็นการศึกษาตลอดชีวิตสำหรับปวงชน โดยยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความ

สามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ การจัดการศึกษาสามารถดำเนินการได้อย่างกว้างขวางและ

หลากหลาย ท้ังการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย โดยรัฐเป็นผู้ส่งเสริมให้มี

แหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบในชุมชน ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา พัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเน่ือง รวมท้ังการจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาส่งผลให้เกิดการ

ปฏิรูปการศึกษาท้ังระบบ และมีการรวบรวมหน่วยงานด้านการศึกษาจัดต้ังเป็นกระทรวงการศึกษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม ท่ีมีอำนาจหน้าท่ีกำกับ ดูแลการศึกษา ศาสนาศิลปวัฒนธรรมเพ่ือให้เกิดเอกภาพในด้านการ

จัดการและนโยบายการจัดการการศึกษา แต่มีความหลากหลายในการปฏิบัติและการกระจายอำนาจ และให้มี

คณะกรรมการการอุดมศึกษาทำหน้าท่ีกำกับดูแลกิจการด้านอุดมศึกษา 

 

   2.3  แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๕ - ๒๕๕๙ 
 ​  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ มาตรา ๓๓ ได้บัญญัติให้มีการจัดทำแผนการศึกษา

แห่งชาติเพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาทุกระดับท่ีสอดคล้องกันท้ังประเทศ สำนัก

งานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ จึงได้จัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติข้ึน โดยยึดพ้ืนฐานของปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลัก และเป็นลักษณะเป็นแผนบูรณาการแบบองค์รวม ท่ีมี “คน” เป็นศูนย์กลางของ



  
 

การพัฒนา มุ่งท่ีจะพัฒนาชีวิตให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ และพัฒนาสังคมให้มีความเข้มแข็งและมีดุลยภาพ โดยได้

กำหนดวัตถุประสงค์ ๓ ข้อ   และแนวนโยบายเพ่ือการดำเนินการ ๑๑ ข้อ 

 ​ วัตถุประสงค์ : พัฒนาคนอย่างรอบรู้และสมดุล 

 ​ แนวนโยบาย 

1.​ พัฒนาทุกคนให้มีโอกาสเข้าถึงการเรียนรู้ 

2.​ ปฏิรูปการเรียนรู้เพ่ือผู้เรียน 

3.​ ปลูกฝังและเสริมสร้างศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

4.​ พัฒนากำลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือการพ่ึงพาตนเอง และเพ่ิมสมรรถนะในการ

แข่งขัน 

​ วัตถุประสงค์ : สร้างสังคมคุณธรรม ภูมิปัญญา และการเรียนรู้ 

 ​ แนวนโยบาย 

1.​ พัฒนาสังคมแห่งการเรียนรู้เพ่ือสร้างความรู้ ความคิด ความประพฤติ และคุณธรรมของคน 

2.​ ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา 

3.​ สร้างสรรค์ประยุกต์ใช้และเผยแพร่ความรู้ และการเรียนรู้ 

​ วัตถุประสงค์ : พัฒนาสภาพแวดล้อมของสังคม 

แนวนโยบาย 

1.​ ส่งเสริมและสร้างสรรค์ทุนทางสังคมและวัฒนธรรม 

2.​ จำกัด ลด ขจัดปัญหาทางโครงสร้าง เพ่ือความเป็นธรรมในสังคม 

3.​ พัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

4.​ จัดระบบทรัพยากรและการลงทุนทางการศึกษา ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 

   2.๔ กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี ฉบับที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๕๑ - ๒๕๖๕ 
 ​ เป้าหมายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี ฉบับท่ี ๒ เม่ือส้ินสุดแผนในปี พ.ศ. ๒๕๖๕ คือ 

การ “ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากรท่ีมีคุณภาพสามารถปรับตัวสำหรับงานท่ี

เกิดข้ึนตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสร้างความรู้และนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ

แข่งขันของประเทศในโลกาภิวัตน์ สนับสนุนการพัฒนาท่ีย่ังยืนของท้องถ่ินไทย โดยใช้กลไกของธรรมาภิบาล 

การเงิน การกำกับมาตรฐาน และเครือข่ายอุดมศึกษา บนพ้ืนฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย 

และเอกภาพเชิงระบบ” 

 ​ กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี ฉบับท่ี ๒ แบ่งเป็น ๓ ระยะ ได้แก่ แผนพัฒนาการศึกษาระดับ

อุดมศึกษา ฉบับท่ี ๑๐ (พ.ศ. ๒๕๕๑ - ๒๕๕๔) ฉบับท่ี ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙) ฉบับท่ี ๑๒ ​
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 

​ กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี ฉบับท่ี ๒ ออกแบบโดยคำนึงถึงมิติบูรณาการและองค์รวมของ

การพัฒนาอุดมศึกษาเพ่ือกำหนดทิศทางยุทธศาสตร์ (Strategic direction) สาระหลักมี ๒ ส่วน 



  
 

 ​ ส่วนแรกเป็นการวิเคราะห์ฉายภาพและนัยยะสำคัญท่ีเป็นปัจจัยแวดล้อมรุมเร้า ส่งผลกระทบต่อมนุษย์

และโลก ประเทศไทย จนถึงอุดมศึกษา   

 ​ ภาพฉายปัจจุบันและอนาคต (Scenario) มี ๗ เร่ืองคือ 

 ​ ​ ๑) ความเปล่ียนแปลงด้านประชากร   ประชากรไทยยังเพ่ิมข้ึนต่อไปอย่างช้า ๆ จำนวนเด็ก

และเยาวชนลดลง ผู้สูงอายุเพ่ิมข้ึนต่อเน่ือง ภาพฉายดังกล่าวช้ีให้อุดมศึกษาโดยเฉพาะสำหรับประชากรวัย

อุดมศึกษา ๑๘ - ๒๒ ปี ต้องการลดการขยายตัว อุดมศึกษาต้องเพ่ิมบทบาทด้านการผลิตภาพเศรษฐกิจของ

กลุ่มวัยทำงาน เน้นการศึกษาต่อเน่ืองเพ่ือรองรับการเปล่ียนงานและอาชีพ การเกิดอาชีพใหม่ อุดมศึกษาต้อง

ส่งเสริมผู้สูงอายุให้ยังมีผลิตภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ 

 ​ ​ ๒) พลังงานและส่ิงแวดล้อม   เป็นปัญหาร่วมของทุกประเทศ ประเทศไทยพ่ึงพิงพลังงานนำ

เข้าสูง ส่งผลต่อเศรษฐกิจประเทศเน่ืองจากราคาพลังงานโดยเฉพาะน้ำมันเพ่ิมข้ึนต่อเน่ืองและจะไม่ถูกลง 

อุดมศึกษาต้องสร้างความตระหนักการอนุรักษ์พลังงานส่ิงแวดล้อม และทรัพยากรธรรมชาติ ในการศึกษาทุก

ระดับและในหมู่ประชาชน ผลิตบัณฑิตและความรู้สึกด้านการอนุรักษ์และจัดการพลังงาน พลังงานหมุนเวียน 

โดยเฉพาะพลังงานชีวภาพ และพลังงานทางเลือก ทำงานกับภาคการผลิตเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงาน 

เร่งเร้าความเข้าใจสาธารณะ จนถึงการสร้างคนและองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติท้ังดิน น้ำ 

ป่าไม้ ระบบนิเวศ 

​ ​ ๓) การมีงานทำและตลาดแรงงานในอนาคต   มี ๔ ปัจจัยสำคัญ ท่ีส่งผลกระทบต่อตลาด

แรงงาน ได้แก่ โครงสร้างทางเศรษฐกิจของประเทศโลกาภิวัฒน์ ความเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี และโลก

สารสนเทศ การเปล่ียนโครงสร้างเศรษฐกิจไทยท่ีชัดเจนต่อเน่ือง คือ ภาคการบริการและภาคอุตสาหกรรม

เติบโตมาก อุดมศึกษาต้องทำงานกับภาคการผลิตจริง ท้ังกับอุตสาหกรรมรายสาขาและอุตสาหกรรมเชิงพ้ืนท่ี 

เช่น นิคมอุตสาหกรรม ผลิตบัณฑิต ฝึกอบรมและเพ่ิมผลิตภาพในลักษณะ Demand led ทำงานกับหน่วยงาน

วางแผนและภาคการผลิตเพ่ือผลักดันอุตสาหกรรมความรู้ วิเคราะห์และชักนำภาคบริการใหม่ท่ีสำคัญในภาค

การเกษตร อุดมศึกษาต้องช่วยเตรียมความรู้และสร้างทักษะให้แรงงานท่ีออกจากภาคเกษตรจนถึงระดับหน่ึง

ก่อนเข้าสู่กระบวนการผลิต   ในส่วนโลกาภิวัตน์ อุดมศึกษาจะถูกกระทบและมีท้ังโอกาสท่ีจะเติบโตจาก

โลกาภิวัฒน์และการเปิดเสรีทางบริการการศึกษา โดยเฉพาะตามข้อตกลงของ WTO ข้อตกลงลหุภาคีและ

ทวิภาคี จากการท่ีประเทศไทยจะเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในปี ๒๕๕๘ ท่ีพลเมืองส่วนใหญ่เป็นมุสลิมและพูด

ภาษาบาฮาสาอินโดนีเซีย อุดมศึกษาไทยสามารถวางตำแหน่งผู้เล่นหลักในอาเซียนได้โดยการดูต้นแบบจาก

ประชาคมยุโรป เช่น การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือให้เกิดมาตรฐานการศึกษาและปริญญาท่ียอมรับร่วมกัน

ได้ (Mutual recognition) อุดมศึกษาไทยต้องเตรียมความพร้อมสำหรับ “ศตวรรษแห่งเอเชีย” ท่ีจีนและ

อินเดียเป็นผู้เล่นสำคัญ ตระหนักว่า ความเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี นำมาซ่ึง “ผลิตภาพ” (Productivity) 

และ “นวัตกรรม” (Innovation) ในกระบวนการผลิตสินค้าและบริการ เรียนรู้จากนักคิดอนาคต (Futurists) 

ต่อเทคโนโลยีท่ีมองไม่เห็นในวันน้ี  โลกยุคสารสนเทศ เป็นสังคมไร้พรมแดน เกิดการจ้างงานและความม่ังค่ัง

ทางเศรษฐกิจ การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและความรู้กระทำได้ง่าย 



  
 

​ ​ ๔) การจัดการความขัดแย้งและความรุนแรง   สงครามสมัยใหม่เป็นการต่อสู้ระหว่าง

ประชาชน ไร้รูปแบบสงครามและภาพศัตรูท่ีชัดเจน ความขัดแย้งและความรุนแรงในผลกระทบประเทศไทย

มากบ้างน้อยบ้าง ด้วยปัจจัยภายในท่ีสะสมมาหลายร้อยปี ผสมกับการนำเข้าวิธีการทารุณโหดร้ายเพ่ือแยกสาม

จังหวัดภาคใต้ รัฐกำลังแก้ปัญหาด้วยความเด็ดขาดในเบ้ืองต้น สร้างการเข้าถึงเข้าใจ เพ่ิมโอกาสทางการศึกษา

และอาชีพในปัจจุบัน ควบคู่กับการสร้างความเข้าใจและโอกาสอย่างถาวรในอนาคตด้วยการศึกษา ท้ังน้ี

อุดมศึกษาจะเป็นปัจจัยช้ีขาดในระยะกลางและยาว 

 ​ ​ ๕)  การกระจายอำนาจการปกครอง   แนวทางการกระจายอำนาจประกอบด้วยการถ่ายโอน

ภารกิจ การกระจายอำนาจการเงิน การถ่ายโอนบุคลากร การพัฒนาระบบตรวจสอบและการมีส่วนร่วมของ

ประชาชน การท่ีอุดมศึกษาทำงานกับท้องถ่ินจะเสริมภารกิจหลักหน่ึงของอุดมศึกษาคือการบริการสังคมให้โดด

เด่น อุดมศึกษาควรรวมตัวทำงานเป็นเครือข่ายพ้ืนท่ี (เชิงภูมิสังคมและเขตการปกครอง) และเครือข่ายเชิง

ประเด็นเพราะโจทย์ท้องถ่ินเป็นโจทย์บูรณาการ ต้องการความรู้หลายระดับสาขา 

 ​ ​ ๖)  เยาวชนไทย นักศึกษาไทย และบัณฑิตในอนาคต   เด็กเยาวชนและนักศึกษาในวันน้ี

เปล่ียนแปลงท้ังในมิติการใช้ชีวิต การเรียนรู้ ครอบครัว ตลอดจนภาวะเส่ียงต่าง ๆ สะท้อนถึงแนวโน้มของ

สังคมภายหลังยุคอุตสาหกรรมและความทันสมัยท้ังปวง มีสัญญาณช้ีการเปล่ียนแปลงชีวิตของบัณฑิตใน

อนาคตท่ีแตกต่างจากปัจจุบัน มีความไม่สอดคล้องกันระหว่างการศึกษาและทักษะอาชีพท่ีพึงประสงค์ใน

อนาคตนอกจากความเช่ียวชาญเฉพาะศาสตร์แล้ว ความสามารถท่ีสำคัญไม่ย่ิงหย่อนจะเก่ียวกับทักษะการ

ส่ือสาร การทำงานเป็นหมู่คณะ การแก้ปัญหา การรับความเส่ียง การออกแบบและความสร้างสรรค์ ความ

รับผิดชอบท้ังต่อตนเองและต่อผู้อ่ืน การเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง การบริหารจัดการตนเอง รวมถึงจริยธรรม 

อุดมศึกษาควรเพ่ิมพ้ืนท่ีการเรียนรู้ของเยาวชนและนักศึกษาในแบบทักษะของชีวิต ทักษะสังคม สมรรถนะ

พ้ืนฐานร่วมท่ีข้ามพ้นความรู้วิชาการท่ีเป็นแท่ง ความรู้และความสามารถเชิงบูรณาการท่ีฝังตัว ท่ีหาไม่ได้จาก

การเรียนการสอนในห้องท่ีขาดปฏิสัมพันธ์ สร้างความพร้อมเพ่ือเปิดโลกทัศน์สำหรับบัณฑิตในสภาวะ

โลกาภิวัตน์ด้านภาษาและวัฒนธรรม การแลกเปล่ียนและหลักสูตรสองภาษาจะเป็นกลไกสำคัญ อุดมศึกษาพึง

จัดให้มีการศึกษาในระบบ “ศิลปศาสตร์” (Liberal Arts Education) หมายรวมท้ังสาระแห่งศาสตร์และ

กระบวนการแห่งศาสตร์ เรียนรู้บนฐานการทำงานในภาคการผลิตและภาคสังคม 

 ​ ​ ๗)  เศรษฐกิจพอเพียง   อุดมศึกษาควรเป็นผู้นำให้การวิเคราะห์ได้ปฏิบัติได้ บนฐาน

ทรัพยากรภูมิสังคม สร้างความรู้ใหม่เกิดผลเป็นรูปธรรม ท้ังระดับปัจเจก ครอบครัว ชุมชน พ้ืนท่ี (กายภาพ 

การปกครอง และภูมิสังคม) องค์กรภาคการผลิต 

 ​ ส่วนท่ีสองเป็นปัจจัยภายในอุดมศึกษา  ได้พิจารณา ๙ ประเด็น ได้แก่ 

 ​ ​ ๑. รอยต่อกับการศึกษาระดับอ่ืน 

 ​ ​ ๒. การแก้ปัญหาอุดมศึกษาในปัจจุบัน 

 ​ ​ ๓. ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการ 

 ​ ​ ๔. การพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

 ​ ​ ๕. การเงินอุดมศึกษา 



  
 

 ​ ​ ๖. การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา 

 ​ ​ ๗. เครือข่ายอุดมศึกษา 

 ​ ​ ๘. การพัฒนาอุดมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

 ​ ​ ๙. โครงสร้างพ้ืนฐานการเรียนรู้ 

​ วิสัยทัศน์ 

​ วิสัยทัศน์สำหรับการพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

ฉบับท่ี ๑๐ (พ.ศ. ๒๕๕๑ - ๒๕๕๔) ภายใต้กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๕๑ - ๒๕๕๖) มี

ดังน้ี 

​ ๑. สถาบันอุดมศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ มุ่งตอบสนองผู้เรียนในวัยเรียน วัยทำงาน และวัยสูงอายุ 

เพ่ือรองรับเปล่ียนแปลงรูปแบบต่าง ๆ รวมท้ังการเรียนรู้ตลอดชีวิต และสามารถปรับตัวสำหรับงานท่ีเกิดข้ึน

ตลอดชีวิต มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ นำไปสู่การพัฒนาประเทศในกระแสโลกาภิวัฒน์ได้ 

​ ๒. อุดมศึกษาไทยมีศักยภาพในการสร้างความรู้และนวัตกรรม และมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาวิกฤติ

เศรษฐกิจของประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และมุ่งสู่การเป็นศูนย์กลางทางการ

ศึกษา (Education Hub) และการวิจัยและพัฒนาในภูมิภาค บนพ้ืนฐานของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ

การแข่งขันในระดับสากล สนับสนุนการพัฒนาท่ีย่ังยืนของชุมชน โดยใช้กลไกธรรมาภิบาล เครือข่ายอุดมศึกษา 

บนพ้ืนฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ 

 ​ เป้าหมายหลักของการพัฒนาอุดมศึกษา 

​ ๒.๑  เป้าหมายการพัฒนาอุดมศึกษาท่ีสอดคล้องกับกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับท่ี ๒ (พ.ศ. 

๒๕๕๑ - ๒๕๕๖)  

​        2.1.๑ มุ่งยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพ่ือผลิตบัณฑิตและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีมี

คุณภาพ และมีสมรรถนะสากล สามารถเรียนรู้การใช้ชีวิตในสังคม และรับตัวสำหรับงานท่ีเกิดข้ึนตลอดชีวิต 

​        ๒.1.2 มุ่งพัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาไทยในการสร้างความรู้และนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิม​
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศบนพ้ืนฐานของเศรษฐกิจพอเพียง และการแข่งขันในระดับสากล 

รวมท้ังเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาท่ีย่ังยืนของชุมชนและท้องถ่ินบนพ้ืนฐานของเสรีภาพทางวิชาการ และเอกภาพ

เชิงระบบ โดยใช้กลไก ธรรมาภิบาล เครือข่ายอุดมศึกษาท้ังประเทศ 

​        2.1.๓  มุ่งแก้ปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจของประเทศ โดยมีส่วนช่วยเหลือบรรเทาความเดือดร้อน

จากวิกฤติด้านเศรษฐกิจ โดยเฉพาะเร่ืองการว่างงาน 

​        2.1.๔  มุ่งปฏิรูปอุดมศึกษาทุกด้าน เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพอุดมศึกษาไทย 

​ ๒.๒  เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 

​        แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี ๑๐ (พ.ศ. ๒๕๕๑ - ๒๕๕๔) ได้กำหนดเป้าหมาย

ภายในปี ๒๕๕๔ ไว้ดังน้ี  

​        2.2.๑  มีผู้เข้าเรียนอุดมศึกษาของประเทศไม่น้อยกว่าร้อยละ ๓๗ ของประชากรวัย ๑๘ - ๒๔ ปี 

หรือจำนวนประมาณ ๒,๒๔๒,๙๗๐ คน 



  
 

​        2.2.๒  เพ่ิมสัดส่วนผู้เข้าศึกษาอุดมศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี : ด้านมนุษย์ศาสตร์

และสังคมศาสตร์ จากเดิม ๒๘ : ๗๒ เป็น ๓๓ : ๖๗ 

​        2.2.๓ มุ่งปฏิรูปการพัฒนาอาจารย์และบุคลากรอุดมศึกษา เพ่ือเพ่ิมสัดส่วนคุณวุฒิอาจารย์

ระดับปริญญาเอกให้เป็นร้อยละ 30  

​        2.2.๔  ผู้สำเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษามีงานทำไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๕ 

​        2.2.๕  ผู้สำเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาเป็นผู้มีทักษะวิชาการ ทักษะวิชาชีพ มีความ

รับผิดชอบ มีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัย มีจิตสำนึกของการเป็นผู้ประกอบการ สามารถปรับตัวสำหรับงานท่ี 

เกิดข้ึนตลอดชีวิต มีความสามารถด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ สามารถใช้เทคโนโลยีพ้ืนฐานได้เป็นอย่างดี มี

ทักษะการส่ือสารท้ังภาษาไทย และภาษาต่างประเทศ 

​         2.2.๖  มีสถาบันอุดมศึกษาได้รับการจัดอันดับในเวทีโลกอย่างน้อย ๕ แห่ง 

​         2.2.๗  ชะลอการจัดต้ังสถาบันอุดมศึกษาข้ึนใหม่ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

ฉบับท่ี ๑๐ สำหรับการจัดการอุดมศึกษาเอกชนให้ความคำนึงถึงความเช่ียวชาญ ความต้องการพัฒนาประเทศ 

พ้ืนท่ีให้บริการ และแนวโน้มประชากร 

​          2.2.๘  เน้นการมีส่วนร่วมของภาคอุตสาหกรรมการผลิตและภาคอุตสาหกรรมบริการในการ

เพ่ิมขีดความสามารถการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และพัฒนาแรงงานท่ีมีความรู้ใหม่ เพ่ือแก้ปัญหาของท้องถ่ิน 

รวมท้ังเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของไทยในการแข่งขันกับนานาประเทศ 

 

   2.5 แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555 – 2559) 

สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาได้จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 11 (พ.

ศ.2555 - 2559) ซ่ึงได้ผ่านความเห็นชอบจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการแล้วเม่ือวันท่ี 5 ตุลาคม 

2555 QANEWS จึงขอนำยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ท่ีกำหนดในแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 11 

(พ.ศ.2555 - 2559) มาเสนอเพ่ือใช้เป็นแนวทางการปรับปรุง/พัฒนาแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน และ

พัฒนาการดำเนินงานตามพันธกิจต่อไป ดังน้ี 

 

วิสัยทัศน์ 

​ สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ด้วยความเสมอภาค เป็นธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปล่ียนแปลง 

 

พันธกิจ 

​ 1) สร้างสังคมเป็นธรรมและเป็นสังคมท่ีมีคุณภาพ ทุกคนมีความม่ันคงในชีวิต ได้รับการคุ้มครองทาง

สังคมท่ีมีคุณภาพอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม มีโอกาสเข้าถึงทรัพยากรและกระบวนการยุติธรรมอย่างเสมอภาค

ทุกภาคส่วนได้รับการเสริมพลังให้สามารถมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา ภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐ

ท่ีโปร่งใส เป็นธรรม 



  
 

​ 2) พัฒนาคุณภาพคนไทยให้มีคุณธรรม เรียนรู้ตลอดชีวิต มีทักษะและการดำรงชีวิตอย่างเหมาะสมใน

แต่ละช่วงวัย สถาบันทางสังคมและชุมชนท้องถ่ินมีความเข้มแข็ง สามารถปรับตัวรู้เท่าทันกับการเปล่ียนแปลง 

​ 3) พัฒนาฐานการผลิตและบริการให้เข้มแข็งและมีคุณภาพบนฐานความรู้ ความคิดสร้างสรรค์และ

ภูมิปัญญา สร้างความม่ันคงด้านอาหารและพลังงาน ปรับโครงสร้างการผลิตและการบริโภคให้เป็นมิตรกับ

ส่ิงแวดล้อม พร้อมสร้างความเช่ือมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพ่ือความม่ันคงทางเศรษฐกิจและสังคม 

​ 4) สร้างความม่ันคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม สนับสนุนการมีส่วนร่วมของชุมชน 

รวมท้ังสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือรองรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติทางธรรมชาติ 

 

วัตถุประสงค์ 

​ 1) เพ่ือเสริมสร้างสังคมท่ีเป็นธรรมและสังคมสันติสุข 

​ 2) เพ่ือพัฒนาคนไทยทุกกลุ่มวัยอย่างเป็นองค์รวมท้ังทางกาย ใจ สติปัญญา อารมณ์ คุณธรรม 

จริยธรรม และสถาบันทางสังคมมีบทบาทหลักในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ 

​ 3) เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจให้เติบโตอย่างมีเสถียรภาพ คุณภาพ และย่ังยืน มีความเช่ือมโยงกับเครือข่าย

ด้านการผลิตสินค้าและบริการบนฐานปัญญา นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ในภูมิภาคอาเซียน มีความ

ม่ันคงทางอาหารและพลังงาน การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม นำไปสู่การเป็นสังคมคาร์บอน

ต่ำ 

​ 4) เพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมให้เพียงพอต่อการรักษาสมดุลของระบบ

นิเวศ และมีฐานท่ีม่ันคงของการพัฒนาประเทศ 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 เปล่ียนระบบการนำองค์กรให้ขับเคล่ือนอุดมศึกษาแบบองค์รวม​
                 กลยุทธ์ 1.1 กำหนดคุณค่าและสร้างวิสัยทัศน์ร่วมของอุดมศึกษาไทย​
                 กลยุทธ์ 1.2 บริหารอุดมศึกษา โดยยึดเป้าหมายอุดมศึกษาตามกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 

15 ปี ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551-2565) อย่างต่อเน่ือง​
                 กลยุทธ์ 1.3 สร้างระบบการประเมินศักยภาพ และพัฒนาผู้บริหารระดับสูง กรรมการสภาของ

สถาบันอุดมศึกษา​
                 กลยุทธ์ 1.4 สร้างระบบการปิดและยุบรวม หลักสูตร/ คณะวิชา / มหาวิทยาลัย​
                 กลยุทธ์ 1.5 พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานของสารสนเทศอุดมศึกษา​
                 กลยุทธ์ 1.6 ต่อยอดสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีศักยภาพให้เป็นสถาบันอุดมศึกษาช้ันนำระดับโลก​
                 กลยุทธ์ 1.7 ยกระดับอุดมศึกษาไทยให้มีบทบาทสูงในประชาคมอุดมศึกษาอาเซียนโดยเฉพาะ

ด้าน Higher Education Manpower Mobilization​
                 กลยุทธ์ 1.8 สร้างระบบและกลไกเพ่ือรองรับความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษาทุกแห่งกับ

หน่วยงาน ภาคการผลิตในด้านการเรียนการสอนและการวิจัย​
                 กลยุทธ์ 1.9 พัฒนาโครงสร้างและบทบาทหน้าท่ีของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 



  
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพ และพัฒนาผู้เช่ียวชาญมืออาชีพให้เป็นอาจารย์​
                 กลยุทธ์ 2.1 เพ่ิมปริมาณอาจารย์ให้ตรงตามความต้องการในการผลิตบัณฑิต​
                 กลยุทธ์ 2.2 พัฒนาอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพอย่างเป็นระบบ​
                 กลยุทธ์ 2.3 พัฒนาคุณภาพอาจารย์ให้มีความแข็งแกร่งในการทำวิจัย​
                 กลยุทธ์ 2.4 ปฏิรูประบบค่าตอบแทนอาจารย์​
                 กลยุทธ์ 2.5 พัฒนาระบบผู้เช่ียวชาญ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ยกระดับคุณภาพบัณฑิตอย่างก้าวกระโดด​
                 กลยุทธ์ 3.1 พัฒนาระบบการเข้าศึกษา การเรียนรู้ และการสำเร็จการศึกษาท่ียืดหยุ่น 

หลากหลายตอบสนองในทุกกลุ่มวัย​
                 กลยุทธ์ 3.2 ยกระดับคุณภาพของหลักสูตร ให้ได้รับการรับรองในระดับอาเซียนและระดับโลก​
                 กลยุทธ์ 3.3 สร้างระบบและกลไก เพ่ือจัดสอบใบรับรองคุณวุฒิเฉพาะสาขาแห่งชาติของทุก

หลักสูตร​
                 กลยุทธ์ 3.4 ปรับปรุงระบบติดตาม และประเมินบัณฑิตรวมท้ังพัฒนาบัณฑิตหลังเข้าสู่ตลาดงาน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ปฎิรูปการบริหารการเงินอุดมศึกษา เพ่ือขับเคล่ือนสถาบันอุดมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ​
                 กลยุทธ์ 4.1 วิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายต่อหน่วยคุณภาพ​
                 กลยุทธ์ 4.2 จัดทำแผนกลยุทธ์การเงินให้สอดคล้องกับเป้าหมายของสถาบันอุดมศึกษา และแผน

พัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559)​
                 กลยุทธ์ 4.3 จัดสรรทุนการศึกษาเพ่ือขยายโอกาสทางการศึกษาโดยคำนึงถึงความต้องการกำลัง

คนของประเทศ​
                 กลยุทธ์ 4.4 กำกับ ติดตามประเมินผลการใช้งบประมาณอย่างเหมาะสม (utilization 

management) ตามพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา 
 

   2.6 นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ 
นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ ฉบับท่ี 8 (พ.ศ. 2555-2559) ได้กำหนดไว้ดังน้ี 

1) เน้นการบูรณาการด้านการวิจัยท่ีสอดคล้องกับแนวนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 

สามารถเช่ือมโยงกับแนวทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) ความ

ต่อเน่ืองของนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2551-2554) การปฏิรูประบบวิจัยของประเทศ 

รวมท้ังนโยบายและแนวทางการวิจัยของสภาวิจัยแห่งชาติระยะยาว พ.ศ. 2553-2572 โดยการวิจัยจะตอบ

สนองความต้องการของชุมชนและปัญหาท่ีสาคัญเร่งด่วนเพ่ือการพัฒนาประเทศ พร้อมกับดำเนินการควบคู่กับ

การวิจัยเพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการ อันเป็นรากฐานอันสำคัญของการพัฒนาประเทศอย่งสมดุลและย่ังยืน 

ท้ังน้ี มุ่งให้เกิดการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการวิจัย ท้ังจากหน่วยงานท่ีมีภารกิจประจาตาม

หน้าท่ี (function) ภารกิจตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของชาติหรือรัฐบาล (agenda) (area) ซ่ึงจะส่งผล

ให้การดำเนินการตามยุทธศาสตร์การวิจัยในระดับหน่วยงานและภูมิภาคเกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ



  
 

งานวิจัยและการบริหารงบประมาณเพ่ือการพัฒนาภูมิภาคต่าง ๆ อันจะทำให้เกิดประสิทธิผลต่อการพัฒนา

ประเทศโดยรวม  

2) ให้ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวกับการวิจัย ตลอดจนในพ้ืนท่ีได้มีสํวนร่วมกันเสนอแนะ ปฏิบัติ และติดตาม

ผล เพ่ือให้เกิดการพัฒนางานวิจัยในทุกภาคส่วนและทุกระดับของประเทศ อีกท้ังเพ่ือส่งเสริมให้เกิดงานวิจัยท่ีมี

การต่อยอดภูมิปัญญาท้องถ่ินและตอบสนองการพัฒนาประเทศมากข้ึน  

3)  เน้นงานวิจัยท่ีสอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัย ฉบับท่ี 8 (พ.ศ. 2555-2559) ซ่ึงมี

การกำหนดกลยุทธ์การวิจัยท่ีสอดรับกับแนวทางการพัฒนาประเทศ บนพ้ืนฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดย

มีจุดเน้นท่ีสอดคล้องกับบริบทการเปล่ียนแปลงและภาวะความเส่ียงในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ท่ี

คาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคต โดยให้สามารถนาผลการวิจัยท่ีได้รับไปใช้ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และ

สาธารณะในระดับชุมชนและระดับประเทศ ตลอดจนเช่ือมโยงสู่การนาผลการวิจัยไปสู่การลงทุนในเชิงพาณิชย์

ให้มากย่ิงข้ึน  

4) จัดสรรงบประมาณการวิจัยให้กระจายไปยังหนํวยงานต่าง ๆ รวมท้ังในภูมิภาค โดยมีกระบวนการ

บริหารจัดการงบประมาณเพ่ือการวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ และมีกลไกกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือระหว่าง

หนํวยงานวิจัยในส่วนกลางและในส่วนภูมิภาค อันจะนำไปสู่การสร้างเครือข่ายการวิจัยและพัฒนา การพัฒนา

ศูนย์กลางการวิจัยเฉพาะทาง และการพัฒนาบุคลากรการวิจัยร่วมกัน  

5) ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2555-2559) อย่างเป็นเอกภาพและมีประสิทธิภาพ 

โดยมีการดำเนินการวิจัยและติดตามประเมินผลอย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบ โดยกำหนดแนวทางในการ

ติดตามและประเมินผลการวิจัย รวมท้ังติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือการวิจัยให้เป็นไปตามระยะเวลา

และเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 

6)  ให้นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ ฉบับท่ี 8 (พ.ศ. 2555-2559) เป็นพ้ืนฐานเชิงนโยบาย

ท่ีเช่ือมโยงกับการปฏิรูประบบวิจัยของประเทศ นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของหน่วยงานตำง ๆ  

รวมท้ังนโยบายการวิจัยของชาติระยะยาว (พ.ศ. 2553-2572) ซ่ึงจะนำไปสู่การพัฒนางานวิจัยท่ีมีคุณภาพ เพ่ือ

การพัฒนาท่ีสมดุลและย่ังยืนของประเทศ 

นโยบายการวิจัยของชาติดังกล่าว รองรับวิสัยทัศน์การวิจัยของชาติ คือ “ประเทศไทยมีและใช้งาน

วิจัยท่ีมีคุณภาพ เพ่ือการพัฒนาท่ีสมดุลและย่ังยืน” โดยมีพันธกิจการวิจัยของชาติ คือ “พัฒนาศักยภาพ

และขีดความสามารถในการวิจัยของประเทศให้สูงข้ึน และสร้างฐานความรู้ท่ีมีคุณค่า สามารถประยุกต์

และพัฒนาวิทยาการท่ีเหมาะสมและแพร่หลาย รวมท้ังให้เกิดการเรียนรู้และต่อยอดภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

เพ่ือให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะ ตลอดจนเกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยใช้ทรัพยากรและ

เครือข่ายวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ ท่ีทุกฝ่ายมีส่วนร่วม” 

   2.7 คำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี 
 ​ จากคำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี (นางสาวย่ิงลักษณ์ ชินวัตร) ต่อรัฐสภา เม่ือวันอังคารท่ี​
๒๓ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๔ หลักการของนโยบายการบริหารราชการแผ่นดินของรัฐบาล จะยึดหลักการบริหาร

ท่ีมีความยืดหยุ่นท่ีคำนึงถึงพลวัตการเปล่ียนแปลงของปัจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อการดำเนินนโยบายของ



  
 

รัฐบาล  เพ่ือให้การบริหารราชการแผ่นดินสามารถบรรลุถึงภารกิจและดำเนินไปด้วยแนวทางท่ีกล่าวมา 

รัฐบาลจึงได้กำหนดนโยบายการบริหารราชการแผ่นดินไว้โดยแบ่งการดำเนินการเป็น ๒ ระยะ คือ ระยะเร่ง

ด่วนท่ีจะเร่ิมดำเนินการในปีแรก และระยะการบริหารราชการ ๔ ปีของรัฐบาล เพ่ือให้มีการพัฒนาอย่างมี

คุณภาพ สมดุล ย่ังยืน และมีภูมิคุ้มกันตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังต่อไปน้ี 

 ​       ๑)  นโยบายเร่งด่วนท่ีจะเร่ิมดำเนินการในปีแรก 

  ​ ​        -  สร้างความปรองดองสมานฉันท์ของคนในชาติและฟ้ืนฟูประชาธิปไตย 

 ​ ​        -  กำหนดให้การแก้ไขและป้องกันปัญหายาเสพติดเป็น “วาระแห่งชาติ” 

 ​ ​        - ​ ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐอย่างจริงจัง 

 ​ ​        -  ​ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการน้ำอย่างบูรณาการและเร่งรัดขยายเขตพ้ืนท่ีชลประทาน 

 ​ ​        - ​ เร่งนำสันติสุขและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนกลับมาสู่พ้ืนท่ี 

                     จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

 ​ ​        -   เร่งฟ้ืนฟูความสัมพันธ์และพัฒนาความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้านและนานาประเทศ 

 ​ ​        - ​แก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนและผู้ประกอบการเน่ืองจากภาวะเงินเฟ้อ  

                     และราคาน้ำมันเช้ือเพลิง 

 ​ ​        - ​ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยเพ่ิมกำลังซ้ือภายในประเทศ สร้างสมดุลและ​
 ​ ​            ความเข้มแข็งอย่างมีคุณภาพให้แก่ระบบเศรษฐกิจมหภาค 

 ​ ​        - ​ปรับลดภาษีเงินได้นิติบุคคล 

 ​ ​        -  ​ส่งเสริมให้ประชาชนเข้าถึงแหล่งเงินทุน 

 ​ ​        - ​ยกระดับราคาสินค้าเกษตรและให้เกษตรกรเข้าถึงแหล่งเงินทุน 

 ​ ​        - ​ เร่งเพ่ิมรายได้จากการท่องเท่ียวท้ังในและนอกประเทศ 

 ​ ​        - ​สนับสนุนการพัฒนางานศิลปหัตถกรรมและผลิตภัณฑ์ชุมชนเพ่ือการสร้างเอกลักษณ์ 

                     และการผลิตสินค้าในท้องถ่ิน 

 ​ ​        - ​ พัฒนาระบบประกันสุขภาพ 

 ​ ​        - ​ จัดหาเคร่ืองคอมพิวเตอร์แท็บเล็ตให้แก่โรงเรียน 

 ​ ​        - ​ เร่งรัดและผลักดันการปฏิรูปการเมืองท่ีประชาชนมีส่วนร่วมอย่างกว้างขวาง 

​       ๒)  นโยบายความม่ันคงแห่งรัฐ 

 ​ ​        - ​ เทิดทูนและพิทักษ์รักษาไว้ซ่ึงสถาบันพระมหากษัตริย์ 

 ​ ​        - ​ พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของกองทัพและระบบป้องกันประเทศ 

 ​ ​        - ​ พัฒนาและเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างประเทศ 

 ​ ​        - ​ พัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติ 

 ​ ​        - ​ เร่งดำเนินการแก้ไขปัญหายาเสพติด องค์กรอาชญากรรม การค้ามนุษย์ ผู้หลบหนี 

                     เข้าเมือง แรงงานต่างด้าวผิดกฎหมาย และบุคคลท่ีไม่มีสถานะชัดเจน 

​        ๓) ​นโยบายเศรษฐกิจ 



  
 

 ​ ​         -​นโยบายเศรษฐกิจมหภาค 

 ​ ​         - ​นโยบายสร้างรายได้ 

 ​ ​         - ​นโยบายปรับโครงสร้างเศรษฐกิจ 

 ​ ​         - ​นโยบายโครงสร้างพ้ืนฐาน การพัฒนาระบบรางเพ่ือขนส่งมวลชน และการบริหาร​                

จัดการระบบขนส่งสินค้าและบริการ 

 ​ ​         - ​นโยบายพลังงาน 

 ​ ​         - ​นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

​        ๔) ​นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต 

 ​ ​         -​นโยบายการศึกษา 

 ​ ​         - ​นโยบายแรงงาน 

 ​ ​         - ​นโยบายการพัฒนาสุขภาพของประชาชน 

 ​ ​         - ​นโยบายศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 

 ​ ​         - ​นโยบายความม่ันคงของชีวิตและสังคม 

 ​        ๕) ​นโยบายท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

 ​ ​         - อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรป่าไม้และสัตว์ป่า 

 ​ ​         - ​อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง  

 ​ ​         - ​ดูแลรักษาคุณภาพส่ิงแวดล้อมและเร่งรัดการควบคุมมลพิษ 

 ​ ​         - ​สร้างความเป็นธรรมและลดความเหล่ือมล้ำในการใช้ประโยชน์ท่ีดินและทรัพยากร 

                     ธรรมชาติ 

  ​ ​         - ​ส่งเสริมและสร้างความตระหนักและจิตสำนึกทางด้านทรัพยากรธรรมชาติและ 

                     ส่ิงแวดล้อม 

​ ​        - ​ ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการน้ำอย่างบูรณาการ 

 ​ ​        - ​สร้างภูมิคุ้มกันและเตรียมความพร้อมในการรองรับ และปรับตัวต่อผลกระทบจากการ​
 ​ ​ ​    เปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศและพิบัติภัยธรรมชาติ 

 ​ ​        - ​ พัฒนาองค์ความรู้ในการบริหารจัดการด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

 ​       ๖)  นโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรม 

 ​ ​        - ​ เร่งพัฒนาให้ประเทศไทยเป็นสังคมท่ีอยู่บนพ้ืนฐานขององค์ความรู้ 

 ​ ​        - ​ เร่งสร้างนักวิทยาศาสตร์ นักวิจัย และครูวิทยาศาสตร์ให้เพียงพอต่อความต้องการของ 

                    ประเทศ 

 ​ ​        - ​สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดการลงทุนและความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน 

 ​ ​        - ​ จัดระบบบริหารงานวิจัยให้เกิดประสิทธิภาพสูง 

 ​ ​        - ​ ส่งเสริมการใช้ข้อมูลเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ 

 ​       ๗)  นโยบายการต่างประเทศและเศรษฐกิจระหว่างประเทศ 



  
 

 ​ ​        - ​ เร่งส่งเสริมและพัฒนาความสัมพันธ์กับประเทศเพ่ือนบ้าน 

 ​ ​        - ​สร้างความสามัคคีและส่งเสริมความร่วมมือระหว่างประเทศอาเซียน 

 ​ ​        - ​ เสริมสร้างบทบาทท่ีสร้างสรรค์และส่งเสริมผลประโยชน์ของชาติในองค์การระหว่าง 

                    ประเทศ 

 ​ ​        - ​กระชับความร่วมมือและความเป็นหุ้นส่วนทางยุทธศาสตร์กับประเทศ กลุ่มประเทศ​
 ​ ​ ​    และองค์การระหว่างประเทศท่ีมีบทบาทสำคัญของโลก 

 ​ ​         - ​สนับสนุนการเข้าถึงในระดับประชาชนของนานาประเทศ พร้อมท้ังส่งเสริมภาพลักษณ์ 

                     ท่ีดีและความร่วมมือทางวิชาการกับประเทศกำลังพัฒนา 

 ​ ​         - ​ส่งเสริมการรับรู้และความเข้าใจของประชาชนเก่ียวกับปัญหาเร่ืองพรมแดนและ​
 ​ ​ ​    การเปล่ียนแปลงในโลกท่ีมีผลกระทบต่อประเทศไทย 

 ​ ​         - ​สนับสนุนการทูตเพ่ือประชาชน 

 ​ ​         - ​ใช้ประโยชน์จากโครงข่ายคมนาคมขนส่งในภูมิภาคอาเซียนและอนุภูมิภาค 

 ​ ​         - ​ประสานการดำเนินงานของส่วนราชการในต่างประเทศ 

 ​ ​         - ​ส่งเสริมความร่วมมืออย่างใกล้ชิดกับประเทศมุสลิม และองค์กรอิสลามระหว่างประเทศ  

 ​        ๘) ​นโยบายการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 

 ​ ​         -​ประสิทธิภาพการบริหารราชการแผ่นดิน 

 ​ ​         - ​กฎหมายและการยุติธรรม 

 ​ ​         - ​ส่งเสริมให้ประชาชนมีโอกาสได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารจากทางราชการ ส่ือสารมวลชนและ​
 ​ ​ ​   ส่ือสาธารณะทุกประเภทได้อย่างกว้างขวาง รวดเร็ว ถูกต้อง เป็นธรรม 

   

 2.8  ยุทธศาสตร์กระทรวง 
            ภายใต้กรอบเวลา ๒ ปี กระทรวงศึกษาธิการจะสามารถพัฒนา ๕ ศักยภาพของพ้ืนท่ี ใน ๕ กลุ่ม

อาชีพใหม่ ให้สามารถแข่งขันได้ ใน ๕ ภูมิภาคหลักของโลก 

​ วิสัยทัศน์ 

​ ภายในปี ๒๕๕๕ กระทรวงศึกษาธิการ จะเป็นองค์กรหลักท่ีทรงประสิทธิภาพในการผลิตและพัฒนา

ทรัพยากรบุคลากรของชาติ เพ่ือความเป็นอยู่ท่ีดี สร้างความม่ังค่ังทางด้านเศรษฐกิจและความม่ันคงทางสังคม

ให้กับประเทศ ด้วยฐานความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ และศักยภาพของประเทศ 

 ​ ภารกิจ 

 ​ พัฒนา ยกระดับ และจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ และขีดความสามารถให้ประชาชนได้มีอาชีพท่ี

สามารถสร้างรายได้ท่ีม่ังค่ังและม่ันคง เพ่ือเป็นบุคลากรท่ีมีวินัย เป่ียมไปด้วยคุณธรรมจริยธรรม มีจิตสำนึก

ความรับผิดชอบต่อตนเอง ผู้อ่ืน และสังคม 

 

 



  
 

 

 

​ หลักการพ้ืนฐาน 

 ​ - คำนึงถึงศักยภาพและบริบท รอบ ๆ ตัวผู้เรียน 

 ​ - พัฒนาและยกระดับองค์ความรู้และกระบวนการเรียนการสอน ให้ทัดเทียมอารยะประเทศ ด้วยการ

บริหารจัดการและเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

 ​ - มุ่งสู่เป้าหมายของการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและยกระดับศักยภาพในการทำงานให้

บุคลากรคนไทย ให้แข่งขันในระดับสากล 

 ​ ศักยภาพ 

 ​ - ศักยภาพของทรัพยากรธรรมชาติ ในแต่ละพ้ืนท่ี 

 ​ - ศักยภาพของพ้ืนท่ีตามลักษณะภูมิอากาศ 

 ​ - ศักยภาพของภูมิประเทศ และทำเลท่ีต้ังของแต่ละพ้ืนท่ี 

 ​ - ศักยภาพของศิลป วัฒนธรรม ประเพณี และวิถีชีวิตของแต่ละพ้ืนท่ี 

 ​ - ศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ในแต่ละพ้ืนท่ี 

 ​ แท่งหลักสูตรของ ๕ กลุ่มอาชีพ 

 ​ - กลุ่มหลักสูตรใหม่ด้าน เกษตรกรรม 

 ​ - กลุ่มหลักสูตรใหม่ด้าน อุตสาหกรรม 

 ​ - กลุ่มหลักสูตรใหม่ด้าน พาณิชยกรรม 

 ​ - กลุ่มหลักสูตรใหม่ด้าน ความคิดสร้างสรรค์ 

 ​ - กลุ่มหลักสูตรใหม่ด้าน บริหารจัดการและการบริการ 

 ​ วิธีการบริหารและการจัดการ 

 ​ ๑. กำหนดกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ในแต่ละแท่งหลักสูตรใหม่ ของแต่ละแท่งอุตสาหกรรม 

 ​ ๒. มหาวิทยาลัย กำหนดหลักสูตรด้านวิชาการและการวิจัยท่ีสอดคล้องกับกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ในแต่ละ

แท่งหลักสูตรใหม่ 

 ​ ๓. อาชีวะ กำหนดหลักสูตรด้านปฏิบัติการท่ีสอดคล้องกับกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ในแต่ละแท่งหลักสูตรใหม่ 

 ​ ๔. มหาวิทยาลัย อาชีวะศึกษาและผู้ประกอบการร่วมพัฒนาหลักสูตรใหม่ให้แก่ สพฐ. เพ่ือเช่ือมโยง

หลักสูตรให้สอดคล้องและสัมพันธ์กันโดยคำนึงถึงการประกอบอาชีพและการมีงานทำของผู้เรียนท่ีแท้จริง 

 ​ ๕. ฝึกอบรมและคัดสรรผู้เช่ียวชาญจากภายในและภายนอกเพ่ือทำหน้าท่ีเป็นครูผู้สอน 

 ​ ๖. พัฒนาระบบและนำเทคโนโลยีการเรียนการสอน สมัยใหม่มาใช้ในการเรียนการสอน ให้มีคุณภาพ

เทียบเท่าในระดับสากล 

 ​ ๗. ปรับโครงสร้างการบริหารจัดการภายในกระทรวงศึกษาเพ่ือก่อให้เกิดการทำงานแบบบูรณาการ  

 ​ ๘. จัดต้ังกองทุนต้ังตัว และมีศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการเพ่ือสนับสนุนการสร้างงานและการประกอบ

อาชีพของผู้ท่ีสำเร็จการศึกษา 



  
 

 ​ ๙. สร้างเครือข่ายสังคมและธุรกิจระหว่างผู้เรียน ผู้สอน นักวิจัย สถาบันการศึกษาและเครือข่าย

ภายในและภายนอก 

 ​ ๑๐. สนับสนุนให้ผู้เรียนมีโอกาสทำงานและสร้างรายได้ ได้ต้ังแต่ขณะเรียน 

 ​ ๑๑. เพ่ิมองค์ความรู้พ้ืนฐานท่ีควรสนับสนุน ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ความคิดสร้างสรรค์ และภาษา

ต่างประเทศ 

 ​ ๑๒. มอบให้มหาวิทยาลัยเข้าร่วมทำหน้าท่ีจัดทำแผนยุทธศาสตร์พัฒนาจังหวัดท่ีคำนึงถึงศักยภาพ

พ้ืนท่ี ในแต่ละจังหวัด โดยแบ่งเป็น ๒ ระดับ คือ รับผิดชอบในระดับจังหวัดและภูมิภาค รวมถึงรับผิดชอบใน

การเข้าร่วมพัฒนายุทธศาสตร์ในแต่ละด้านของประเทศท่ีสอดคล้องกับบริบทของการเปล่ียนแปลงและการ

แข่งขันของโลก 

 

   2.9 นโยบายสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ  
 ​ คร้ังท่ี ๒/๒๕๕๒ เม่ือวันอังคารท่ี ๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๒ ณ ห้องประชุมบพิตรพิมุข มหาเมฆ ๕ อาคาร 

๙ ช้ัน ๖ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ ได้มีนโยบายของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 

ดังน้ี 

​ ๑. นโยบายด้านวิชาการ  

 ​      ๑.๑ จัดการศึกษาวิชาชะระดับปริญญา ให้บัณฑิตมีความรู้ในหลักทฤษฎี โดยมุ่งเน้นความสามารถ

เชิงปฏิบัติการ มีความพร้อมในการทำงานภาคอุตสาหกรรม พาณิชยกรรม และอุตสาหกรรมบริการ 

 ​      ๑.๒ จัดการศึกษาวิชาชีพให้กับผู้ทำงานตามความต้องการ (On-demand learning) และ ทัน

ความจำเป็น (Just-in-time learning) 

 ​      ๑.๓ จัดหลักสูตรและหรือปรับปรุงหลักสูตรในรูปแบบท่ีสนองตอบต่อความต้องการตลาดแรงงาน 

(Demand driven) บนพ้ืนฐานความพร้อมด้านคณาจารย์และอุปกรณ์การเรียนการสอน 

 ​      ๑.๔ สร้างความเข้มแข็งด้านวิชาการ โดยพัฒนาอาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย จัดให้มี

การใช้ประโยชน์อย่างเหมาะสมจากเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเรียนรู้ประสบการณ์และสร้างเครือ

ข่ายกับมหาวิทยาลัยท่ีมีศักยภาพสูง ท้ังในและต่างประเทศ 

 ​      ๑.๕ ผลิตบัณฑิตโดยมุ่งเน้นเชิงคุณภาพ บนพ้นฐานตามเกณฑ์การจัดการศึกษาท่ีดี ด้วยต้นทุนท่ี

เหมาะสม 

​ ๒.  นโยบายด้านการวิจัย 

 ​      ๒.๑ ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยข้ันพ้ืนฐานและประยุกต์ ท้ังน้ีท่ีให้ความสำคัญกับงานวิจัยทาง

ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมถึงส่ิงประดิษฐ์ท่ีนำไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ ท้ังด้านงานหัตถกรรม

และอุตสาหกรรม 

 ​      ๒.๒ จัดต้ังสถาบัน/ศูนย์วิจัยเฉพาะทาง เพ่ือนสนองตอบความต้องการของภาคอุตสาหกรรมบน

พ้ืนฐานความพร้อมบุคลากรและเครือข่าย 

 ​ ๓. นโยบายด้านบริการวิชาการ 



  
 

 ​      ๓.๑ บริการด้านวิชาการด้านวิชาชีพสู่ชุมชนท้องถ่ิน วิสาหกิจชุมชนและภาคอุตสาหกรรม 

 ​      ๓.๒ จัดต้ังศูนย์บริการวิชาชีพร่วมกับองค์กรภาครัฐและเอกชน 

 ​      ๓.๓ ถ่ายทอดความรู้วิชาชีพและการจัดการในการสร้างผู้ระกอบการขนาดเล็ก 

 ​ ๔.  นโยบายด้านศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 

 ​      ๔.๑ ส่งเสริมการทำนุบำรุงและรักษาศิลปวัฒนธรรมไทยให้มีความก้าวหน้า รวมถึงการวิจัยและ

ฟ้ืนฟูต่อยอดแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรม เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของนักศึกษา ปลูกฝังค่านิยมและจิตสำนึกท่ีดี

ทางวัฒนธรรม 

 ​      ๔.๒ ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมไทย ตลอดจนถึงการใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน เพ่ือการเรียนรู้และ

เผยแพร่สู่สังคมโลก 

​      ๔.๓ สร้างความเข้าใจอันดี ระหว่างศาสนิกชนของทุกศาสนา ให้นำหลักธรรมของศาสนามาใช้ใน

การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 

 

 ๓. โครงสร้างและอำนาจหน้าท่ีของสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

     กรุงเทพ 
​ สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ ก่อต้ังข้ึนเม่ือปี พ.ศ. ๒๕๔๘     

ตาม พ.ร.บ. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ ภายใต้วิสัยทัศน์ท่ีว่า “สถาบันวิจัยและพัฒนา มุ่งม่ัน 

สนับสนุน ส่งเสริม และสร้างเครือข่ายการวิจัย” ปัจจุบันวิสัยทัศน์คือ “ผู้นำด้านงานวิจัยและบริการวิชาการ

เทคโนโลยีเชิงสร้างสรรค์” ภายใต้พันธกิจ ​ ๑. ส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมจาก

เทคโนโลยีเชิงสร้างสรรค์ และ  2.  ส่งเสริมการบริการวิชาการเชิงสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ 

​ ๓.๑  โครงสร้างการบริหารจัดการภายในสถาบัน แบ่งออกเป็น 

                  ๓.๑.๑ ผู้อำนวยการ กำกับดูแลการดำเนินงานภายในสถาบันวิจัยและพัฒนาทุกส่วนงาน 

​         ๓.๑.2 รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร รับผิดชอบดำเนินงานต่าง ๆ ภายในสำนักงานสถาบันวิจัย

และพัฒนา (หัวหน้าสำนักงานผู้อำนวยการ) ได้แก่ การจัดทำคำของบประมาณประจำปี (งบประมาณเงิน

รายจ่ายและงบประมาณเงินรายได้) การกำหนดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ การรายงานการใช้จ่ายงบประมาณ

ประจำปี (งบประมาณรายจ่ายและงบประมาณรายได้) การบริหารงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกับบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ 

อาทิเช่น การเล่ือนค่าจ้าง การลาประเภทต่าง ๆ การศึกษาษาต่อ เป็นต้น การจัดประชุมสถาบันวิจัยและ

พัฒนา การจัดทำรายงานประจำปี การจัดทำประกันคุณภาพภายในและภายนอก (รับผิดชอบตัวช้ีวัดท่ีเก่ียวกับ

งานวิจัยของมหาวิทยาลัย) การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา การจัดทำแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปี ดูแลระบบการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุครุภัณฑ์ประเภทต่าง ๆ (ในตำแหน่งหัวหน้างานพัสดุ) ดูแลเร่ืองการ

ขออนุมัติการจัดโครงการต่าง ๆ ของสถาบันวิจัยและพัฒนาท่ีได้รับจัดสรรงบประมาณเงินรายจ่าย งบประมาณ

เงินรายได้ และงบกลางเงินรายได้ รวมท้ังงบนอกในแต่ละปี ทำหน้าท่ีเลขานุการประเมินผู้อำนวยการสถาบัน

วิจัยและพัฒนา และประสานงานท่ัวไป 



  
 

        ๓.๑.3 รองผู้อำนวยการฝ่ายงานวิจัย รับผิดชอบดูแลการดำเนินงานเก่ียวกับการบริหารงานวิจัย

ของอาจารย์/นักวิจัยของมหาวิทยาลัย โดยมีการแบ่งประเภทของงานวิจัยออกเป็น งบประมาณรายจ่าย 

งบประมาณรายได้ และ งบนอก ท้ังน้ีเน่ืองจากอาจารย์/นักวิจัยส่วนใหญ่ของมหาวิทยาลัยเป็นนักวิจัยหน้าใหม่ 

ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา เล็งเห็นความสำคัญของการพัฒนานักวิจัยตลอดจนบุคลากรสายสนับสนุน

ท่ีต้องการมีความรู้ในการทำงานวิจัย จึงกำหนดให้มีแผนในการพัฒนานักวิจัย และดำเนินโครงการต่าง ๆ  ซ่ึง

มุ่งเน้นการบรรยายให้ความรู้ควบคู่ไปกับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศในการ

แข่งขันเพ่ือให้ได้ผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ รวมถึงการสนับสนุนการทำวิจัยและเผยแพร่ผลงานวิจัย 

​         ๓.๑.4 รองผู้อำนวยการฝ่ายฝึกอบรม รับผิดชอบดูแลงานด้านการบริการวิชาการของ

มหาวิทยาลัย ท้ังงบภายในมหาวิทยาลัยและงบภายนอกมหาวิทยาลัย (ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงาน

ภายนอก) การบริการวิชาการแบบจัดหารายได้ (หลักสูตรฝึกอบรมอาชีพระยะส้ัน) โดยผ่านการจัดทำโครงการ

บริการวิชาการแก่สังคม จากการนำองค์ความรู้ท่ีมึอยู่ภายในมหาวิทยาลัย (คณะ 7 คณะ) ของอาจารย์ / และ 

องค์ความรู้จากผลงานวิจัยของนักวิจัย ไปบริการวิชาการ สู่ภาคอุตสาหกรรม หรือ ชุมชนเพ่ือสร้างอาชีพ สร้าง

รายได้ และ ลดรายจ่าย 

​         ๓.๑.๕ ผู้จัดการหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา รับผิดชอบดำเนินงานต่าง ๆ ของ

หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา ตามแผน TOR ท่ีเสนอขอรับการสนับสนุนงบประมาณจาก สกอ.

โดยสนับสนุนให้มีการนำองค์ความรู้และผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย บ่มเพาะธุรกิจ สนับสนุนในการดำเนิน

ธุรกิจ สู่การเป็นผู้ประกอบการจนจดทะเบียนเป็นนิติบุคคล สร้างความตระหนักในการเป็นผู้ประกอบการให้

กับนักศึกษาและบุคคลท่ัวไป ตลอดจนอบรมทักษะอาชีพเพ่ือเตรียมความพร้อมของบุคลลากรในการเข้าสู่วงจร

ธุรกิจเป็นผู้ประกอบการใหม่ 

​         ๓.๑.๖ ผู้จัดการคลินิกเทคโนโลยี รับผิดชอบดำเนินงานต่าง ๆ ของคลินิกเทคโนโลยี ตาม

แผนงานประจำปี ท่ีเสนอขอสนับสนุนงบประมาณจากกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยส่งเสริมให้มี

การนำเอาเทคโนโลยีจากผลงานวิจัย และหรือ องค์ความรู้ท่ีมีอยู่ภายในมหาวิทยาลัยถ่ายทอดสู่ชุมชน 

ประกอบด้วย การให้คำปรึกษาเทคโนโลยี  การถ่ายทอดเทคโนโลยี  การพัฒนาหมู่บ้านวิทยาศาสตร์  การดูแล

และจัดกิจกรรมของ อาสาสมัครวิทยาศาสตร์ (อสวท.) ในเขตพ้ืนท่ีท่ีรับผิดชอบ  

​         ๓.๑.๗ หัวหน้าศูนย์ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ รับผิดชอบดำเนินงานต่าง ๆ ของ

ศูนย์ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีกรมพัฒนาฝีมือแรงงานแห่งชาติกำหนด 

โดยได้รับอนุญาตให้เป็นศูนย์ทดสอบใน ๘ กลุ่มสาขาอาชีพ ซ่ึงประกอบด้วยการดำเนินงานเก่ียวกับ  การจัดฝึก

อบรมความรู้ตามทักษะอาชีพเพ่ือเตรียมความพร้อมในการทดสอบมาตรฐานฝืมือแรงงานแก่ผู้ท่ีสนใจ และ การ

ดำเนินโครงการจัดทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติใน  8 กลุ่มสาขาอาชีพ 

 

​ ๓.๒) จำนวนบุคลากรท้ังส้ิน  ๑6  คน จำแนกตามประเภทได้ดังน้ี 

​ ​ ๓.๒.๑ ข้าราชการสายวิชาการ (ช่วยราชการ)​ ​ ​ 5  คน 

​ ​ ๓.๒.๒ นักวิจัย​ ​ ​ ​ ​   ​ ​ ๑  คน 



  
 

​ ​ ๓.๒.๓ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป​ ​ ​   ​           9  คน 

​ ​ ๓.๒.๔ ผู้ประสานงานหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา ​ ๑  คน 

 

บทท่ี  ๒ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร 
 

๒.๑​ สภาพแวดล้อมภายใน 

 

จุดแข็ง 

​ ๑.​ สถานท่ีต้ังของสถาบันวิจัยและพัฒนาอยู่ในใจกลางของความเจริญหรือย่านธุรกิจ การคมนาคม

สะดวก สามารถติดต่อกับหน่วยงานวิจัยสำคัญ ๆ ได้สะดวก 

​ ๒. ​ บุคลากรมีความเช่ียวชาญวิชาชีพท่ีหลากหลายเหมาะกับการวิจัยเชิงประยุกต์ และให้บริการวิชาการ

แก่สังคม 

​ ๓.​ การบริหารงานสถาบันวิจัยและพัฒนามีความคล่องตัว เน่ืองจากหน่วยงานมีความกะทัดรัด จำนวน

บุคลากรน้อย 

 

จุดอ่อน 

​ 1.​ ขาดการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

​ 2.​ นักวิจัยส่วนใหญ่เป็นนักวิจัยหน้าใหม่ ขาดประสบการณ์ในการทำโครงการวิจัยขนาดใหญ่ 

​ 3.​ กฎระเบียบ ข้อบังคับไม่สอดคล้องกับการบริหารงานในปัจจุบันท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป 

 

๒.๒​ สภาพแวดล้อมภายนอก 

 

โอกาส 

​ ๑.​ มหาวิทยาลัยเน้นการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติเชิงสร้างสรรค์ ซ่ึงเหมาะกับการประยุกต์เข้ากับการวิจัย 

และบริการวิชาการ 

​ ๒.​ ผู้บริหารมหาวิทยาลัยให้ความสำคัญกับภาระกิจด้านงานวิจัยสูง 

​ ๓.​ มหาวิทยาลัยเน้นจัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษา 

​ ๔.​ ความหลากหลายของสาขาวิชาชีพทำให้เกิดการบูรณาการด้านการเรียนการสอน การวิจัย และการ

บริการวิชาการ 

 

อุปสรรค 



  
 

​ ๑.​ ขาดนักวิจัยมืออาชีพ 

​ 2. ​ ระเบียบในการบริหารงานวิจัยและระเบียบการบริการวิชาการขาดความคล่องตัว 

 

๒.๓​ การวิเคราะห์ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์และประเด็นท้าทาย 

​ ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

​ ผลจาก SWOT Analysis พบว่าตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ของสถาบันในปัจจุบันอยู่ในตำแหน่งท่ีมี

จุดอ่อนและภัยคุกคามสูง 

 

​ ประเด็นท้าทาย 

​ ประเด็นท้าทาย ได้แก่ ประเด็นท่ีมีผลกระทบอย่างมากต่อการเปล่ียนตำแหน่งทางยุทธศาสตร์​
จากเสียเปรียบเป็นได้เปรียบในเชิงรุก ดังน้ันจึงนำประเด็นท่ีท้าทายมาต้ังเป็นประเด็นยุทธศาสตร์ของสถาบัน ๔ 

ประเด็น 

​ ๑.​ การพัฒนาสมรรถนะนักวิจัย 

​ ๒.​ การเพ่ิมมูลค่างานวิจัยและบริการวิชาการสู่เศรษฐกิจและสังคม 

 ​ ๓.​ การสร้างเครือข่ายด้านงานวิจัย/บริการวิชาการ 

 ​ ๔.​ การบริหารจัดการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 

 

 

บทท่ี ๓ 

ยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 

ประจำปี พ.ศ.2560 – 2564 
 

วิสัยทัศน์   “ผู้นำด้านงานวิจัยและบริการวิชาการเทคโนโลยีเชิงสร้างสรรค์” 

 

พันธกิจ 

​ ๑.  ส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมจากเทคโนโลยีเชิงสร้างสรรค์ 

 ​ ๒.  ส่งเสริมการบริการวิชาการเชิงสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ 

 

ค่านิยมหลัก   LEAD “การเป็นผู้นำ การมุ่งสู่ผู้ประกอบการ การรับผิดชอบ และการพัฒนา” 

​ L – Leader (การเป็นผู้นำ) บุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นผู้นำในการปฏิบัติตัวเป็น

แบบอย่างท่ีดี กล้าคิด กล้าทำในส่ิงท่ีถูกต้องและก่อให้เกิดประโยชน์กับทุกฝ่าย ท้ังตนเองและผู้รับบริการ เพ่ือ

บรรลุเป้าหมายด้านงานวิจัยและบริการวิชาการเทคโนโลยีเชิงสร้างสรรค์ 

 ​ E - Entrepreneur (การเป็นผู้ประกอบการ) บุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนามีแนวคิดในการ

เป็นผู้ประกอบการ เพ่ือสนับสนุนในการสร้างผู้ประกอบการผ่านการบริการวิชาการ และการถ่ายทอดองค์

ความรู้จากผลงานวิจัย 

​ A - Accountability (การรับผิดชอบ) บุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นผู้ท่ีมีความสามารถ

ในการปฏิบัติหน้าท่ีตามความรับผิดชอบและท่ีได้รับมอบหมาย เสร็จทันตามกำหนดเวลา สามารถรู้ถึงปัญหา

ของงานและมีการแก้ไขปรับปรุงตลอดเวลา เน้นการทำงานเป็นทีม มุ่งม่ันต้ังใจบริการ ประสานงานระหว่างนัก

วิจัย นักวิจัยพ่ีเล้ียง ผู้ทรงคุณวุฒิ ท้ังจากหน่วยงานภายใน และภายนอก 

​ D – Development (การพัฒนาศักยภาพ) บุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นผู้ท่ี

กระตือรือร้น ใฝ่รู้ มีการศึกษาเรียนรู้ ฝึกอบรม สอบถามผู้รู้ และแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของตน

เองตลอดเวลา มีทัศนคติท่ีดีในการให้บริการช่วยเหลือแนะนำการทำงานซ่ึงกันและกัน เพ่ือสนับสนุนกิจกรรม

ต่าง ๆ ของสถาบันวิจัยและพัฒนา และมหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 ​ ๑.​ การพัฒนาสมรรถนะนักวิจัย 

​ ๒.​ การเพ่ิมมูลค่างานวิจัยและบริการวิชาการสู่เศรษฐกิจและสังคม 

 ​ ๓.​ การสร้างเครือข่ายด้านงานวิจัยและบริการวิชาการ 



  
 

 ​ ๔.​ การบริหารจัดการ 

 

 

ยอดเงินรวมแต่ละยุทธศาสตร์ในปีงบประมาณ 2560 - 2564 

ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 รวม 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1       

ยุทธศาสตร์ท่ี 2       

ยุทธศาสตร์ท่ี 3       

ยุทธศาสตร์ท่ี 4       

รวม       

 



  
 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​  
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาสมรรถนะนักวิจัย 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย (ปี) 
ความคิดริเริ่ม  

(วิธีการ/กลยุทธ์) 

  60 61 62 63 64  

ด้านประสิทธิผล 

1.งานวิจัยได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิจัยระดับชาติและระดับนานาชาติ 

 

-จำนวนบทความวิจัยได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิจัยระดับชาติและระดับนานาชาติ 

 

60 

 

65 

 

70 

 

75 

 

80 

 

-สร้างแรงจูงใจให้นักวิจัยมีผลงานตีพิมพ์ในวารสารที่เกี่ยวข้องกับการ 

Ranking มหาวิทยาลัย 

2.งานวิจัยและนวัตกรรมเป็นที่ยอมรับ -จำนวนงานวิจัย/นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์ที่ได้รับการนำไปใช้ประโยชน์ 18 20 5 6 7 -พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมให้มีคุณภาพ 

3.งานวิจัยบูรณาการกับการเรียนการสอนและ/หรือการบริการวิชาการ -จำนวนงานวิจัยบูรณาการกับการเรียนการสอนและ/หรือ 

การบริการวิชาการ 

2 3 7 8 9  

4.ผลงานวิจัยได้รับการจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร -จำนวนงานวิจัยที่ได้รับการจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 1 1 1 1 1 -สร้างแรงจูงใจในการจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 

ด้านคุณภาพการให้บริการ 

1.นักวิจัยมีความพึงพอใจต่อการบริการของสถาบัน 

 

-ระดับความพึงพอใจของนักวิจัย 

 

มาก 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

-อำนวยความสะดวกให้นักวิจัย 

ด้านประสิทธิภาพ 

1.มีกลไกในการบริหารงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 

 

-ร้อยละของโครงการวิจัยที่สำเร็จตามกำหนดเวลา 

 

25 

 

50 

 

55 

 

60 

 

65 

 

-พัฒนากลไกในการบริหารงานวิจัย 

ด้านพัฒนาองค์กร 

1.บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีสมรรถนะด้านการวิจัยและการนำเสนอ

งานวิจัย 

 

-ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการอบรมสมรรถนะด้านการวิจัย 

-ร้อยละของนักวิจัยที่ได้รับทุนวิจัยภายใน 

-จำนวนโครงการวิจัยที่ได้รับทุนวิจัยจากภายนอก 

-ร้อยละของนักวิจัยที่ได้รับทุนวิจัยจากภายนอก 

-จำนวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ต่อจำนวนอาจารย์ (วิทย์) 

-จำนวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ต่อจำนวนอาจารย์ (สังคม) 

-จำนวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากงบประมาณภายนอก 

-จำนวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากงบประมาณภายใน 

 

10 

10 

3 

1 

25,000 

12,000 

- 

- 

 

15 

20 

5 

2 

39,000 

16,250 

- 

- 

 

15 

10 

7 

10 

 

 

3 

13 

 

15 

12 

9 

12 

 

 

4 

13 

 

15 

14 

11 

14 

 

 

5 

13 

 

-พัฒนานักวิจัยทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ 

 

2.ซอฟต์แวร์ในการบริหารงานวิจัยมีความทันสมัย -ร้อยละของผู้ใช้ NRPM 

-ร้อยละของผู้ใช้ระบบฐานข้อมูลงานวิจัย 

5 10  

10 

 

15 

 

20 

-พัฒนาซอฟต์แวร์ในการบริหารงานวิจัยให้มีความทันสมัย 

3.วารสารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยอยู่ในฐานข้อมูลที่เป็นที่ยอมรับ -วารสารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยอยู่ในฐานข้อมูลที่เป็นที่ยอมรับ 

 

1 1 - - - -พัฒนาวารสารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยให้เป็นวารสารที่มีคุณภาพ 

4.ระเบียบข้อบังคับด้านงานวิจัยได้รับการปรับปรุงให้เหมาะสมกับ

สถานการณ์ปัจจุบัน 

-จำนวนครั้งในการทบทวนระเบียบข้อบังคับด้านงานวิจัย 

 

1 1 1 1 1 -ผลักดันให้มีระเบียบเกี่ยวกับภาระงานด้านการสอน การวิจัย และการ

บริการวิชาการที่ชัดเจน 

5.คลินิกนักวิจัยมีความพร้อม -จำนวนครั้งที่ให้คำปรึกษา - - - 30 35 -พัฒนาระบบการให้คำปรึกษาแก่นักวิจัย 



  
 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​  

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาสมรรถนะนักวิจัย 

กลยุทธ์/แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

แหล่งงบประมาณ 
60 61 62 63 64 

ด้านประสิทธิผล 

1.สร้างแรงจูงใจให้นักวิจัยมีผลงานตีพิมพ์ในวารสารที่เกี่ยวข้องกับ

การ Ranking มหาวิทยาลัย 

 

-โครงการพัฒนาบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ 

 

รอง ผอ.สวพ.วิจัย 

 

 

0.0414 

 

 

0.0414 

 

 

0.05 

 

 

0.1 

 

 

0.1 

 

 

รายได้/แผ่นดิน 

 

2.พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมให้มีคุณภาพ 

 

-โครงการประกวดนักวิจัยดีเด่น มทร.กรุงเทพ 

-โครงการประกวดโครงงานนักศึกษาดีเด่น มทร.กรุงเทพ 

-โครงการราชมงคลกรุงเทพวิชาการ 

-โครงการการประชุมวิชาการระดับนานาชาติเทคโนโลยีเชิงสร้างสรรค์  

 ราชมงคลกรุงเทพวิชาการ  

   

 

   รอง ผอ.สวพ.วิจัย 

 

- 

0.2 

0.3 

- 

- 

0.1 

0.3 

- 

- 

0.1 

- 

0.5 

- 

0.1 

- 

0.3 

- 

0.1 

- 

0.35 

 

แผ่นดิน 

แผ่นดิน 

แผ่นดิน 

3.สร้างแรงจูงใจในการจดสิทธิบัตร/ 

อนุสิทธิบัตร 

-โครงการต้นกล้านักวิจัย มทร.กรุงเทพ* 

-โครงการพัฒนานักวิจัยมืออาชีพ (เปลี่ยนชื่อจาก โครงการต้นกล้านักวิจัย)* 

      *อยู่ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 

ด้านคุณภาพการให้บริการ 

1.อำนวยความสะดวกให้นักวิจัย 

 

-โครงการจัดทำคู่มือนักวิจัย 

-จัดสถานที่และสิ่งอำนวยความสะดวกให้เอื้อต่อนักวิจัย 

 

รอง ผอ.สวพ.วิจัย 

รอง ผอ.สวพ.บริหาร 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

0.3 

- 

 

รายได้ 

ด้านประสิทธิภาพ 

1.พัฒนากลไกในการบริหารงานวิจัย 

 

-โครงการพัฒนาระบบนักวิจัยพี่เลี้ยง (Mentor) มทร.กรุงเทพ 

 

 

รอง ผอ.สวพ.วิจัย 

 

 

0.2 

 

0.1 

 

0.2 

 

0.15 

 

0.17 

 

แผ่นดิน 

ด้านพัฒนาองค์กร 

1.พัฒนานักวิจัยทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ 

 

 

-โครงการพัฒนาสมรรถนะการวิจัยของอาจารย์ มทร.กรุงเทพ 

-โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย 

-โครงการการศึกษาดูงานด้านงานวิจัยและการบริการงานวิจัย ณ ประเทศญี่ปุ่น 

-โครงการการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านงานวิจัยในมหาวิทยาลัยในประเทศหรือต่างประเทศ 

 

 

 

    

     รอง ผอ.สวพ.วิจัย 

 

 

0.399 

0.059 

 

0.399 

0.059 

 

0.5 

0.06 

 

0.5 

0.065 

1.5 

 

1.2 

 

0.5 

0.063 

1.6 

 

1.378 

 

รายได้/แผ่นดิน 

แผ่นดิน 

รายได้ 

 

รายได้ 

2.พัฒนาซอฟต์แวร์ในการบริหารงานวิจัยมีความทันสมัย -พัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รอง ผอ.สวพ.บริหาร 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 



  
 

3.พัฒนาวารสารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยให้เป็นวารสารที่มีคุณภาพ -โครงการจัดทำวารสารงานวิจัย 

-พัฒนาวารสารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเข้าสู่ฐาน TCI 

รอง ผอ.สวพ.วิจัย 

ผอ.สวพ.วิจัย 

0.2 

- 

0.2 

- 

0.2 

- 

0.22 

- 

0.24 

- 

แผ่นดิน 

 

4.พัฒนาระบบการให้คำปรึกษาแก่นักวิจัย -จัดตั้งคลินิกนักวิจัย รอง ผอ.สวพ.วิจัย - - - 0.7* 0.5** *แผ่นดิน (200000) 

*รายได้ (500000) 

**รายได้ (500000) 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2  การเพ่ิมมูลค่างานวิจัยและบริการวิชาการสู่เศรษฐกิจและสังคม​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​  
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย (ปี) ความคิดริเร่ิม  

(วิธีการ/กลยุทธ์) 60 61 62 63 64 

ด้านประสิทธิผล 

1.องค์ความรู้ของบุคลากรในมหาวิทยาลัยได้บริการวิชาการสู่ชุมชน/

อุตสาหกรรม ในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

 

-จำนวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/ส่ิงประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์ท่ีนำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์/ประโยชน์ต่อสังคมชุมชน 

-จำนวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/ส่ิงประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์ท่ีนำไปใช้ประโยชน์ภายในระยะเวลา 1 ปี 

-จำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีส่งเสริมศักยภาพในการแข่งขันของประเทศในเวลา 1ปี 

-รายได้จากการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

-รายได้จากการบริการวิชาการ/ผลงานวิจัย (ล้านบาท) 

-รายได้จากการบริการวิชาการ 

 

1 

 

1 

 

1 

 

2 

 

2 

 

2 

 

2 

 

3 

 

3 

 

3 

 

2 

- 

- 

- 

 

4 

 

4 

 

2 

- 

- 

- 

 

5 

 

5 

 

2 

0.2 

- 

0.1 

 

-สนับสนุนและส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิมของงานวิจัยและ

บริการวิชาการ 

 

2.ผลงานวิจัยตอบสนองความต้องการของภาคอุตสาหกรรม -จำนวนโครงการวิจัยท่ีร่วมทุนกับภาคอุตสาหกรรม - 1 - - - 

3.บุคลากรของมหาวิทยาลัยเป็นท่ียอมรับ -จำนวนบุคลากรในมหาวิทยาลัยท่ีเป็นท่ีปรึกษา/วิทยากร  5 10 35 40 45 

4.มีผู้ประกอบการใหม่ 

 

-ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ NEC นำความรู้ไปจัดต้ังธุรกิจใหม่หรือขยายธุรกิจเดิม 

-จำนวนสถานประกอบการท่ีเข้ารับการบ่มเพาะ (NEC) 

-จำนวนผู้เข้ารับการบ่มเพาะผู้ประกอบการ (UBI) 

-จำนวนผู้ประกอบการท่ีผ่านการอบรมวิชาชีพกับมหาวิทยาลัย 

30 

4 

1 

20 

30 

4 

1 

25 

30 

2 

3 

30 

30 

2 

4 

30 

30 

2 

4 

30 

ด้านคุณภาพการให้บริการ 

1.ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการบริการ 

 

 

-ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

-จำนวนชุมชน/หน่วยงานภาคอุตสาหกรรมท่ีเป็นเครือข่ายกับมหาวิทยาลัย 

-จำนวนชุมชน/หน่วยงานภาครัฐหรือภาคเอกชน ท่ีเป็นเครือข่ายกับมหาวิทยาลัย 

-จำนวนบุคคลท่ัวไปท่ีได้รับการอบรมและผ่านการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ 

-จำนวนผู้เข้ารับการอบรมและทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ 

 

มาก 

2 

 

15 

 

มาก 

3 

 

15 

 

มากท่ีสุด 

 

7 

 

60 

 

มากท่ีสุด 

 

7 

 

60 

 

มากท่ีสุด 

 

7 

 

60 

 

-พัฒนาระบบการบริการ 

-สร้างความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม 

ด้านประสิทธิภาพ 

1.มีกลไกในการให้บริการวิชาการท่ีทันสมัย 

 

-ร้อยละของโครงการบริการวิชาการท่ีสำเร็จตามแผน  

-ร้อยละของโครงการบริการวิชาการท่ีสำเร็จตามแผน (คณะ) 

-จำนวนโครงการท่ีบริการวิชาการแก่บุคคล/หน่วยงานต่างประเทศ (คณะ) 

 

- 

 

- 

 

90 

 

- 

 

 

80 

- 

 

 

80 

- 

 

 

80 

- 

 

-พัฒนากลไกการบริการวิชาการเชิงสร้างสรรค์ 



  
 

2.มีกลไกการพัฒนางานวิจัยให้มีคุณภาพตอบสนองความต้องการของ

อุตสาหกรรม 

-ร้อยละของโครงการวิจัยท่ีสำเร็จตามกำหนดเวลา 

-จำนวนโครงการวิจัยท่ีนำไปใช้ประโยชน์ในภาคอุตสาหกรรม 

25 50  

1 

 

1 

 

2 

-พัฒนากลไกการทำวิจัยในภาคอุตสาหกรรม 

ด้านพัฒนาองค์กร 

1.บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพในด้านการวิจัย

และการบริการวิชาการ 

 

-จำนวนบุคลากรของมหาวิทยาลัยได้รับการฝึกอบรมให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพในสถานประกอบการ  

-จำนวนบุคลากรของมหาวิทยาลัยได้รับการพัฒนาให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพในด้านการวิจัยและการบริการวิชาการ 

 

- 

 

20 

 

 

 

- 

 

 

 

28 

 

 

 

30 

 

-พัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีความเช่ียวชาญทาง

วิชาชีพในสถานประกอบการ 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2  การเพ่ิมมูลค่างานวิจัยและบริการวิชาการสู่เศรษฐกิจและสังคม 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปี) ความคิดริเริ่ม  

(วิธีการ/กลยุทธ์) 60 61 62 63 64 

2.บุคลากรของสถาบันมีสมรรถนะด้านการ

จัดการงานวิจัยและงานบริการวิชาการ 

-จำนวนบุคลากรของสถาบันได้รับการฝึกอบรม/การศึกษาดูงาน 

-ร้อยละของบุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนาได้รับการฝึกอบรม/การศึกษาดูงาน 

 

5 

 

5  

80 

 

80 

 

80 

-พัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านการจัดการ

งานวิจัยและบริการวิชาการ 

3.เทคโนโลยีสารสนเทศมีประสิทธิภาพ -ความถี่ในการเข้าเยี่ยมชมเว็บไซต์ของสถาบัน 

-ระดับความพึงพอใจต่อเว็บไซด์ของสถาบัน 

50,000 50,000  

มาก 

 

มาก 

 

มาก 
-พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.มีระเบียบข้อบังคับที่สนับสนุนการร่วมงานกับ

ภาคอุตสาหกรรม 

-จำนวนครั้งในการทบทวนระเบียบข้อบังคับ 1 1 1 - - -จัดทำระเบียบข้อบังคับที่สนับสนุนการ

ร่วมงานกับภาคอุตสาหกรรม 

5.พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น -จำนวนหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นที่ได้รับการพัฒนา (คณะ) - - - 7 7 -พัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้ได้รับ

การฝึกอบรม 

6.มีข้อมูลประวัตินักวิจัย -จำนวนนักวิจัยที่ร่วมงานกับสถานประกอบการ - - - 10 15 -พัฒนาข้อมูลประวัตินักวิจัย 

 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​  

 

 

 

 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2  การเพ่ิมมูลค่างานวิจัยและบริการวิชาการสู่เศรษฐกิจและสังคม​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​  
กลยุทธ์/แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ (ล้านบาท) 
แหล่งงบประมาณ 

60 61 62 63 64 

ด้านประสิทธิผล 

1.สนับสนุนและส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิมของงานวิจัยและบริการวิชาการ 

 

 

-โครงการจัดต้ังหน่วยวิจัย (Research Unit) 

-โครงการจัดต้ังหน่วยธุรกิจ (Business Unit) 

-โครงการเสริมสร้างผู้ประกอบการใหม่ (NEC) 

-โครงการบ่มเพาะวิสาหกิจ ภายใต้โครงการ NEC 

-โครงการบ่มเพาะต้นกล้าอุตสาหกรรม 

-โครงการบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา (UBI)  

 

รอง ผอ.สวพ.ฝ่ายวิจัย 

 

 

  รอง ผอ.สวพ.ฝึกอบรม 

 

 

 

0.84 

0.4 

0.3 

.75 

 

 

 

0.84 

0.4 

0.3375 

.75 

 

 

 

0.84 

0.4 

- 

.75 

 

3.0 

- 

0.84 

0.4 

- 

.75 

 

5.0 

- 

0.84 

0.4 

- 

.75 

 

  งบยุทธศาสตร์คณะวิศว 

 

  กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 

 

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 

สกอ. 

ด้านคุณภาพการให้บริการ 

1.พัฒนาระบบการบริการ 

 

 

 

-พัฒนาบุคลากรของสถาบันด้านการบริการ 

-โครงการสำรวจความต้องการในการฝึกอบรมของชุมชนรอบร้ัวมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

กรุงเทพ 

 

รอง ผอ.สวพ.บริหาร 

รอง ผอ.สวพ. ฝึกอบรม 

 

 

- 

- 

 

 

- 

- 

 

 

- 

0.07 

 

 

- 

- 

 

 

- 

- 

 

 

 

แผ่นดิน (สองปีสำรวจ) 

 

2.สร้างความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม -จัดทำฐานข้อมูลเครือข่ายภาคอุตสาหกรรม  

-โครงการบริการวิชาการและทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ 

-โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการสร้างอาชีพสำหรับผู้ว่างงาน  

-โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการคุณภาพ 

ผอ.สวพ./ผอ.สหกิจ 

    รอง ผอ.สวพ.    

    ฝึกอบรม 

    รองฯจิราภรณ์ 

- 

0.225 

- 

- 

- 

- 

- 

0.17 

- 

- 

0.2 

- 

- 

- 

0.2 

- 

- 

- 

0.25 

- 

 

แผ่นดิน 

แผ่นดิน 

แผ่นดิน 

ด้านประสิทธิภาพ 

1.พัฒนากลไกการบริการวิชาการเชิงสร้างสรรค์ 

 

-โครงการบริการวิชาการจากผลงานวิจัย 

-โครงการบริการวิชาการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 

-โครงการของคลินิกเทคโนโลยี  

-โครงการสร้างสรรค์ความเป็นไทย 

-โครงการบริการวิชาการแก่ชุมชน 

 

 

    รอง ผอ.สวพ.    

    ฝึกอบรม 

 

 

0.3059 

0.229 

0.603 

- 

 

- 

- 

0.5 

0.07 

 

0.3 

- 

0.5 

 

3.9860 

 

0.3 

- 

0.5 

 

2.7277 

 

0.35 

- 

0.5 

 

2.0 

 

แผ่นดิน 

แผ่นดิน 

กระทรวงวิทยาศาสตร์ฯ 

แผ่นดิน 

แผ่นดิน 



  
 

2.พัฒนากลไกการทำวิจัยในภาคอุตสาหกรรม -จัดทำระเบียบเก่ียวกับรายได้จากผลงานวิจัย ผอ.สวพ./ผอ.กองคลัง - - - - -  

ด้านพัฒนาองค์กร 

1.พัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพในสถาน

ประกอบการ 

 

-โครงการต้นกล้านักวิจัย มทร.กรุงเทพ 

-โครงการพัฒนานักวิจัยมืออาชีพ (-โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านความเช่ียวชาญทางวิชาชีพใน

สถานประกอบการ 

 

รอง ผอ.สวพ. วิจัย 

 

รองฯ จิราภรณ์/ 

ผอ.สหกิจ 

 

0.5 

 

- 

 

 

0.3 

 

1.38 

 

 

0.213 

 

 

 

 

0.25 

 

 

 

 

 

0.34 

 

 

 

แผ่นดิน 

แผ่นดิน 

 

สหกิจศึกษารับผิดชอบ 

2.พัฒนาสมรรถนะบุคลากรของสถาบันด้านการจัดการงานวิจัยและงาน

บริการวิชาการ 

-พัฒนาสมรรถนะบุคลากรของสถาบันด้านงานวิจัยและด้านงานบริการวิชาการ รอง ผอ.สวพ. บริหาร 

 

- - - - -  

3.พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ -พัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รอง ผอ.สวพ. บริหาร - - - - -  

4.จัดทำระเบียบข้อบังคับท่ีสนับสนุนการร่วมงานกับภาคอุตสาหกรรม -จัดทำระเบียบข้อบังคับให้เอ้ือต่อการร่วมงานกับภาคอุตสาหกรรม ผอ.สวพ./ผอ.กองคลัง - - - - -  

5.พัฒนาข้อมูลประวัตินักวิจัย -เผยแพร่ข้อมูลประวัตินักวิจัยสู่ภาคอุตสาหกรรม ผอ.สวพ. - - - - -  

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​  
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  การสร้างเครือข่ายด้านงานวิจัย /บริการวิชาการ​  

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปี) ความคิดริเริ่ม  

(วิธีการ/กลยุทธ์) 60 61 62 63 64 

ด้านประสิทธิผล 

1.มีความร่วมมือกับเครือข่ายด้านงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง 

 

-จำนวนโครงการหรือกิจกรรมที่ร่วมมือกับเครือข่ายด้านงานวิจัย 

 

3 

 

4 

 

5 

 

10 

 

10 

 

-สร้างความร่วมมือกับเครือข่ายด้านงานวิจัย /

บริการวิชาการ  2.มีความร่วมมือกับเครือข่ายด้านบริการวิชาการอย่างต่อเนื่อง -จำนวนโครงการหรือกิจกรรมที่ร่วมมือกับเครือข่ายด้านบริการวิชาการ

อย่างต่อเนื่อง (คณะ) 

5 6 6 7 7 

ด้านคุณภาพการให้บริการ 

1.เครือข่ายมีความพึงพอใจต่อคุณภาพการให้บริการ 

 

-ระดับความพึงพอใจต่อคุณภาพการให้บริการ 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก  

 

มาก  

 

สำรวจความพึงพอใจการให้บริการด้านงานวิจัย 

/บริการวิชาการ 

ด้านประสิทธิภาพ 

1.มีกลไกในการสร้างเครือข่ายด้านงานวิจัย 

 

-จำนวนเครือข่ายด้านงานวิจัย 

-จำนวนเครือข่ายด้านงานวิจัยในประเทศ 

-จำนวนเครือข่ายด้านงานวิจัยต่างประเทศ 

 

3 

 

4 

 

 

5 

 

 

10 

1 

 

 

10 

2 

 

-สร้างกลไกการสร้างเครือข่ายด้านงานวิจัย /

บริการวิชาการ 

2.มีกลไกในการสร้างเครือข่ายด้านบริการวิชาการ -จำนวนเครือข่ายด้านบริการวิชาการ  

 

5 6 7 7 7 



  
 

ด้านพัฒนาองค์กร 

1.มีฐานข้อมูลด้านงานวิจัยที่ทันสมัย 

 

-จำนวนฐานข้อมูลด้านงานวิจัย 

 

1 

 

2 

 

1 

 

1 

 

1 

 

-พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านงานวิจัย /บริการ

วิชาการให้ทันสมัย 
2.มีฐานข้อมูลด้านบริการวิชาการที่ทันสมัย -จำนวนฐานข้อมูลโครงการด้านบริการวิชาการ 

-จำนวนฐานข้อมูลด้านบริการวิชาการ 

1 

- 

1 

- 

1 

- 

1 

- 

- 

1 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  การสร้างเครือข่ายด้านงานวิจัย /บริการวิชาการ​  

กลยุทธ์/แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ(แสนบาท) 

แหล่งงบประมาณ 
60 61 62 63 64 

ด้านประสิทธิผล 

1.สร้างความร่วมมือกับเครือข่ายด้านงานวิจัย 

/บริการวิชาการ 

 

-โครงการการประชุมวิชาการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ครั้งที่ 8 

และการประชุมวิชาการนานาชาติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ครั้ง

ที่ 7 

-โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านงานวิจัยในมหาวิทยาลัยวิจัยใน

ประเทศหรือต่างประเทศ* 

-กิจกรรมสร้างเครือข่ายการวิจัย/เครือข่ายการฝึกอบรม 

 

 

 

 

 

     ผอ.สวพ./ 

     รอง ผอ.สวพ. วิจัย 

 

- 

 

 

- 

 

- 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

- 

 

- 

 

1.0 

 

 

- 

 

- 

 

รายได้ 

 

 

*ประเด็นยุทธฯ ที่ 1 

ด้านคุณภาพการให้บริการ 

1.สำรวจความพึงพอใจการให้บริการด้านงาน

วิจัย/บริการวิชาการ 

 

-สำรวจความพึงพอใจการให้บริการด้านงานวิจัย/บริการวิชาการ 

 

รอง ผอ.สวพ.บริหาร 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

ด้านประสิทธิภาพ 

1.สร้างกลไกการสร้างเครือข่ายด้านงานวิจัย 

/บริการวิชาการ 

 

-โครงการการประชุมวิชาการระดับนานาชาติเทคโนโลยีเชิงสร้างสรรค์ 

ราชมงคลกรุงเทพวิชาการ * 

 

รอง ผอ.สวพ. วิจัย 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

* อยู่ในประเด็น 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 



  
 

 

ด้านพัฒนาองค์กร 

1.พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านงานวิจัย/

บริการวิชาการให้ทันสมัย 

 

-จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ 

-จัดทำระบบฐานข้อมูลด้านงานวิจัยและบริการวิชาการให้ทันสมัย 

 

 

รอง ผอ.สวพ.บริหาร 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

​  

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4  การบริหารจัดการ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย (ปี) ความคิดริเร่ิม  

(วิธีการ/กลยุทธ์) 60 61 62 63 64 

ด้านประสิทธิผล 

1.มีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมและยึด

หลักธรรมาภิบาล 

 

-ระดับความพึงพอใจของบุคลากรในสถาบันเก่ียวกับการบริหารจัดการ 

-ผลการประเมินผู้อำนวยการสถาบัน (คะแนนเต็ม 5) 

 

มาก 

4.00 

 

มาก 

4.20 

 

มาก 

4.5 

 

มาก 

4.5 

 

มาก 

4.6 

 

-ส่งเสริมการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม

และยึดหลักธรรมาภิบาล 

ด้านคุณภาพการให้บริการ 

1.ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการบริการ 

 

-ระดับความพึงพอใจต่อคุณภาพการให้บริการ 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

-สำรวจความพึงพอใจต่อการบริการ 

ด้านประสิทธิภาพ 

1.ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษามี

ประสิทธิภาพ 

 

-คะแนนการประเมินคุณภาพการศึกษา  

 

4.50 

 

4.60 

 

4.70 

 

4.70 

 

4.70 

 

-พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพ

การศึกษา 

2.การบริหารงบประมาณมีความคล่องตัว -ร้อยละของการบริหารงบประมาณท่ีบรรลุเป้าหมาย 80 80 80 80 80 -บริหารงบประมาณตามแผน 

 

3.การบริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพ -ระดับความเส่ียงทุกประเด็นไม่เกิน 3 3 3 2 2 2 -พัฒนากลไกการบริหารความเส่ียง 



  
 

4.กลไกการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในสถาบันมีประสิทธิภาพ 

-ความถ่ีในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  

 

2 2 2 2 2 -พัฒนากลไกการติดตามและประเมินผล

การปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบัน 

ด้านพัฒนาองค์กร 

1.ผู้บริหารสถาบันมีสมรรถนะสูง 

 

-ร้อยละของผู้บริหารท่ีได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรผู้บริหาร 

 

10 

 

10 

 

20 

 

20 

 

20 

 

-พัฒนาผู้บริหารและบุคลากรของสถาบัน 

 
2.บุคลากรของสถาบันมีสมรรถนะด้านการปฏิบัติงาน

และการบริหารจัดการ(Functional & Managerial 

Competency)  

-ร้อยละของบุคลากรในสถาบันท่ีได้รับการพัฒนาสมรรถนะด้านการปฏิบัติ

งานและการบริหารจัดการ 

50 50 70 70 70 

3.สถานท่ีและส่ิงอำนวยความสะดวกเอ้ือต่อการปฏิบัติ

งาน 

-ระดับความพึงพอใจของบุคลากรในด้านการปฏิบัติงาน มาก มาก มาก มาก มาก -จัดสถานท่ีและส่ิงอำนวยความสะดวกให้

เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 

4.เว็บไซต์ของสถาบันมีประสิทธิภาพ -จำนวนคร้ังในการปรับปรุงฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 

-ความถ่ีในการเข้าชมเว็บไซต์ของสถาบัน 

-ร้อยละความพึงพอใจท่ีมีต่อเว็บไซด์ของสถาบัน 

1 

50,000 

1 

50,000 

2 

- 

มาก 

2 

- 

มาก 

2 

- 

มาก 

-พัฒนาเว็บไซต์ของสถาบันให้มี

ประสิทธิภาพ 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4  การบริหารจัดการ 

กลยุทธ์/แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ (ล้านบาท) แหล่ง

งบประมาณ 60 61 62 63 64 

ด้านประสิทธิผล 

1.ส่งเสริมการบริหารจัดการแบบมีส่วน

ร่วมและยึดหลัก 

ธรรมาภิบาล 

 

-สอบถามความพึงพอใจของบุคลากรในสถาบันที่เกี่ยวกับการบริหาร

จัดการแบบมีส่วนร่วมและยึดหลักธรรมาภิบาล 

 

 

รอง ผอ.สวพ.บริหาร 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

ด้านคุณภาพการให้บริการ 

1.สำรวจความพึงพอใจต่อการบริการ 

 

-สอบถามความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

 

 

รอง ผอ.สวพ.บริหาร 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

ด้านประสิทธิภาพ 

1.พัฒนาระบบและกลไกการประกัน

คุณภาพการศึกษา 

 

-โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

-ส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

 

 

 

 

0.005 

 

 

0.01 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งบดำเนินงาน 

 



  
 

2.บริหารงบประมาณตามแผน 

3.พัฒนากลไกการบริหาร 

ความเสี่ยง 

4.พัฒนากลไกการติดตามและประเมิน

ผลการปฏิบัติงานของบุคลากรใน

สถาบัน 

-จัดทำรายงานการใช้จ่ายงบประมาณตามแผน 

-ส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมความเสี่ยง 

-ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบัน 

-โครงการการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

-โครงการการทำ KM เฉพาะทางด้านวิเคราะห์งานเชิงนโยบาย 

 

 

 

  รอง ผอ.สวพ.บริหาร 

 

 

 

- 

- 

 

 

 

- 

- 

 

 

 

60000 

- 

 

 

 

0.285 

57360 

 

 

 

0.217 

- 

 

 

 

แผ่นดิน 

แผ่นดิน 

ด้านพัฒนาองค์กร 

1.พัฒนาผู้บริหารและบุคลากรของ

สถาบัน 

2.จัดสถานที่และสิ่งอำนวยความสะดวก

ให้เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 

3.พัฒนาเว็บไซต์ของสถาบันให้มี

ประสิทธิภาพ 

 

-  ส่งผู้บริหารและบุคลากรของสถาบันเข้าร่วมอบรม 

 

-​กิจกรรม Big Cleaning Day 

 

-​พัฒนาเว็บไซต์ของสถาบันให้เป็นปัจจุบัน 

 

 

 

 

  รอง ผอ.สวพ.บริหาร 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

 

 

 



  
 

ความเช่ือมโยงแผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2560 – 2564 เป้าหมายการให้บริการกระทรวง                          

เป้าหมายการให้บริการของมหาวิทยาลัย และเป้าหมายการให้บริการของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

นเป้าหมายการให้บริการของกระทรวง 

 

เป้าหมายการให้บริการของมหาวิทยาลัย เป้าหมายการให้บริการของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

แนวทางการบริหารราชการแผ่นดิน 

นโยบายท่ี 4 นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต 

4.1 นโยบายการศึกษา 

เป้าประสงค์​  

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมมีคุณภาพ ได้รับการเผยแพร่ นำไปใช้

ประโยชน์เพ่ือการพัฒนาสังคม ประเทศ หรือต่อยอดในเชิง

พาณิชย์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เป้าประสงค์ 

เพ่ิมมูลค่างานวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เป้าประสงค์ 

1. งานวิจัยได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิจัยระดับชาติ 

    และระดับนานาชาติ 

2. งานวิจัยและนวัตกรรมเป็นท่ียอมรับ 

3. งานวิจัยบูรณาการกับการเรียนการสอนและ/หรือ  

    การบริการวิชาการ 

4. ผลงานวิจัยได้รับการจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 

5. องค์ความรู้ของบุคลากรในมหาวิทยาลัยได้บริการ   

    วิชาการสู่ชุมชน/อุตสาหกรรมในระดับชาติและ 

    ระดับนานาชาติ 

6. ผลงานวิจัยตอบสนองความต้องการของภาค 

    อุตสาหกรรม 

7. บุคลากรของมหาวิทยาลัยเป็นท่ียอมรับ 

8. มีผู้ประกอบการใหม่ 

9. มีความร่วมมือกับเครือข่ายด้านงานวิจัยอย่าง 

    ต่อเน่ือง 



  
 

32 

ความเช่ือมโยงแผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2560 – 2564 เป้าหมายการให้บริการกระทรวง                          

เป้าหมายการให้บริการของมหาวิทยาลัย และเป้าหมายการให้บริการขอสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
นโยบายเป้าหมายการให้บริการของกระทรวง 

 

เป้าหมายการให้บริการของมหาวิทยาลัย เป้าหมายการให้บริการของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์​  

พัฒนาองค์ความรู้/วิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์  

1. การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม กระบวนการ การบริการ

และเทคโนโลยี 

2. การส่งเสริมบุคลากร นักศึกษา ชุมชน ตลอดจนสถาน

ประกอบการและบริการในการพัฒนางานหรือคุณภาพชีวิต

ผ่านกระบวนการวิจัย 

3. การพัฒนางานหรือการแก้ปัญหาให้กับชุมชนสังคม สถาน

ประกอบการ และบริการผ่านกระบวนการวิจัย 

เป้าประสงค์ (ต่อ) 

10.มีความร่วมมือกับเครือข่ายด้านบริการวิชาการ 

     อย่างต่อเน่ือง 

11. มีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมและยึดหลัก 

      ธรรมาภิบาล 

12. การบริหารงานเป็นท่ียอมรับ   

กลยุทธ์ 

1. สร้างแรงจูงใจให้นักวิจัยมีผลงานตีพิมพ์ในวารสารท่ี

เก่ียวข้องกับการ Ranking มหาวิทยาลัย 

2. พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมให้มีคุณภาพ 

3. สร้างแรงจูงใจในการจดสิทธิบัตร/ 

อนุสิทธิบัตร 

4. สนับสนุนและส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิมของงานวิจัยและ

บริการวิชาการ 

5. สร้างความร่วมมือกับเครือข่ายด้านงานวิจัย /บริการ

วิชาการ 
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ความเช่ือมโยงแผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2560 – 2564 เป้าหมายการให้บริการกระทรวง                          

เป้าหมายการให้บริการของมหาวิทยาลัย และเป้าหมายการให้บริการขอสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

เป้าหมายการให้บริการกระทรวง 

 

เป้าหมายการให้บริการของมหาวิทยาลัย เป้าหมายการให้บริการขอสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

เป้าหมายการให้บริการกระทรวง​  

มีผลงานวิจัย และนวัตกรรมท่ีได้รับการเผยแพร่ นำไปใช้

ประโยชน์ หรือต่อยอดในเชิงพาณิชย์ 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัดเป้าหมายการให้บริการกระทรวง​  

 

มีผลงานวิจัย และนวัตกรรมท่ีได้รับการเผยแพร่ นำไปใช้

ประโยชน์ หรือต่อยอดในเชิงพาณิชย์ 

 

เป้าหมายการให้บริการของมหาวิทยาลัย​  

-เพ่ือบริการวิชาการแก่หน่วยงาน/ประชาชนในชุมชนและ

สังคมให้มีความรู้ความสามารถในการพัฒนาตนเองเพ่ือเพ่ิม

ศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ 

เพ่ือวิจัยและพัฒนารวมท้ังถ่ายทอดองค์ความรู้และสร้างนวัต

กรรมท่ีนำไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของท้องถ่ินและ

ประเทศ 

ตัวช้ีวัดเป้าหมายการให้บริการของมหาวิทยาลัย​ 
 

1. จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ 

2. จำนวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมท่ีนำไปใช้ประโยชน์เชิง

พาณิชย์/ประโยชน์ต่อสังคมชุมชน 

3. จำนวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมท่ีนำไปใช้ประโยชน์ภายใน

ระยะเวลา 1 ปี 

 

เป้าหมายการให้บริการของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

-เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนักวิจัย 

-เพ่ือเพ่ิมมูลค่างานวิจัยและบริการวิชาการสู่เศรษฐกิจและ

สังคม 

-เพ่ือสร้างเครือข่ายด้านงานวิจัยและบริการวิชาการ 

 

 

ตัวช้ีวัดเป้าหมายการให้บริการของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

1. จำนวนบทความวิจัยได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิจัยระดับ

ชาติและระดับนานาชาติ 

2. จำนวนงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีได้รับการนำไปใช้ประโยชน์ 

3. จำนวนงานวิจัยบูรณาการกับการเรียนการสอนและ/หรือ

การบริการวิชาการ 

4. จำนวนงานวิจัยท่ีได้รับการจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 

5. จำนวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมท่ีนำไปใช้ประโยชน์เชิง

พาณิชย์/ประโยชน์ต่อสังคมชุมชน 
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ความเช่ือมโยงแผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2560 – 2564 เป้าหมายการให้บริการกระทรวง                          

เป้าหมายการให้บริการของมหาวิทยาลัย และเป้าหมายการให้บริการขอสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

เป้าหมายการให้บริการกระทรวง 

 

เป้าหมายการให้บริการของมหาวิทยาลัย เป้าหมายการให้บริการขอสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

  ตัวช้ีวัดเป้าหมายการให้บริการของสถาบันวิจัยและ

พัฒนา (ต่อ) 
6. จำนวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมท่ีนำไปใช้ประโยชน์ภายใน

ระยะเวลา 1 ปี 

7. จำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีส่งเสริมศักยภาพในการ

แข่งขันของประเทศในเวลา 1 ปี 

8. รายได้จากการบริการวิชาการ/ผลงานวิจัย (ล้านบาท) 

9. จำนวนโครงการท่ีร่วมมือกับเครือข่ายด้านงานวิจัย 

10 จำนวนโครงการท่ีร่วมมือกับเครือข่ายด้านบริการ

วิชาการ 

 

 



  
 

บทท่ี 4 

การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 
 

​ ​ เพ่ือให้การดำเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นไปตามตัวบ่งช้ีท่ีกำหนดตามแผน 

ยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ.2560 – 2564  สถาบันฯ จึงได้กำหนดมาตรการการนำแผนไปสู่ 

การปฏิบัติและแผนการติดตามประเมินผลดังน้ี 

​ การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ 

​ 1.  สถาบันวิจัยและพัฒนาประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2560 –  

2564  โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา 

2.  สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ทำการแปลงแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ โดยจัดทำแผนปฏิบัติ 

ราชการประจำปี พ.ศ. 2560  

​ ​ การติดตามประเมินผล 

​ ​ 1. สถาบันวิจัยและพัฒนาติดตามความก้าวหน้าตามเป้าหมายของตัวช้ีวัดประจำปีทุกปี ปีละ 

2 คร้ัง คือ รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน ​  

2.  สถาบันวิจัยและพัฒนาวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือประเมินผลตัวช้ีวัด โดยนำเสนอผลการ 

ติดตามและประเมินผลต่อต่อคณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา และอธิการบดี เพ่ือพิจารณาและให้

ข้อเสนอแนะ 

​ ​ 3.  สถาบันวิจัยและพัฒนานำผลการประเมิน และข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประจำ

สถาบันวิจัยและพัฒนา มาปรับปรุงการดำเนินงานของสถาบัน 

​ ​ 4.  ระยะเวลาการติดตามและประเมินผล รอบคร่ึงแผน (ปี พ.ศ. 2562) และเม่ือส้ินสุดแผน 

(ปี พ.ศ. 2564) ซ่ึงได้มีการกำหนดเป้าหมายตัวช้ีวัดผลงานไว้แล้ว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 



  
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 



  
 

ยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยและพัฒนา  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ พ.ศ. 2560- พ.ศ. 2564 
 

 

 

 
 

 
 

 

 

 


