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PHẦN MỞ ĐẦU 

1.​ Lý do chọn đề tài 

Việt Nam đã chính thức trở thành thành viên thứ 150 của Tổ chức Thương mại 

thế giới (WTO), xu hướng hội nhập của nền kinh tế Việt Nam nói riêng và quốc tế nói 

chung đã đặt các doanh nghiệp Việt Nam đứng trước những thách thức hết sức to lớn. 

Sức ép về thị trường, về chi phí sản xuất đòi hỏi các doanh nghiệp cần đặc biệt quan 

tâm đến công tác quản trị vốn sản xuất kinh doanh của mình nhằm nâng cao hiệu quả 

sử dụng các yếu tố đầu vào, góp phần nâng cao năng lực cạnh tranh trên thương 

trường. Chính vì vậy, sau một thời gian tìm hiểu tại Công ty Cổ phần May Sông 

Hồng, tôi nhận thấy Công ty là một trong những doanh nghiệp đã nắm bắt được xu 

thế phát triển của xã hội trong lĩnh vực kinh doanh sản xuất và gia công hàng may 

mặc. Tuy nhiên, năm 2007-2008 là giai đoạn đầy khó khăn đối với các doanh nghiệp 

trong ngành. Cạnh tranh diễn ra ngày càng quyết liệt, giá các yếu tố đầu vào tăng cao, 

các chế độ chính sách và văn bản hướng dẫn của cả Trung ương và của ngành chưa 

được hoàn thiện, các doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực xuất nhập khẩu, các 

doanh nghiệp sản xuất trong ngành không ngừng đầu tư công nghệ nhằm sử dụng một 

cách hiệu quả nhất các yếu tố đầu vào. Trong tương lai, các đối thủ cạnh tranh càng 

ngày càng nhiều lên khi mà 

Chính phủ Việt Nam cam kết phải mở rộng cửa cho các công ty nước ngoài ở mọi 

ngành nghề tham gia kinh doanh tại Việt Nam. Thực tế này cho thấy các doanh 

nghiệp Việt Nam không còn con đường nào khác là phải nâng cao hiệu quả kinh 

doanh của chính bản thân mình bằng nhiều giải pháp trong đó đẩy mạnh quản trị vốn 

lưu động được đặt lên hàng đầu. Nhận thức được vai trò quan trọng của quản trị vốn 

lưu động, góp phần tích cực trong việc nâng cao hiệu quả kinh doanh của Công ty Cổ 

phần May Sông Hồng. Kết hợp với những kiến thức đã được học tập và nghiên cứu 

tại trường ĐHBK Hà Nội, tôi quyết định lựa chọn đề tài luận văn "Hoàn thiện quản 

trị vốn lưu động tại Công ty Cổ phần May Sông Hồng”. 



2.​ Mục đích nghiên cứu của đề tài 

Nghiên cứu này nhằm đề xuất các giải pháp nhằm hoàn thiện quản trị vốn lưu 

động tại Công ty Cổ phần May Sông Hồng, qua đó nâng cao năng lực cạnh tranh và 

tăng hiệu quả kinh doanh của doanh nghiệp. 

 
3.​ Đối tượng và phạm vi nghiên cứu của đề tài 

Đối tượng nghiên cứu là hoạt động quản trị vốn lưu động trong doanh 

nghiệp. 

Phạm vi nghiên cứu là hiện trạng kết quả, hoạt động và các yếu tố ảnh hưởng 

tới quản trị vốn lưu động tại doanh nghiệp. 
 
 

4.​ Phương pháp nghiên cứu 

Sử dụng tổng hợp nhiều phương pháp trong đó chú trọng sử dụng phương 

pháp so sánh, điều tra phân tích, các cách tiếp cận hệ thống. 

●​ Phương pháp nghiên cứu lý luận: nghiên cứu và tổng hợp các tài liệu để xây 

dựng cơ sở lý luận của đề tài. 

●​ Phương pháp thống kê toán học 

●​ Phương pháp so sánh. 
 

5.​ Những đóng góp của luận văn 

−​ Hệ thống hoá một số vấn đề lý luận về vốn lưu động và quản lý vốn lưu động 

−​ Chỉ ra được những điểm mạnh và yếu trong quản lý vốn lưu động tại công ty 

Cổ Phần May Sông Hồng, từ đó chỉ ra định hướng các giải pháp phù hợp giúp 

doanh nghiệp nâng cao hơn nữa hiệu quả quản lý vốn lưu động. 

−​ Đề xuất các giải pháp hoàn thiện công tác quản trị vốn lưu động tại doanh 

nghiệp. 
 

6.​ Kết cấu của luận văn 

Ngoài phần mở đầu và kết luận, luận văn gồm 3 chương chính: 



Chương I: Cơ sở lý luận về quản trị vốn lưu động trong doanh nghiệp 

Chương II: Thực trạng quản trị vốn lưu động tại Công ty Cổ phần May Sông Hồng 

Chương III: Các giải pháp nhằm hoàn thiện quản trị vốn lưu động tại Công ty Cổ 

phần May Sông Hồng 



CHƯƠNG I 

CƠ SỞ LÝ LUẬN VỀ 

QUẢN TRỊ VỐN LƯU ĐỘNG TRONG DOANH NGHIỆP 

 
1.1.​ Vốn lưu động và các nhân tố ảnh hưởng đến kết cấu vốn lưu động 

trong doanh nghiệp 

1.1.1.​ Tài sản lưu động và vốn lưu động trong doanh nghiệp 

Để tiến hành sản xuất kinh doanh ngoài các tư liệu lao động, các doanh nghiệp 

còn cần có các đối tượng lao động. Khác với tư liệu lao động, đối tượng lao động chỉ 

tham gia vào một chu kỳ sản xuất và không giữ nguyên hình thái vật chất ban đầu, 

giá trị của nó được chuyển toàn bộ, một lần vào giá trị sản phẩm. 

Những đối tượng lao động nói trên, nếu xét về hình thái hiện vật được gọi là 

các tài sản lưu động, còn về hình thái giá trị thì được gọi là vốn lưu động của doanh 

nghiệp. 

Là biểu hiện bằng tiền của tài sản lưu động nên đặc điểm vận động của vốn 

lưu động luôn chịu sự chi phối bởi những đặc điểm của tài sản lưu động. Trong các 

doanh nghiệp người ta thường chia thành 2 loại là tài sản lưu động sản xuất và tài sản 

lưu động lưu thông. Tài sản lưu động sản xuất bao gồm các loại nguyên, nhiên, vật 

liệu, phụ tùng thay thế, bán thành phẩm, sản phẩm dở dang… đang trong quá trình dự 

trữ sản xuất hoặc sản xuất, chế biến. Tài sản lưu động lưu thông bao gồm các sản 

phẩm thành phẩm chờ tiêu thụ, các loại vốn bằng tiền, các khoản vốn trong thanh 

toán, các khoản chi phí chờ kết chuyển, chi phí trả trước… Trong quá trình sản xuất 

kinh doanh, các tài sản lưu động sản xuất và tài sản lưu động lưu thông luôn vận 

động, thay thế và chuyển hóa lẫn nhau, đảm bảo cho quá trình sản xuất kinh doanh 

được tiến hành liên tục. 

Trong điều kiện nền kinh tế hàng hoá - tiền tệ, để hình thành các tài sản lưu 

động sản xuất và tài sản lưu động lưu thông, các doanh nghiệp phải bỏ ra một lượng 

vốn đầu tư ban đầu nhất định. Vì vậy, cũng có thể nói vốn lưu động của các doanh 



nghiệp là số vốn tiền tệ ứng trước để đầu tư, mua sắm các loại tài sản lưu động của 

doanh nghiệp. 

Phù hợp với các đặc điểm trên của tài sản lưu động, vốn lưu động của doanh 

nghiệp cũng không ngừng vận động qua các giai đoạn của chu kỳ kinh doanh: Dự trữ 

sản xuất, sản xuất và lưu thông. Quá trình này được diễn ra liên tục và thường xuyên 

lặp lại theo chu kỳ và được gọi là quá trình tuần hoàn, chu chuyển của vốn lưu động. 

Qua mỗi giai đoạn của chu kỳ kinh doanh, vốn lưu động lại thay đổi hình thái biểu 

hiện, từ hình thái vốn tiền tệ ban đầu chuyển sang hình thái vốn vật tư hàng hóa dự 

trữ và vốn sản xuất, rồi cuối cùng lại trở về hình thái vốn tiền tệ. Sau mỗi chu kỳ tái 

sản xuất, vốn lưu động hoàn thành một vòng chu chuyển. 

1.1.2.​ Phân loại vốn lưu động 

Để quản lý, sử dụng vốn lưu động có hiệu quả cần phải tiến hành phân loại 

vốn lưu động của doanh nghiệp theo các tiêu thức khác nhau. Thông thường có những 

cách phân loại sau đây: 

 
a)​ Phân loại theo vai trò từng loại vốn lưu động trong quá trình sản xuất kinh 

doanh 

Theo cách phân loại này, vốn lưu động của doanh nghiệp có thể được phân 

thành 3 loại: 

-​ Vốn lưu động trong khâu dự trữ sản xuất: Bao gồm giá trị các khoản 

nguyên vật liệu chính, vật liệu phụ, nhiên liệu, động lực, phụ tùng thay thế, công cụ 

dụng cụ. 

-​Vốn lưu động trong khâu sản xuất: Bao gồm các khoản giá trị sản phẩm dở 

dang, bán thành phẩm, các khoản chi phí chờ kết chuyển. 

-​ Vốn lưu động trong khâu lưu thông: Bao gồm các khoản giá trị thành 

phẩm, vốn bằng tiền (kể cả vàng bạc, đá quý…); các khoản đầu tư ngắn hạn (đầu tư 

chứng khoán ngắn hạn, cho vay ngắn hạn…); các khoản thế chấp, ký cược, ký quỹ 

ngắn hạn; các khoản vốn trong thanh toán (các khoản phải thu, các khoản tạm 

ứng…). 



Cách phân loại này cho thấy vai trò và sự phân bố của vốn lưu động trong 

từng khâu của quá trình sản xuất kinh doanh. Từ đó có biện pháp điều chỉnh cơ cấu 

vốn lưu hợp lý sao cho có hiệu quả sử dụng cao nhất. 

 
b)​Phân loại theo hình thái biểu hiện 

Theo cách phân loại này, vốn lưu động có thể chia thành 2 loại: 

-​ Vốn vật tư, hàng hoá: Là các khoản vốn lưu động có hình thái biểu 

hiện bằng hiện vật cụ thể như nguyên, nhiên, vật liệu, sản phẩm dở dang, bán thành 

phẩm, thành phẩm… 

-​ Vốn bằng tiền: Bao gồm các khoản vốn tiền tệ như tiền mặt tồn quỹ, 

tiền gửi ngân hàng, các khoản vốn trong thanh toán, các khoản đầu tư chứng khoán 

ngắn hạn… 

Cách phân loại này giúp cho các doanh nghiệp xem xét, đánh giá mức tồn 

kho dự trữ và khả năng thanh toán của doanh nghiệp. 
 
 

c)​Phân loại theo quan hệ sở hữu về vốn 

Theo cách này người ta chia vốn lưu động thành 2 loại: 

-​ Vốn chủ sở hữu: Là số vốn lưu động thuộc quyền sở hữu của doanh 

nghiệp, doanh nghiệp có đầy đủ các quyền chiếm hữu, sử dụng, chi phối và định đoạt. 

Tuỳ theo loại hình doanh nghiệp thuộc các thành phần kinh tế khác nhau mà vốn chủ 

sở hữu có nội dung cụ thể riêng như: Vốn đầu tư từ ngân sách nhà nước; vốn do chủ 

doanh nghiệp tư nhân bỏ ra; vốn góp cổ phần trong công ty cổ phần; vốn góp từ các 

thành viên trong doanh nghiệp liên doanh; vốn tự bổ sung từ lợi nhuận của doanh 

nghiệp… 

-​ Các khoản nợ: Là các khoản vốn lưu động được hình thành từ vốn vay 

các ngân hàng thương mại hoặc các tổ chức tài chính khác; vốn vay thông qua phát 

hành trái phiếu; các khoản nợ khách hàng chưa thanh toán. Doanh nghiệp chỉ có 

quyền sử dụng trong một thời gian nhất định. 



Cách phân loại này cho thấy kết cấu vốn lưu động của doanh nghiệp được hình 

thành bằng vốn của bản thân doanh nghiệp hay từ các khoản nợ. Từ đó có các quyết 

định trong huy động và quản lý, sử dụng vốn lưu động hợp lý hơn, bảo đảm an ninh 

tài chính trong sử dụng vốn của doanh nghiệp. 

 
d)​Phân loại theo nguồn hình thành 

Nếu xét theo nguồn hình thành, vốn lưu động có thể chia thành các nguồn như 

sau: 

-​ Nguồn vốn điều lệ: Là số vốn lưu động được hình thành từ nguồn vốn 

điều lệ ban đầu khi thành lập hoặc nguồn vốn điều lệ bổ sung trong quá trình sản xuất 

kinh doanh của doanh nghiệp. Nguồn vốn này cũng có sự khác biệt giữa các loại hình 

doanh nghiệp thuộc các thành phần kinh tế khác nhau. 

-​Nguồn vốn tự bổ sung: Là nguồn vốn do doanh nghiệp tự bổ sung trong quá 

trình sản xuất kinh doanh như từ lợi nhuận của doanh nghiệp được tái đầu tư. 

-​ Nguồn vốn liên doanh, liên kết: Là số vốn lưu động được hình thành từ 

vốn góp liên doanh của các bên tham gia doanh nghiệp liên doanh. Vốn góp liên 

doanh có thể bằng tiền mặt hoặc bằng hiện vật là vật tư, hàng hoá… theo thoả thuận 

của các bên liên doanh. 

-​Nguồn vốn đi vay: Vốn vay của các ngân hàng thương mại hoặc tổ chức tín 

dụng, vốn vay của người lao động trong doanh nghiệp, vay các doanh nghiệp khác. 

-​Nguồn vốn huy động từ thị trường vốn bằng việc phát hành cổ phiếu, trái 

phiếu. 

Việc phân chia vốn lưu động theo nguồn hình thành giúp cho doanh nghiệp 

thấy được cơ cấu nguồn tài trợ cho nhu cầu vốn lưu động trong kinh doanh của mình. 

Từ góc độ quản lý tài chính thì mọi nguồn huy động đều có chi phí sử dụng của nó. 

Do đó doanh nghiệp cần xem xét cơ cấu nguồn tài trợ tối ưu để giảm thấp chi phí sử 

dụng vốn của mình. 

 
1.1.3.​ Kết cấu vốn lưu động và các nhân tố ảnh hưởng 

a)​Kết cấu vốn lưu động trong doanh nghiệp 



Từ các cách phân loại trên, doanh nghiệp có thể xác định được kết cấu vốn lưu 

động của mình theo những tiêu thức khác nhau. Kết cấu vốn lưu động phản ánh thành 

phần và mối quan hệ tỷ lệ giữa các thành phần trong tổng số vốn lưu động của doanh 

nghiệp. 

Ở các doanh nghiệp khác nhau thì kết cấu vốn lưu động cũng không giống 

nhau. Việc phân tích kết cấu vốn lưu động của doanh nghiệp theo các tiêu thức phân 

loại khác nhau sẽ giúp doanh nghiệp hiểu rõ hơn những đặc điểm riêng về số vốn lưu 

động mà mình đang quản lý và sử dụng. Từ đó xác định đúng các trọng điểm và biện 

pháp quản lý vốn lưu động có hiệu quả hơn phù hợp với điều kiện cụ thể của doanh 

nghiệp. 

 
b)​Các nhân tố ảnh hưởng đến kết cấu vốn lưu động 

Các nhân tố ảnh hưởng đến kết cấu vốn lưu động của doanh nghiệp có nhiều 

loại, có thể chia thành 3 nhóm chính: 

-​ Các nhân tố về mặt cung ứng vật tư như: Khoảng cách giữa doanh 

nghiệp với nơi cung cấp; khả năng cung cấp của thị trường; kỳ hạn giao hàng và khối 

lượng vật tư được cung cấp mỗi lần giao hàng; đặc điểm thời vụ của chủng loại vật tư 

cung cấp. 

-​ Các nhân tố về mặt sản xuất như: Đặc điểm, kỹ thuật, công nghệ sản 

xuất của doanh nghiệp; mức độ phức tạp của sản phẩm chế tạo; độ dài của chu kỳ sản 

xuất; trình độ tổ chức quá trình sản xuất. 

-​ Các nhân tố về mặt thanh toán như: Phương thức thanh toán được lựa 

chọn theo các hợp đồng bán hàng; thủ tục thanh toán; việc chấp hành kỷ luật thanh 

toán giữa các doanh nghiệp. 



1.1.4.​ Vai trò của vốn lưu động đối với hoạt động sản xuất kinh doanh của 

doanh nghiệp 

Trong quá trình sản xuất kinh doanh, có thể có doanh nghiệp do đặc điểm của 

mình mà không cần vốn cố định. Song vốn lưu động là yếu tố không thể thiếu đối với 

bất kỳ loại hình doanh nghiệp nào. 

Vốn lưu động là một chỉ số liên quan đến lượng tiền một doanh nghiệp cần để 

duy trì hoạt động thường xuyên, hay nói một cách cụ thể hơn đó là lượng tiền cần 

thiết để huy động cho hoạt động chuyển hóa nguyên liệu thô thành thành phẩm bán ra 

thị trường. Những thành tố quan trọng của vốn lưu động đó là tiền vốn, lượng hàng 

tồn kho, khoản phải thu, khoản phải trả. Các nhà phân tích tài chính thường xem xét 

các khoản mục này để đánh giá hiệu quả và tiềm lực tài chính của công ty. Bất kỳ một 

thành tố nào không bảo đảm đều có tác động rất xấu đến hiệu quả kinh doanh của 

doanh nghiệp. 

Vốn lưu động còn là một chỉ số tài chính dùng để đo lường hiệu quả hoạt động 

cũng như năng lực tài chính trong ngắn hạn của một công ty. Vốn lưu động của một 

công ty được tính toán theo công thức sau: 

Vốn lưu động = Tổng tài sản ngắn hạn - Tổng nợ ngắn hạn 

Vốn lưu động dương có nghĩa là công ty có khả năng chi trả được các nghĩa 

vụ nợ ngắn hạn của mình. Ngược lại, nếu vốn lưu động là một số âm tức là hiện tại 

công ty không có khả năng thanh toán các khoản nợ bằng tài sản hiện có của mình 

(bao gồm tiền mặt, khoản phải thu, tồn kho). 

Nếu như lượng tài sản hiện tại của một công ty không lớn hơn các tổng các 

khoản nợ hiện tại thì công ty này có thể sẽ gặp khó khăn trong việc thanh toán cho 

các chủ nợ trong ngắn hạn. Trường hợp xấu nhất là công ty có thể bị phá sản. Một sự 

sụt giảm trong tỷ lệ vốn hoạt động của công ty trong một khoảng thời gian tương đối 

dài có thể là một dấu hiệu xấu. Ví dụ như doanh số bán hàng của công ty đang sụt 

giảm kéo theo khoản phải thu ngày càng nhỏ đi. 

Vốn lưu động cũng là chỉ số giúp cho các nhà đầu tư có các nhận định về 

hiệu quả hoạt động của công ty. Lượng tiền bị động trong hàng tồn kho hoặc lượng 



tiền mà khách hàng còn đang nợ đều không thể sử dụng để chi trả bất cứ khoản nợ 

nào của công ty cho dù đó vẫn là các tài sản thuộc quyền sở hữu của công ty. Vì vậy 

nếu một công ty không hoạt động ở mức hiệu quả cao nhất (VÀ: thu hồi nợ chậm) thì 

điều này sẽ biểu hiện ra ngoài bằng một sự gia tăng trong vốn hoạt động. Có thể nhận 

thấy điều này rõ ràng hơn nếu so sánh vốn lưu động của công ty qua các thời kỳ, việc 

thu hồi nợ chậm có thể là dấu hiệu cho thấy những nguy cơ tiềm ẩn trong hoạt động 

của công ty. 

Tiền chính là nhựa sống của một công ty. Nếu dòng tiền bị ảnh hưởng thì khả 

năng duy trì hoạt động, tái đầu tư và đáp ứng các yêu cầu về vốn cũng bị đẩy vào tình 

trạng xấu. Nắm rõ được tình hình nguồn tiền của công ty là điều tối quan trọng để tiến 

hành ra quyết định. Trong đó đánh giá tình hình nguồn tiền của doanh nghiệp dựa trên 

việc quản lý vốn lưu động của doanh nghiệp đó là một trong các biện pháp tốt. 

Vốn lưu động là thước đo cho cả hiệu suất và sức mạnh tài chính ngắn hạn của 

doanh nghiệp. Vốn lưu động giảm có thể được dịch ra thành nhiều nguyên nhân. Có 

thể là doanh nghiệp tập trung bán hàng tốt, nhưng họ phải chấp nhận bán chịu, chấp 

nhận khách hàng trả chậm quá nhiều…. Có thể là do tiền bị ứ đọng lại ở hàng trong 

kho. Dù nghĩa này hay nghĩa kia, doanh nghiệp hiện tại vẫn thiếu tiền. 

Khả năng quản lý vốn lưu động của doanh nghiệp càng tốt thì nhu cầu vay nợ càng 

giảm. Ngay cả khi doanh nghiệp có tiền nhàn rỗi thì việc quản lý vốn lưu động cũng 

rất cần thiết vì nó đảm bảo rằng lượng vốn nhàn rỗi này sẽ được đầu tư một cách hiệu 

quả nhất cho nhà đầu tư. 

Trong cơ chế thị trường, một thế mạnh khác của các doanh nghiệp đó là tốc độ 

chu chuyển vốn. Khi thị trường có biến động, bên cạnh những thách thức thường xuất 

hiện nhiều cơ hội. Nếu doanh nghiệp có đủ điều kiện về lao động, vốn cơ sở vật chất 

kỹ thuật thì doanh nghiệp sẽ nắm bắt được thời cơ kịp thời. Ngược lại, khi không có 

điều kiện, đặc biệt là về vốn lưu động thì doanh nghiệp có thể sẽ để mất cơ hội kinh 

doanh. Như vậy việc huy động vốn đầy đủ, kịp thời sẽ giúp cho doanh nghiệp luôn 

chủ động khi thị trường có nhiều biến động. 



Với vai trò quan trọng như vậy nên trong kinh doanh, bất kỳ nhà quản trị nào 

cũng đều quan tâm đến công tác quản trị vốn lưu động. Quản trị vốn lưu động tốt sẽ 

giúp cho hoạt động kinh doanh của doanh nghiệp được điều chỉnh một cách hài hoà 

và vốn lưu động được sử dụng nhiều hơn, đồng nghĩa với việc vốn lưu động được 

quay nhanh hơn và cơ hội tạo ra giá trị mới cho doanh nghiệp sẽ lớn hơn. 

 
1.2.​ Quản trị vốn lưu động trong doanh nghiệp 

1.2.1.​ Khái niệm quản trị vốn lưu động. 

Là một bộ phận của quản trị tài chính doanh nghiệp. Nó thực hiện những nội 

dung cơ bản của quản trị tài chính phát sinh trong quá trình luân chuyển vốn lưu động 

trong kinh doanh của doanh nghiệp nhằm thực hiện những mục tiêu của doanh 

nghiệp. 

Trong quá trình hoạt động kinh doanh của doanh nghiệp có rất nhiều các mối 

quan hệ tài chính phát sinh. Các nhà quản trị phải nghiên cứu, phân tích và xử lý các 

mối quan hệ đó, hình thành các công cụ quản lý và đưa ra các quyết định tài chính 

đúng đắn và có hiệu quả góp phần tăng hiệu quả kinh doanh của doanh nghiệp. Vốn 

lưu động luôn thay đổi hình thái biểu hiện giá trị nên công tác quản lý vốn lưu động 

là rất phức tạp, đòi hỏi nhà quản trị tài chính doanh nghiệp phải làm sao để bảo đảm 

và không ngừng phát triển vốn. Để phục vụ cho việc quản trị vốn lưu động được tốt, 

các nhà quản trị phải thường xuyên quan tâm đến vốn lưu động thường xuyên và nhu 

cầu vốn lưu động thường xuyên. 

Vốn lưu động thường xuyên là phần chênh lệch giữa nguồn vốn dài hạn và tài 

sản cố định hay giữa tài sản lưu động và nguồn vốn ngắn hạn. Vốn lưu động thường 

xuyên là một chỉ tiêu tổng hợp rất quan trọng để đánh giá tình hình tài chính của 

doanh nghiệp, chỉ tiêu này cho biết hai điều cốt yếu: 

Một là: Doanh nghiệp có đủ khả năng thanh toán nợ ngắn hạn không? 

Vốn lưu động = Tổng tài sản ngắn hạn - Tổng nợ ngắn hạn 

Hai là: Tài sản cố định của doanh nghiệp có được tài trợ vững chắc bằng 

nguồn vốn dài hạn không? 



Vốn lưu động = Vốn dài hạn - Tài sản cố định 

Các nhà quản trị tài chính trong doanh nghiệp cần nắm vững chỉ tiêu này để có 

biện pháp đối phó kịp thời nhằm tạo sự an toàn cho đồng vốn. Giả sử, vốn thường 

xuyên nhỏ hơn không (0), có nghĩa là vốn dài hạn không đủ để tài trợ cho tài sản cố 

định và nguồn vốn ngắn hạn lại không chỉ tài trợ cho một tài sản lưu động, điều này 

làm mất thăng bằng của cán cân thanh toán doanh nghiệp.Vì vậy doanh nghiệp phải 

tăng cường huy động vốn ngắn hạn hợp pháp hoặc giảm quy mô đầu tư dài hạn. 

 
1.2.2.​ Nội dung quản trị vốn lưu động 

1.2.2.1.​ Quản trị vốn tiền mặt 

Tiền mặt tại quỹ và tiền gửi ngân hàng (sau đây gọi chung là vốn tiền mặt 

hoặc vốn ngân quỹ) là một bộ phận quan trọng cấu thành vốn bằng tiền của doanh 

nghiệp. Quản trị vốn tiền mặt trong doanh nghiệp vì vậy là nội dung chủ yếu trong 

quản trị vốn bằng tiền của doanh nghiệp. 

Trong quá trình sản xuất kinh doanh, các doanh nghiệp luôn có nhu cầu dự trữ 

vốn tiền mặt hay tiền mặt tương đương (các chứng khoán ngắn hạn có khả năng 

chuyển đổi thành tiền mặt dễ dàng) ở một quy mô nhất định. 

Nhu cầu dự trữ vốn tiền mặt trong các doanh nghiệp thông thường là để đáp 

ứng yêu cầu giao dịch hàng ngày như mua sắm hàng hoá, vật liệu, thanh toán các 

khoản chi phí cần thiết. Ngoài ra còn xuất phát từ nhu cầu dự phòng để ứng phó với 

những nhu cầu vốn bất thường chưa dự đoán được và động lực "đầu cơ" trong việc dự 

trữ tiền mặt để sẵn sàng sử dụng khi xuất hiện các cơ hội kinh doanh có tỷ suất lợi 

nhuận cao. Việc duy trì một mức dự trữ vốn tiền mặt đủ lớn còn tạo điều kiện cho 

doanh nghiệp cơ hội thu được chiết khấu trên hàng mua trả đúng kỳ hạn, làm tăng hệ 

số khả năng thanh toán nhanh của doanh nghiệp. 

Quy mô vốn tiền mặt là kết quả thực hiện nhiều quyết định kinh doanh trong 

các thời kỳ trước, xong việc quản trị vốn tiền mặt không phải là một công việc thụ 

động. Nhiệm vụ quản trị vốn tiền mặt do đó không phải chỉ là bảo đảm cho doanh 

nghiệp có đầy đủ lượng vốn tiền mặt cần thiết để đáp ứng kịp thời các nhu cầu 



thanh toán mà quan trọng hơn là tối ưu hoá số vốn tiền mặt hiện có, giảm tối đa các 

rủi ro về lãi suất hoặc tỷ giá hối đoái và tối ưu hoá việc đi vay ngắn hạn hoặc đầu tư 

kiếm lời. 

Nội dung quản trị vốn tiền mặt trong doanh nghiệp thông thường bao gồm: 

 
a)​Xác định mức dự trữ vốn tiền mặt hợp lý 

Mức dự trữ vốn tiền mặt hợp lý cần được xác định sao cho doanh nghiệp có 

thể: 

-​Tránh được các rủi ro do không có khả năng thanh toán ngay phải gia hạn 

thanh toán nên bị phạt hoặc phải trả lãi cao hơn. 

-​Không làm mất khả năng mua chịu của nhà cung cấp (nhà cung cấp không 

tiếp tục cho mua chịu). 

-​ Tận dụng được các cơ hội kinh doanh có lợi nhuận cao hơn cho doanh 

nghiệp. 

Phương pháp đơn giản thường dùng để xác định mức dự trữ ngân quỹ hợp lý 

là lấy mức xuất ngân quỹ trung bình hàng ngày nhân với số lượng ngày dự trữ ngân 

quỹ. 

Ví dụ: Theo thống kê số tiền xuất ngân quỹ bình quân mỗi ngày trong năm là 

10.000.000đ, số ngày dự trữ ngân quỹ dự tính là 6 ngày. Vậy số tiền dự trữ ngân quỹ 

tối thiểu phải có là: 

10.000.000đ x 6 ngày = 60.000.000đ 

Người ta cũng có thể sử dụng phương pháp tổng chi phí tối thiểu trong quản trị 

vốn tồn kho dự trữ để xác định mức dự trữ vốn tiền mặt hợp lý của doanh nghiệp. Bởi 

vì giả sử doanh nghiệp có một lượng tiền mặt và phải sử dụng nó để đáp ứng các 

khoản chi tiêu tiền mặt một cách đều đặn. Khi lượng tiền mặt đã hết, doanh nghiệp có 

thể bán các chứng khoán ngắn hạn (có tính thanh khoản cao) để có lượng tiền mặt 

như lúc đầu. Có hai loại chi phí cần được xem xét khi bán chứng khoán: Một là chi 

phí cơ hội của việc giữ tiền mặt, đó chính là mức lợi tức chứng khoán doanh nghiệp 

bị mất đi; Hai là chi phí cho việc bán chứng khoán mỗi lần, đóng vai 



trò như là chi phí mỗi lần thực hiện hợp đồng. Trong điều kiện đó mức dự trữ vốn 

tiền mặt tối đa của doanh nghiệp chính bằng số lượng chứng khoán cần bán mỗi lần 

để có đủ lượng vốn tiền mặt mong muốn bù đắp được nhu cầu chi tiêu tiền mặt. Công 

thức tính như sau: 

Q
max   

=
 

 
Q = 

Q
max 

Mức vốn tiền mặt dự trữ trung bình là:​
2 

Trong đó:​ Qmax: Số lượng tiền mặt dự trữ tối đa 

Qn: Lượng tiền mặt chi dùng trong năm 

c1: Chi phí lưu giữ tiền mặt 

c2: Chi phí 1 lần bán chứng khoán 
 

b)​Dự đoán và quản lý các luồng nhập, xuất vốn tiền mặt (ngân quỹ) 

Dự đoán ngân quỹ là tập hợp các dự kiến về nguồn và sử dụng ngân quỹ. 

Ngân quỹ hàng năm được lập vừa tổng quát, vừa chi tiết cho từng tháng và tuần. 

Dự đoán các luồng nhập ngân quỹ bao gồm luồng thu nhập từ kết quả kinh 

doanh; từ kết quả hoạt động tài chính; luồng đi vay và các luồng tăng vốn khác. 

Trong các luồng nhập ngân quỹ kể trên, luồng nhập ngân quỹ từ kết quả kinh doanh 

là quan trọng nhất. Nó được dự đoán dựa trên cơ sở các khoản doanh thu bằng tiền 

mặt và dự kiến trong kỳ. 

Dự đoán các luồng xuất ngân quỹ bao gồm các khoản chi cho hoạt động kinh 

doanh như mua sắm tài sản, trả lương, các khoản chi cho hoạt động đầu tư theo kế 

hoạch của doanh nghiệp; các khoản chi trả tiền lãi phải trả, nộp thuế và các khoản chi 

khác. 

Trên cơ sở so sánh các luồng nhập và luồng xuất ngân quỹ doanh nghiệp có 

thể thấy được mức dư hay thâm hụt ngân quỹ. Từ đó thực hiện các biện pháp cân 

bằng thu chi ngân quỹ như tăng tốc độ thu hồi các khoản nợ phải thu, đồng thời giảm 



tốc độ xuất quỹ nếu có thể thực hiện được hoặc khéo léo sử dụng các khoản 



nợ đang trong quá trình thanh toán. Doanh nghiệp cũng có thể huy động các khoản 

vay thanh toán của ngân hàng. Ngược lại, khi luồng nhập ngân quỹ lớn hơn luồng 

xuất ngân quỹ thì doanh nghiệp có thể sử dụng phần dư ngân quỹ để thực hiện các 

khoản đầu tư trong thời hạn cho phép để nâng cao hiệu quả sử dụng vốn tạm thời 

nhàn rỗi của mình. 

c)​Quản lý, sử dụng các khoản thu chi vốn tiền mặt 
Hoạt động thu chi vốn tiền mặt của doanh nghiệp diễn ra hàng ngày, hàng giờ; 

hơn nữa vốn tiền mặt là một loại tài sản đặc biệt có khả năng thanh toán cao, dễ dàng 

chuyển hóa sang các hình thức tài sản khác. Vì vậy doanh nghiệp cần phải có biện 

pháp quản lý, sử dụng vốn tiền mặt một cách chặt chẽ để tránh bị mất mát, lợi dụng. 

Các biện pháp quản lý cụ thể là: 

-​Mọi khoản thu chi vốn tiền mặt của doanh nghiệp đều phải thực hiện thông 

qua quỹ, không được thu chi ngoài quỹ, tự thu, tự chi. 

-​ Phải có sự phân định trách nhiệm rõ ràng trong quản lý vốn tiền mặt, 

nhất là giữa thủ quỹ và kế toán quỹ; phải có các biện pháp quản lý đảm đảm an toàn 

kho quỹ. 

-​ Doanh nghiệp phải xây dựng các quy chế thu chi bằng tiền mặt để áp 

dụng cho từng trường hợp thu chi. Thông thường các khoản thu chi không lớn thì có 

thể sử dụng tiền mặt, song các khoản thu chi lớn cần sử dụng hình thức thanh toán 

không dùng tiền mặt. 

-​ Quản lý chặt chẽ các khoản tạm ứng tiền mặt, cần xác định rõ đối tượng 

tạm ứng, mức tạm ứng và thời hạn thanh toán tạm ứng để thu hồi kịp thời. 

 
1.2.2.2.​ Quản trị các khoản công nợ 

a)​Quản trị các khoản phải thu 

Trong quá trình sản xuất kinh doanh do nhiều nguyên nhân khác nhau thường 

tồn tại một khoản vốn trong quá trình thanh toán: Các khoản phải thu, phải trả. Tỷ lệ 

các khoản phải thu, phải trả trong doanh nghiệp có thể khác nhau, thông thường 

chúng chiếm từ 15% đến 20% trên tổng tài sản của doanh nghiệp. 



Các nhân tố ảnh hưởng đến quy mô các khoản phải thu thường là: 

-​ Khối lượng sản phẩm, hàng hoá, dịch vụ bán chịu cho khách hàng: 

Trong một số trường hợp để khuyến khích người mua, doanh nghiệp thường áp dụng 

phương thức bán chịu (giao hàng trước, trả tiền sau) đối với khách hàng. Điều này có 

thể làm tăng thêm một số chi phí do việc tăng thêm các khoản nợ phải thu của khách 

hàng (chi phí quản lý nợ phải thu, chi phí thu hồi nợ, chi phí rủi ro…). Đổi lại doanh 

nghiệp cũng có thể tăng thêm được lợi nhuận nhờ mở rộng số lượng sản phẩm tiêu 

thụ. 

-​ Sự thay đổi theo thời vụ của doanh thu: Đối với doanh nghiệp sản xuất 

có tính chất thời vụ, trong những thời kỳ sản phẩm của doanh nghiệp có nhu cầu tiêu 

thụ lớn, cần khuyến khích tiêu thụ để thu hồi vốn. 

-​ Giới hạn của lượng vốn phải thu hồi: Nếu lượng vốn phải thu quá lớn 

thì không thể tiếp tục bán chịu vì sẽ làm tăng rủi ro cho doanh nghiệp. 

-​ Thời hạn bán chịu và chính sách tín dụng của mỗi doanh nghiệp: Đối 

với các doanh nghiệp có quy mô lớn, có tiềm lực tài chính mạnh, sản phẩm có đặc 

điểm sử dụng lâu bền thì kỳ thu tiền bình quân thường dài hơn các doanh nghiệp ít 

vốn, sản phẩm dễ hư hao, mất phẩm chất, khó bảo quản. 

Trong chính sách tín dụng thương mại, nếu khách hàng có uy tín thấp, doanh 

nghiệp muốn bán chịu cũng không nên quá rộng rãi để tránh rủi ro. Để có chính sách 

tín dụng thương mại hợp lý, doanh nghiệp cần thẩm định kỹ mức độ rủi ro hay uy tín 

của khách hàng. Đồng thời cần đánh giá kỹ ảnh hưởng của chính sách bán chịu đối 

với lợi nhuận của doanh nghiệp. 

Để đánh giá mức độ rủi ro có thể gặp trong việc bán chịu sản phẩm hàng hoá, 

dịch vụ doanh nghiệp có thể xem xét trên các khía cạnh: Mức độ uy tín của khách 

hàng, khả năng trả nợ của khách hàng, tình trạng tài chính tổng quát của doanh 

nghiệp; giá trị của tài sản dùng để bảo đảm tín dụng. Nói chung đối với mỗi chính 

sách bán chịu, doanh nghiệp cần đánh giá kỹ theo các thông số chủ yếu sau đây: 

-​ Số lượng sản phẩm hàng hoá, dịch vụ dự kiến tiêu thụ được. 



-​Giá bán sản phẩm, hàng hoá dịch vụ. 

-​Các chi phí phát sinh thêm do việc tăng các khoản nợ. 

-​Các khoản chiết khấu chấp nhận. 

-​Thời gian thu hồi nợ bình quân đối với các khoản nợ. 

-​ Dự đoán được số nợ phải thu ở khách hàng. Số nợ phải thu ở khách 

hàng được xác định bằng tỷ lệ giữa doanh thu tiêu thụ dự kiến và số vòng quay tiền 

bán chịu cho khách hàng. 

N pt =​ t = Dt Kh 

360 
 

hay: 

Trong đó: 

N pt = Dn Kh 

 

Npt: Số nợ phải thu dự kiến trong kỳ 

Dt: Doanh thu tiêu thụ dự kiến trong kỳ 

Dn: Doanh thu tiêu thụ 

dự kiến bình quân ngày 

Kh: Kỳ thu hồi nợ bình 

quân 

Kỳ thu hồi nợ bình quân (còn gọi là kỳ thu tiền bình quân) được xác định căn 

cứ vào số dư bình quân các khoản phải thu và doanh thu bình quân ngày của năm báo 

cáo theo công thức: 

K = 
N

pt 

h​ D 
 

Trong đó: 

n 
 
 
 

Kh, Dn: Như công thức trên 
 

Npt : Số dư bình quân các khoản nợ phải 
thu 

Cũng cần thấy rằng không phải mọi sản phẩm hàng hoá dịch vụ mà doanh 

nghiệp đã cung cấp cho khách hàng điều là bán chịu. Vì thế trong các công thức trên, 



doanh thu tiêu thụ dự kiến trong kỳ chỉ tính tổng giá trị hàng hoá dịch vụ bán chịu 

cho khách hàng sẽ phản ánh chính xác hơn số nợ dự kiến phải thu và kỳ hạn thu hồi 

nợ bình quân. 



Để giúp doanh nghiệp có thể nhanh chóng thu hồi các khoản phải thu, hạn chế 

việc phát sinh các khoản chi phí không cần thiết hoặc rủi ro, doanh nghiệp cần coi 

trọng các biện pháp sau đây: 

-​ Phải mở sổ theo dõi chi tiết các khoản công nợ phải thu trong và ngoài 

doanh nghiệp và thường xuyên đôn đốc để thu hồi đúng hạn. 

-​ Có biện pháp phòng ngừa rủi ro không được thanh toán (lựa chọn 

khách hàng, giới hạn giá trị tín dụng, yêu cầu đặt cọc, tạm ứng hay trả trước một phần 

giá trị đơn hàng, bán nợ (factoring)…). 

-​ Có chính sách bán chịu đúng đắn đối với từng khách hàng. Khi bán 

chịu cho khách hàng phải xem kỹ khả năng thanh toán trên cơ sở hợp đồng kinh tế đã 

ký kết. 

-​ Có sự ràng buộc chặt chẽ trong hợp đồng bán hàng, nếu vượt quá thời 

hạn thanh toán theo hợp đồng thì doanh nghiệp được thu lãi suất tương ứng như lãi 

suất quá hạn của ngân hàng. 

-​ Phân loại các khoản nợ quá hạn; tìm nguyên nhân của từng khoản nợ 

(khách quan, chủ quan) để có biện pháp xử lý thích hợp như gia hạn nợ; thoả ước xử 

lý nợ; xoá một phần nợ cho khách hàng hoặc yêu cầu tòa án kinh tế giải quyết theo 

thủ tục phá sản doanh nghiệp. 

 
b)​Quản trị các khoản phải trả 

Khác với các khoản phải thu, các khoản phải trả là các khoản vốn doanh 

nghiệp phải thanh toán cho khách hàng theo các hợp đồng cung cấp, các khoản phải 

nộp cho ngân sách nhà nước hoặc thanh toán tiền công cho người lao động. Việc quản 

trị các khoản phải trả không chỉ đòi hỏi doanh nghiệp phải thường xuyên duy trì một 

lượng vốn tiền mặt để đáp ứng yêu cầu thanh toán mà còn đòi hỏi việc thanh toán các 

khoản phải trả một cách chính xác, an toàn và nâng cao uy tín của doanh nghiệp đối 

với khách hàng. 

Để đáp ứng các yêu cầu trên, doanh nghiệp cần chú trọng các biện pháp sau 

đây: 



-​ Thường xuyên kiểm tra, đối chiếu các khoản phải thanh toán với khả 

năng thanh toán của doanh nghiệp để chủ động đáp ứng các yêu cầu thanh toán khi 

đến hạn. 

-​Lựa chọn các hình thức thanh toán thích hợp, an toàn và hiệu quả nhất đối 

với doanh nghiệp. 
 
 

1.2.2.3.​ Quản trị vốn tồn kho dự trữ 

a)​Tồn kho dự trữ và các nhân tố ảnh hưởng đến tồn kho dự trữ 

Tồn kho dự trữ của doanh nghiệp là những tài sản mà doanh nghiệp lưu giữ để 

sản xuất hoặc bán ra sau này. Trong các doanh nghiệp thì tài sản tồn kho dự trữ 

thường ở 3 dạng: Nguyên vật liệu, nhiên liệu dự trữ sản xuất; các sản phẩm dở dang 

và bán thành phẩm; các thành phẩm chờ tiêu thụ. Tuỳ theo ngành nghề kinh doanh 

mà tỷ trọng các loại tài sản dự trữ trên có khác nhau. Trong các doanh nghiệp sản 

xuất tỷ trọng tài sản tồn kho dự trữ ở dạng nguyên vật liệu, nhiên liệu dự trữ thường 

có tỷ trọng lớn. Song các doanh nghiệp thương mại tồn kho chủ yếu là sản phẩm hàng 

hóa chờ tiêu thụ. 

Việc quản lý tồn kho dự trữ trong các doanh nghiệp là rất quan trọng, không 

phải chỉ vì doanh nghiệp tồn kho dự trữ thường chiếm tỷ lệ đáng kể trong tổng giá trị 

tài sản của doanh nghiệp (thường chiếm từ 15% đến 30%). Điều quan trọng hơn là 

nhờ có dự trữ tồn kho đúng mức, hợp lý sẽ giúp cho doanh nghiệp không bị gián đoạn 

sản xuất, không bị thiếu hàng hoá để bán, đồng thời lại sử dụng tiết kiệm và hợp lý 

vốn lưu động. 

Mức tồn kho dự trữ của doanh nghiệp nhiều hay ít chịu ảnh hưởng của nhiều 

nhân tố. Tùy theo từng loại tồn kho dự trữ mà các nhân tố ảnh hưởng có đặc điểm 

riêng. 

 
vào: 

- Đối với mức tồn kho dự trữ nguyên vật liệu, 
nhiên liệu thường phụ thuộc 

 
 

+ Quy mô sản xuất và nhu cầu dự trữ nguyên 
vật liệu cho sản xuất của doanh 



nghiệp. Nhu cầu dự trữ nguyên vật liệu của doanh nghiệp bao gồm 3 loại: Dự trữ 



thường xuyên, dự trữ bảo hiểm, dự trữ thời vụ (đối với các doanh nghiệp sản xuất 

có tính thời vụ). 

+ Khả năng sẵn sàng cung ứng của thị trường. 

+ Chu kỳ giao hàng quy định trong hợp đồng giữa đơn vị cung ứng nguyên vật 

liệu với doanh nghiệp. 

+ Thời gian vận chuyển nguyên vật liệu từ nơi cung ứng đến doanh nghiệp. 

+ Giá cả của các loại nguyên vật liệu, nhiên liệu được cung ứng. 

- Đối với mức tồn kho dự trữ bán thành phẩm, sản phẩm dở dang, các nhân 

tố ảnh hưởng gồm: 

+ Đặc điểm và các yêu cầu về kỹ thuật, công nghệ trong quá trình chế tạo sản 

phẩm. 
 

 
+ Độ dài thời gian chu kỳ sản xuất sản phẩm. 

+ Trình độ tổ chức quá trình sản xuất của doanh 
nghiệp. 

- Đối với tồn kho dự trữ sản phẩm, thành phẩm, 
thường chịu ảnh hưởng các 

nhân tố: 

+ Sự phối hợp giữa khâu sản xuất và tiêu thụ sản phẩm. 

+ Hợp đồng tiêu thụ sản phẩm giữa doanh nghiệp và khách hàng. 

+ Khả năng xâm nhập và mở rộng thị trường tiêu thụ sản phẩm của doanh 

nghiệp. 
 
 

b)​Các phương pháp quản trị vốn tồn kho dự trữ 

b1) Phương pháp tổng chi phí tối thiểu 

Lượng tồn kho dự trữ của doanh nghiệp nhiều hay ít sẽ ảnh hưởng đến quy mô 

vốn tồn kho dự trữ. Vì vậy muốn quản lý, sử dụng có hiệu quả vốn tồn kho dự trữ 

phải bắt đầu từ việc xác định mức tồn kho dự trữ hợp lý của doanh nghiệp. 

Mục tiêu của việc quản trị vốn tồn kho dự trữ là nhằm tối thiểu hoá các chi phí 

dự trữ tài sản tồn kho trong điều kiện vẫn đảm bảo cho các hoạt động sản xuất kinh 

doanh của doanh nghiệp được tiến hành bình thường. 



Việc lưu giữ một lượng hàng tồn kho làm phát sinh các chi phí. Tồn kho càng 

lớn, vốn dự trữ tồn kho càng lớn thì không thể sử dụng cho mục đích khác và làm 

tăng chi phí cơ hội của số vốn này. Việc tăng dự trữ tài sản tồn kho cũng thường đòi 

hỏi tăng thêm các chi phí bổ sung như chi phí bảo quản, chi phí bảo hiểm hoặc những 

rủi ro do giảm chất lượng nguyên liệu hoặc sản phẩm tồn kho. Nhưng mặt khác lại 

làm giảm các chi phí thiệt hại ngừng sản xuất do thiếu nguyên vật liệu, bán thành 

phẩm… Vì vậy, doanh nghiệp cần xem xét mức dự trữ hợp lý để giảm tới mức thấp 

nhất tổng chi phí dự trữ tồn kho. Phương pháp quản lý dự trữ tồn kho theo nguyên tắc 

trên được gọi là phương pháp tổng chi phí tối thiểu. Muốn vậy doanh nghiệp phải xác 

định được số lượng hàng hóa tối đa mỗi lần cung cấp; số lần cung cấp trong kỳ; số 

lượng tồn trữ bình quân; tổng chi phí tối thiểu. 

Nội dung của phương pháp này như sau: Nếu coi việc bán hàng của doanh 

nghiệp trong kỳ là đều đặn thì việc cung cấp nguyên vật liệu, nhiên liệu cho doanh 

nghiệp trước đó cũng phải diễn ra đều đặn. Giả định số lượng nhu cầu mỗi lần cung 

cấp là Q thì mức dự trữ trung bình sẽ là Q/2. Có thể biểu diễn điều đó trên mô hình 

1.1​như sau: 

Mô hình 1.1: Xác định mức dự trữ tồn kho trung bình tối thiểu 
 
 
 
 
 
 
 

Q 
 

Q/2 
 

Dự trữ trung 
bình 

 
 
 

Thời gian 
(ngày) 

 
Việc dự trữ tồn kho sẽ kéo theo 2 loại chi phí: Chi phí lưu kho và chi phí quá 

trình thực hiện đơn hàng. Chi phí lưu kho bao gồm các chi phí bảo quản vật tư, hàng 

hóa dự trữ; chi phí bảo hiểm; chi phí dự phòng giảm giá biến chất; chi phí cơ 



hội của vốn bị lưu giữ; chi phí trả lãi tiền vay để mua hàng hóa dự trữ; chi phí hao 

hụt, mất mát… 

Chi phí quá trình thực hiện đơn hàng là chi phí thực hiện việc cung cấp và 

giao nhận vật tư, hàng hóa theo hợp đồng, bao gồm các chi phí quản lý; giao dịch ký 

kết hợp đồng; chi phí vận chuyển hàng hoá. 

Các chi phí lưu kho thường khá lớn vì nếu vốn không bị lưu giữ trong tồn kho 

dự trữ có thể sẽ được đầu tư vào các mục tiêu khác có khả năng sinh lợi cao hơn cho 

doanh nghiệp. Tổng chi phí lưu kho được xác định theo công thức: 

F = cxQ 
 

1​ 1​ 2 

(1) 
 
 
 
 
 
 
 

tăng. 

Trong đó: 

F1: Tổng chi phí lưu kho 

c1: Chi phí lưu kho đơn vị tồn kho dự trữ 

Q: Số lượng vật tư, hàng hoá mỗi lần cung cấp 

Tổng chi phí lưu kho sẽ tăng khi số lượng vật 
tư, hàng hoá mỗi lần cung cấp 

 
 

Đối với các chi phí quá trình thực hiện đơn 
hàng được xác định bằng tổng 

các chi phí thực hiện theo từng hợp đồng. 

Công thức tính toán như sau: 
 

F2 = c2 

 
(2) 

x 
Q
n 
Q 

Trong đó: 

F2: Tổng chi phí quá trình thực hiện hợp đồng 

c2: Chi phí đơn vị mỗi lần thực hiện hợp đồng 

Qn: Khối lượng vật tư, hàng hóa cung cấp hàng năm theo hợp đồng 



Tổng chi phí thực hiện hợp đồng sẽ giảm khi số lượng mỗi lần cung cấp tăng 

lên. Từ (1) và (2) có thể xác định tổng chi phí tồn kho dự trữ là: 



 

F=F1+F2 

F = 
⎛
cxQ ⎞ 

 

⎛c x Qn ⎞ 

 

⎜ 1​ ⎟ + ⎜ 2​ ⎟ 2​ Q 
⎝​ ⎠   ⎝

​ ⎠ 

(3) 

Chính sách dự trữ tối ưu là phải đảm bảo tối thiểu hóa tổng chi phí tồn kho 

dự trữ của doanh nghiệp. 

Có thể minh hoạ sự biến động của tổng chi phí dự trữ tồn kho trên mô hình 

1.2​như sau: 
 

Mô hình 1.2: Sự biến động của tổng chi phí dự trữ tồn kho 
 
 
 

Q​ Số lượng vật tư 
 
 

Từ công thức (3) có thể tính toán được số lượng vật tư, hàng hoá tối đa mỗi lần 

cần hợp đồng cung cấp như sau: 

F = 
⎛
cxQ ⎞ 

 
 

⎛c x Qn ⎞ 

 
⎜ 1​ ⎟ + ⎜ 2​ ⎟ 2​ Q 

Theo (3) thì ⎝​ ⎠​ ⎝​ ⎠ 

Đạo hàm 2 vế theo biến Q ta có: 

 



 

 d(F) = c1 − c 2 xQn 

d(Q)​ 2​ Q 2  d(F) = 0 

Tổng chi phí tồn 
kho dự trữ sẽ là 
tối thiểu khi 

d(Q) 
, khi đó: 

c1 = Qn xc2 

2​ Q2 

 



 

 
 
 
 

là: 

Q2   = 2(Qn xc2 ) 

c1 

Vậy số lượng vật tư, hàng hoá mỗi lần cung 
cấp để có tổng chi phí tối thiểu 

 
 

Q = 
(4) 

Đây cũng chính là số lượng vật tư, hàng hoá 
tối đa mỗi lần cung cấp 

(Qmax=Q). 

Số lần hợp đồng cung cấp nguyên vật liệu tồn kho dự trữ là: 

L = Qn 

 

c 
max (

5
) 

Số ngày cách nhau mỗi lần cung cấp sẽ là: 

N = 360 
c​ L 

c​ (6) 

Chi phí dự trữ trung bình của tồn kho dự trữ sẽ bằng số vật tư, hàng hoá tồn 

kho trung bình nhân với giá mua đơn vị vật tư, hàng hoá. 

Cũng cần thấy rằng việc xác định số lượng vật tư, hàng hoá tối đa (Qmax) trên 

đây được tính toán với điều kiện giả định về số lượng tồn kho dự trữ sử dụng đều đặn 

trong năm và thời gian giao hàng là cố định. Trên thực tế việc sử dụng vật tư, hàng 

hoá tồn kho đối với nhiều doanh nghiệp có thể không đều đặn; thời hạn giao hàng 

cũng có thể thay đổi. Vì vậy các doanh nghiệp khi xác định mức dự trữ tồn kho trong 

bình thường tính thêm phần dự trữ bảo hiểm về nguyên vật liệu. Công thức tính như 

sau: 

 



 

Q = 
Q

max 

2 

Trong đó: 

+​Qdb 

Q : Mức dự trữ tồn kho trung bình 

Qdb: Mức dự trữ bảo hiểm vật tư, hàng hoá. 

 



 

Ví dụ: Một doanh nghiệp sản xuất mỗi năm cần cung cấp một khối lượng 

nguyên vật liệu theo hợp đồng mua hàng là 10.000 đơn vị. Chi phí đơn vị mỗi lần 

thực hiện hợp đồng là 1.000.000đ. Chi phí lưu khi đơn vị tồn kho dự trữ là 5.000đ. 

Áp dụng công thức (4) sẽ có lượng vật tư, hàng hoá tối đa cho mỗi lần cung cấp là: 
 

Q
max 

= 
 

Qmax= 2.000 đ.v 

Số lần hợp đồng cung cấp vật tư, hàng hoá sẽ là: 

L​ = 10 .000 
c​ 2.000 

 

= 5 
lần 

Thời gian cách nhau giữa 2 lần cung cấp là: 

N = 360 = 72 

c​ 5 

ngày 

Tổng chi phí tồn kho dự trữ vật tư, hàng hoá trong năm sẽ là: 

F = ⎛ 5.000 x 2.000 ⎞ + ⎛ 10 .000 
 

 

x1.000 .000 
⎞
 

⎜ 
⎝​ 2 

F = 10.000.000 đ 

⎟​ ⎜ 2.000​
⎟
 

 

 

b2) Phương pháp tồn kho bằng không 

Ngoài quản lý dự trữ tồn kho theo phương pháp trên, ở một số nước người ta 

còn áp dụng phương pháp tồn kho bằng không (0) hay còn gọi là phương pháp "Kịp 

thời" (Just in time). Phương pháp này cho rằng các doanh nghiệp có thể giảm thấp các 

 



 

chi phí tồn kho dự trữ đến mức tối thiểu với điều kiện các nhà cung cấp phải cung 

ứng kịp thời cho doanh nghiệp các loại vật tư khi cần thiết. Do đó có thể giảm được 

các chi phí lưu kho cũng như các chi phí thực hiện hợp đồng. Phương pháp này có ưu 

điểm tạo điều kiện cho doanh nghiệp có thể dành ra một khoản ngân quỹ sử dụng cho 

đầu tư mới; tuy nhiên phương pháp này lại làm tăng các chi phí phát sinh từ việc tổ 

chức giao hàng đối với các nhà cung cấp. 

 



 

1.3.​ Yêu cầu đối với quản trị vốn lưu động 

Trong quản trị vốn lưu động, yêu cầu nhà quản trị phải quan tâm đến các vấn 

đề dưới đây: 

1.3.1.​ Sự ổn định của doanh thu và lợi nhuận 

Sự ổn định của doanh thu và lợi nhuận có ảnh hưởng trực tiếp tới quy mô của 

vốn huy động. Khi doanh thu ổn định sẽ có nguồn để lập quỹ trả nợ đến hạn, khi kết 

quả kinh doanh có lãi sẽ là nguồn để trả lãi vay. Trong trường hợp này tỷ trọng của 

vốn huy động trong tổng số vốn của doanh nghiệp sẽ cao và ngược lại. 

 
1.3.2.​ Cơ cấu tài sản 

Vốn là biểu hiện bằng tiền của tài sản nên đặc điểm cơ cấu vốn cũng chịu sự 

chi phối của cơ cấu tài sản. Toàn bộ tài sản của doanh nghiệp có thể chia ra tài sản 

lưu động và tài sản cố định. Tài sản cố định là tài sản có thời gian thu hồi vốn dài. Do 

đó nó được đầu tư bằng nguồn vốn dài hạn (Vốn chủ sở hữu và vay nợ dài hạn). 

Ngược lại, tài sản lưu động sẽ được đầu tư một phần của vốn dài hạn, còn chủ yếu là 

vốn ngắn hạn. 

1.3.3.​ Đặc điểm kinh tế kỹ thuật của ngành 

Những doanh nghiệp nào có chu kỳ sản xuất dài, quay vòng của vốn chậm thì 

cơ cấu của vốn sẽ nghiêng về chủ sở hữu (hầm mỏ, khai thác, chế biến,..) Ngược lại 

những ngành nào có chu kỳ sản xuất ngắn, vòng quay của vốn ngành...(thương mại, 

dịch vụ, …) thì vốn được huy động từ các khoản nợ sẽ chiếm tỷ trọng lớn. 

 
1.3.4.​ Doanh lợi vốn và lãi suất vốn huy động 

Khi doanh lợi vốn lớn hơn lãi suất vốn vay là cơ hội tốt để gia tăng lợi nhuận 

cho doanh nghiệp. Do đó khi có nhu cầu tăng vốn người ta thường được chọn hình 

thức huy động từ vốn vay, từ thị trường vốn. Ngược lại, khi có doanh lợi vốn nhỏ hơn 

lãi suất vay thì cấu trúc vốn lại nghiêng về vốn chủ sở hữu. 

 
1.3.5.​ Mức độ chấp nhận rủi ro của người lãnh đạo 

 



 

Trong kinh doanh phải chấp nhận mạo hiểm có nghĩa là phải chấp nhận sự rủi 

ro, nhưng điều đó lại đồng nghĩa với cơ hội để gia tăng lợi nhuận (mạo hiểm càng cao 

thì rủi ro càng nhiều nhưng lợi nhuận lại càng lớn). Do đó có thể có một số nhà quản 

trị sẵn sàng sử dụng nhiều nợ hơn để gia tăng lợi nhuận. 

Tuy nhiên các nhà quản trị cần phải cân nhắc kỹ trước khi ra quyết định tăng 

tỷ trọng vốn vay nợ bởi lẽ tăng mức độ mạo hiểm và chỉ cần một sự thay đổi nhỏ về 

doanh thu và lợi nhuận theo chiều hướng giảm sút sẽ làm cho cán cân thanh toán mất 

thăng bằng, nguy cơ phá sản sẽ tăng. 

 
1.3.6.​ Thái độ của người cho vay 

Thông thường người cho vay thích các doanh nghiệp có cấu trúc vốn nghiêng 

về vốn chủ sở hữu hơn, bởi lẽ với cấu trúc này nó hứa hẹn sự trả nợ đúng hạn, một sự 

an toàn của đồng vốn mà họ đã bỏ ra cho vay. Khi tỷ lệ vốn vay nợ quá cao sẽ làm 

giảm độ tín nhiệm của người cho vay, do đó chủ nợ sẽ không chấp nhận cho doanh 

nghiệp vay thêm. 

Các nhân tố trên ảnh hưởng rất lớn tới cơ cấu vốn của doanh nghiệp, giúp 

chủ doanh nghiệp có những quyết định đúng đắn về việc quản lý và sử dụng vốn. 
 
 

1.3.7.​ Sự phát triển kinh tế và sự phát triển của thị trường vốn 

Trong cơ chế thị trường, việc huy động đủ vốn cho hoạt động sản xuất kinh 

doanh đóng vai trò đặc biệt quan trọng đối với bất kỳ một doanh nghiệp nào. Ở Việt 

Nam, trước đây các doanh nghiệp chỉ có thể huy động vốn từ ngân hàng hoặc từ các 

tổ chức tài chính thì hiện nay, khi thị trường chứng khoán đang hình thành và phát 

triển thì việc huy động vốn trở nên dễ dàng hơn. Như vậy, khi nền kinh tế phát triển 

và thị trường chứng khoán hoàn thiện thì chất lượng công tác quản trị vốn lưu động sẽ 

được nâng cao lên một bước. Các doanh nghiệp muốn vay vốn trên thị trường vốn thì 

đòi hỏi phải không ngừng nâng cao chất lượng công tác quản trị vốn nói chung và 

vốn lưu động nói riêng. Và như thế, thị trường vốn đã vô hình chung thúc đẩy doanh 

nghiệp nâng cao chất lượng công tác quản trị vốn lưu động. 

 



 

 
 

1.3.8.​ Sức cạnh tranh trên thương trường 

Trên thương trường, doanh nghiệp muốn tồn tại phải có lợi nhuận. Muốn có 

lợi nhuận doanh nghiệp phải không ngừng nâng cao hiệu quả sử dụng vốn, trong đó 

có vốn lưu động. Để tồn tại và phát triển được thì doanh nghiệp phải có sức cạnh 

tranh hơn các doanh nghiệp khác, muốn như vậy thì doanh nghiệp phải có biện pháp 

để không ngừng nâng cao chất lượng công tác quản trị vốn lưu động. 

 
1.3.9.​ Chính sách kinh tế của nhà nước 

Chất lượng công tác quản trị vốn lưu động được thể hiện thông qua hiệu quả 

kinh tế của hoạt động kinh doanh của doanh nghiệp. Các chính sách kinh tế của nhà 

nước như: chính sách thuế, chính sách lãi suất, chính sách kế toán…sẽ ảnh hưởng 

không nhỏ đến hiệu quả kinh doanh của doanh nghiệp, từ đó ảnh hưởng đến chất 

lượng công tác quản trị vốn lưu động của doanh nghiệp. 

 
1.3.10.​ Trình độ của nhà quản trị và quy mô của doanh nghiệp 

-​ Trình độ quản lý của lãnh đạo doanh nghiệp mà cụ thể là trình độ của 

nhà quản trị tài chính sẽ quyết định trực tiếp đến chất lượng công tác quản trị vốn lưu 

động của doanh nghiệp. 

-​Quy mô, uy tín và vị thế của doanh nghiệp sẽ quyết định quy mô, hiệu quả 

của vốn lưu động trong doanh nghiệp 
 
 

1.4.​ Các chỉ tiêu đánh giá hiệu quả sử dụng vốn lưu động 

Để đánh giá hiệu quả sử dụng vốn lưu động trong các doanh nghiệp có thể sử 

dụng các chỉ tiêu sau đây: 
 
 

1.4.1.​ Tốc độ luân chuyển vốn lưu động 

Việc sử dụng hợp lý, tiết kiệm vốn lưu động được biểu hiện trước hết ở tốc độ 

luân chuyển vốn lưu động của doanh nghiệp nhanh hay chậm. Vốn lưu động luân 

 



 

chuyển càng nhanh thì hiệu suất sử dụng vốn lưu động của doanh nghiệp càng cao và 

ngược lại. 

Tốc độ luân chuyển vốn lưu động có thể đo bằng hai chỉ tiêu là số lần luân 

chuyển (số vòng quay vốn) và kỳ luân chuyển vốn (số ngày của một vòng quay). Số 

lần luân chuyển vốn lưu động phản ánh số vòng quay vốn được thực hiện trong một 

thời kỳ nhất định, thường tính trong một năm. Công thức tính toán như sau: 

L = M 
V

L
D 

Trong đó: 

L: Số lần luân chuyển (số vòng quay) của vốn lưu động trong năm M: 

Tổng mức luân chuyển vốn trong năm 

VLD: Vốn lưu động bình quân trong năm. 

Kỳ luân chuyển phản ánh số ngày để thực hiện một vòng quay vốn lưu động. 

Công thức xác định như sau: 

K = 360​ K = VLD x 360 
L​

hay​
M 

Trong đó: 

K: Kỳ luân chuyển vốn lưu động 

M, VLD: Như công thức trên 

Vòng quay vốn càng nhanh thì kỳ luân chuyển vốn càng được rút ngắn và 

chứng tỏ vốn lưu động càng được sử dụng có hiệu quả. 

Trong các công thức trên, tổng mức luân chuyển vốn phản ánh tổng giá trị vốn 

tham gia luân chuyển thực hiện trong năm của doanh nghiệp. Nó được xác định bằng 

tổng doanh thu mà doanh nghiệp thực hiện trong năm trừ đi các khoản giảm trừ 

doanh thu (bao gồm giảm giá hàng bán, giá trị hàng bán bị trả lại và các khoản thuế 

gián thu mà doanh nghiệp phải nộp cho ngân sách nhà nước). Trường hợp doanh 

nghiệp áp dụng thuế giá trị gia tăng theo phương pháp khấu trừ thì tổng mức luân 

 



 

chuyển được xác định bằng doanh thu tính theo giá bán chưa có thuế giá trị gia tăng 

(đầu ra) của doanh nghiệp. 

 



 

Số vốn lưu động bình quân trong kỳ được tính theo phương pháp bình quân số 

vốn lưu động trong từng quý hoặc tháng. Công thức tính như sau: 

V
LD 

 

​ ​ ​  

= 
V

q1 

+ V
q 2 

+ V
q 3 

+ V
q 4 

4 
 
 
 

VLD   = V
dq 1 

2 

+ Vc
 1 

+ Vc
 2 

4 

+ Vc 3 + V

c
 

4 
  

2 

VLD: Vốn lưu động bình quân trong năm 
 

Vq1 ; Vq2 ; Vq3 ; Vq4 : Vốn lưu động bình quân các quý 1,2,3,4 

Vdq1: Vốn lưu động đầu quý 1 

Vcq1 ; Vcq 2 ; Vcq3 ; Vcq4 : Vốn lưu động cuối quý 1,2,3,4 

Ví dụ: Một doanh nghiệp có doanh thu (chưa có thuế gián thu) thực hiện trong 

một năm là 540 triệu đồng; số vốn lưu động bình quân của doanh nghiệp là 100 triệu 

đồng. Vậy số lần luân chuyển và kỳ luân chuyển vốn lưu động của doanh nghiệp 

trong kỳ là: 

L = 540.000.000 đ 
100.000.000 đ 

 

= 5,4 lần 

 

K =   360 
5 

hay​ 108.000.000 đ x 
360 ngày 

540.000.000 
đ 

 
 



 

= 72 ngày 
 

1.4.2.​ Mức tiết kiệm vốn lưu động do tăng tốc độ luân chuyển 

Mức tiết kiệm vốn lưu động do tăng tốc độ luân chuyển vốn được biểu hiện 

bằng hai chỉ tiêu là mức tiết kiệm tuyệt đối và mức tiết kiệm tương đối. 

- Mức tiết kiệm tuyệt đối là do tăng tốc độ luân chuyển vốn nên doanh nghiệp 

có thể tiết kiệm được một số vốn lưu động để sử dụng vào công việc khác. Nói cách 

khác, với mức luân chuyển vốn không thay đổi (hoặc lớn hơn báo cáo) song do tốc độ 

luân chuyển lên doanh nghiệp cần số vốn ít hơn. 

 



 

Công thức tính như sau: 

V​ = 
⎛ M 1 xK 

 
 

⎞ − V 
 

= V​ − V 

tktd 
⎜ 360 

1 ⎟​ LD 0 

⎠ 

LD 1 LD 0 

Trong đó: 

Vtkt: Vốn lưu động tiết kiệm tuyệt đối 

VLD0, VLD1: Vốn lưu động bình quân năm báo cáo và năm kế hoạch 

M1: Tổng mức luân chuyển vốn năm kế hoạch 

K1: Kỳ luân chuyển vốn lưu động năm kế hoạch 

Ví dụ: Trong năm báo cáo và năm kế hoạch doanh nghiệp đều đạt tổng mức 

luân chuyển vốn như ở ví dụ trên (540 triệu đồng). Dự kiến năm kế hoạch doanh 

nghiệp sẽ tăng vòng quay thêm 1 vòng. Vậy số vốn lưu động tiết kiệm tuyệt đối là: 

V​ = ⎛ 540 .000 .000 x 360 ⎞ − ⎛ 540 .000 .000 ⎞ 

 
tktd​ ⎜ 

⎝ 
360 ⎟​ ⎜​ ⎟ 

6​ ⎠​ ⎝​ 5

​ ⎠ 

= 90 .000 .000 − 108 .000 .000 = −18 .000 .000 d 

- Mức tiết kiệm tương đối là do tăng tốc độ luân chuyển vốn nên doanh 

nghiệp có thể tăng thêm tổng mức luân chuyển vốn sống không cần tăng thêm hoặc 

tăng không đáng kể quy mô vốn lưu động. Công thức xác định số vốn lưu động tiết 

kiệm tương đối như sau: 

Vtkt Hd
 = M 1 

360 

x(K 1 − K 0 ) 

 

 



 

 
Hoặc Trong đó: 

Vtkt Hd
    

=​1​ 1 

L 
1     L 
0 

Vtktnn: Vốn lưu động tiết kiệm tương đối 

M1: Tổng mức luân chuyển vốn năm kế hoạch 

L0, L1: Số lần luân chuyển vốn năm báo cáo và năm kế hoạch 

K0, K1: Kỳ luân chuyển vốn năm báo cáo và năm kế hoạch 

Ví dụ: Cũng ví dụ trên, giả định năm kế hoạch doanh nghiệp thực hiện được 

tổng mức luân chuyển vốn là 648 triệu đồng. Vốn lưu động tiết kiệm tương đối là: 

 



 

Vtkt Hd
 

= 648.000.000 

360 
x (60 − 72 ) 

= 1.800.000 x (−12 ) = −21.600.000 d 

 

 

1.4.3.​ Hiệu suất sử dụng vốn lưu động 

Chỉ tiêu này phản ánh một đồng vốn lưu động có thể làm ra bao nhiêu đồng 

doanh thu. 

Để tính chỉ tiêu này người ta sử dụng công thức sau: 
Hiệu suất sử dụng Vốn lưu 

động 
=​ Tổng doanh 

thu trong kỳ 
Vốn lưu 
động bình 
quân 

 
Như vậy, số doanh thu được tạo ra trên một đồng vốn lưu động càng lớn thì 

hiệu suất sử dụng vốn lưu động càng cao. 

 
1.4.4.​ Hàm lượng vốn lưu động (hay còn gọi là mức đảm nhận vốn lưu động) 

Là số vốn lưu động cần có để đạt được một đồng doanh thu. Đây là chỉ tiêu 

nghịch đảo của chỉ tiêu hiệu suất sử dụng vốn lưu động và được tính bằng cách lấy số 

vốn lưu động bình quân trong kỳ chia cho tổng doanh thu thực hiện trong kỳ. 

Công thức tính như sau: 

Hàm lượng Vốn lưu động =​ ​Vốn lưu 
động bình 
quân Tổng 
doanh thu 
trong kỳ 

 
1.4.5.​ Tỷ suất lợi nhuận (mức doanh lợi) vốn lưu động 

Chỉ tiêu này phản ánh một đồng vốn lưu động có thể tạo ra bao nhiêu đồng 

lợi nhuận trước thuế (hoặc lợi nhuận sau thuế thu nhập). 
Tỷ suất lợi nhuận Vốn lưu 

động 
=​ Tổng lợi 

nhuận trong 
kỳ Vốn lưu 
động bình 

 



 

quân 
 

Tỷ suất lợi nhuận vốn lưu động càng cao thì chứng tỏ hiệu quả sử dụng vốn lưu động 

càng cao. 

 



 

KẾT LUẬN CHƯƠNG I 

Hệ thống các lý luận về vốn lưu động, vai trò của vốn lưu động và quản trị vốn 

lưu động đã được xác lập một cách hợp lý và đầy đủ tại chương này. Các tiêu chí đo 

lường và đánh giá cũng được nêu rõ ràng tại đây. Thông qua các lý thuyết này, ta chỉ 

ra các nội dung cần phân trong chương 2 như sau: 

●​ Mô tả hiện trạng tài chính tổng quan của doanh nghiệp 

●​ Đánh giá hiện trạng sử dụng vốn lưu động 

●​ Phân tích và đánh giá hoạt động quản trị vốn lưu động qua các mặt như tiền 

mặt, tồn kho và công nợ 

●​ Các yếu tố ảnh hưởng tới hoạt động quản trị vốn lưu động của doanh nghiệp 

 



 

CHƯƠNG II 

THỰC TRẠNG QUẢN TRỊ VỐN LƯU ĐỘNG TẠI 

CÔNG TY CỔ PHẦN MAY SÔNG HỒNG 
 

2.1.​ Giới thiệu chung về Công ty cổ phần May Sông Hồng 

Tên giao dịch của Công ty: Song Hong Garment Joint Stock Company 

Tên viết tắt: Song Hong Garment Jsc 

Vốn điều lệ: 18.000.000.000 đồng 

Địa chỉ: 105 đường Nguyễn Đức Nhuận, thành phố Nam Định 

Giấy phép ĐKKD số: 0703000386 do Sở kế hoạch và đầu tư tỉnh Nam Định 

cấp ngày 03/06/2004 thay đổi lần 5 ngày 15/08/2012 Tel: 

03503.649.365/03503.646.074 

Fax: 03503.646.737 

Website: www.songhong.vn Ngành 

nghề: Dệt may - Thời trang 

Loại hình thương mại: Sản xuất, nhà xuất khẩu 

Tổng giám đốc: Ông Bùi Đức Thịnh 

Năm thành lập: 1988 

Số công nhân năm 2012: 5.479 người 

Diện tích: 164.000m2 

Diện tích nhà xưởng năm 2012: 90.000m2 

Công ty có 10 xưởng may, 1 xưởng bông tấm và chần bông, 1 xưởng chăn ga 

gối đệm, 1 xưởng giặt, 1 xưởng thêu, 1 xưởng nhồi lông vũ và đại lý phân phối khắp 

Việt Nam. 

Công ty có trên 6.200 thiết bị may và các thiết bị chuyên dùng cho sản xuất 

bông, chăn, giặt thuộc các thế hệ thiết bị mới nhất. 

Các loại sản phẩm may mặc chính: áo jacket, gile, lông vũ các loại, quần, 

quần short nam nữ, trẻ em, áo vest nữ, váy. 

 

http://www.songhong.vn/


 

2.1.1.​ Chức năng và nhiệm vụ của Công ty Cổ phần May Sông Hồng 

Công ty cổ phần May Sông Hồng hoạt động sản xuất kinh doanh quần áo xuất 

khẩu và thời trang, sản xuất chăn ga gối đệm phục vụ thị trường trong nước, là hình 

thức hoạt động sản xuất công nghiệp. Công ty có tư cách pháp nhân đầy đủ, hạch toán 

kinh tế độc lập, tự chủ về tài chính, có tài khoản tại ngân hàng, có con dấu riêng với 

thể thức do nhà nước quy định. 

 
2.1.1.1.​ Chức năng: 

Chức năng chính của Công ty là gia công may mặc các loại áo jacket, quần 

Short và sản xuất chăn ga gối đệm cao cấp, siêu cao cấp đáp ứng nhu cầu theo đơn 

đặt hàng xuất khẩu trong và ngoài nước. 

 
2.1.1.2.​ Nhiệm vụ: 

Để thực hiện mục tiêu sản xuất kinh doanh, Công ty cổ phần May Sông 

Hồng có những nhiệm vụ chính là: 

-​Xây dựng và tổ chức thực hiện về sản xuất kinh doanh xuất nhập khẩu, gia 

công may mặc, sản xuất chăn ga gối đệm theo đăng ký kinh doanh và thành lập theo 

mục đích của Công ty. 

-​Xây dựng các phương án sản xuất kinh doanh, phát triển kế hoạch và mục tiêu 

chiến lược của Công ty. 

-​Tổ chức dự trữ, bảo quản và tiêu thụ sản phẩm kịp thời đến thị trường tiêu 

thụ. 

-​Tổ chức nghiên cứu, nâng cao chất lượng sản phẩm phù hợp với thị hiếu và 

nhu cầu đặt hàng của khách hàng. 

-​Tổ chức quản lý sản xuất hàng may mặc một cách có hiệu quả đảm bảo mục 

tiêu lợi nhuận của Công ty, đảm bảo các chỉ tiêu nộp ngân sách nhà nước, đảm bảo 

tăng thu nhập cho người lao động và không ngừng nâng cao uy tín của công ty trên 

thương trường. 

-​Bảo toàn và phát triển vốn 

 



 

-​Không ngừng cải tiến và đổi mới quy trình công nghệ sản xuất gia công may 

mặt đáp ứng nhu cầu cả về chất lượng và số lượng. 
 
 

2.1.2.​ Đặc điểm sản phẩm 

-​Sản phẩm áo Jacket: là một sản phẩm truyền thống và hiện nay vẫn là sản 

phẩm chủ lực của Công ty. Phần lớn các đơn đặt hàng hằng năm là của sản phẩm áo 

Jacket. Là một doanh nghiệp hàng đầu trong lĩnh vực sản xuất áo jacket có chất lượng 

cao nên Công ty rất có uy tín trên thị trường. Vì thế rất nhiều khách hàng khó tính 

cũng phải bằng lòng khi đặt hàng với số lượng áo jacket lớn tại Công ty. 

-​Sản phẩm quần dài và quần short cùng là sản phẩm nhiều hãng nổi tiếng trên 

thế giới đặt may tại Công ty. Hiện nay Công ty cũng đang nỗ lực để tìm kiếm thêm 

nhiều đơn đặt hàng hơn nữa đối với sản phẩm này. 

-​Sản phẩm quần áo trẻ em: là mặt hàng mới được sản xuất tại Công ty trong vài 

năm gần đây 

Nhìn chung sản phẩm may mặc của Công ty chủ yếu là gia công Xuất khẩu 

còn thị trường trong nước vẫn bỏ ngỏ, Công ty đang nghiên cứu chuyển đổi mặt hàng 

này nhằm chiếm lĩnh thị trường trong nước. 

-​Sản phẩm chăn ga gối đệm: trong những năm qua, thị trường chăn ga gối đệm 

nước ta chủ yếu do các hàng Hàn Quốc, Trung Quốc, Thái Lan và các sản phẩm thủ 

công chiếm lĩnh, giá cả của các mặt hàng này lại biến động thất thường. Nhìn nhận 

được điều đó, Công ty mạnh dạn đầu tư công nghệ dây chuyền sản xuất chăn ga gối 

đệm Sông Hồng, nguyên liệu bông nhập từ Hàn Quốc, Thái Lan, vỏ bọc sản xuất 

trong nước. Vì vậy, sản phẩm của Công ty có giá cả hợp lý và chất lượng không thua 

kém các sản phẩm ngoại nhập khác. Công ty đang từng bước khẳng định tên tuổi mặt 

hàng này trên thị trường. Tất cả các mặt hàng chăn ga gối đệm cao cấp Sông Hồng 

được phân phối rộng khắp trên các đại lý khắp Việt Nam và được bình chọn là hàng 

Việt Nam chất lượng cao. Tuy nhiên, do mới xuất hiện nên sản phẩm gặp không ít 

khó khăn do sự cạnh tranh của các sản phẩm cùng loại. Hiện 

 



 

nay, Công ty tích cực cải thiện mẫu mã, nâng cao chất lượng sản phẩm, tìm kiếm 

thêm thị trường mới. 

Trong điều kiện kinh tế cạnh tranh hiện nay, Công ty chuyển dịch dần loại 

hình sản xuất, trước đây Công ty sản xuất 100% hàng gia công may mặc xuất khẩu. 

Từ năm 2006, Công ty bắt đầu chuyển sang làm hàng FOB-mua nguyên liệu, bán 

thành phẩm. Năm 2011 tỷ lệ hàng FOB chiếm 43,77% trong doanh thu, hàng gia 

công chiếm 28,75% doanh thu, phần còn lại là doanh thu cho mặt hàng chăn, ga, gối 

đệm cao cấp. 

-​Sản phẩm may mặc: gia công xuất khẩu may mặc 

+ Áo jacket: 3 lớp, 2 lớp, 1 lớp và áo lông vũ các loại (chiếm 60%) 

+ Quần nam nữ (Quần dài và quần short), quần áo trẻ em (chiếm 30%) 

+ Áo vest nữ (chiếm 9%) 

+ Váy (chiếm 1%) 

-​Sản phẩm chăn ga gối đệm: sản xuất phục vụ thị trường nội địa 

+ Chăn ga gối đệm mùa đông: gồm 3 loại (100% cotton, 65% cotton-35%poly, 35% 

cotton-65% poly) 

+ Chăn ga gối đệm xuân thu: gồm 3 loại (100% cotton, 65% cotton-35%poly, 35% 

cotton-65% poly) 

Thị trường xuất khẩu chính của Công ty: Mỹ, Eu, Canada, Nhật Bản, Hàn 

Quốc, Colombia. 

 
2.1.3.​ Lịch sử hình thành và phát triển của Công ty cổ phần May Sông Hồng 

Công ty Cổ phần May Sông Hồng, tiền thân là xí nghiệp May 1-7 (thành lập 

năm 1988). Xí nghiệp trực thuộc sự quản lý của Công ty Dịch vụ Thương nghiệp 

Nam Định, chủ yếu gia công xuất khẩu may mặc theo chỉ tiêu kế hoạch của nhà nước. 

Ngoài ra, xí nghiệp còn có cửa hàng kinh doanh tổng hợp các mặt hàng tiêu dùng. 

Ban đầu, Công ty có cơ sở vật chất nghèo nàn, lạc hậu với hơn 100 công 

nhân viên, chỉ có 50 máy đạp chân, 200m2 nhà xưởng vốn liếng hầu như không 

 



 

đáng kể, đội ngũ cán bộ quản lý hầu như chưa được đào tạo cơ bản, chưa qua sản 

xuất công nghiệp. 

Ngày 24 tháng 11 năm 1992, Xí nghiệp may 1-7 đổi tên thành công ty May 

Sông Hồng. 

Từ năm 1992 đến năm 1993, những cố gắng của Công ty đã mang lại nhiều 

kết quả bất ngờ: Sản phẩm của Công ty bắt đầu có uy tín trên thị trường xuất khẩu, 

nhiều khách hàng khó tính đã ký kết làm ăn lâu dài với Công ty. 

Năm 1997, thực hiện đổi mới doanh nghiệp nhà nước, chính phủ cho phép 

Công ty sát nhập với xí nghiệp chế biến bông để thực hiện dự án phát triển quy mô 

sản xuất. Công ty đã mạnh dạn đầu tư gần 100 tỷ đồng để nâng cấp cơ sở vật chất, 

máy móc, thiết bị và chỉ sau 7 tháng xây dựng, năm 1997 đã đưa vào hoạt động. Đây 

thực sự là một trong những phân xưởng may đẹp nhất phía Bắc, là nơi sản xuất của 

xưởng may 3 của Công ty với hơn 500 công nhân 

Đầu năm 2002, sau 22 năm xây dựng và phát triển, Công ty may Sông Hồng 

đã có 1.400 công nhân, hơn 1.000 thiết bị máy móc các loại, hơn 3.000m2 nhà xưởng 

khang trang. 

Đến năm 2005, Công ty đã mạnh dạn đầu tư gần 150 tỷ đồng để xây dựng một 

khu vực nhà xưởng mới tại quốc lộ 10 thành phố Nam Định (cơ sở 3) gồm 3 xưởng 

may 4,5,6 và 1 kho. Công ty còn đầu tư một khu vực sản xuất Sông Hồng 2 ở 198 

đường Trần Đăng Ninh, khu vực này sản xuất chăn ga gối đệm cao cấp với mức đầu 

tư 100 tỷ đồng. 

Tháng 7/2007, Công ty chuyển thành Công ty cổ phần may Sông Hồng với 12 

tỷ đồng vốn điều lệ, 100% vốn do các cổ đông đóng góp. Đây là một bước ngoặt 

đánh dấu sự trưởng thành lớn mạnh của Công ty. Sau khi thực hiện cổ phần hoá, 

Công ty đã thực hiện tăng vốn điều lệ từ 12 tỷ đồng lên 18 tỷ đồng. 

Tháng 10/2010, Công ty đã mở rộng quy mô sản xuất về thị trấn Xuân Trường, 

huyện Xuân Trường với diện tích 7 ha. Hiện nay đã có 4 xưởng may đang hoạt động 

nhịp nhàng và hiệu quả tạo công ăn việc làm tại chỗ cho 2.000 người lao động. Tương 

lai tại đây sẽ mở thêm một xưởng giặt và một xưởng bao bì không 

 



 

những để phục vụ cho nhu cầu công ty mà còn phục vụ cho thị trường trong và ngoài 

tỉnh. 

Tháng 5/2012, Công ty đã mở 1 văn phòng đại diện tại Hồng Kông với mục 

tiêu nhận trực tiếp đơn đặt hàng từ khách hàng mà không qua hệ thống trung gian. 

Công ty cổ phần may Sông Hồng hiện nay được Hiệp hội may Việt Nam bình chọn là 

một trong 10 doanh nghiệp dệt may lớn nhất cả nước. Cho đến nay, Công ty cổ phần 

May Sông Hồng đã phát triển lên trên 6.000 công nhân, làm việc tại các khu sản xuất 

hiện đại với những chuẩn mực quốc tế về môi trường làm việc, chất lượng sản phẩm 

và kỷ luật lao động. 

Chặng đường dài 25 năm xây dựng và phát triển của Công ty cổ phần may 

Sông Hồng có thể nói là một chặng đường đầy gian khổ và thử thách. Công ty từ một 

đơn vị chỉ với gần như hai bàn tay trắng lúc ban đầu nay đã vươn lên thành một trong 

những lá cờ đầu trong ngành may mặc của Việt Nam và được bạn bè quốc tế đánh giá 

cao. Công ty cổ phần Sông Hồng luôn là đơn vị thi đua xuất sắc của thành phố và tỉnh 

Nam Định. 

 
2.1.4.​ Bộ máy cơ cấu tổ chức quản lý của Công ty CP May Sông Hồng 

Cơ cấu tổ chức của Công ty cổ phần May Sông Hồng theo kiểu trực tuyến - 

chức năng. Đứng đầu là hội đồng quản trị, ban giám đốc lãnh đạo và chỉ đạo trực tiếp 

đến từng đơn vị sản xuất kinh doanh với sự giúp đỡ của các phòng ban chức năng. 

 



 

Hình 1: Sơ đồ bộ máy tổ chức quản lý của Công ty CP May Sông Hồng 
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Công ty cổ phần May Sông Hồng trải qua nhiều năm tồn tại và phát triển, cho 

tới nay cơ cấu tổ chức bộ máy của Công ty là tổng hợp các bộ phận lao động quản lý 

khác nhau, có mối quan hệ phụ thuộc lẫn nhau, được chuyên môn hoá và có những 

quyền hạn, trách nhiệm nhất định được bố trí thành những khâu khác nhau nhằm đảm 

bảo chức năng quản lý và phục vụ mục đích chung của Công ty. 

Tổng giám đốc: (Kiêm chủ tịch HĐQT) là người đại diện hợp pháp của công 

ty trước pháp luật và cơ quan nhà nước, chịu trách nhiệm trước HĐQT và đại hội 

đồng cổ đông về toàn bộ hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty, trực tiếp quản 

lý phòng tổ chức hành chính và phòng kế toán. 

Phó tổng giám đốc phụ trách nội chính, kiêm đại diện lãnh đạo về chất lượng 

và trách nhiệm xã hội: Là người quản lý, điều hành công tác trật tự an ninh trong 

công ty, phụ trách công tác đánh giá nhà máy... Là người chịu trách nhiệm xem xét 

các hoạt động sửa chữa, khắc phục, cải tiến. 

Phó Tổng giám đốc phụ trách sản xuất: Là người được tổng giám đốc uỷ 

quyền đàm phán, ký kết hợp đồng với khách hàng, quản lý, điều hành hoạt động lĩnh 

vực may. Là người trực tiếp chỉ đạo hoạt động của các phòng về công tác kỹ thuật, kế 

hoạch XNK và phòng thương mại quốc tế. 

Phó tổng giám đốc phụ trách Sông Hồng 2: Là người tham mưu giúp việc cho 

tổng giám đốc trong lĩnh vực quản lý và điều hành các phân xưởng bông chăn giặt và 

hệ thống cửa hàng kinh doanh tổng hợp, cân đối, phát triển thị trường cho các sản 

phẩm chăn ga gối đệm cao cấp. 

Phòng TC-LĐ-TL: Có chức năng tham mưu cho tổng giám đốc về các vấn đề 

tổ chức, tiền lương, chăm sóc sức khỏe cho CBCNV, có trách nhiệm tuyển chọn và 

quản lý lao động, lập kế hoạch nhu cầu sử dụng lao động từng thời điểm trình ban 

lãnh đạo Công ty. Thực hiện quy trình tuyển dụng lao động và đào tạo theo kế hoạch, 

xây dựng các phương án đào tạo cán bộ, công nhân. Thực hiện việc thanh toán tiền 

lương, chế độ chính sách cho người lao động đảm bảo đúng quy chế hiện 

 



 

hành. Phối hợp với các phòng ban liên quan để quản lý và điều phối lao động, để 

đánh giá nhận xét cán bộ CNV theo định kỳ. 

Phòng kỹ thuật: Bộ phận kỹ thuật có chức năng tham mưu giúp việc cho phó 

Tổng giám đốc trong các lĩnh vực: Kỹ thuật gia công may mặc, dựng mẫu rập, chuẩn 

bị tài liệu kỹ thuật .... Xây dựng và ban hành các tiêu chuẩn kỹ thuật, quy trình sản 

xuất cho các phân xưởng sản xuất, phối hợp với các đơn vị xây dựng hệ thống quản lý 

chất lượng ISO, xây dựng các phương án sử dụng nguyên phụ liệu may phù hợp với 

mẫu đặt hàng của khách hàng. 

Bộ phận kiểm tra chất lượng sản phẩm (KCS): chịu trách nhiệm trước tổng 

giám đốc Công ty về công tác thí nghiệm và kiểm tra chất lượng các loại nguyên liệu 

may mặc, bông xơ để sản xuất chăn và các sản phẩm cho Công ty. 

Phòng tài chính kế toán: Có chức năng tham mưu, giúp việc cho tổng giám 

đốc về công tác kế toán tài chính của Công ty nhằm sử dụng đồng vốn hợp lý, đúng 

mục đích, đúng chế độ, bảo đảm quy trình sản xuất kinh doanh của Công ty được duy 

trì liên tục và đạt hiệu quả kinh tế cao, ghi chép, tính toán, phản ánh số liệu hiện có về 

tình hình luân chuyển và sử dụng tài sản, vật tư, tiền vốn của công ty, tình hình sử 

dụng các nguồn vốn của đơn vị, phản ánh các chi phí trong quá trình sản xuất kinh 

doanh và kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh trong toàn Công ty 

Phòng Kế hoạch – XNK: 

-​Bộ phận kế hoạch-vật tư: Lên kế hoạch sản xuất theo đơn đặt hàng của khách 

hàng, cân đối vật tư phù hợp với nhu cầu sản xuất. Nghiên cứu tổng thể các quy trình 

sản xuất và tiêu thụ sản phẩm của Công ty bằng nhiều biện pháp đảm bảo doanh thu 

tiêu thụ mà tổng giám đốc giao và các nhiệm vụ khác, chuẩn bị và lên kế hoạch vật tư 

đảm bảo sản xuất đúng hạn. 

-​Bộ phận XNK: Tìm kiếm khách hàng, thị trường trong và ngoài nước, giới 

thiệu các sản phẩm của Công ty với bạn hàng trong và ngoài nước,nghiên cứu, đánh 

giá thị trường, giao dịch đàm phán ký hợp đồng XNK. 

 



 

Phòng hành chính: thực hiện công tác lễ tân, phụ trách công việc đánh giá 

nhà máy, cấp phát văn phòng phẩm hàng tháng, quản lý và sử dụng máy photo, máy 

Fax... Phục vụ cho mọi hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. Chỉ đạo 

việc thu nhận, gửi và phân phát các công văn, tài liệu, báo chí, thư tín... 

Phòng cơ điện: Trực tiếp quản lý toàn bộ hệ thống máy móc thiết bị toàn bộ 

đồ dùng, dụng cụ phục vụ sản xuất kinh doanh của các đơn vị trong Công ty. Hàng 

tháng lập dự trữ vật tư, phụ tùng thay thế cho các thiết bị, thực hiện nghiêm chỉnh 

pháp lệnh bảo hộ lao động và công tác an toàn lao động, vệ sinh lao động trong quá 

trình sản xuất của Công ty. 

Phòng Bảo vệ: Căn cứ vào tình hình thực tế của Công ty, tổ chức triển khai 

thực hiện phương án, kế hoạch, nội quy đã được ban hành đảm bảo tuyệt đối trật tự, 

an ninh, an toàn trên các địa bàn trong Công ty 24/24h, đảm bảo an toàn tuyệt đối cho 

hàng hoá, vật tư ra vào qua cổng 

Ban thanh tra: Căn cứ vào chất lượng hàng kiểm, kết hợp với các đơn vị ngăn 

chặn các sai hỏng phát sinh. Kiểm tra chất lượng sản phẩm cuối cùng trước khi đóng 

hàng. Hàng ngày lập báo cáo cho trưởng ban và các xưởng về tình hình chất lượng 

sản phẩm để có hướng giải quyết. Kiểm lượng hàng, vỏ thùng và quy cách đóng gói 

sản phẩm trước khi xuất khẩu. 

Bộ phận thị trường Sông Hồng 2: Thiết kế, nghiên cứu mẫu mã chăn ga gối 

cao cấp đáp ứng yêu cầu thị trường. Xây dựng kế hoạch sản xuất và mở rộng thị 

trường cho mặt hàng chăn ga gối đệm cao cấp. Chuẩn bị nguyên phụ liệu đảm bảo 

cho kế hoạch sản xuất các mặt hàng bông, chăn, gối, đệm. 

Xưởng may: có nhiệm vụ xây dựng và triển khai kế hoạch đến từng bộ phận 

từ mẫu, cắt, may và hoàn thiện trong đơn vị đảm bảo kế hoạch sản xuất của Công ty. 

Thường xuyên kiểm tra các tổ chức trong đơn vị mình thực hiện kế hoạch sản xuất 

của Công ty, chịu trách nhiệm đến cùng về chất lượng sản phẩm phù hợp với lợi ích 

và danh dự của công ty. 

Xưởng bông- giặt: Có chức năng thực hiện các kế hoạch sản xuất bông theo 

đơn đặt hàng. Quản lý và sử dụng thiết bị theo yêu cầu của Công ty. Thường xuyên 

 



 

kiểm tra các tổ trong đơn vị thực hiện nội quy, quy chế của Công ty. Tổ chức thực 

hiện kế hoạch giặt cho các đơn vị trong công ty đảm bảo chất lượng, tiến độ. 

Xưởng chăn: Có nhiệm vụ tổ chức thực hiện các phong trào thi đua sáng kiến 

cải tiến kỹ thuật. Tổ chức thực hiện kế hoạch sản xuất đảm bảo chất lượng, tiến độ. 

Tổ chức thực hiện sản xuất chăn ga gối đệm cao cấp phục vụ cho tiêu dùng nội địa và 

xuất khẩu, sản xuất chăn theo hợp đồng với các đơn vị quân đội, quốc phòng. 

 



 

2.1.5.​ Quy trình công nghệ chính 

 
Hình 2: Sơ đồ quy trình công nghệ sản phẩm của Công ty cổ phần May 

Sông Hồng 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Chức năng của từng bộ phận: 

-​Kho NVL: dùng để chứa, đựng nguyên phụ liệu dùng trong quá trình sản xuất 

sản phẩm. NVL được mua về hoặc bạn hàng mang đến sau khi được kiểm tra chất 

lượng cẩn thận sẽ được nhập vào kho. Khi các bộ phận cần dùng đến sẽ được xuất ra 

để phục vụ cho nhu cầu sản xuất. 

-​ Đo, đếm vải: là giai đoạn kiểm tra số vải được xuất ra có đủ để đáp ứng nhu 

cầu của từng bộ phận hay không. 

-​Phân khổ, phân bàn: Dựa trên yêu cầu của sản phẩm và của hợp đồng ký kết 

phòng kỹ thuật sẽ phân khổ vải cho thích hợp để tránh thiếu sót nhầm lẫn. 

-​Trải vải: Vải sau khi được phân khổ, phần bàn sẽ được trải để thiết kế theo 

đúng mẫu mã yêu cầu. 

 



 

-​Cắt, phá, gọt: là bộ phận cắt đúng mẫu mã đã được thiết kế, giai đoạn này 

công ty sử dụng máy cắt tự động. 

-​Xoá dấu đục phấn: Sau khi thiết kế sẽ để lại những dấu phấn trên vải. Vì vậy, 

thực hiện giai đoạn này là để tẩy hết những dấu phấn trên vải, tránh tình trạng khi 

hoàn thành sản phẩm dấu phấn vẫn còn làm giảm thẩm mỹ của sản phẩm. 

-​Vắt sổ, phối kiện: đây là giai đoạn cuốn biên để làm cho mép vải không bị sụt 

ra khi đưa vào dây chuyền sản xuất. Đồng thời lắp ghép những chi tiết cần thiết đảm 

bảo đúng kỹ thuật. 

-​Kho bán thành phẩm: Sản phẩm sau khi đã qua các giai đoạn trên sẽ được nhập 

kho bán thành phẩm. Khi đơn đặt hàng trước hoàn thành thì sản phẩm từ đây sẽ được 

chuyển ra cho các phân xưởng tiếp tục hoàn thành. 

-​May: từ kho bán thành phẩm sản phẩm sẽ được chuyển cho các đơn vị may để 

tiếp tục hoàn thành theo đúng tiến độ quy định. 

-​KCS may: Sau khi sản phẩm đã được công nhân của phân xưởng hoàn thành 

thì sẽ được chuyển đến bộ phận này. Ở đây sẽ có những nhân viên kiểm tra cẩn thận 

lại các sản phẩm, đường may xem đã đúng kỹ thuật, chất lượng đã được quy định hay 

chưa để có những sửa chữa kịp thời tránh những sai sót làm ảnh hưởng đến chất 

lượng sản phẩm. 

-​Là: Những sản phẩm đã qua khâu kiểm tra sẽ được chuyển đến bộ phận là. 

Các sản phẩm này sẽ được là phẳng. 

-​KCS là: Kiểm tra các sản phẩm xem đường là có đạt tiêu chuẩn không, có bị 

bỏ sót chi tiết không. 

-​Bỏ túi nilon: Các sản phẩm đạt tiêu chuẩn sẽ được gấp cẩn thận và bỏ vào túi 

nilon tránh bụi bẩn bám vào sản phẩm. 

-​Xếp sản phẩm vào hộp và đóng kiện: Sản phẩm sau khi bỏ vào túi nilon sẽ 

được xếp vào hộp và đóng kiện theo đúng mẫu mã kích thước để dễ dàng kiểm tra, 

bảo quan, tiện lợi trong quá trình vận chuyển hàng hoá đi xa. 

-​Kho thành phẩm: Sản phẩm sau khi đóng gói cẩn thận sẽ được nhập vào kho 

thành phẩm để chờ ngày xuất cho khách hàng theo đơn đặt hàng hoặc xuất bán. 

 



 

-​Giao hàng cho khách: Khi đến hẹn giao hàng cho khách theo quy định đã ghi 

trên hợp đồng. Sản phẩm từ kho thành phẩm sẽ được xuất ra để giao cho khách. 

Hình 3: Sơ đồ cơ cấu sản xuất của Công ty 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Bộ phận SX chính: Trực tiếp sản xuất ra sản phẩm chính cho doanh nghiệp, có 

các phân xưởng sản xuất. 

+ Phòng mẫu: Làm mẫu, may mẫu. 

+ Phòng cắt: Cắt theo mẫu. 

+ Xưởng may: May các sản phẩm. 

+ Xưởng là: Là sản phẩm. 

+ Cơ sở chế biến tái chế phế liệu: Tận dụng phế liệu, phế phẩm SX ra những 

mặt hàng phụ nhằm đa dạng mặt hàng kinh doanh. 

Bộ phận SX phụ: Gắn mác đóng gói hoàn thành SP. 

Bộ phận SX phụ trợ: Trực tiếp phục vụ cho bộ phận SX chính, đảm bảo cho 

SX diễn ra bình thường , liên tục. 

Bộ phận phục vụ sản xuất: Phục vụ cho quá trình SX như nhà kho, ô tô tải. 
 

2.2.​ Tổng quan tình hình tài chính 

2.2.1.​ Sự biến động của tài sản 

Theo bảng tình hình biến động tài sản ta thấy, tổng tài sản của doanh nghiệp 

tăng mạnh mẽ qua các năm. 

 



 

Biến động của TSLĐ và ĐTNH: 

Riêng năm 2011 so với 2010 tăng tới gần 100%, trong đó tỷ lệ tăng mạnh nhất 

thuộc về nhóm hàng tồn kho (293%) và nợ phải thu (146%). Tại nhóm hàng tồn kho 

thì hàng hóa tồn kho và hàng gửi đi bán có mức tăng gần 500%. Một phần nào đó nó 

thể hiện quy mô ngày càng phát triển của doanh nghiệp nhưng mặt khác phản ánh 

doanh nghiệp hơi yếu thế trong quản trị hàng tồn kho, đặc biệt là trong việc quản lý 

xử lý các đơn hàng hiệu quả. Năm 2012 tăng 43% giá trị TSLĐ so với năm 2011. Các 

hạng mục tăng mạnh mẽ cũng vẫn là tồn kho và khoản phải thu. 

Thông qua các số liệu này có thể thấy Công ty đang trên đà tăng trưởng mạnh 

với số lượng và quy mô các đơn hàng nhiều hơn bởi điều đó dẫn đến việc tăng quy 

mô tồn kho cũng như tăng rủi ro gặp phải trong thanh toán từ đối tác. Một điều nữa là 

kinh tế Việt Nam vẫn đang giai đoạn giảm tăng trưởng, các doanh nghiệp bạn hàng có 

thể gặp khó khăn dẫn đến việc chiếm dụng vốn của doanh nghiệp. 

 
Biến động về TSCĐ và ĐTDH: 

Có một điều đặc biệt là giá trị TSCĐ và ĐTDH của Công ty lại giảm, năm 2011 

giảm 17%, và năm 2012 giảm tới 37% so với năm trước liền kề. Lý do của việc giảm 

giá trị này một phần lớn là do doanh nghiệp đang trong quá trình khấu hao dây 

chuyền công nghệ mới đầu tư trước đó. Tuy nhiên ta cũng nhận thấy đầu tư dài hạn 

lại tăng lên qua các năm chứng tỏ doanh nghiệp đang cố mở rộng quy mô sản xuất 

của mình thông qua việc đầu tư và các công ty con. 

 
i.​ Cơ cấu tài sản 

Bảng cơ cấu tài sản chỉ ra rằng TSLĐ và ĐTNH chiếm tỷ trọng tăng dần qua 

các năm. Từ 35% tổng giá trị tài sản năm 2010, tới 50% năm 2011 và 61% vào năm 

2012. Đặc biệt là vốn tồn đọng rất lớn ở danh mục nợ phải thu (2011: 24%; 

2012:26%) và hàng tồn kho (2011:16%; 2012:24%). Điều này chỉ ra rằng doanh 

nghiệp cần cân đối lại cách thức quản lý công nợ và hàng tồn kho khi mà không 

những tỷ trọng mà cả giá trị thực tế tăng mạnh qua các năm. 

 



 

 
 

ii.​ Tỷ trọng TSLĐ và đầu tư ngắn hạn/TSCĐ và đầu tư dài hạn 

Tỷ lệ này qua các năm như sau: 

Năm 2010: 0.45 lần 

Năm 2011: 1.00 lần 

Năm 2012: 1.50 lần 

Nhìn vào các thông số trên ta thấy sự biến động một cách mạnh mẽ về mức độ 

cân bằng tương đối giữa 2 mảng. Thông qua dữ liệu này ta có thể thấy rằng dường 

như doanh nghiệp chưa tái đầu tư thỏa đáng cho góc độ cơ sở hạ tầng cho sản xuất 

mà chỉ chăm chú vào việc phát triển quy mô sản xuất một cách tối đa. Doanh nghiệp 

cần phải xác định tỷ trọng phù hợp giữa 2 mảng này để có một sự phát triển bền 

vững, dài hạn. 
 

iii.​ Tỷ suất đầu tư 

Bảng 1: Tỷ suất đầu tư 
 

Phân tích tỷ suất đầu tư 2009 - 2011 
 

Chỉ tiêu 
 

Năm 2010 
 

Năm 2011 
 

Chênh lệch 
 

Năm 2011 
 

Năm 2012 
 

Chênh lệch 

TSCĐ 302.102.647.409 288.439.607.803 (13.663.039.606) 288.439.607.803 278.759.909.132 (9.679.698.671) 

ĐTDH 50.700.094.603 54.401.231.537 3.701.136.935 54.401.231.537 57.516.589.955 3.115.358.418 

Tổng tài sản 538.716.154.224 682.486.907.239 143.770.753.015 682.486.907.239 867.274.576.941 184.787.669.702 

Tỷ suất đầu tư 
tổng quát 65,49% 50,23% -15,26% 50,23% 38,77% -11,46% 

Tỷ suất đầu tư 
tài sản cố định 56,08% 42,26% -13,82% 42,26% 32,14% -10,12% 

Tỷ suất đầu tư 
dài hạn 9,41% 7,97% -1,44% 7,97% 6,63% -1,34% 

 

Nhìn vào bảng trên ta thấy suất đầu tư tổng quát của doanh nghiệp giảm qua 

các năm. Có thể thấy rằng việc giảm này phần lớn là do việc khấu hao nhưng đó cũng 

là tín hiệu cảnh tỉnh cho doanh nghiệp. ĐTDH có tăng lên đôi chút với giá trị tuyệt 

đối trên 3 tỷ đồng / năm, chiếm tỷ trọng không đáng kể trong tổng giá trị tài sản của 

doanh nghiệp. 

 



 

2.2.2.​ Sự biến động của nguồn vốn 

Theo bảng cân đối kế toán trong phụ lục, tổng nguồn vốn tăng dưới cả 2 góc 

độ: vốn vay (nợ phải trả) và vốn chủ sở hữu. Nợ phải trả của doanh nghiệp tăng mạnh 

hơn vốn chủ sở hữu với mức tăng trung bình năm hơn 100 tỷ so với 50 tỷ của VCSH. 

Nguyên nhân của việc tăng nợ phải trả là doanh nghiệp đi vay ngắn hạn ngân hàng 

kèm theo là giãn nợ với nhà cung ứng. Còn việc tăng VCSH chính là Công ty luôn 

tạo ra được lợi nhuận ổn định với tỷ suất cao qua các năm. Việc chênh lệch mức độ 

tăng này dẫn đến kết cấu tỷ trọng VCSH với Vốn đi vay và nợ phải trả, tăng mức độ 

rủi ro cho doanh nghiệp. 

 
2.3.​ Hiện trạng hiệu quả sử dụng vốn lưu động 

●​ Tốc độ luân chuyển vốn lưu động 

Tốc độ luân chuyển vốn lưu động qua các năm: 

Năm 2010: 4.499 lần 

Năm 2011: 3.437 lần 

Năm 2012: 3.158 lần 

Tốc độ luân chuyển vốn lưu động giảm qua các năm. Tuy doanh thu thuần 

tăng mạnh nhưng vốn lưu động bình quân tăng mạnh hơn. Có thể thấy quy mô vốn 

lưu động tăng là do doanh nghiệp còn nhiều khoản phải thu và giá trị hàng tồn kho 

lớn. Tốc độ luân chuyển vốn lưu động của các công ty cùng cấp độ trong ngành là 

3.7​lần, có thể thấy rằng Công ty chưa thực sự hiệu quả trong quản trị vốn lưu động, 

và cần phải cải thiện nhiều cách thức quản trị nợ và tồn kho. 
 
 

●​ Hiệu suất sử dụng vốn lưu động 

Hiệu suất sử dụng vốn lưu động qua các năm: 

Năm 2010: 4.500 (1 đồng vốn lưu động tạo ra được 4.5 đồng doanh thu) Năm 

2011: 3.438 (1 đồng vốn lưu động tạo ra được 3.438 đồng doanh thu) Năm 

2012: 3.159 (1 đồng vốn lưu động tạo ra được 3.159 đồng doanh thu) 

 



 

Các chỉ số này cũng gần tương đương về độ lớn với tốc độ luân chuyển vốn 

lưu động do giá trị giảm trừ doanh thu của doanh nghiệp là gần như không đáng kể 

so với tổng doanh thu. Nhìn vào các số liệu trên ta có thể thấy rằng hiệu suất sử dụng 

vốn lưu động yếu đi qua các năm, đặc biệt so với năm 2010. Từ kết cấu tài sản và 

doanh thu qua các năm ta thấy doanh thu tăng với mức độ rất cao nhưng tốc độ tăng 

tài sản lưu động hay vốn lưu động còn cao hơn, trong đó mức tồn kho và các khoản 

phải thu tăng lên với quy mô rất lớn. Yêu cầu cần đặt ra cho doanh nghiệp là cần phải 

kiểm soát các yếu tố này. 

 
●​ Hàm lượng vốn lưu động (hay còn gọi là mức đảm nhận vốn lưu động) 

Hàm lượng vốn lưu động qua các năm như sau: 

Năm 2010: 0.222 (tạo ra 1 đồng doanh thu cần 0.222 đồng vốn lưu động) Năm 

2011: 0.291 (tạo ra 1 đồng doanh thu cần 0.291 đồng vốn lưu động) Năm 

2012: 0.317 (tạo ra 1 đồng doanh thu cần 0.317 đồng vốn lưu động) 

Với doanh thu ngày càng tăng cao và hàm lượng vốn lưu động tăng, điều này 

dẫn đến là Công ty cần phải tăng lượng vốn lưu động trong các năm tới nếu không 

điều tiết được được cách thức quản trị vốn lưu động của mình. 

 
●​ Tỷ suất lợi nhuận (mức doanh lợi) vốn lưu động 

Tỷ suất lợi nhuận trước thuế/vốn lưu động qua các năm như sau: 

Năm 2010: 0.263 (1 đồng vốn lưu động tạo ra được 0.263 đồng lợi nhuận) 

Năm 2011: 0.229 (1 đồng vốn lưu động tạo ra được 0.229 đồng lợi nhuận) 

Năm 2012: 0.200 (1 đồng vốn lưu động tạo ra được 0.2 đồng lợi nhuận) 

Ta nhận thấy, cũng giống như hiệu suất sử dụng vốn lưu động, sức sinh lời của 

vốn lưu động cũng giảm đi. Mặc dầu lợi nhuận tăng gần 100% hàng năm những cách 

thức doanh nghiệp quản trị vốn lưu động đang thực sự là câu hỏi lớn. 

2.4.​ Phân tích và đánh giá các hoạt động quản trị vốn lưu động 

Để xem xét, đánh giá thực trạng quản trị vốn lưu động của Công ty, ta phải 

xem xét việc quản trị của từng nhân tố cấu thành vốn lưu động, từ đó có những đánh 

 



 

giá về ưu điểm, nhược điểm của công tác quản trị vốn nói chung và vốn lưu động 

nói riêng tại Công ty. 

2.4.1.​ Quản trị vốn tiền mặt 

Vốn bằng tiền mặt của Công ty cũng giống như những doanh nghiệp khác đều 

bao gồm tiền mặt tại quỹ và tiền gửi ngân hàng. Là doanh nghiệp thương mại với 

mức doanh thu hàng năm lên đến trên 1,500 tỷ đồng thì lượng tiền mặt và tiền gửi 

qua tài khoản của Công ty là rất lớn. Nếu quản trị tốt vốn bằng tiền sẽ giúp cho Công 

ty sử dụng một cách hiệu quả nhất tiền vốn cho hoạt động kinh doanh, hạn chế đến 

mức thấp nhất tình trạng "tiền chết" vẫn thường xuyên diễn ra tại các doanh nghiệp, 

nhất là doanh nghiệp nhà nước. Đồng thời giúp Công ty chủ động trong việc thanh 

toán công nợ với khách hàng. 

a)​Xác định mức dự trữ tiền tại Công ty 

Nhu cầu dự trữ vốn tiền mặt tại Công ty là để đáp ứng yêu cầu giao dịch hàng 

ngày như mua sắm hàng hoá, vật liệu và thanh toán các khoản chi phí cần thiết phục 

vụ cho hoạt động kinh doanh của Công ty. Bên cạnh đó Công ty cũng thường xuyên 

dự trữ một lượng tiền đủ để ứng phó với những nhu cầu vốn bất thường chưa dự đoán 

được và đôi khi còn để thực hiện những cơ hội kinh doanh có tỷ suất lợi nhuận cao. 

Các số liệu trên các báo cáo tài chính hàng năm từ năm 2009 đến năm 2012 

cho thấy cụ thể mức dự trữ này như sau: 

 



 

 
 
 

đồng 

Bảng 2. Dự trữ ngân quỹ qua 4 năm từ năm 
2009 đến năm 2012 

Đơn vị tính: triệu 

 

S 

TT 

Thời điểm dự trữ 

ngân quỹ ngày 31/12 

Số tiền dự trữ 

1 Năm 2009 19.798,18 

2 Năm 2010 58.346,60 

3 Năm 2011 36.212,97 

4 Năm 2012 7.989,28 
 

(Nguồn: Trích báo cáo tài chính hàng năm của Công ty) 

Các số liệu trên đây chỉ phản ánh số dư ngân quỹ tại thời điểm báo cáo, thực tế 

quá trình điều hành sản xuất kinh doanh, Công ty thường xuyên có những điều chỉnh 

kịp thời về chính sách tài chính đảm bảo khả năng thanh toán các khoản nợ ngắn hạn. 

Trong dự trữ ngân quỹ của Công ty thì dự trữ tiền mặt tại quỹ luôn chiếm tỷ 

trọng nhỏ (dưới 10% tổng mức dự trữ ngân quỹ) nên tác giả chỉ cung cấp số liệu trên 

sổ theo dõi tài khoản tiền gửi ngân hàng để minh hoạ, qua đó cho thấy Công ty đã 

thực hiện tốt chế độ dự trữ tiền vốn tối thiểu, bảo đảm cho việc chủ động thanh toán 

công nợ đúng hạn và đều đặn. 
 

b)​ Dự đoán và quản lý các luồng nhập, xuất vốn tiền mặt (ngân quỹ) tại 

Công ty 

Công ty thực hiện kế hoạch tài chính hàng năm trong đó có việc dự đoán và 

quản lý các luồng nhập, xuất vốn bằng tiền bao gồm việc dự đoán luồng thu ngân quỹ 

từ kết quả hoạt động kinh doanh (doanh thu), từ kết quả hoạt động tài chính, luồng 

tiền đi vay,… Việc dự đoán và quản lý được lập kế hoạch tổng thể cho cả năm, từng 

quý và được triển khai theo từng tháng. Theo đó, định kỳ vào thời điểm đầu năm, Ban 

lãnh đạo Công ty trực tiếp họp bàn, thảo luận về kế hoạch tài chính tổng thể của cả 

năm, trên cơ sở đó, bộ máy kế toán mà đứng đầu là Kế toán trưởng 

 



 

tổ chức triển khai kế hoạch thu-chi tiền vốn cho hợp lý. Định kỳ hàng tháng báo cáo 

trong cuộc họp giao ban cán bộ chủ chốt để cùng phối hợp tổ chức triển khai trong 

toàn Công ty, nhất là khâu thu hồi công nợ bán hàng. 

Trong các luồng nhập ngân quỹ thì luồng nhập ngân quỹ từ kết quả kinh doanh 

là quan trọng nhất. Nó được dự đoán trên cơ sở các khoản doanh thu bằng tiền dự 

kiến trong năm. Luồng tiền này Công ty hoàn toàn có thể dự đoán được theo kế hoạch 

doanh thu hàng năm lên tới trên 700 tỷ đồng và một dòng tiền tương ứng sẽ thực hiện 

qua tài khoản của Công ty. 

Trên cơ sở dự đoán các luồng tiền nhập, xuất quỹ Công ty thực hiện so sánh để 

có thể nắm bắt được mức thặng dư hay thâm hụt ngân quỹ, từ đó có biện pháp xử lý 

kịp thời để cân bằng ngân quỹ như đẩy mạnh tốc độ thu hồi công nợ hay giảm tốc độ 

xuất quỹ bằng cách kéo dài các khoản nợ chưa quá hạn hoặc có thể huy động bằng 

các nguồn vay ngắn hạn để bù đắp. Trong trường hợp thặng dư ngân quỹ lớn Công ty 

thường thực hiện biện pháp giải phóng tiền vay để giảm bớt chi phí về lãi vay; ngược 

lại trong trường hợp thâm hụt ngân quỹ thì Công ty sử dụng chính sách huy động vốn 

từ các ngân hàng và tổ chức tín dụng, từ cán bộ công nhân viên và các đối tượng 

khác, đôi khi chiếm dụng vốn đối với nhà cung cấp cũng được Công ty coi là biện 

pháp hữu hiệu trong việc khắc phục tình trạng thâm hụt ngân quỹ. 

c)​Quản lý, sử dụng các khoản thu chi vốn tiền mặt 

Do hoạt động thu chi vốn tiền mặt của Công ty diễn ra hàng ngày, hàng giờ; 

hơn nữa vốn tiền mặt là một loại tài sản đặt biệt có khả năng thanh toán cao, dễ dàng 

chuyển hóa sang các hình thức tài sản khác. Vì vậy Công ty đã thực hiện các biện 

pháp quản lý, sử dụng vốn tiền mặt một cách chặt chẽ để tránh bị mất mát, lợi dụng. 

Cụ thể là: 

-​ Mọi khoản thu chi vốn tiền mặt của Công ty đều thực hiện thông qua 

quỹ, không thu chi ngoài quỹ, tự thu, tự chi. Mọi khoản thu chi đều có sự phê duyệt 

của Giám đốc hoặc phó giám đốc được uỷ quyền. 

-​ Công ty có sự phân định trách nhiệm rõ ràng trong quản lý vốn tiền 

mặt, nhất là giữa thủ quỹ và kế toán quỹ. Cụ thể, cán bộ Thủ quỹ không được kiêm 

 



 

nhiệm bất cứ nhiệm vụ, phần hành kế toán nào, Thủ quỹ thực hiện giám sát lần cuối 

các chứng từ thu chi do kế toán quỹ lập, tập hợp. Kế toán quỹ được giao cho cán bộ 

có nhiều kinh nghiệm, có tinh thần trách nhiệm cao trong công việc và phải đăng ký 

chữ ký trong hồ sơ chữ ký của Công ty. Định kỳ hàng quý, hoặc đột xuất Công ty tiến 

hành kiểm tra tình hình thu chi quỹ, kiểm kê quỹ để phòng ngừa tình trạng thất thoát 

quỹ hoặc quản lý ngân quỹ không khoa học. 

-​ Công ty chỉ thực hiện thu chi tiền mặt đối với những trường hợp có giá 

trị không lớn, thường là dưới 500 triệu đồng, các khoản thu chi lớn từ 500 triệu đồng 

trở lên thì Công ty sử dụng hình thức thanh toán không dùng tiền mặt như thanh toán 

qua ngân hàng. Trường hợp khách hàng trả tiền hàng bằng tiền mặt với giá trị lớn thì 

kế toán Công ty cùng với khách hàng mang nộp trực tiếp vào tài khoản của Công ty 

tại ngân hàng để tránh trường hợp phải quản lý lượng tiền mặt tại quỹ quá lớn và phát 

hiện kịp thời lượng tiền giả (nếu có). Trường hợp Công ty đi thu hồi công nợ bằng 

tiền mặt thì cũng sẽ được nộp vào tài khoản tại ngân hàng ngay sau khi kết thúc hoạt 

động thu. Định kỳ, khi số lượng tiền mặt tại quỹ lớn (khoảng trên 700 triệu đồng) thì 

Công ty tổ chức nộp tiền vào tài khoản. 

Bằng những biện pháp này mà trong nhiều năm qua Công ty không để xảy ra 

trường hợp nào đáng tiếc trong quản lý ngân quỹ, luôn được các cơ quan thanh tra 

kiểm tra đánh giá tốt. 

-​ Về quản lý các khoản tạm ứng tiền mặt, Công ty chỉ cho tạm ứng đối 

với những đối tượng là cán bộ của Công ty với mục đích tạm ứng là phục vụ nhiệm 

vụ. Không cho tạm ứng đối với những công việc mang tính chất cá nhân hay không 

có mục đích rõ ràng. Không cho tạm ứng tiền mặt với giá trị trên 100 triệu đồng. Khi 

tạm ứng phải thể hiện rõ ràng thời hạn thanh toán và chỉ được tạm ứng lần sau nếu đã 

thanh toán hết số tạm ứng lần trước. Công ty mở sổ sách theo dõi chi tiết tạm ứng đến 

từng đối tượng, từng món tạm ứng; định kỳ hàng tuần thông báo số dư nợ tạm ứng 

đến từng cán bộ nợ, định kỳ hàng tháng báo cáo Ban lãnh đạo và cán bộ quản lý từng 

phòng về tình hình thanh quyết toán tạm ứng để từ đó có biện pháp đôn đốc thanh 

toán kịp thời. Trường hợp cán bộ có số dư nợ tạm ứng kéo dài, Giám 

 



 

đốc hoặc ban lãnh đạo sẽ yêu cầu cán bộ giải trình cụ thể và đề ra hướng xử lý dứt điểm. 

-​ Đối với các khoản chi tiền mặt, ngoài việc theo dõi chi theo tài khoản 

đối ứng, Công ty còn theo dõi chi tiết theo từng khoản mục chi rất chi tiết. Qua đó bộ 

phận kế toán Công ty có thể nắm bắt được tình hình sử dụng các yếu tố đầu vào trong 

quá trình tổ chức hoạt động kinh doanh, nhất là việc nắm bắt kịp thời diễn biến về chi 

phí kinh doanh theo từng khoản mục, kịp thời báo cáo Ban giám đốc những biến động 

bất thường về chi phí kinh doanh để ban giám đốc có những biện pháp chấn chỉnh kịp 

thời. 

 
Việc áp dụng đồng bộ các giải pháp quản lý ngân quỹ như trên đã giúp cho 

Công ty không để xảy ra bất kỳ một trường hợp đáng tiếc nào, đồng thời giúp cho 

Ban lãnh đạo theo dõi sát sao diễn biến dòng tiền ra, vào tại Công ty để từ đó có 

những quyết sách kịp thời, chính xác đối với hoạt động kinh doanh của Công ty. 

 
2.4.2.​ Quản trị các khoản công nợ 

a)​ Quản trị các khoản phải thu 
 

Các khoản phải thu tại Công ty bao gồm: phải thu công nợ khách hàng, các 
khoản phải thu nội bộ và các khoản phải thu khác. Trong đó lớn nhất là các khoản 
phải thu từ khách hàng phát sinh từ nghiệp vụ bán hàng thanh toán sau. 

Ở Công ty, tất cả giá trị bán hàng đều hạch toán qua tài khoản công nợ phải thu 
nên việc quản trị, theo dõi và đối chiếu công nợ phải thu có khối lượng lớn, đòi hỏi 
cán bộ quản lý công nợ phải có chuyên môn, nghiệp vụ vững vàng mới có thể đảm 
đương được công việc. Việc theo dõi toàn bộ giá trị bán hàng qua công nợ phải thu có 
liên quan chặt chẽ đến công tác quản trị tiền mặt. 

Trong nền kinh tế thị trường cạnh tranh gay gắt, để tồn tại và phát triển, Công 
ty cũng xác định khâu tiêu thụ là then chốt, sống còn đối với tương lai của mình. 
Chính vì thế, trong chính sách bán hàng, Công ty thường sử dụng dịch vụ bán chịu để 
khuyến khích người mua. Điều này đẩy khoản phải thu của công ty lên cao, tăng rủi 
ro trong kinh doanh. 

 



 

Công ty luôn chủ động đảm bảo số dư công nợ phù hợp trên cơ sở tính toán số 
nợ phải thu dự kiến trong kỳ. Việc xác định công nợ phải thu của Công ty dựa trên 
nhu cầu chi tiêu và thanh toán nợ ngắn hạn, dựa trên kế hoạch doanh thu hàng năm, 
hàng quý và hàng tháng. Việc xác định công nợ phải thu gắn liền với kế hoạch bán 
hàng. 

b)​ Quản trị các khoản phải trả 

Đối với công nợ vay ngân hàng và các khoản phải nộp ngân sách nhà nước. 

Các khoản phải trả này Công ty phải mở sổ theo dõi cho từng món nợ bởi vì mỗi món 

nợ có thời hạn trả, nộp khác nhau. Nếu không thanh toán kịp thời, đúng hạn thì Công 

ty sẽ phải chịu lãi suất quá hạn đối với tiền vay và tiền phạt chậm nộp đối với các 

khoản nộp ngân sách. Không những thế, việc thanh toán không đúng hạn các khoản 

phải trả này sẽ gây khó khăn cho Công ty trong những lần huy động vốn sau này hoặc 

ngoài việc phải chịu phạt chậm nộp (chậm nộp thuế nhập khẩu) Công ty có thể sẽ bị 

hải quan cưỡng chế tạm thời không cho làm thủ tục nhập hàng cho đến khi xuất trình 

đầy đủ chứng từ nộp thuế với hải quan. Công ty đã bố trí cán bộ kế toán có trách 

nhiệm, có nhiều kinh nghiệm để thực hiện quản trị công nợ phải trả nhằm hạn chế đến 

mức thấp nhất nợ quá hạn. Tuy nhiên, do việc chuyển trả tiền đôi khi còn có những 

trục trặc dẫn đến trả chậm, nộp chậm và tình trạng cưỡng chế thuế của hải quan đã 

thường xuyên diễn ra. Mặc dù không gây hậu quả nghiêm trọng nhưng những sự 

cưỡng chế của hải quan đôi khi cũng gây ra những khó khăn nhất định cho Công ty, 

nhất là việc chậm tiến độ giao hàng cho khách. Theo thống kê sơ bộ hải quan cả nước 

đã cưỡng chế tạm thời hàng nhập khẩu của Công ty qua các năm như sau: 

-​Năm 2007, cưỡng chế 14 lượt, số tiền phạt chậm nộp là 3,2 triệu đồng. 

-​ Năm 2008, cưỡng chế 21 lượt, số tiền phạt chậm nộp là 7,3 triệu đồng. 

-​ Năm 2009, cưỡng chế 20 lượt, số tiền phạt chậm nộp là 2,1 triệu đồng. 

-​ Năm 2010, cưỡng chế 16 lượt, số tiền phạt chậm nộp là 1,6 triệu đồng. 

-​ Năm 2011, cưỡng chế 9 lượt, số tiền phạt chậm nộp là 0,78 triệu đồng. 

 



 

Đối với các khoản phải trả công nhân viên: các khoản này chiếm tỷ trọng 

không lớn trong tổng công nợ phải trả nên Công ty thường xuyên theo dõi và thực 

hiện tốt công tác này, góp phần ổn định tâm lý cho cán bộ. 

2.4.3.​ Quản trị tồn kho dự trữ 

Bên cạnh việc kinh doanh những mặt hàng theo đơn đặt hàng và nhập dự trữ 

thường xuyên nhằm bảo bảo đủ nguyên vật liệu cung cấp cho sản xuất, Công ty còn 

quản lý một khối lượng lớn hàng tồn kho lâu ngày, hàng kém, mất phẩm chất do lịch 

sử để lại, nhất là các hàng hoá thuộc loại nguyên vật liệu đầu vào có nguy cơ gây ô 

nhiễm môi trường. Trong những năm qua, Công ty đã nhiều lần xử lý lượng hàng hoá 

này bằng phương pháp thanh lý (đối với hàng hoá thiết bị còn có thể sử dụng được), 

tiêu huỷ (đối với hàng hoá không sử dụng được và có nguy cơ gây ô nhiễm môi 

trường), bán phế liệu (đối với thiết bị hỏng hóc không sử dụng được) để tận dụng thu 

hồi vốn phục vụ cho hoạt động kinh doanh, đồng thời giảm bớt chi phí thuê kho bãi, 

chi phí quản lý hàng tồn kho. 

 
2.5.​ Phân tích và đánh giá các yếu tố ảnh hưởng tới hoạt động quản trị vốn lưu 

động 

2.5.1.​ Trình độ năng lực quản lý và quy mô của doanh nghiệp 

Trong tổng số 5.479 lao động của năm 2011 thì quản lý cấp thấp và cấp trung là 

232 người chiếm 8,5%, hầu hết đã qua đào tạo về các lĩnh vực chuyên môn phù hợp 

với trình độ là đại học và trên đại học, số ít có trình độ cao đẳng. Trong đó, hơn 70% 

có kinh nghiệm quản lý trong ngành hơn 5 năm. Việc kết hợp hợp lý giữa kiến thức 

qua đào tạo và kinh nghiệm cũng như kết cấu đội ngũ cán bộ quản lý phù hợp đi kèm 

với các chính sách đãi ngộ và tạo động lực hợp lý, năng lực của đội ngũ quản lý trực 

tiếp của công ty là khá cao, chúng ta có thể thấy được điều đó khi nhìn vào kết quả 

hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. Với trình độ quản lý cao của những cá 

nhân lãnh đạo trong công ty cộng với những dây chuyền công nghệ hiện đại thuộc 

loại bậc nhất Việt Nam, Công ty cổ phần May Sông Hồng có một lợi thế nhất định so 

với các đối thủ cạnh tranh trong nước. 

 



 

Với một ngành sử dụng đến trên 2 triệu lao động góp phần tích cực vào công 

nghiệp hóa. Mặc dù đang ở trong bối cảnh cạnh tranh ngày càng gay gắt và hoạt động 

trong điều kiện bất bình đẳng, nhưng ngành dệt may vẫn phát triển. Do ngành dệt 

may có những cán bộ giỏi, được đào tạo trong các trường chuyên nghiệp của ngành 

may. Tại Nam Định trường Cao đẳng nghề Dệt May Việt Nam mỗi năm đào tạo ra 

nhiều công nhân cũng như nhà thiết kế, quản lý giỏi ngành may mặc, dệt may cho 

Nam Định cũng như các tỉnh lân cận. Công ty cổ phần May Sông Hồng với trên 

5.000 công nhân, nhân lực của công ty được chia 3 cấp đó là cán bộ quản lý, cán bộ 

chuyên môn và công nhân. 100% số cán bộ quản lý có trình độ đại học và trên đại 

học, cao đẳng và có kinh nghiệm lâu năm trong lĩnh vực sản xuất quần áo, may mặc. 

Đây là lợi thế cạnh tranh của Công ty, vì họ có tầm nhìn và cách thức quản trị hợp lý, 

hiệu quả. Đội ngũ cán bộ chuyên môn có trình độ tay nghề cao, vì họ được làm việc 

ngay tại các xưởng sản xuất, trực tiếp tiếp cận với công nhân nên họ am hiểu các quy 

trình công nghệ, hiểu những nhu cầu của công nhân để có biện pháp nâng cao năng 

suất lao động, đảm bảo chất lượng sản phẩm. Các cán bộ quản lý theo phong cách dân 

chủ, có hệ thống thông tin trao đổi nội bộ nhanh chóng, hiệu quả, kịp thời. 

Việc không ngừng phát của Công ty May Sông Hồng trong thời gian suy 

giảm kinh tế và chịu những tác động bất lợi, là một tín hiệu tốt bởi có người quản lý 

giỏi, trình độ chuyên môn cao, đưa ra các chiến lược phù hợp trong tình hình hiện nay 

giúp công ty vượt qua cuộc khủng hoảng tài chính. Và đây cũng là một trong những 

ngành chịu ảnh hưởng gần như trực tiếp và nhiều nhất từ suy giảm kinh tế. Các doanh 

nghiệp may mặc nói chung và Công ty cổ phần May Sông Hồng nói riêng đã tự cứu 

mình bằng nhiều cách. Không phải là ngừng hoạt động mà các doanh nghiệp đã mạnh 

dạn mở rộng thêm nhiều cơ sở, đầu tư máy móc và năng động tìm kiếm thị trường 

mới 

Với đặc điểm lao động của ngành may mặc cũng như lao động của Công ty 

phù hợp với lao động là nữ. Tính chịu khó của người phụ nữ Việt Nam và tính chất 

công việc làm thủ công là chính, do vậy họ không mất nhiều thời gian để làm quen 

với công việc 

 



 

2.5.2.​ Sự ổn định của doanh thu và lợi nhuận 

Trong bối cảnh suy giảm tăng trưởng kinh tế toàn cầu cũng như ở Việt Nam, 

việc doanh thu tăng đều hàng năm với mức hàng trăm tỷ đồng qua 3 năm gần đây 

(năm 2012 tăng 495 tỷ đồng doanh thu) là điều thần kỳ, rất ít các công ty làm được 

điều đó. Bên cạnh đó lợi nhuận sau thuế cũng tăng tới 20 tỷ đồng từ năm 2011 tới 

2012, tăng hơn 25%. Việc tạo ra sự tăng trưởng ổn định về doanh thu và lợi nhuận 

cho các năm là do Công ty đã có bước đi hợp lý trong đầu tư vào năng lực công nghệ 

sản xuất và quản lý, quan tâm tối đa tới chất lượng, cũng như tiếp cận khách chủ 

động tới các đối tác nước ngoài. 

Hiện nay, Công ty cổ phần May Sông Hồng có các trang thiết bị, máy móc 

hiện đại, dây chuyền công nghệ hiện đại, hoàn chỉnh khép kín từ khâu thiết kế mẫu, 

chuẩn bị kỹ thuật, hoàn chỉnh sản phẩm tới khâu giặt, là, đóng gói. Thậm chí cả thiết 

bị thêu là thiết bị chuyên dụng phục vụ sản xuất chỉ một số chủng loại nhất định đáp 

ứng được yêu cầu hoạt động sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp. Tính đến nay, 

Công ty có 10 xưởng may, 1 xưởng sản xuất chăn ga gối đệm, 1 xưởng sản xuất 

bông tấm polyester, 1 xưởng giặt, 1 xưởng bao bì, 1 xưởng thêu và 1 xưởng nhồi 

lông vũ, và hệ thống đại lý phân phối khắp Việt Nam. Có trên 6.200 thiết bị may và 

các thiết bị chuyên dùng cho sản xuất bông, chăn, ga gối đệm thuộc các thế hệ thiết 

bị mới nhất. Công ty sử dụng các công nghệ sản xuất quần áo của Nhật Bản, Đài 

Loan, Hàn Quốc góp phần nâng cao năng suất lao động, giảm bớt yếu tố thủ công 

trong công việc, đem lại những sản phẩm có chất lượng cao, đáp ứng nhu cầu ngày 

càng cao của người tiêu dùng. 

Ngoài ra, Công ty còn ứng dụng công nghệ thông tin trong việc xây dựng 

mạng nội bộ để thuận lợi trong quản lý và ứng dụng các phần mềm thiết kế để thiết 

kế các mẫu quần áo. Với sự đầu tư đúng đắn vào phát triển công nghệ đã đem lại cho 

Công ty những kết quả sau: 

●​ Tăng năng suất lao động, giải quyết được vấn đề giá nhân công ngày càng có 

xu hướng tăng cao. 

 



 

●​ Đảm bảo chất lượng sản phẩm trong quá trình sản xuất, đáp ứng được nhu cầu 

ngày càng khắt khe của khách hàng. Từ đó góp phần củng cố và nâng cao khả 

năng cạnh tranh của doanh nghiệp. Như vậy Công ty có thể coi đây là điểm 

mạnh của Công ty so với các đối thủ cạnh tranh khác. 

 
Chất lượng sản phẩm luôn là chiếc chìa khóa vàng trong sự thành công của 

mọi doanh nghiệp và Công ty May Sông Hồng không phải là ngoại lệ. Năng suất, 

hiệu quả và không ngừng nỗ lực nâng cao chất lượng sản phẩm, đó là con đường mà 

Sông Hồng lựa chọn 

Thứ nhất: Công ty đầu tư và bảo trì thiết bị hiệu quả giúp nâng cao năng suất 

và dây chuyền sản xuất được sắp xếp phù hợp với kỹ năng và năng lực của từng công 

nhân và thiết bị hiện có 

Thứ hai: Tăng cường đào tạo công nhân lành nghề được tiến hành thường 

xuyên, liên tục. 

Thứ ba: Việc cân đối vật tư, chế tạo mẫu và kế hoạch sản xuất được tiến hành 

đồng bộ và thống nhất để giảm thời gian chế tạo sản phẩm và đảm bảo giao hàng 

đúng thời hạn. 100% vải và nguyên phụ liệu phải được kiểm tra và thử về mặt quy 

cách, cỡ, cấu trúc và màu sắc. 

Thứ tư: Mỗi người công nhân chịu trách nhiệm kiểm tra phần công việc của 

mình và sản phẩm của mình ở phía trước. Việc kiểm soát chất lượng thành phẩm 

được tiến hành bởi nhân viên KCS trong mọi công đoạn của quá trình sản xuất, từ 

khâu cắt đến khâu hoàn thành. 

Thứ năm: Sự an toàn của sản phẩm được đặt lên hàng đầu, kim cong, gãy 

được quản lý nghiêm ngặt. Mọi sản phẩm đều phải qua máy dò kim để đảm bảo 

không 

còn kim loại sót lại. 
 
 

Bên cạnh đó Công ty cũng đề cao cam kết về trách nhiệm xã hội của mình, 

một trong những yêu cầu quan trọng từ phía các đối tác. Trong quá trình hoạt động 

 



 

của mình, Sông Hồng luôn tuân thủ luật sở tại, các nguyên tắc và quy định quốc tế về 

môi trường, chống phân biệt đối xử, lao động tự nguyện, lao động trẻ em, tiền lương, 

điều kiện lao động và giờ làm việc, tự do của các tổ chức đoàn thể... 

Thứ 1: Công ty cổ phần May Sông Hồng luôn mang lại những cơ hội tốt nhất 

cho tất cả mọi nhân viên trong Công ty có thể làm việc trong một môi trường bình 

đẳng, an toàn và không phân biệt đối xử, để cho họ có thể phát triển khả năng của 

mình. 

Thứ 2: Công ty cổ phần May Sông Hồng luôn giữ gìn một khuôn viên và nhà 

xưởng đẹp đẽ, ngăn nắp và sạch sẽ theo các tiêu chuẩn quốc tế. 

Có lẽ vì thế, Sông Hồng luôn dành được thiện cảm của các khách hàng. Và 

giành được giấy chứng nhận của khách hàng 
 
 

Hoạt động marketing của Công ty là tương đối chủ động. Đối với các thị 

trường nước ngoài, Công ty tạo dựng các mối quan hệ với các nhà sản xuất, phân 

phối ở các nước. Công ty cổ phần May Sông Hồng nhận các hợp đồng gia công từ 

phía các nhà sản xuất nước ngoài và xuất khẩu trực tiếp theo các đơn đặt hàng của các 

nhà phân phối. Hiện tại Công ty có văn phòng đại diện tại Hồng Kông cũng như các 

đầu mối liên lạc trên các thị trường trọng điểm như Mỹ và Châu Âu. Hiện nay, Công 

ty Cổ phần May Sông Hồng đã sử dụng các hình thức quảng cáo như: Quảng cáo qua 

báo và tạp chí, quảng cáo bằng biển, pano, áp phích, quảng cáo quan bao bì và nhãn 

hiệu sản phẩm, quảng cáo qua các phương tiện thông tin đại chúng như: radio, tivi, 

internet... Ngoài những hình thức quảng cáo trên Công ty còn rất tích cực tham gia 

các hội chợ triển lãm và coi đây là hoạt động cơ bản cho tiêu thụ sản phẩm. Khi 

khách hàng đã hài lòng về sản phẩm của Công ty rồi lúc đó Công ty mới thoả thuận 

về giá cả. Phương châm của Công ty May Sông Hồng là “đáp ứng nhu cầu khách 

hàng với chất lượng cao, giá cả hợp lý, giao hàng đúng hạn, không ngừng cải tiến và 

hoàn thiện hệ thống chất lượng tốt hơn nữa” 

 



 

2.5.3.​ Đặc điểm kinh tế kỹ thuật của ngành 

Về phương thức bán hàng, hoạt động xuất khẩu dệt may Việt Nam bị chi phối 

chủ yếu bởi phương thức uỷ thác xuất khẩu hàng may mặc – phương thức CMT 

(Cutting – Making – Trimming) với các công ty Hong Kong, Đài Loan và Hàn Quốc. 

Phương thức này khiến các doanh nghiệp Việt Nam không những không tạo được 

thương hiệu cho sản phẩm của mình mà còn làm giảm lợi nhuận, chỉ bằng một nửa so 

với xuất khẩu trọn gói. Cũng cần thấy rằng phương thức này cũng có những ưu điểm 

như các công ty trong ngành chuyên môn hóa vào công đoạn sản xuất không cần phải 

điều tra nghiên cứu nhu cầu thị trường, không cần phải thiết kế mẫu, đồng thời giảm 

thiểu rủi ro trong mua nguyên vật liệu (qua đó làm giảm nhu cầu vốn lưu động)... Tuy 

nhiên, nếu doanh nghiệp nào đó hoàn toàn đi theo phương thức này sẽ trở nên thụ 

động trong tất cả các hoạt động của mình từ nghiên cứu phát triển, tới sản xuất và 

phân phối. 

Tại các công ty trong ngành, nguyên vật liệu chủ yếu được nhập từ nước 

ngoài, cụ thể là phần lớn từ Trung Quốc, tạo ra việc phụ thuộc lớn vào các đối tác này 

trong việc sản xuất kinh doanh. Bên cạnh đó, việc thanh toán bằng ngoại tệ mạnh 

cũng sẽ là yếu tố cần quan tâm trong công tác quản trị tài chính của doanh nghiệp. 

2.5.4.​ Sức cạnh tranh trên thương trường 

So với các doanh nghiệp trong ngành, May Sông Hồng thuộc nhóm 5 doanh 

nghiệp có doanh thu đứng đầu ngành, trong đó Việt Tiến dẫn đầu với gần 7,000 tỷ 

đồng doanh thu năm 2012. May Sông Hồng với doanh thu 1,699 tỷ đồng đang xếp 

hạng 3 về mặt doanh thu. Tuy nhiên nếu nhìn về mặt con số có thể thấy Việt Tiến và 

Nhà Bè vượt trội so với Sông Hồng. Có thể lý giải điều này là vì Sông Hồng hiện tại 

chưa mạnh ở mảng trong nước chỉ tập trung chủ yếu vào chăn ga gối đệm, trong khi 

các doanh nghiệp kia đã có những dòng sản phẩm thời trang với thương hiệu nội địa 

tương đối thịnh hành trong cả nước với nguồn doanh thu khá lớn. Ngay cả trong lĩnh 

vực may gia công cho các doanh nghiệp nước ngoài, tuy có những tiến bộ vượt bậc về 

mặt doanh số từ lĩnh vực này, Sông Hồng vẫn chưa thể thực sự cạnh tranh 

 



 

mạnh mẽ được với các công ty đầu ngành đó. Tuy nhiên do mới được đầu tư mới về 

cơ sở vật chất và nhà xưởng, thế mạnh của Sông Hồng là có công nghệ sản xuất 

tương đối mới với các quy trình quản lý áp dụng chặt chẽ theo quy chuẩn chất lượng 

ISO 9001:2008. Chất lượng sản xuất các mặt hàng được các đối tác đánh giá cao. 

Ngoài chất lượng sản phẩm, việc tuân thủ nghiêm ngặt các quy chuẩn trong sản xuất 

khác được đề ra bởi các thị trường khó tính như Mỹ và Châu Âu đã giúp cho công ty 

có được sự tín nhiệm nhất định từ phía các bạn hàng. 

Bảng 3 : Doanh số toàn ngành May năm 2012 
 

 
STT 

 
Tên Công ty 

Năm 2012 

Doanh số (Tỷ đồng) Tỷ lệ 
(%) 

1 Tập đoàn Dệt may Việt Nam 35,673 22.81 

2 Công ty May Việt Tiến 6,936 4.43 

3 Công ty May Nhà Bè 2,941 1.88 

4 Công ty May 10 1,504 0.96 

5 Công ty May Sông Hồng 1,699 1.09 

6 Công ty cổ phần May Chiến Thắng 912 0.58 

7 Các Công ty khác 106,734 68.24 
 Tổng 156,399 100 

(Nguồn Vinatex) 

Dưới góc độ cạnh tranh quốc tế, các doanh nghiệp Việt Nam hiện có thế mạnh 

về chi phí nhân công nhưng lại thua xa nhiều nước về năng suất lao động cũng như về 

chất lượng sản phẩm. Theo thống kê của hiệp hội dệt may Việt Nam, năng suất lao 

động của nhiều doanh nghiệp vẫn còn thấp hơn 30%-50% so với mức bình quân của 

các nước trong khu vực. 90% số doanh nghiệp trong ngành vẫn còn xa lạ với 3 chữ 

ERP (hệ thống quản lý tích hợp nguồn lực...) Rất ít công ty may đạt mức lương trên 

450USD/công nhân/tháng, số lượng xí nghiệp có lương 500-600 USD/công 

nhân/tháng lại càng hiếm, phổ biến ở mức 200-300USD/tháng. Tại Nam Định thì con 

số này còn thấp hơn nữa. 

 



 

2.5.5.​ Chính sách kinh tế của nhà nước 

Theo các số liệu thống kê chính thức thì da giày dệt may là nhóm sản phẩm 

mang lại doanh thu chủ đạo từ xuất khẩu cho Việt Nam. Chính vì vậy mà nhà nước 

luôn có những ưu đãi, hỗ trợ rất lớn cho ngành dệt may. 

Với ngành dệt may, Tập đoàn Dệt may Việt Nam vừa đưa vào sản xuất các dự 

án theo đúng kế hoạch chương trình 1 tỷ m2 vải để đáp ứng khoảng 30% nhu cầu vải 

cho sản xuất hàng may mặc hàng năm, giảm bớt sự lệ thuộc vào nhập khẩu. 

 
2.5.6.​ Sự phát triển kinh tế và sự phát triển của thị trường vốn 

Sau một thời kỳ với tốc độ tăng trưởng bình quân GDP hàng năm ở mức 7- 

8%, từ năm 2008 tới nay tốc độ tăng trưởng đã giảm đi đáng kể. Theo dự báo, tốc độ 

tăng trưởng GDP của Việt Nam chỉ xung quanh con số 5%/năm trong vòng 3 năm tới 

(theo báo cáo năm 2012 của Worldbank). 

Cách huy động vốn chủ đạo cho các doanh nghiệp hiện tại vẫn chỉ là thông 

qua hệ thống ngân hàng, còn việc huy động thông qua phát hành cổ phiếu, trái phiếu 

đang lâm vào ngõ cụt khi mà không khí của các sàn giao dịch ảm đạm, quy mô giao 

dịch trên thị trường chiếm tỷ trọng vô cùng nhỏ so với tổng giá trị của các doanh 

nghiệp được niêm yết. Các công ty chứng khoán phần nhiều đã đóng cửa, chỉ còn lại 

một số ít các doanh nghiệp lớn đang hoạt động cầm chừng (theo bản tin tài chính 

InfoTV). Từ khi thị trường chứng khoán ra đời (năm 2000), 2012 là năm đầu tiên 

HNX-Index xuất hiện phiên giao dịch có chỉ số xuống mức thấp nhất lịch sử, 50,7 

điểm (vào phiên ngày 6/11). Sàn Hà Nội còn xuất hiện hàng loạt cổ phiếu giá rẻ dưới 

5.000 đồng, có mã chưa tới 1.000 đồng. Những năm trước, giai đoạn đỉnh cao, 

HNX-Index từng có lúc vượt mốc 300 điểm (ngày 2/1/2008). Trên sàn TP HCM, mốc 

350 điểm của Vn-Index trong phiên giao dịch đầu tiên năm 2012 (3/1) đã ngay lập tức 

bị kéo xuống còn 348,11 điểm (12/1). Tuy nhiên, 5 tháng liên tiếp sau đó, chỉ số này 

tăng một mạch lên đỉnh 488,07 điểm (8/5) trước khi bắt đầu xu hướng giảm. Sau hơn 

6 tháng lình xình và 2 phiên sụt giảm mạnh (21/8 và 2/11), cuối cùng Vn-Index cũng 

vượt ngưỡng 400 điểm như kỳ vọng của nhiều chuyên gia trước đó. 

 



 

Điều này thể hiện niềm tin của giới đầu tư đã xuống tới ngưỡng rất thấp đối với thị 

trường chứng khoán và bản thân các doanh nghiệp. 

Việc đưa ra trần lãi suất cho vay thấp của nhà nước là một yếu tố hỗ trợ mạnh 

mẽ cho các doanh nghiệp trong huy động vốn tuy nhiên nếu chỉ riêng chính sách này 

là chưa đủ vì trên thực tế tình hình kinh doanh của nhiều doanh nghiệp bi đát. Đối với 

những doanh nghiệp có tốc độ tăng trưởng ổn định, nền tảng công nghệ vững vàng, 

chất lượng cũng như uy tín thương hiệu cao như Sông Hồng thì đây có thể tạo ra cơ 

hội cho họ trong việc tăng cường năng lực tài chính của doanh nghiệp. 

2.6.​ Những điểm yếu và nguyên nhân ảnh hưởng trong hoạt động quản trị vốn 

lưu động 

Thông qua phân tích, tác giả thấy những điểm bất cập sau trong hoạt động 

quản trị vốn lưu động tại Công ty và những nguyên nhân của nó. 

Một là, công tác quản trị công nợ tuy đã đạt được những kết quả đáng ghi 

nhận nhưng vẫn còn nhiều nhược điểm. Cũng tương tự như công tác quản trị doanh 

thu thì công tác quản trị công nợ cũng chưa theo dõi được chi tiết đến từng món nợ, 

từng hóa đơn nhập, xuất hàng. Ngay cả việc xác định số nợ phải thu trong kỳ của 

Công ty cùng chủ yếu được tính toán cân đối với số nợ dự kiến phải trả mà chưa có 

phương pháp khoa học để dự đoán số nợ phải thu dự kiến dựa trên tỷ lệ doanh thu dự 

kiến và số vòng quay tiền bán chịu cho khách hàng vì doanh số bán chịu của Công ty 

chiếm tỷ trọng tương đối lớn trong tổng doanh thu tiêu thụ trong kỳ. Việc phân loại 

các khoản nợ chưa được Công ty triển khai để từ đó có những chính sách quản trị phù 

hợp đối với đặc thù từng loại mà Công ty mới chỉ theo dõi chi tiết, đồng nhất tính 

chất các khoản nợ. Rất may là trong những năm qua, đa số khách hàng của Công ty là 

những bạn hàng truyền thống trong ngành và những doanh nghiệp nước ngoài đã có 

quan hệ tốt trong nhiều năm nên chưa có tình trạng nào đáng tiếc xảy ra. Tuy nhiên, 

trong bối cảnh cạnh tranh khốc liệt như hiện nay, đa số các doanh nghiệp trên cả nước 

đã hoạt động tự chủ theo loại hình doanh nghiệp cổ phần thì Công ty cần đặc biệt chú 

trọng đến công tác quản trị và thu hồi công nợ. 

 



 

Đối với các khoản nợ phải trả, nhất là công nợ phải trả nhà cung cấp và các khoản 

phải nộp ngân sách nhà nước ở Công ty chưa có bộ phận chuyên trách quản lý nên 

việc thanh toán đôi khi không đúng thời điểm, thường là thanh toán trước kỳ hạn. 

Điều này đẩy doanh nghiệp vào tình trạng khó khăn về vốn ở mức không cần thiết. 

Hai là, công tác quản trị chi phí ở Công ty mới chỉ dừng lại ở việc phân tích, 

đánh giá những chi phí đã phát sinh dựa trên số liệu của kế toán tài chính, việc tổng 

hợp chi phí kinh doanh mới chỉ đơn thuần là phương pháp thống kê và so sánh, chưa 

đề cập đến việc phân tích để dự toán một cách chi tiết, toàn diện về tình hình chi phí 

kinh doanh sẽ diễn ra trong tương lai để giúp cho Ban lãnh đạo Công ty có những 

quyết định đúng đắn, đem lại hiệu quả cao hơn cho Công ty. 

Ba là, giải pháp huy động vốn cho kinh doanh còn hạn chế, Công ty mới chỉ 

tập trung huy động vốn từ các ngân hàng và tổ chức tín dụng với lãi suất cao, thời 

gian vay ngắn (thường từ 3 đến 6 tháng) mà chưa chú ý đến việc đa dạng hoá các 

kênh huy động vốn. Điều này phần nào làm hạn chế năng lực kinh doanh của Công ty, 

đôi khi bỏ lỡ cơ hội kinh doanh những đơn hàng có tỷ suất lợi nhuận cao do thiếu 

vốn. 

Bốn là, kênh thông tin kết nối và các nỗ lực liên kết chia sẻ thông tin với 

đối tác nước ngoài còn yếu. Bên cạnh đó các hoạt động xúc tiến và marketing trong 

nước vẫn chưa thực sự hiệu quả. Điều này dẫn đến việc không những Công ty không 

khai thác hết tiềm năng thị trường để tăng doanh thu mà còn hạn chế trong việc đề ra 

các giải pháp xử lý tồn kho lẫn công nợ phù hợp. 

Năm là, hiện trạng tồn kho của doanh nghiệp không chỉ tăng mạnh qua 

các mà có quy mô rất lớn so với tổng tài sản của doanh nghiệp. Cần phải có phương 

cách quản lý tồn kho phù hợp khi Công ty đang tăng mạnh về quy mô như hiện nay. 

 



 

KẾT LUẬN CHƯƠNG 2 

Chương này đã mô tả và phân tích một cách đầy đủ hiện trạng tài chính của 

doanh nghiệp thông qua các tiêu chí tổng quan về tài sản và nguồn vốn cũng như hiện 

trạng hiệu quả sử dụng vốn lưu động. Bên cạnh đó cách thức quản trị vốn lưu động 

được mổ xẻ một cách kỹ càng, đã chỉ ra những thiếu sót nhất định mà Công ty cần 

phải khắc phục trong quản lý nợ phải thu cũng như tồn kho. Các yếu tố ảnh hưởng tới 

hoạt động quản trị vốn lưu động cũng được chỉ ra tại đây. Những kết quả này là căn 

cứ quan trọng để đề ra các giải pháp phù hợp trong chương 3. 

 



 

CHƯƠNG 3: 

GIẢI PHÁP HOÀN THIỆN QUẢN TRỊ VỐN LƯU ĐỘNG TẠI 

CÔNG TY CỔ PHẦN MAY SÔNG HỒNG 
 

3.1.​ Định hướng chiến lược phát triển kinh doanh của Công ty Cổ Phần May 

Sông Hồng 

3.1.1.​ Mục tiêu, định hướng phát triển ngành may đến năm 2020 

Trong điều kiện thế giới và trong nước có nhiều khó khăn như giá nguyên 

nhiên liệu tăng mạnh, chi phí đầu vào tiếp tục tăng cao, tình trạng thiếu lao động lành 

nghề, cơ chế giám sát hàng may mặc nhập khẩu vào thị trường Hoa Kỳ, sự canh tranh 

gay gắt với các nước dệt may lớn trên thế giới, thì định hướng phát triển ngành may 

đến năm 2020 đòi hỏi ngành dệt may có chiến lược cụ thể, cả về thị trường, về 

nguyên phụ liệu và thiết kế sản phẩm. 

-​Hướng ra xuất khẩu, coi trọng thị trường nội địa, đáp ứng tốt nhu cầu của 

người tiêu dùng trong nước và quốc tế. 

-​Chuyển đổi mạnh cơ cấu sản xuất, khuyến khích chuyển đổi phương thức sản 

xuất từ gia công sang tự sản xuất, xuất khẩu trực tiếp. 

-​Tăng cường thu hút đầu tư, nhất là đầu tư nước ngoài. Khuyến khích mọi 

thành phần kinh tế đầu tư phát triển ngành. 

-​Ưu tiên các dự án đầu tư thiết kế thời trang, kiểu dáng hợp thời đại làm đa 

dạng hoá các mặt hàng xuất khẩu. Quảng bá và xúc tiến thương mại. 

-​Định hướng phát triển một vài cơ sở của Công ty. Thành lập các trung tâm đào 

tạo công nhân tập trung, đáp ứng yêu cầu phát triển của ngành trong thời gian 

tới, giảm chi phí đào tạo cho các doanh nghiệp 

-​Ngày 19/11/2008, Bộ Công thương đã ban hành Quyết định số: 42/2008/QĐ- 

BCT phê duyệt Quy hoạch phát triển ngành công nghiệp dệt may đến năm 

2015, định hướng đến năm 2020. Trong đó, mục tiêu chính phát triển là: Phát 

triển ngành dệt may trở thành một trong những ngành công nghiệp trọng điểm, 

mũi nhọn về xuất khẩu: thoả mãn ngày càng cao nhu cầu tiêu dùng trong nước, 

tạo thêm nhiều việc làm cho xã hội; nâng cao khả năng cạnh 

 



 

tranh. Đảm bảo cho các doanh nghiệp dệt may phát triển bền vững, hiệu quả 

trên cơ sở công nghệ hiện đại, quản lý hệ thống chất lượng, quản lý lao động 

và môi trường theo tiêu chuẩn khu vực và quốc tế. (Trích từ - Báo cáo số 

42/2008/QĐ-BCT) 

Giai đoạn 2011-2015, tăng trưởng sản xuất bình quân đạt 12-14%, tăng trưởng 

xuất khẩu đạt 15% và kim ngạch xuất khẩu đạt 18 tỷ USD vào năm 2015. Giai đoạn 

2016-2020, tăng trưởng sản xuất bình quân đạt 12-14%, tăng trưởng xuất khẩu đạt 

15% và kim ngạch xuất khẩu đạt 25 tỷ USD vào năm 2020. 

Với mục tiêu cụ thể như sau: 

Bảng 4: Mục tiêu tăng trưởng sản xuất đến năm 2020 
 

Tốc độ tăng trưởng Giai đoạn 2011-2015 Giai đoạn 2015- 2020 

Tăng trưởng sản xuất hàng năng 12 – 14% 12 – 14% 

Tăng trưởng xuất khẩu hàng năm 20% 15% 

 
(Nguồn Báo cáo số 42/2008/QĐ-BCT) 

 
Các chỉ tiêu chủ yếu trong chiến lược phát triển ngành Dệt may Việt Nam đến 

năm 2015, định hướng đến năm 2020 như sau: 

Bảng 5: Định hướng phát triển ngành may đến năm 2020 
 

Chỉ tiêu ĐVT Năm 2015 Năm 2020 
1. Kim ngạch xuất khẩu Triệu USD 18.000 25.000 
2. Sử dụng lao động 1000 người 2.750 3.000 
3. Sản phẩm chủ yếu    

- Bông xơ 1.000tấn 40 60 
- Xơ, sợi tổng hợp 1.000tấn 210 300 
- Sợi các loại 1.000tấn 500 650 
- Vải các loại Triệu m2 1.500 2.000 
- Sản phẩm may Triệu sp 2.850 4.000 
4. Tỷ lệ nội địa hoá % 60 70 

 
(Nguồn Báo cáo số 42/2008/QĐ-BCT) 

Đặc biệt, lấy xuất khẩu làm mục tiêu phát triển, bên cạnh phát triển tối đa thị trường 

nội địa, dệt may Việt Nam đang “nhắm” vào đích quan trọng nhất là lọt vào 
 



 

Top 5 nước phát triển dệt may trên thế giới vào năm 2015, thay cho vị trí Top 10 hiện 

nay. Tuy nhiên, để tăng tốc thực hiện chiến lược phát triển đạt được những mục tiêu 

này, ngành đang đứng trước rất nhiều thách thức lớn, trong đó hiện hữu rõ nhất chính 

là nguyên vật liệu phần lớn vẫn phải nhập khẩu, tỷ lệ nội địa hóa rất thấp trong khi 

phần gia công còn cao (khoảng 65%), đa số doanh nghiệp chưa xây dựng được 

thương hiệu. 

Theo Hiệp hội Dệt may Việt Nam, để thực hiện được chiến lược phát triển đã 

được phê duyệt, ngay từ bây giờ dệt may phải tập trung đổi mới nhanh hệ thống quản 

lý, dây chuyền sản xuất và tay nghề người lao động, giải quyết những mặt yếu kém về 

đầu tư, thị trường, đầu tư phát triển nguồn nhân lực, bởi đây đang là nỗi lo lớn nhất 

của ngành. Lạm phát tăng cao gần đây đã ảnh hưởng đến đời sống công nhân ngành 

may vốn có mức lương thấp so với một số ngành khác, dẫn đến biến động lao động 

thường xuyên xảy ra. Muốn tăng lợi nhuận, các doanh nghiệp dệt may đang phải rà 

soát để chọn những đơn hàng giá cao, đơn giản và ít chi tiết để ký hợp đồng. Đồng 

thời thực hiện nghiêm chỉnh trách nhiệm với đối tác và cộng đồng. Bên cạnh nhiều 

chương trình “tăng tốc” đang được triển khâu, ngành dệt may cũng đã có kế hoạch 

đào tạo “thầy hay, thợ giỏi” đến năm 2020. Theo đó, đến năm 2015, sẽ đào tạo tổng 

cộng 3.000 cán bộ quản lý cao cấp, 8.000 cán bộ marketing và tài chính, 8.000 cán bộ 

công nghệ và thiết kế, 270.000 công nhân kỹ thuật. Đến giai đoạn 2016-2020, các con 

số tương ứng tăng lên thành 4.800 người, 130.000 người và 430.000 người. Đây sẽ là 

đội ngũ nhân lực dồi dào bổ sung cho những thiếu hụt hiện nay. 

Còn về vấn đề nguyên phụ liệu, đại diện Tập đoàn Dệt may Việt Nam 

(Vinatex) cho biết, để phát triển nguồn nguyên liệu vải phục vụ sản xuất và xuất khẩu 

hàng dệt may. Vinatex và các doanh nghiệp cần đầu tư khoảng 6.500 tỷ đồng để trồng 

cây bông vải và sản xuất xơ sợi tổng hợp. Theo đó, kế hoạch phát triển bông tập trung 

có nước tưới dự kiến được triển khai tại các tỉnh duyên hải miền Trung và một phần 

Tây nguyên. Để có diện tích 40.000 ha trồng bông có nước tưới vào năm 2015, cần 

tổng vốn đầu tư khoảng 3.500 tỷ đồng cho đền bù đất, hệ thống 

 



 

thuỷ lợi và sản xuất giống. Ngoài ra, Vinatex phối hợp cùng Tập đoàn Dầu khí quốc 

gia Việt Nam đang triển khai xây dựng nhà máy sản xuất xơ polyester đầu tiên ở Việt 

Nam với công suất 400 tấn xơ thông thường, 50 tấn xơ đặc biệt và 50 tấn hạt 

chip/ngày, với tổng mức đầu tư 3.000 tỷ đồng. Dự kiến, năm 2011 nhà máy đi vào 

hoạt động sản xuất, đến năm 2020 đáp ứng 40% nhu cầu trong nước về xơ sợi tổng 

hợp. Việc đầu tư phát triển nguồn nguyên phụ liệu dệt may trong nước sẽ từng bước 

nâng cao tỷ lệ nội địa hoá từ mức 30% hiện nay lên 50% vào năm 2020 và 60% vào 

năm 2015; hướng đến mục tiêu đạt 12 tỷ USD xuất khẩu trong năm 2010 và tỷ 18 tỷ 

USD năm 2015. 

3.1.2.​ Mục tiêu phát triển của Công ty cổ phần May Sông Hồng giai đoạn 

2013 - 2020 

Công ty Cổ phần May Sông Hồng, Nhà cung cấp sản phẩm may mặc uy tín nhất 

Việt Nam, Công ty mong muốn làm ra những sản phẩm ngang tầm quốc tế. Sau 15 

năm có mặt trên thị trường, thương hiệu Sông Hồng đã dẫn khẳng định được chỗ 

đứng của mình, được người tiêu dùng tin tưởng và trở thành sản phẩm quen thuộc của 

nhiều gia đình Việt Nam. Với mục tiêu trở thành nhà xuất khẩu và bán lẻ hàng may 

mặc hàng đầu Việt Nam, đưa sản phẩm và tên tuổi của mình ra toàn thế giới, “chúng 

tôi cam kết một quan hệ kinh doanh vững bền cùng hàng hoá và các dịch vụ có chất 

lượng cao nhất”. 

Trong khi nhiều doanh nghiệp may mặc đang đau đầu vì không tìm được thị 

trường tiêu thụ thì Công ty cổ phần May Sông Hồng lại tiếp tục mở rộng cơ sở sản 

xuất, đầu tư thêm nhiều trang thiết bị, tuyển dụng thêm hàng nghìn công nhân. Lý 

giải điều này, đại diện công ty chia sẻ: “Chúng tôi cũng đã phải khó khăn ngay từ khi 

bắt đầu suy thoái. Nhưng ngay lập tức, chúng tôi xác định mình phải tự điều chỉnh 

mình, cố gắng nhanh chóng thiết lập được hệ thống khách hàng ổn định về lâu dài. 

Đồng thời đó, để cạnh tranh doanh nghiệp may mặc phải biết nâng cao chất lượng sản 

phẩm của mình nhưng giá thành sản phẩm phải mềm hơn. Nói chung, tự bản thân 

doanh nghiệp phải năng động trong mọi hoàn cảnh. Đồng thời cũng nên 

 



 

tận dụng tối đa mọi chủ trương chính sách của Đảng, Nhà nước. Có như vậy, doanh 

nghiệp mới đứng vững được” 

Theo báo cáo số 02-2012/QĐ-ĐHCĐ ngày 25 tháng 05 năm 2012, Nghị quyết 

đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2012 của Công ty cổ phần May Sông Hồng, 

mục tiêu phát triển năm 2013-2014 như sau: 

-​Tổng doanh thu năm 2013 đạt trên 1000 tỷ đồng, tăng 10% so với năm 2012. 

-​Tổng lợi nhuận sau thuế năm 2013 đạt trên 20 tỷ đồng, tăng trên 30% so với 

năm 2012, năm 2014 đạt 25-30 tỷ đồng tăng trên 25% so với năm 2013. 

-​Thu nhập bình quân/tháng: năm 2013 đạt 3.500.000 đồng/người/tháng, tăng 

10% so với năm 2012, năm 2014-2020 mỗi năm tăng 5% so với các năm 

trước. 

-​Thù lao cho HĐQT, BKS: 3% lợi nhuận sau thuế 

-​Thưởng cho bộ máy điều hành: 5% lợi nhuận sau thuế. 

-​Trích quỹ đầu tư phát triển sản xuất 30% 

-​Trích quỹ dự phòng tài chính 10% 

-​Trích quỹ dự trữ bổ sung vốn điều lệ 5% 

-​Trích quỹ khen thưởng, phúc lợi 5% 

-​Thù lao của HĐQT và BKS 3% 

Thông qua việc thực hiện phát hành Cổ phiếu trong năm 2013 để tăng vốn 

Điều lệ Công ty từ 18 tỷ đồng lên 26 tỷ đồng cho các cổ đông hiện hữu sau khi có 

Giấy phép phát hành của Ủy ban chứng khoán Nhà nước. Kế hoạch phát triển trong 

tương lai của Công ty cổ phần May Sông Hồng là phát triển, tìm kiếm các khách 

hàng lớn tiềm năng có khả năng hợp tác lâu dài và toàn diện với công ty về ngành 

hàng may mặc xuất khẩu. Tăng cường phát triển thương hiệu và hệ thống phân phối 

cho mặt hàng chăn ga gối đệm đối với thị trường nội địa. 

 



 

3.2.​ Các giải pháp nhằm hoàn thiện, nâng cao kết quả hoạt động quản trị vốn 

lưu động tại Công ty Cổ Phần May Sông Hồng 

 
3.2.1.​ Giải pháp 1: Nâng cao hiệu quả quản lý công nợ 

a)​ Căn cứ: 

Theo kết quả phân tích, nợ phải thu của công ty chiếm tỷ trọng lớn trong vốn 

lưu động, kỳ thu nợ bình quân tương đối dài. Chính vì vậy doanh nghiệp cần phải chú 

tâm đến quản lý khoản phải thu nói riêng và công nợ nói chung nhằm nâng cao hiệu 

quả hoạt động của vốn lưu động, qua đó góp phần tăng hiệu quả hoạt động sản xuất 

kinh doanh của mình. 

 
b)​ Mục tiêu: 

Rút ngắn kỳ thu nợ bình quân, giảm khoản nợ phải thu bình quân xuống tỷ lệ 

hợp lý so với tổng vốn lưu động. 
 

c)​ Nội dung: 

Song song với các giải pháp về quản trị doanh thu thì giải pháp về quản trị 

công nợ cũng cần được thực hiện một cách đồng bộ, nhất quán. Đặc biệt là quản trị 

công nợ phải thu, bảo đảm thu hồi công nợ nhanh nhất góp phần làm tăng vòng quay 

vốn lưu động của Công ty. Công ty cần thực hiện các giải pháp sau: 

●​ Tổ chức quản lý chặt chẽ đối tượng công nợ 

Qua đánh giá ở phần trên, công tác quản trị công nợ của Công ty mới dừng lại 

ở việc theo dõi tổng hợp, chi tiết công nợ theo từng đối tượng khách hàng mà chưa 

theo dõi được chi tiết diễn biến từng món nợ theo từng đơn hàng hoặc mã hàng. 

Trong thời gian tới, cùng với việc quản lý chặt chẽ doanh thu, Công ty cần tổ chức 

theo dõi chặt chẽ công nợ đối với từng khách hàng theo từng lần giao hàng, từng hợp 

đồng cụ thể để nắm bắt kịp thời đơn hàng nào đã thanh toán đúng, đủ; đơn hàng nào 

mà khách hàng thanh toán chậm, quá hạn theo các điều khoản đã thoả 

 



 

thuận trong hợp đồng… từ đó có biện pháp đôn đốc thu hồi công nợ và tính toán thu 

hồi lãi chậm trả. 

Với sự hỗ trợ của thiết bị tin học ngày nay thì công việc quản lý chặt chẽ công 

nợ không còn quá khó khăn. Cụ thể, với một hệ thống mạng máy tính cục bộ (mạng 

LAN) cho phép Công ty thiết lập và chạy phần mềm trong toàn bộ Công ty. Theo đó, 

khi xuất hoá đơn bán hàng, ngoài những chỉ tiêu cần thiết trên hoá đơn theo quy định 

của Nhà nước, Công ty cần triển khai thực hiện ghi chép mục "Thời hạn thanh toán" 

và "Lãi suất quá hạn". Tuỳ từng hợp đồng với từng mặt hàng mà Công ty tiến hành ấn 

định thời hạn thanh toán đối với khách hàng và quy định mức lãi suất chậm trả tương 

ứng. Đồng thời trong hệ thống thu tiền hàng cần bổ sung mục "Thu cho hoá đơn số" 

và "Theo hợp đồng số". Như vậy sau mỗi lần thanh toán, hệ thống sẽ tự động cập nhật 

số liệu vào từng hóa đơn bán hàng và từng hợp đồng. Chương trình sẽ tự động lập 

biểu tổng hợp và chi tiết về tình trạng công nợ quá hạn đối với từng đơn hàng của 

từng khách hàng cũng như báo cáo tình trạng công nợ trong toàn bộ Công ty tại bất 

kỳ thời điểm nào trong kỳ kinh doanh. 

Với báo cáo trên đây, Ban lãnh đạo Công ty và các cán bộ quản trị có thể biết 

được chi tiết diễn biến công nợ của từng khách hàng ở mức chi tiết nhất. Bên cạnh 

đó, hệ thống báo cáo cũng cung cấp cho nhà quản trị nắm bắt tình hình tổng thể công 

nợ phải thu trong toàn Công ty ở mỗi thời điểm nhất định như báo cáo sau đây: 

 



 

BÁO CÁO SỐ DƯ CÔNG NỢ PHẢI THU 

Đến ngày…. Tháng…. năm ……. 

Đơn vị tính:……. 
 

TT Tên đơn vị Tổng số dư Trong đó 
nợ quá hạn 

Lãi chậm trả Ghi chú 

      

      

      

      

      

 Cộng     

 
Hà Nội, ngày…tháng… năm …… 

Người lập biểu 

 
Như vậy, với việc quản lý chặt chẽ đối tượng công nợ như trên, cho phép ban 

quản trị Công ty nắm bắt được toàn diện tình hình công nợ phải thu của khách hàng 

cả về chi tiết lẫn tổng hợp ở bất kỳ thời điểm nào trong năm, từ đó có chính sách thu 

hồi công nợ phù hợp, hạn chế đến mức thấp nhất công nợ quá hạn và công nợ phải 

thu khó đòi. 

●​ Xác định số nợ phải thu trong kỳ và giải pháp đồng bộ 

Việc xác định số nợ phải thu trong kỳ một cách hợp lý là công việc hết sức cần 

thiết đối với công tác quản trị công nợ. Trong những năm qua, việc xác định công nợ 

phải thu tại Công ty chỉ đơn thuần mang tính chất cảm tính mà chưa có một phương 

pháp xác định khoa học trong mối liên hệ biện chứng với các nhân tố khác. 

Qua số liệu phân tích ta thấy công nợ phải thu của Công ty thường xuyên 

chiếm gần 30% tổng giá trị tài sản của Công ty. Điều này đặt ra yêu cầu cấp bách đòi 

hỏi Công ty cần tổ chức lại công tác quản trị công nợ, nhất là việc xác định số 

 



 

nợ phải thu thường xuyên trong kỳ, hướng tới bảo đảm số dư các khoản phải thu 

chiếm 20% (hoặc thấp hơn nữa) tổng giá trị tài sản. 

Song song với việc dự kiến nợ phải thu, Công ty cần áp dụng đồng các giải 

pháp sau: 

-​ Giới hạn của lượng vốn phải thu hồi: Đối với mỗi khách hàng, nhất là 

khách hàng truyền thống, Công ty cần xác định mức giới hạn của lượng vốn phải thu 

hồi (tương tự như hạn mức tín dụng mà các ngân hàng thường áp dụng). Nếu lượng 

vốn phải thu quá lớn thì không thể tiếp tục bán chịu vì sẽ làm tăng rủi ro cho Công ty. 

Trong trường hợp này, để giữ quan hệ tốt đẹp với bạn hàng, Công ty cần tìm giải pháp 

thu hồi công nợ khác như mua lại sản phẩm đầu ra của khách hàng để thực hiện khấu 

trừ công nợ, bên cạnh đó vẫn tiếp tục bán hàng nhằm bảo đảm cho khách hàng không 

bị động trong khâu dự trữ nguyên vật liệu cho sản xuất. 

-​ Áp dụng thời hạn bán chịu và chính sách tín dụng đối với mỗi khách 

hàng: Công ty là doanh nghiệp có quy mô lớn, có tiềm lực tài chính tương đối mạnh. 

Do vậy trong quá trình thực hiện chính sách bán hàng Công ty cũng cần chú ý đến 

chính sách tín dụng đối với từng khách hàng. Không nên áp dụng duy nhất một chính 

sách đối với tất cả các khách hàng. Có như vậy các khách hàng mới nhận thức được 

sự ưu đãi của Công ty đối với họ. 

-​ Trong chính sách tín dụng thương mại, nếu khách hàng có uy tín thấp, 

doanh nghiệp muốn bán chịu cũng không nên quá rộng rãi để tránh rủi ro. Để có 

chính sách tín dụng thương mại hợp lý, Công ty cần thẩm định kỹ mức độ rủi ro hay 

uy tín của khách hàng. Đồng thời cần đánh giá kỹ ảnh hưởng của chính sách bán chịu 

đối với lợi nhuận của doanh nghiệp. Ví dụ như chi phí vốn cho việc bán chịu liệu có 

làm cho đơn hàng bị thua lỗ, hoặc lợi nhuận trong trường hợp này có đạt được mức 

dự kiến hay không… 

 



 

3.2.2.​ Giải pháp 2: Tăng doanh thu thông qua đẩy mạnh hoạt động 

Marketing 

a)​ Căn cứ: 

Thị trường nội địa thực sự là một thị trường tiềm năng. Việc khai thác tốt thị 

trường nội địa sẽ nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh của Công ty lên một cách 

đáng kể. Bên cạnh đó, tuy công ty đã có những bước đi tích cực, chủ động trong việc 

tìm kiếm đối tác nhưng vẫn cần phải mạnh mẽ hơn nữa trong tìm kiếm khách hàng 

quốc tế cũng như đối tác cung ứng hợp lý để tăng doanh thu và hợp lý hóa về góc độ 

chi phí đầu vào. So với năng lực sản xuất thì có thể thấy Công ty vẫn còn rất nhiều 

tiềm năng. 

b)​ Mục tiêu: 

Nâng cao sự hiểu biết về nhu cầu thị trường nội địa nhằm đưa ra các chính 

sách sản phẩm cũng như các chính sách thuộc Marketing Mix khác phù hợp để nâng 

cao doanh thu tại thị trường nội địa. Đồng thời doanh nghiệp tạo ra kênh kết nối nhằm 

trao đổi thông tin hiệu quả giữa Công ty và các đối tác tiềm năng qua đó tăng lượng 

đặt hàng. 

 
c)​ Nội dung: 

●​ Chính sách sản phẩm nội địa phù hợp thông qua đầu tư cho nghiên cứu thị 

trường và phát triển mẫu mã 

Với số dân hơn 88 triệu người, thị trường trong nước hết sức tiềm năng đối với 

ngành may mặc nói chung và Công ty Cổ phần May Sông Hồng nói riêng. Tuy nhiên, 

những năm qua thị trường này vẫn còn bỏ ngỏ, chưa được tập trung khai thác chuyên 

nghiệp. Vì vậy, chiếm lĩnh thị trường nội địa không đơn giản bởi sản phẩm dệt may 

của công ty chưa có tính sáng tạo, mẫu mã và màu sắc kiểu dáng, kích cỡ còn đơn 

điệu. 

Để mở rộng sản xuất và tiêu thụ, Công ty cần đưa ra nhiều mẫu mã đẹp, nhiều 

kích cỡ, kiểu dáng phù hợp với người dân Việt Nam, phù hợp với phong tục truyền 

thống người Việt Nam để chào hàng. “Khách hàng Việt không quay lưng với 

 



 

thời trang Việt nếu thời trang Việt đáp ứng được nhu cầu của họ”. Thời trang là mốt, 

là thay đổi. 

Vũ khí đầu tiên để tạo lợi thế cạnh tranh và có thể chiến thắng trong cuộc đối 

đầu với thời trang nước ngoài chính là sự năng động trong việc tạo ra các mẫu mốt 

đáp ứng nhu cầu của người tiêu dùng. Công ty cần quan tâm đặc biệt và tổ chức xây 

dựng hệ thống trung tâm nghiên cứu mẫu mốt có quy mô lớn. Bên cạnh đó cần hình 

thành một hệ thống các cơ sở nghiên cứu mẫu mốt để có thể vươn kịp các nước trong 

khu vực. Xây dựng cơ sở vật chất kỹ thuật cũng như trang thiết bị, hệ thống máy móc 

hiện đại, đồng bộ cho cơ sở nghiên cứu sáng tác mẫu mốt. Đảm bảo cho sự tiếp cận 

nhanh nhất của người sáng tác với thế giới thời trang, mang lại hiệu quả cao. Chăm 

lo, bồi dưỡng đào tạo đội ngũ cán bộ, các chuyên gia trong công tác nghiên cứu, giới 

thiệu mẫu mốt. Nắm bắt được xu hướng, biến xu hướng thời trang thế giới thành cái 

của mình và được khách hàng chấp nhận là lợi thế cạnh tranh của Công ty trong thời 

gian tới 

Không những thế, Công ty cổ phần May Sông Hồng còn là doanh nghiệp sản 

sinh ra sản phẩm chăn, ga, gối, đệm cao cấp mang thương hiệu Sông Hồng nổi tiếng 

trong nước. Thương hiệu chăn ga gối đệm cao cấp được sản xuất từ các chất liệu vải 

100% cotton, satin cotton in jacquard chất lượng cao, sử dụng các hoạ tiết in thêu 

phong phú, đặc biệt ấm áp gọn gàng, mềm mại, dễ dàng sử dụng, bảo quản, vận 

chuyển, có tính chống ẩm mốc cao, gửi gắm lòng khát khao xây dựng một cuộc sống 

tươi đẹp, hạnh phúc thịnh vượng cho tất cả mọi gia đình Việt Nam. 

Ngoài việc cung cấp ra thị trường các sản phẩm do công ty làm ra, công ty còn 

cung cấp các phụ kiện xinh xắn hợp thời trang, hàng hoá bổ sung nhằm tôn thêm vẻ 

đẹp, nét khác biệt cho sản phẩm như caravat, các họa tiết in thêu phong phú, dây khóa 

kéo phecmotuya, kính, đồng hồ, trang sức, giày, dép, túi xách...   Phù hợp với nhu cầu 

thiết yếu của đa số người tiêu dùng thời nay là thời trang làm đẹp, thời trang là phong 

cách. Tạo ra sự khác biệt đối với sản phẩm của mình chính là tạo ra sức sống, uy tín, 

thương hiệu của Công ty nhằm nâng cao năng lực cạnh tranh chiếm lĩnh thị trường 

nội địa của Công ty trong thời gian tới 

 



 

●​ Quảng cáo xúc tiến bán hàng tốt 

Trên thực tế, Công ty cổ phần May Sông Hồng vẫn còn đang chưa đầu tư 

nhiều cho các hoạt động xúc tiến, nâng cao hình ảnh thương mại của công ty tại thị 

trường nội địa. Để mở rộng thị phần, một yêu cầu bắt buộc là Công ty phải tuyên 

truyền, quảng cáo về Công ty và sản phẩm của Công ty nhằm tạo sự chú ý của khách 

hàng tới Công ty, đồng thời tạo thói quen của khách hàng khi có ý định mua hàng 

may sẵn là nhớ tới sản phẩm của Công ty. Quảng cáo sẽ là một phương tiện tốt để đưa 

hình ảnh của Công ty và sản của Công ty tiếp cận với khách hàng. Công ty sẽ thực 

hiện quảng cáo bằng các hình thức sau: 

−​ In tờ rơi và phát tờ rơi tại các khu dân cư ở tại thành phố Nam Định và các 

thành phố lân cận như Thái Bình, Ninh Bình, Thanh Hóa, Hà Nội 

−​ Quảng cáo trên truyền hình: Thuê công ty quảng cáo thiết kế quảng cáo sản 

phẩm của Công ty, hoặc Công ty tự thiết kế quảng cáo giới thiệu sản phẩm. 

Tập trung quảng cáo mặt hàng quần âu và áo sơ mi là loại sản phẩm cao cấp 

của Công ty. Quảng cáo mỗi lần 1 tuần, liên tục hàng ngày trên kênh VTV1 và 

VTV3 là hai kênh truyền hình giải trí thường có lượng người xem lớn. 

−​ Quảng cáo trên mạng internet, việc bùng nổ thông tin làm cho con người ngày 

càng tiếp cận thông tin nhanh chóng, kịp thời tạo điều kiện cho công ty giới 

thiệu sản phẩm của mình tới người tiêu dùng một cách nhanh nhất. Công ty 

nâng cấp trang Thông tin điện tử của Công ty www.Songhong.vn Đăng ký 

quảng cáo trên một số trang báo điện tử như trang Tuổi trẻ online và 

Vnexpress, trang vàng thương hiệu, thương hiệu mạnh Việt Nam.... 

Nội dung quảng cáo phải hấp dẫn và đáng tin cậy, thể hiện được tính ưu việt 

của sản phẩm so với đối thủ cạnh tranh. Ngoài các phương thức trong, công ty cần áp 

dụng đồng   thời các biện pháp đi kèm như: sắp xếp, bày bán các sản phẩm tại các cửa 

hàng đại lý một cách hợp lý, đó sẽ là một nhân tố ảnh hưởng tới sự chú ý của khách 

hàng đối với sản phẩm khi khách hàng vào cửa hàng; hàng năm tổ chức hội nghị 

khách hàng vào đầu năm để lấy ý kiến góp ý chủ động nghiên cứu mẫu mốt, cải tiến 

sản phẩm phù hợp với yêu cầu của thị trường, khách hàng; tổ chức các hoạt 
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động quảng bá thương hiệu của công ty thông qua các chương trình biểu diễn thời 

trang và thi thiết kế tạo mẫu; tăng cường tham gia các hoạt động xúc tiến thương mại, 

đặc biệt tham gia các hội chợ chuyên ngành dệt may, các hoạt động trình diễn thời 

trang; nhất là chất lượng dịch vụ đối với khách hàng trước và sau bán hàng 

Sau mỗi đợt quảng cáo công ty cần đánh giá hiệu quả của nó bằng cách xác 

định xem sau mỗi đợt quảng cáo mức độ hay biết của người tiêu dùng về sản phẩm và 

mức độ ưa thích nhãn hiệu tăng lên bao nhiêu? Câu hỏi này rất khó xác định vì cần 

một lượng chi phí lớn và tốn kém rất nhiều thời gian. Vì vậy công ty có thể xác định 

hiệu quả bằng cách theo dõi doanh thu trước và sau khi có quảng cáo một thời gian. 

Nếu doanh thu tăng lên có thể bù đắp hoặc cao hơn chi phí quảng cáo thì được coi là 

hiệu quả. Đồng thời, cần phải xác định một tỷ lệ phần trăm giữa chi phí quảng cáo và 

doanh thu, đặt ra giới hạn khống chế dưới và giới hạn khống chế trên để so sánh và 

theo dõi sự biến đổi tỷ lệ này qua các thời kỳ. Nếu trong một thời kỳ nào đó tỷ số này 

vượt ra khỏi hai giới hạn thì cần có sự điều chỉnh. 

Công ty mở các đợt khuyến mại tại các khu vực bán hàng hiện tại và những 

khu vực thị trường mới. Hiện tại Công ty có 84 cửa hàng và đại lý cấp 1 ở tại các tỉnh 

thành trên khắp cả nước. 

Biện pháp mở đợt khuyến mãi không chỉ thu hút thêm một lượng khách hàng 

đến với sản phẩm ở thời điểm khuyến mãi, mà còn tạo cơ hội để khách hàng nhận biết 

về những ưu điểm của sản phẩm như chất lượng, giá cả, kiểu dáng, dẫn đến tạo ấn 

tượng hình ảnh, thương hiệu về sản phẩm của công ty trong tâm trí của người tiêu 

dùng. 

3.2.3.​ Các giải pháp khác 

Để hoạt động quản lý vốn lưu động của doanh nghiệp thực sự hiệu quả, doanh 

nghiệp cần phải chú ý một cách đồng bộ tới các cách thức hỗ trợ khác. Theo tác giả, 

các giải pháp sau đây có thể giúp Công ty CP May Sông Hồng thực hiện được điều 

này. 

 



 

3.2.3.1.​ Giải pháp về quản trị tiền vốn, ngân quỹ 

Quản lý tốt doanh thu, chi phí, công nợ sẽ đem đến cho Công ty một dòng tiền 

vào, tiền ra hợp lý. Quan sát trên số liệu báo cáo tài chính hàng năm cho thấy, dòng 

ngân quỹ của Công ty rất lớn, biến động thất thường, đặt ra yêu cầu phải có một sự 

tính toán duy trì vốn dự trữ tiền mặt là rất cần thiết trong quá trình hoạt động kinh 

doanh. Song dự trữ bao nhiêu vốn tiền mặt sẽ được coi là hợp lý? Công ty cần căn cứ 

vào những hoạt động thực tiễn, vào quy mô kinh doanh của mình để dự toán một mức 

dự trữ hợp lý nhất. Tại thời điểm nhất định, lượng tiền mặt có thể thâm hụt hoặc dư 

thừa, căn cứ vào báo cáo lưu chuyển tiền tệ và dự đoán thu - chi tiền tệ, Công ty sẽ 

xác định được quy mô, thời gian và những nguyên nhân của số tiền bội thu hoặc thâm 

hụt. Trong những năm qua, Công ty mới chỉ có báo cáo lưu chuyển tiền tệ còn dự 

toán chi tiền tệ thì gần như chưa có. Thời gian tới, Công ty cần tổ chức quản trị tốt 

vốn bằng tiền, mà quan trọng nhất là việc dự đoán thu, chi tiền tệ để từ đó xác định 

mức dự trữ tối thiểu mà vẫn duy trì hoạt động bình thường của Công ty 

Tại Công ty, lượng tiền nhập xuất quỹ hàng năm chủ yếu là thu tiền hàng và 

thanh toán công nợ. Do vậy việc dự đoán nhu cầu thu chi tiền liên quan chặt chẽ đến 

công tác nhập, xuất hàng. Căn cứ vào kế hoạch doanh thu hàng tháng, kế hoạch trả nợ 

các khoản tiền vay và tiền mua hàng. Để thực hiện có hiệu quả nhất công tác dự báo 

tiền mặt thì tất cả các bộ phận có liên quan trong Công ty cần phải tham dự vào quá 

trình dự báo, từ bộ phận sản xuất, kinh doanh, nhân sự, tiếp thị, mua hàng… trong đó 

Giám đốc tài chính hoặc phụ trách phòng Tài chính sẽ chủ trì công việc dự báo. 

Mục tiêu của dự báo tiền mặt cần phải được công bố. Ví dụ, mức độ sai lệch 

giữa dự báo không quá 10% so với thực tế chẳng hạn. Ngoài tính chính xác của dự 

báo, mục tiêu khác của dự báo là hướng đến tổng thể, tốc độ cập nhật dữ liệu, tính 

linh hoạt và các cơ sở chứng từ sử dụng... Việc dự báo vì thế rất cần sự tham gia của 

nhà quản trị cấp cao nhất để điều khiển các nguồn lực trong Công ty một cách nhanh 

chóng. Tốt nhất nhà quản trị cấp cao nhất của Công ty phải xem xét quá trình 

 



 

dự báo tiền mặt là một bộ phận không thể tách rời của quản trị tài chính, cũng như 

quản trị doanh nghiệp nói chung, chứ không phải là một hoạt động riêng rẽ của một 

ai. Một nhà quản trị có kiến thức thực sự sẽ ưu tiên cho dự báo, điều động nguồn lực 

cần thiết, theo sát tiến trình và cập nhật những gì mới nhất cho quá trình dự báo tiền 

mặt. Ban giám đốc Công ty cần nhận thức rất rõ điều này để triển khai kế hoạch dự 

báo một cách đồng bộ. 

Bảng dự báo tiền mặt được thực hiện theo mẫu sau: 
 

Mẫu biểu​ Dự toán thu - chi tiền vốn 
 

Tháng 11 22 33 44 55 66 7 

… 
- Thu: 

+ Lượng tiền bán hàng 

+ Lượng tiền cấp 

+ Tiền thu khác 

       

Tổng thu        

- Chi: 

+ Tiền lương 

+ Tiền vay 

+ Tiền mua hàng 

+ Chi khác 

…… 

       

Tổng chi        

Cân đối Thu-Chi (+/-)        

 
Trên cơ sở dự toán thu chi tiền vốn được lập đầu kỳ vào báo cáo lưu chuyển 

tiền tệ được lập vào cuối kỳ, Công ty sẽ có được thực trạng vốn dự trữ tiền mặt của 

mình. Trong trường hợp dư thừa vốn tiền mặt, bội thu ngắn hạn (chỉ vài tháng) Công 

ty sẽ đầu tư ngắn hạn để tăng lợi nhuận, khi cần có thể chuyển ngay thành tiền 

 



 

mặt. Ví dụ, như những chứng nhận dự trữ thuế; mua thương phiếu, tín phiếu kho bạc, 

trái phiếu Công ty, trái phiếu chính phủ ngắn ngày…chấp nhận chiết khấu để trả trước 

cho những người cung ứng nên lãi suất hàng năm cao hơn mức có thể thu được từ 

những nguồn đầu tư tài chính. Nếu xảy ra tình trạng thâm hụt tiền tệ, để duy trì hoạt 

động doanh nghiệp cần phải đáp ứng bằng giải pháp ngược lại với giải pháp về thặng 

dư vốn hoặc có thể đi vay. 

Việc xác định mức dự trữ tiền vốn hợp lý, Công ty cần căn cứ vào mức xuất 

quỹ trung bình hàng ngày nhân với số ngày dự trữ ngân quỹ. 

Theo thống kê số liệu qua 5 năm thì số tiền xuất quỹ bình quân 1 ngày của 

Công ty là 2,4 tỷ đồng; số ngày dự trữ ngân quỹ của Công ty được dự tính là 5 ngày. 

Như vậy Công ty cần bảo đảm lượng tiền dự trữ thường xuyên là 2,4 tỷ x 5 

ngày = 12 tỷ đồng. Đây là mức dự trữ bình quân hợp lý của Công ty. Trong quá trình 

điều hành ngân quỹ, Công ty cần bám sát mức dự trữ này để tránh tình trạng thâm hụt 

hay thặng dư ngân quỹ ở mức không cần thiết. Bảo đảm mức dự trữ như trên cho 

phép Công ty bảo đảm có đủ lượng tiền thanh toán cho những nhu cầu chi tiêu thường 

xuyên với mức chi phí dự trữ tiền là thấp nhất. 

Trong quá trình điều hành ngân quỹ sẽ có những thời điểm Công ty có lượng 

tiền dự trữ rất lớn do khách hàng thanh toán tiền mua hàng, trong tình huống này 

Công ty cần có giải pháp phù hợp để giải phóng lượng tiền tồn quỹ, trong đó cần 

hướng đến nghiệp vụ mua ngoại tệ thanh toán tiền nhập khẩu để tránh những rủi ro về 

sự biến động tỷ giá có xu hướng tăng hay trả nợ vay để hạn chế đến mức thấp nhất 

chi phí lãi vay. Đối với trường hợp thâm hụt ngân quỹ do phải thanh toán những 

khoản nợ vay lớn đến hạn thì Công ty cần có biện pháp huy động vốn như thu hồi 

công nợ bán hàng, vay ngắn hạn với thời hạn rất ngắn… 

Công tác xử lý thặng dư, hay thâm hụt ngân quỹ nhằm hướng tới một chế độ 

dự trữ hợp lý đòi hỏi cần có sự phối hợp nhịp nhàng giữa các phòng ban, bộ phận 

trong Công ty mà trọng tâm, đầu mối là bộ phận Tài chính cùng với sự quyết định kịp 

thời của Ban lãnh đạo. Thực hiện thành công giải pháp này sẽ đem lại cho Công 

 



 

ty những kết quả tích cực trong bảo đảm các hệ số thanh toán và nâng cao hiệu quả 

kinh doanh, nhất là hiệu quả về hoạt động tài chính. 
 

3.2.3.2.​ Khoản vay gắn liền với tài sản 

Khoản vay gắn liền với tài sản ngắn hạn cũng làm một sự bảo đảm, là một 

nguồn huy động vốn ngắn hạn từ ngân hàng hoặc từ các công ty tài chính được gắn 

liền và bảo bảo bởi các tài sản ngắn hạn gồm khoản phải thu và hàng tồn kho. 

Khoản vay gắn liền với tài sản ngắn hạn thường có chi phí cao hơn các khoản 

vay không có bảo đảm là do chi phí giám sát liên tục các tài sản đó. Thực tế là, khi 

chấp nhận sử dụng biện pháp cho vay gắn liền với tài sản như thế này, bên cho vay đã 

chấp nhận rủi ro mất khả năng thanh toán ở một chừng mực nào đó. 

●​ Đối với khoản vay gắn liền với khoản phải thu: 

Đây là trường hợp bên cung cấp vốn (thường là các ngân hàng thương mại 

hoặc công ty tài chính) cho vay với bảo đảm là một cam kết cầm cố một mức 

nhất định trong khoản phải thu của Công ty. Ngay từ đầu năm tài chính, Công 

ty cần đàm phán với các ngân hàng về các phương án vay để chủ động huy 

động vốn cho hoạt động kinh doanh của mình. 

Trong trường hợp mà khoản phải thu chiếm tỷ trọng lớn trong tổng tài sản, tức 

là Công ty có nhu cầu huy động vốn cao thì đây là một phương án huy động 

hiệu quả nhất. 

●​ Đối với khoản vay gắn liền với hàng tồn kho: 

Đây là một bộ phận quan trọng trong kế hoạch tài chính của hầu hết các doanh 

nghiệp mà Công ty nên áp dụng. Đó là bởi vì, hàng tồn kho của Công ty luôn 

chiếm tỷ trọng khá lớn trong tài sản ngắn hạn và hàng tồn kho thể hiện một 

cam kết về nguồn lực tạm thời chưa tạo ra tiền nhưng sẽ được bán đi và thu 

tiền về trong tương lai. Khoản vay gắn liền với sự bảo đảm thế chấp bằng hàng 

hoá tồn kho theo dạng thế chấp thả nổi. Theo đó Công ty sẽ thế chấp hàng 

trong kho của mình nói chung chứ không có các điều khoản xác định cụ thể 

nào. Tuy nhiên ngân hàng thường chỉ cho vay với một tỷ lệ nhỏ 

 



 

so với tổng giá trị hàng tồn kho. Công ty cần đàm phán với bên cho vay về tỷ 

lệ cho vay sao cho đảm bảo mức cao nhất có thể. 
 

Trong tất cả các phương án huy động vốn trong, Công ty đều gặp phải hai trở 

ngại đó là: 

−​ Công ty phải trả chi phí cho việc sử dụng vốn; 

−​ Thời hạn trả nợ cứng nhắc và mang tính bắt buộc, điều này sẽ là một áp lực 

rất lớn đối với công tác huy động vốn trong tương lai của Công ty. 

Để khắc phục các nhược điểm trong, Công ty cần xem xét tổ chức vay tiền của 

cán bộ trong Công ty và sử dụng phương án chiếm dụng vốn của khách hàng một 

cách linh hoạt và mềm dẻo. 

Đối với việc vay vốn từ cán bộ, Công ty sẽ có thể có được thời hạn trả nợ linh 

hoạt nếu kỳ đến hạn Công ty chưa có tiền để thanh toán hoặc người cho vay chưa có 

nhu cầu sử dụng tiền nên họ sẽ tiếp tục cho vay lâu hơn. 

Tóm lại, trong công tác huy động vốn, Công ty cần tổ chức đa dạng hoá 

phương án huy động. Mỗi phương án đều có những ưu điểm riêng, kết hợp được tối 

đa ưu điểm của các phương án sẽ đem lại cho Công ty một kế hoạch tài chính lành 

mạnh, ổn định. 

Nguồn huy động vốn ngắn hạn là nguồn vốn rất quan trọng góp phần duy trì 

khả năng thanh toán của Công ty. Phụ trách tài chính cần dự báo tiền mặt của Công ty 

một cách thường xuyên và có nguồn vốn dự phòng để đáp ứng các nhu cầu đã được 

dự báo và cả những nhu cầu đột xuất. 

Việc sử dụng một cách có hiệu quả nguồn vốn huy động ngắn hạn không chỉ 

ảnh hưởng tới khả năng thanh toán mà còn làm tăng giá trị của Công ty. 

3.2.3.3.​ Hạn mức tín dụng 

Một hạn mức tín dụng là một nguồn vốn ngắn hạn, nó thể hiện số vốn nhất 

định mà ngân hàng sẵn lòng cho Công ty vay bất cứ khi nào cần trong một thời hạn 

nhất định (thường là một năm). Theo đó, Công ty cần đàm phán với các ngân hàng để 

áp dụng loại hạn mức tín dụng có cam kết bằng văn bản và mang tính bắt buộc 

 



 

đối với ngân hàng khi Công ty yêu cầu giải ngân. Tuy nhiên Công ty phải trả cho 

ngân hàng một khoản bảo đảm phí cam kết để bảo đảm rằng hạn mức tín dụng luôn 

được giải ngân, tránh tình trạng khi cần vốn sẽ không được đáp ứng hoặc đáp ứng 

chậm, gây lỡ cơ hội kinh doanh của Công ty. 

3.2.3.4.​ Hợp đồng mua lại 

Hợp đồng mua lại được áp dụng khi Ban giám đốc Công ty có thể thương 

lượng với ngân hàng để bán cho ngân hàng một số lượng chứng khoán ngắn hạn nhất 

định đang nằm trong danh mục đầu tư của mình với một mức giá cụ thể nào đó. Như 

vậy Công ty sẽ khởi tạo một hợp đồng mua lại. Ngoài ra hợp đồng mua lại còn quy 

định thêm rằng Công ty đồng ý mua lại một lượng chứng khoán nhất định với mức 

giá bằng giá bán cộng với một tỷ lệ lãi suất xác định sau một thời hạn nhất định. 

Áp dụng phương án này là một giải pháp nhằm nhanh chóng giải quyết nhu 

cầu về tiền mặt trong trường hợp dòng tiền vào thực tế bị chậm trễ so với dự báo thay 

vì phải thanh lý một phần trong danh mục đầu tư của Công ty. Giao dịch này còn 

được Công ty sử dụng để cải thiện tình trạng tài chính vào ngày cuối năm. 

 



 

KẾT LUẬN CHƯƠNG 3 

Dựa trên đánh giá và định hướng phát triển của ngành cũng như chiến lược 

kinh doanh tương ứng của Công ty CP May Sông Hồng, kết hợp với những kết quả 

phân tích đã chỉ ra ở chương 2, tác giả đã đề ra các giải pháp nhằm giúp Công ty nâng 

cao hiệu quả hoạt động quản trị vốn lưu động tại doanh nghiệp. Trọng tâm của 

chương xoay xung quanh 2 nhóm giải pháp chính với giải pháp nền tảng liên quan 

đến việc nâng cao hiệu quả kinh doanh thông qua hoàn thiện hoạt động Marketing 

cho cả thị trường nội địa và nước ngoài. Giải pháp chính còn lại là cách thức giải 

quyết đối với vấn đề công nợ của doanh nghiệp. Bên cạnh đó, hàng loạt các định 

hướng giải pháp cũng được đưa ra nhằm hướng tới cách tiếp cận tổng thể để giải 

quyết các vấn đề đặt ra trong thực tiễn quản trị vốn lưu động của doanh nghiệp. 

 



 

KẾT LUẬN CHUNG 

Quản trị vốn lưu động là vấn đề luôn được các nhà quản trị đặc biệt quan tâm, 

nó có tác động trực tiếp đến hiệu quả kinh doanh của các doanh nghiệp trước mắt và 

lâu dài. 

Đối với Công ty Cổ phần May Sông Hồng thì vấn đề quản trị vốn lưu động 

cần được quan tâm hàng đầu với nhiều mảng hoạt động có tính rủi ro cao. Để góp 

phần giải quyết vấn đề này, luận văn đã tiến hành nghiên cứu một cách toàn diện, 

tổng hợp, có hệ thống thực trạng quản trị vốn lưu động tại Công ty, từ đó đưa ra một 

số giải pháp nhằm hoàn thiện quản trị vốn lưu động tại Công ty. 

Luận văn đã hoàn thành các nội dung cơ bản sau: 

−​ Hệ thống một số vấn đề lý luận cơ bản về quản trị vốn lưu động trong các 

doanh nghiệp; thể hiện tầm quan trọng và vai trò của vốn lưu động đối với các 

doanh nghiệp, góp phần quyết định sự tồn tại và phát triển của doanh nghiệp. 

−​ Phân tích thực trạng quản trị vốn lưu động tại Công ty Cổ phần May Sông 

Hồng trong giai đoạn vừa qua, từ đó có những kết luận, đánh giá, nhận xét 

những thành quả đạt được và tồn tại cần phải giải quyết. 

−​ Đưa ra một số giải pháp cơ bản nhằm hoàn thiện quản trị vốn lưu động tại 

Công ty. 

Với những nội dung cơ bản trên, thực hiện đề tài này tác giả mong muốn góp 

một phần nhỏ bé vào công cuộc phát triển của Công ty khi sự cạnh tranh ngày càng 

khốc liệt; tác giả cũng mong Ban lãnh đạo Công ty có thể tham khảo để đưa ra những 

quyết định nhằm hoàn thiện công tác quản trị vốn lưu động tại Công ty, góp phần 

nâng cao hiệu quả kinh doanh của Công ty trong thời gian tới. 
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