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PHAN MO DAU

1. Ly do chon dé tai
Viét Nam d3 chinh thirc tr& thanh thanh vién tht 150 caa T chic Thuong mai
thé gigi (WTO), xu huéng hoi nhap cua nén kinh t& Viét Nam néi riéng va qudc té noi
chung di dit cac doanh nghiép Viét Nam dung trude nhitng thach thirc hét stc to 16n.
Stre ép vé thi truong, vé chi phi san xudt doi hoi cac doanh nghiép can dic biét quan
tam dén cong tac quan tri von san xuat kinh doanh ctia minh nhdm nang cao hiéu qua
stir dung cac yéu to dau vao, gop phan nang cao ning lyc canh tranh trén thuong
truong. Chinh vi vy, sau mot thoi gian tim hiéu tai Cong ty C6 phan May Song
Hong, t6i nhan thiy Cong ty 1a mot trong nhitng doanh nghiép da nam bat duoc xu
thé phat trién cta x4 hdi trong linh vuc kinh doanh san xuat va gia cong hang may
mic. Tuy nhién, ndam 2007-2008 14 giai doan ddy kho khin dbi voi cac doanh nghiép
trong nganh. Canh tranh dién ra ngdy cang quyét liét, gia cac yéu t6 dau vao ting cao,
cac ché do chinh sach va van ban hudng dan cta ca Trung wong va ciia nganh chua
dugc hoan thién, cac doanh nghi¢p hoat dong trong linh vuc xuét nhap khau, cac
doanh nghiép san xuit trong nganh khong ngimg dau tu cong nghé nham st dung mot
cach hiéu qua nhét cac yéu td dau vao. Trong tuong lai, cac ddi thii canh tranh cang
ngay cang nhiéu 1én khi ma
Chinh phu Viét Nam cam két phai md rong cira cho cac cong ty nudc ngoai & moi
nganh nghé tham gia kinh doanh tai Viét Nam. Thuc té nay cho thdy cic doanh
nghiép Viét Nam khong con con duong nao khac la phai nang cao hiéu qua kinh
doanh cuia chinh ban than minh bang nhiéu giai phap trong d6 diy manh quan tri von
luu dong dugc dat 1én hang dau. Nhan thac duge vai tro quan trong cuia quan tri von
lwu dong, gop phan tich cuc trong viée nang cao hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty CH
phan May Song Hong. Két hop voi nhing kién thire dd duoc hoc tap va nghién ctu
tai truong DPHBK Ha Noi, toi quyét dinh Iva chon dé tai luan van "Hoan thién quan

tri von lwu dong tai Cong ty C6 phan May Song Hong”.



2. Muc dich nghién ctru ciia dé tai
Nghién ctru ndy nhim dé xuat cac giai phap nham hoan thién quan tri vén luu
dong tai Cong ty C6 phan May Soéng Hong, qua d6 nang cao ning luc canh tranh va

tang hi¢u qua kinh doanh cua doanh nghiép.

3. DOoi twgng va pham vi nghién ctru ciia dé tai

Déi tugng nghién cru 1 hoat dong quan tri von luu dong trong doanh
nghi¢p.

Pham vi nghién ciru 12 hién trang két qua, hoat dong va cac yéu té anh huong

té1 quan tri von luu dong tai doanh nghiép.

4. Phwong phap nghién ciru
Str dung tong hop nhiéu phuong phap trong d6 chu trong str dung phuwong
phap so sanh, diéu tra phén tich, cac cach tiép can hé thong.
e Phuong phap nghién ctru 1y luan: nghién ctru va tong hop cac tai liéu dé xay
dung co s 1y luan cua dé tai.
e Phuong phap théng ké toan hoc
e Phuong phép so sanh.

5.  Nhirng déong gop cua luin van
- Hé théng hoé mot s6 van dé 1y luan vé vbn luu dong va quan ly von luu dong
- Chi ra duoc nhitng diém manh va yéu trong quan 1y von luu dong tai cong ty
Co Phan May Song Hong, tir d6 chi ra dinh hudng cac giai phap phu hop gitip
doanh nghiép nang cao hon nita hiéu qua quan 1y von luu dong.
- Dé xuét cac gidi phap hoan thién cong tac quan tri von luu dong tai doanh

nghi¢p.

6. Ket cau cia luin van

Ngoai phan mé dau va két ludn, luan van gom 3 chuong chinh:



Chwong I: Co sd 1y luan vé quan tri vén luu dong trong doanh nghiép

Chuwong II: Thyc trang quan tri vn luu dong tai Cong ty C6 phan May Soéng Hong
Chwong III: Céac giai phap nham hoan thién quan tri von luu dong tai Cong ty CO
phan May Séng Hong



CHUONG I
CO SOLY LUAN VE
QUAN TRI VON LUU PONG TRONG DOANH NGHIEP

1.1. Vén lwu dong va cac nhin to anh hwong dén két cdu von lru dong

trong doanh nghiép
1.1.1.  Taisan lwu dong va vén luu dong trong doanh nghiép

Pé tién hanh san xuat kinh doanh ngoai cac tu liéu lao dong, cac doanh nghiép
con can co cac ddi tuong lao dong. Khac véi tu li€u lao dong, ddi tuong lao dong chi
tham gia vao mot chu ky san xuat va khong giit nguyén hinh thai vat chat ban dau,
gia tri cua n6 duogc chuyén toan bo, mot 1an vao gia tri san phém.

Nhiing ddi tuong lao dong noi trén, néu xét vé hinh thai hién vat dugc goi la
cac tai san luu dong, con v& hinh thai gia tri thi dugc goi 1a von luu dong cua doanh
nghi¢p.

La biéu hién bang tién cua tai san luu dong nén dic diém van dong cia von
luu dong ludn chiu sy chi phdi béi nhirg dic diém cua tai san luu dong. Trong cac
doanh nghiép ngudi ta thudng chia thanh 2 loai 13 tai san luu dong san xuét va tai san
luu dong luu thong. Tai san luu dong san xuét bao gém cac loai nguyén, nhién, vat
liéu, phy ting thay thé, ban thanh pham, san pham dé dang... dang trong qua trinh du
trir san xuat hodc san xuat, ché bién. Tai san luu dong luu thong bao gdm céc san
phém thanh phém cho tiéu thy, cac loai von béng tién, cac khoan vén trong thanh
toan, cac khoan chi phi chd két chuyén, chi phi tra trude... Trong qué trinh san xuét
kinh doanh, cac tai san luu dong san XUt va tai san luu dong luu thong luon van
dong, thay thé va chuyén hoa 1an nhau, dam bao cho qué trinh san xuit kinh doanh
dugc tién hanh lién tuc.

Trong diéu kién nén kinh t& hang ho4 - tién t&, dé hinh thanh cac tai san luu
dong san xuat va tai san luu dong luu thong, cac doanh nghiép phai bo ra mot luong

von dau tu ban dau nhat dinh. Vi vay, cling c¢6 thé ndi von luu dong ctia cac doanh



nghi¢p 1a sb von tién té ung trudc dé dau tu, mua sdm cac loai tai san luu dong cua
doanh nghiép.

Phu hop véi céc dac diém trén cua tai san luu dong, von luu dong cua doanh
nghiép cling khong nging van dong qua cac giai doan cua chu ky kinh doanh: Dy trix
san xuat, san xuat va luu thong. Qua trinh nay duoc dién ra lién tuc va thuong xuyén
1ap lai theo chu ky va dugc goi 1a qua trinh tuan hoan, chu chuyén cta von luu dong.
Qua mdi giai doan cua chu ky kinh doanh, v6n luu dong lai thay doi hinh thai biéu
hién, tir hinh thai von tién t& ban dau chuyén sang hinh thai vn vat tu hang héa du
trir va von san xudt, roi cudi cling lai trd vé hinh thai von tién té. Sau mdi chu ky tai

san xuat, von luu dong hoan thanh mdt vong chu chuyén.

1.1.2.  Phén loai von hru dong
Dé quan 1y, st dung vén luu dong c6 hidu qua can phai tién hanh phan loai
v6n luu dong ciia doanh nghiép theo céc tiéu thirc khac nhau. Thong thudng c6 nhiing

cach phan loai sau day:

a) Phdn logi theo vai tro tirng logi von heu dong trong qud trinh san xudt kinh
doanh

Theo cach phan loai niy, v6n luu dong ctia doanh nghiép c6 thé duoc phan
thanh 3 loai:

- Vén luu dong trong khau duy trir san xuat: Bao gém gia tri cac khoan
nguyén vat li€u chinh, vat liéu phu, nhién liéu, dong luc, phu tung thay thé, cong cu
dung cu.

- Vén luu dong trong khau san xut: Bao gom cac khoan gid tri san pham do
dang, ban thanh pham, cac khoan chi phi chd két chuyén.

- Vén luu dong trong khau luu théng: Bao gdm cac khoan gia tri thanh
pham, vén bang tién (ké ca vang bac, da quy...); cac khoan dau tu ngan han (dau tu
chimg khoan ngin han, cho vay ngan han...); cac khoan thé chép, ky cuoc, ky quy
ngén han; cac khoan vén trong thanh todn (cdc khoan phai thu, cac khodn tam

ung...).



Cach phan loai nay cho thiy vai trd va sy phan bd ctia vén luu dong trong
ting khdu cta qua trinh san xuét kinh doanh. Tir d6 c¢6 bién phap diéu chinh co cau

vbn Iuu hop 1y sao cho ¢ hiéu qua sir dung cao nhat.

b) Phdn loai theo hinh thdi biéu hién

Theo cach phan loai nay, von luu dong co thé chia thanh 2 loai:

- Vén vat tu, hang hod: La cac khoan von luu dong c6 hinh thai biéu
hién béng hién vét cu thé nhu nguyén, nhién, vat li¢u, san phém d¢é dang, ban thanh
pham, thanh pham. ..

- Vén bang tién: Bao gdm cac khoan von tién té nhu tién mat tén quy,
tién giri ngan hang, cac khoan vén trong thanh toan, cac khoan dau tu chirng khoan
ngin han...

Céch phan loai nay giup cho cac doanh nghiép xem xét, danh gia mic ton

kho dy trit va kha nang thanh toan cia doanh nghi¢p.

¢) Phan loai theo quan hé sé hitu vé von

Theo cach nay ngudi ta chia von luu dong thanh 2 loai:

- Vén chu so hiru: La s6 von luu dong thudc quyén sé hitu cua doanh
nghiép, doanh nghiép cé day du cac quyén chiém hiru, str dung, chi phdi va dinh doat.
Tuy theo loai hinh doanh nghiép thudc cac thanh phan kinh té khac nhau ma vén cha
so hitu c6 ndi dung cu thé riéng nhu: Vén dau tu tir ngan sach nha nuée; von do cha
doanh nghiép tu nhan bo ra; vén gop cb phan trong cong ty c¢6 phan; von gop tir cac
thanh vién trong doanh nghiép lién doanh; von tu bd sung tu lgi nhudn cia doanh
nghiép...

- Céc khoan no: La cac khoan von Iuu dong duge hinh thanh tir von vay
cac ngan hang thwong mai hodc cac to chirc tai chinh khac; von vay théng qua phat
hanh trai phiéu; cac khoan ng khach hang chua thanh toan. Doanh nghiép chi c6

quyén sir dung trong mot thoi gian nhat dinh.



Cach phan loai nay cho thiy két cau von luu dong ctia doanh nghiép duogc hinh
thanh bang vén ctia ban than doanh nghiép hay tir cic khoan ng. Tir d6 c6 cac quyét
dinh trong huy dong va quéan 1y, str dung vén luu dong hop 1y hon, bao dam an ninh

tai chinh trong str dung vén ciia doanh nghiép.

d) Phan loai theo nguén hinh thanh

Néu xét theo ngudn hinh thanh, vn luu dong co thé chia thanh cac ngudn nhu
sau:

- Nguédn von diéu 1&: La sb vén luu dong duoc hinh thanh tir ngudn vén
diéu 1¢ ban dau khi thanh 1ap hodc ngudn vén diéu 18 bd sung trong qua trinh san xuat
kinh doanh cta doanh nghiép. Ngudn vén nay ciing cé sy khac biét gita cac loai hinh
doanh nghiép thudc cac thanh phan kinh té khac nhau.

- Ngudn von tu bd sung: La ngudn von do doanh nghiép tu bd sung trong qué
trinh san xut kinh doanh nhu tir loi nhudn ctia doanh nghiép duoc tai dau tu.

- Nguén von lién doanh, lién két: La sd von luu dong duoc hinh thanh tir
von gop lién doanh ciia cdc bén tham gia doanh nghiép lién doanh. Vén gop lién
doanh c¢6 thé bﬁng tién mit hodc béng hién vat 1a vat tu, hang hoa... theo thoa thuan
cua cac bén lién doanh.

- Nguon vén di vay: Vén vay cta cac ngan hang thuong mai hodc t chirc tin
dung, von vay cta ngudi lao dong trong doanh nghiép, vay cac doanh nghiép khéc.

- Ngudn vén huy dong tir thi trudng von bang viéc phat hanh ¢ phiéu, trai
phiéu.

Viéc phan chia v6n luu dong theo ngudn hinh thanh gitp cho doanh nghiép
thdy dwoc co cdu ngudn tai trg cho nhu cau vén luu dong trong kinh doanh ctia minh.
Tir goc d6 quan 1y tai chinh thi moi ngudn huy dong déu c6 chi phi sir dung cia né.
Do d6 doanh nghiép can xem xét co ciu ngudn tai trg tdi wu dé giam thap chi phi sir

dung von ctia minh.

1.1.3.  Két cAu von lwu dong va cac nhan té anh hwéng

a) Két cdu von luu dong trong doanh nghiép



Tt cac céach phan loai trén, doanh nghi¢p co thé xac dinh duoc két cdu vén luu
dong ctia minh theo nhitng tiéu thirc khac nhau. Két cdu von luu dong phan anh thanh
phan va mdi quan hé ty 1 giira cac thanh phan trong téng s6 von luu dong cia doanh
nghi¢p.

O cac doanh nghiép khac nhau thi két cdu von luu dong ciing khong gidng
nhau. Viéc phén tich két cdu von luu dong ciia doanh nghiép theo cac tiéu thirc phan
loai khac nhau s& giup doanh nghiép hiéu rd hon nhiing dic diém riéng vé sé von luu
dong ma minh dang quan 1y va sir dung. Tir d6 xac dinh ding céc trong diém va bién
phap quan 1y von luu dong c6 hiéu qua hon phu hop véi diéu kién cu thé cia doanh

nghiép.

b) Cdc nhdn té anh hiong dén két cau vén leu dong

Céc nhan t6 anh hudng dén két ciu von luu dong cta doanh nghiép c6 nhiéu
loai, c6 thé chia thanh 3 nhém chinh:

- Cac nhan t6 vé mit cung tmg vét tu nhu: Khoang cach giita doanh
nghiép véi noi cung cp; kha ning cung cip cua thi truong; ky han giao hang va khi
lwong vat tur dugc cung cap mdi 1an giao hang; dic diém thoi vu ctia chung loai vat tur
cung cép.

- Cac nhan t6 vé mit san xuit nhu: Dic diém, ky thuat, cong nghé¢ san
xudt ctia doanh nghiép; mirc 6 phirc tap ctia san pham ché tao; do dai cua chu ky san
xuat; trinh d6 t6 chirc qua trinh san xuat.

- Cac nhan td vé mat thanh toan nhu: Phuong thirc thanh todn dugc lya
chon theo cic hgp ddng ban hang; thi tuc thanh toan; viéc chip hanh ky luat thanh

toan gitra cac doanh nghiép.



1.1.4.  Vai trd ciia von lwu dong dodi véi hoat dong san xuét kinh doanh ciia
doanh nghiép

Trong qué trinh san xuat kinh doanh, c¢6 thé c6 doanh nghiép do dic diém cia
minh ma khéng can vén cb dinh. Song vén luu dong 1a yéu t6 khong thé thiéu ddi véi
bat ky loai hinh doanh nghiép nao.

Vén luu dong 13 mot chi sb lién quan dén luong tién mot doanh nghiép can dé
duy tri hoat dong thuong xuyén, hay noi mét cach cu thé hon d6 13 lugng tién can
thiét dé huy dong cho hoat dong chuyén hoa nguyén liéu tho thanh thanh pham ban ra
thi truong. Nhitng thanh t6 quan trong ctia vén luu dong do 1a tién vén, luong hang
ton kho, khoan phai thu, khoan phai tra. Cac nha phan tich tai chinh thuong xem xét
cac khoan muc nay dé danh gia hidu qua va tiém lyc tai chinh ctia cong ty. Bat ky mot
thanh t6 nao khong bao dam déu cé tac dong rat xdu dén hiéu qua kinh doanh cua
doanh nghiép.

Vén luu dong con 1a mot chi sb tai chinh dung dé do luong hiéu quéa hoat dong

cling nhu ning lyc tai chinh trong ngin han cua mot cong ty. Von luu dong ciia mot
cong ty dugc tinh toan theo cong thirc sau:
Voén luu dong = Tong tai san ngin han - Tong no ngin han

Vén luu dong duong c6 nghia 1a cong ty c6 kha niang chi tra dugc cic nghia
vu no ng:fm han ctia minh. Nguoc lai, néu von luu dong 1a mot s6 am tue la hién tai
cong ty khong co kha ning thanh todn cac khoan ng bang tai san hién c6 ciia minh
(bao gdm tién mat, khoan phai thu, ton kho).

Néu nhu luwong_tai san hién tai cia mot cong ty khong 16n hon céc téng cac
khoan ng hién tai thi cong ty nay cé thé s& gip kho khan trong viéc thanh toan cho
cac cht ng trong ngén han. Truong hop x4u nhat 14 cong ty c6 thé bi pha san. Mot sur
sut giam trong ty 18 v6n hoat dong cta cong ty trong mot khoang thoi gian twong d6i
dai c6 thé 13 mot ddu hiéu xau. Vi du nhu doanh sé ban hang cua cong ty dang sut
giam kéo theo khoan phai thu ngay cang nho di.

Vén luu dong ciing 1a chi s6 giup cho cac nha dau tu ¢o cac nhan dinh vé

hiéu qué hoat déng ctia cong ty. Luong tién bi dong trong hang ton kho hoic lwong



tién ma khach hang con dang ng déu khong thé sir dung dé chi tra bat ctir khoan no
nao cia cong ty cho du d6 van 14 cac tai san thudc quyén s hitu ctia cong ty. Vi vay
néu mot cong ty khong hoat dong ¢ muc hiéu qua cao nhat (VA: thu hdi ng cham) thi
didu nay s& biéu hién ra ngoai baing mot su gia ting trong von hoat dong. C6 thé nhan
thdy diéu nay rd rang hon néu so sanh von luu dong cia cong ty qua cac thoi ky, viéc
thu hdi ng cham c6 thé 1a dau hiéu cho thdy nhiing nguy co tiém 4n trong hoat dong
cua cong ty.

Tién chinh 1a nhya song ctia mot cong ty. Néu dong tién bi anh huong thi kha
ning duy tri hoat dong, tai dau tu va dap Gmg cic yéu cau vé von ciing bj ddy vao tinh
trang x4u. Nam rd duoc tinh hinh ngudn tién cta cong ty 13 diéu t6i quan trong dé tién
hanh ra quyét dinh. Trong d6 dénh gia tinh hinh ngudn tién cta doanh nghiép duya trén
viéc quan 1y von luu dong ctia doanh nghiép d6 1a mot trong cac bién phap tot.

Vén luu dong 1a thude do cho ca hi¢u suét va strc manh tai chinh ngén han cua

doanh nghiép. Vén luu dong giam c6 thé dugc dich ra thanh nhiéu nguyén nhan. Co
thé 1a doanh nghiép tap trung ban hang tot, nhung ho phai chap nhan ban chiu, chap
nhan khach hang tra cham qua nhiéu.... C6 thé 1a do tién bi & dong lai & hang trong
kho. Dui nghia nay hay nghia kia, doanh nghiép hién tai van thiéu tién.
Kha niang quan 1y von luu dong ctia doanh nghiép cang tbt thi nhu ciu vay ng cang
giam. Ngay ca khi doanh nghiép c6 tién nhan rdi thi viéc quan Iy von luu dong ciing
rat can thiét vi n6 dam bao réng luong von nhan r6i nay sé dugc dau tu mot cach hiéu
qua nhat cho nha dau tu.

Trong co ché thi truong, mot thé manh khéc cta cac doanh nghi¢p do la tdc do
chu chuyén vén. Khi thi truong c6 bién dong, bén canh nhitng thach thirc thuong xut
hién nhiéu co hoi. Néu doanh nghi¢p cé du diéu kién vé lao dong, von co so vat chat
k¥ thuat thi doanh nghiép s& nam bat duogc thoi co kip thoi. Nguoc lai, khi khong co
diéu kién, ddc biét 1a vé& von luu dong thi doanh nghiép c6 thé s& dé mat co hoi kinh
doanh. Nhu vay viéc huy dong vén day du, kip thoi s& gitip cho doanh nghiép ludn

chi1 dong khi thi truong c6 nhidu bién dong.



Véi vai tro quan trong nhu vay nén trong kinh doanh, bat ky nha quan tri ndo
cling déu quan tim dén cong tac quan tri von luu dong. Quan tri von luu dong tot s&
gitip cho hoat dong kinh doanh cila doanh nghiép duoc diéu chinh mét cach hai hoa
va von luu dong dugc st dung nhiéu hon, déng nghia véi viée von luu dong dugc

quay nhanh hon va co hdi tao ra gia tri méi cho doanh nghiép s€ 16n hon.

1.2. Quan tri von luu dong trong doanh nghiép
1.2.1.  Khai niém quan tri von luu dong.

La mot bd phan cia quan tri tai chinh doanh nghi¢p. N6 thuc hién nhirng noi
dung co ban cta quan tri tai chinh phat sinh trong qué trinh luan chuyén von luu dong
trong kinh doanh citia doanh nghiép nhim thyc hién nhitng muc tiéu cia doanh
nghi¢p.

Trong qué trinh hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép c6 rat nhiéu cac mdi
quan h¢ tai chinh phat sinh. Cac nha quan tri phai nghién ctru, phan tich va xu 1y cac
mdi quan hé d6, hinh thanh cac cong cu quan 1y va dua ra cac quyét dinh tai chinh
dung din va c6 hiéu qua gop phan ting hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép. Vén
luu dong ludn thay d6i hinh thai biéu hién gia tri nén coéng tac quan Iy vén luu dong
1a rat phic tap, doi hoi nha quén tri tai chinh doanh nghiép phai 1am sao dé bao dam
va khong ngimg phat trién vén. Bé phuc vu cho viéc quan trji vén luu dong dugce tot,
cac nha quan tri phai thuong xuyén quan tim dén von luu dong thuong xuyén va nhu
cau von luu dong thuong xuyén.

Vén luu dong thudng xuyén 1a phan chénh 1éch giita ngudn von dai han va tai
san cb dinh hay giira tai san luu dong va ngudn von ngin han. Vén luu dong thuong
xuyén 1a mot chi tiéu téng hop rat quan trong dé danh gia tinh hinh tai chinh cua
doanh nghiép, chi tiéu nay cho biét hai diéu ¢t yéu:

Mot la: Doanh nghiép c6 du kha nang thanh toan no ngin han khong?

Voén lwu dong = Tong tai san ngin han - Téng no ngin han

Hai la: Tai san c¢b dinh cta doanh nghiép c6 dugc tai trg vimng chic bang

ngudn vén dai han khong?



Von luu dong = Von dai han - Tai san ¢ dinh

Céac nha quan trj tai chinh trong doanh nghiép cAn nam vitng chi tiéu nay dé co
bién phap ddi pho kip thdi nham tao su an toan cho dong von. Gia sir, von thuong
xuyén nhé hon khong (0), c¢6 nghia 1a von dai han khong du dé tai tro cho tai san c6
dinh va ngudn von ngan han lai khong chi tai trg cho mot tai san luu dong, diéu nay
lam mat thiang bang cua can can thanh toan doanh nghiép.Vi vay doanh nghiép phai

tang cuong huy dong von ngan han hop phap hodc giam quy mé dau tu dai han.

1.2.2.  Nbi dung quan tri von luu dong
1.2.2.1. Quan trj von tién mit

Tién mit tai quy va tién giri ngan hang (sau day goi chung 13 vdn tién mit
hodc vén ngan quy) 1a mot bo phan quan trong ciu thanh von bang tién cua doanh
nghiép. Quan tri von tién mit trong doanh nghiép vi vay 1a ndi dung chii yéu trong
quén tri von bang tién ciia doanh nghiép.

Trong qué trinh san xuét kinh doanh, cac doanh nghiép luén c6 nhu cau du trir
vbn tién mat hay tién mit twong dwong (cic ching khodn ngin han co kha ning
chuyén d6i thanh tién mit dé dang) & mot quy mo nhat dinh.

Nhu cau dy trit von tién mit trong cac doanh nghiép thong thuong 1a dé dap
mg yéu cau giao dich hang ngdy nhu mua sam hang hoa, vat liéu, thanh toan céc
khoan chi phi can thiét. Ngoai ra con xuét phét tir nhu cau dy phong dé ing pho vai
nhirng nhu cau von bat thuong chua du doan dugc va dong luc "dau co" trong viéc dy
trir tién mat dé sin sang s dung khi xuat hién cac co hoi kinh doanh cé ty suat loi
nhuan cao. Viéc duy tri mot mac du trir von tién mit da 16n con tao diéu kién cho
doanh nghiép co hoi thu duge chiét khiu trén hang mua tra ding ky han, lam ting hé
s6 kha niang thanh toan nhanh ctia doanh nghiép.

Quy mo von tién mat 13 két qua thyc hién nhiéu quyét dinh kinh doanh trong
cac thoi ky trude, xong viée quan tri von tién mat khong phai la mot cong viéc thu
dong. Nhiém vu quan tri von tién mat do dé6 khong phai chi 1a bao dam cho doanh

nghiép c6 day du luong von tién mat can thiét dé dap tng kip thoi cac nhu ciu



thanh todn ma quan trong hon 1a t61 vu hod s6 von ti€én mat hién co, giam to1 da céac
rui ro vé 1ai suat hodc ty gia hoi doai va toi uu hod viéc di vay ngan han hodc dau tu
kiem loi.

Nbi dung quan tri von tién mit trong doanh nghiép thong thuong bao gom:

a) Xac dinh miec dw triv von tién mdt hop ly

Mirc du triv von tién mat hop ly can duoc xac dinh sao cho doanh nghiép c6
thé:

- Tranh dugc céc rui ro do khong c6 kha nang thanh toan ngay phai gia han
thanh to4dn nén bi phat hoac phai tra 1ai cao hon.

- Khong lam mét kha ning mua chiu ctia nha cung cip (nha cung cip khong
tiép tuc cho mua chiu).

- Tan dung dugc cac co hdi kinh doanh ¢6 lgi nhuédn cao hon cho doanh
nghiép.

Phuong phap don gian thudng dung dé xac dinh muc dy trit ngan quy hop Iy
1a ldy mirc xuat ngan quy trung binh hang ngay nhan véi s6 lugng ngay du trir ngan
quy.

Vi du: Theo thong ké s6 tién xuat ngan quy binh quin mdi ngiy trong nim la
10.000.000d, s6 ngay du trir ngan quy du tinh 12 6 ngay. Vay sb tién du trir ngan quy
t61 thiéu phai c6 1a:

10.000.0004 x 6 ngay = 60.000.000d

Nguoi ta cling ¢6 thé str dung phuong phéap tong chi phi tdi thiéu trong quan tri
vbn t6n kho du trit dé xac dinh mic dy trir von tién mat hop 1y ciia doanh nghiép. Boi
vi gia sir doanh nghiép c6 mot lugng tién mat va phai st dung nd dé dap tng cac
khoan chi tiéu tién mat mot cach déu dan. Khi lugng tién mit da hét, doanh nghiép c6
thé ban cac ching khoan ngan han (c6 tinh thanh khoan cao) dé co luong tién mat
nhu lac dau. C6 hai loai chi phi can duogc xem xét khi ban chung khoan: Mdt 1a chi
phi co hoi cua viée git tién mat, d6 chinh 1a murc 191 tirc chirng khodn doanh nghiép

bi mat di; Hai 1a chi phi cho viéc ban chimg khoan mdi lan, dong vai



tro nhu 13 chi phi mdi 1an thyc hién hop dong. Trong diéu kién dé mirc duy trir von
tién mit toi da cua doanh nghiép chinh bang sé lugng chimg khoan can ban mdi lan
dé co du lwong von tién mat mong mudn bu dap dugc nhu ciu chi tiéu tién mat. Cong

thirc tinh nhu sau:

_ 2
QmaX -“-L-. I Q — Qmax
a A (DN « ~ 3 \ 2
Mtrc von tién mat du trit trung binh la:
Trong do: Quax: SO lurong tién mit du trit t6i da

Q,: Lugng tién mit chi dung trong nim
¢,: Chi phi luu giir tién mit

¢,: Chi phi 1 1an ban ching khoan

b) Du dodn va quadn Iy cdc luong nhdp, xudt vén tién mat (ngan quy)

Dy doan ngan quy 1a tip hop cac dy kién vé ngudn va st dung ngan quy.
Ngén quy hang nim dugc lap vira tong quat, vira chi tiét cho timg thang va tuan.

Dy doan cac ludng nhdp ngn quy bao gdm ludng thu nhap tir két qua kinh
doanh; tir két qua hoat dong tai chinh; ludng di vay va cac ludng ting von khac.
Trong céc ludng nhap ngan quy ké trén, ludng nhap ngan quy tir két qua kinh doanh
la quan trong nhat. N6 duge dy doan dua trén co s cac khoan doanh thu béng tién
mat va du kién trong ky.

Dy doan cac ludng xudt ngin quy bao gdm cac khoan chi cho hoat dong kinh
doanh nhu mua sim tai san, tra luwong, cac khoan chi cho hoat dong dau tu theo ké
hoach ctia doanh nghiép; cac khoan chi tra tién 1ai phai tra, nop thué va cac khoan chi
khac.

Trén co s& so sanh cac ludng nhap va ludng xuét ngin quy doanh nghiép cd
thé thdy dwoc mirc du hay tham hut ngan quy. Tir d6 thuc hién cac bién phap can

bang thu chi ngén quy nhu ting toc do thu hdi cac khoan ng phai thu, dong thoi giam



tdc d6 xuét quy néu co thé thuc hién duge hodc khéo 160 sir dung cac khoan



no dang trong qua trinh thanh toan. Doanh nghiép ciing c6 thé huy dong cac khoan
vay thanh toan ciia ngan hang. Nguoc lai, khi luéng nhap ngan quy 16n hon luong
xudt ngan quy thi doanh nghiép cé thé sir dung phan du ngan quy dé thuc hién céc
khoan dau tu trong thdi han cho phép dé nang cao hiéu qua sit dung von tam thoi

nhan roi cia minh.

¢) Qudn 1y, sir dung cdc khodn thu chi von tién mdt

Hoat dong thu chi vén tién mit ciia doanh nghiép dién ra hang ngay, hang gio;
hon nita vdn tién mat 14 mot loai tai san dic biét c¢6 kha nang thanh toan cao, dé dang
chuyén hoa sang cac hinh thic tai san khac. Vi vay doanh nghiép can phai c6 bién
phép quan ly, st dung von tién mat mot cach chit ché dé tranh bi mat mat, loi dung.
Céc bién phap quan 1y cu thé 1a:

- Moi khoan thu chi von tién mat ciia doanh nghiép déu phai thyc hién thong
qua quy, khong dugc thu chi ngoai quy, tu thu, tu chi.

- Phai c¢6 sy phan dinh trach nhiém 16 rang trong quan 1y vbn tién mit,
nhét 1a gitra tha quy va ké toan quy; phai c6 cac bién phap quan Iy dam dam an toan
kho quy.

- Doanh nghiép phai xay dung cic quy ché thu chi bang tién mat dé ap
dung cho tirng truong hop thu chi. Thong thuong cac khoan thu chi khong 16n thi co
thé str dung tién mit, song cac khoan thu chi 16n can str dung hinh thirc thanh toan
khong dung tién mit.

- Quan ly chat ché cac khoan tam ing tién mit, can xac dinh ro ddi tuong

tam Ung, mirc tam Uung va thoi han thanh toan tam ung dé thu hoi kip thoi.

1.2.2.2. Quan trj cac khodn cong n¢
a) Quan tri cdac khoan phdai thu

Trong qué trinh san xuét kinh doanh do nhidu nguyén nhan khac nhau thudng
t6n tai mot khoan vén trong qua trinh thanh toan: Cac khoan phai thu, phai tra. Ty 1¢
cac khoan phai thu, phai tra trong doanh nghiép c6 thé khac nhau, thong thudng

ching chiém tir 15% dén 20% trén tong tai san ctia doanh nghiép.



Céc nhan t6 anh hudng dén quy mé cac khoan phai thu thuong la:

- Khéi lwong san pham, hang hoa, dich vu ban chiu cho khach hang:
Trong mot s6 truong hop dé khuyén khich nguoi mua, doanh nghiép thudng ap dung
phuong thtrc ban chiu (giao hang trudc, tra tién sau) d6i véi khach hang. Piéu nay co
thé 1am tang thém mot sd chi phi do viée ting thém cac khoan no phai thu cua khach
hang (chi phi quan 1y ng phai thu, chi phi thu hdi ng, chi phi riii ro...). Doi lai doanh
nghiép ciing c¢6 thé ting thém dugc loi nhuan nhd mé rong sb lugng san pham tiéu
thu.

- Su thay ddi theo thoi vu ctia doanh thu: Ddi voi doanh nghiép san xuat
c6 tinh chét thoi vy, trong nhiing thoi ky san pham ctia doanh nghiép c6 nhu cau tiéu
thu 16m, can khuyén khich tiéu thu dé thu hoi von.

- Gi6i han cta lugng von phai thu hdi: Néu lwong von phai thu qua 1on
thi khong thé tiép tuc ban chiu vi s& lam tang rui ro cho doanh nghiép.

- Thoi han ban chiu va chinh sach tin dung ctia méi doanh nghiép: béi
v6i cac doanh nghiép c6 quy mé 16n, ¢ tiém luc tai chinh manh, san pham c6 dic
diém st dung lau bén thi ky thu tién binh quan thuong dai hon cac doanh nghiép it
von, san phém d& hu hao, mat phém chét, kho bao quan.

Trong chinh sach tin dung thuong mai, néu khich hang c6 uy tin thip, doanh
nghiép mubn ban chiu ciing khong nén qué rong rdi dé tranh rii ro. Dé c6 chinh sach
tin dung thuong mai hop 1y, doanh nghiép can tham dinh k§ mtrc d6 rii ro hay uy tin
ctia khach hang. Pdng thoi can danh gia k§ anh huong cia chinh sach ban chiu dbi
v6i 1gi nhuan cua doanh nghiép.

Dé danh gia muc d6 rii ro c¢6 thé gip trong viée ban chiu san pham hang ho,
dich vu doanh nghiép co thé xem xét trén cac khia canh: Muc do uy tin cua khéach
hang, kha ning tra ng cia khach hang, tinh trang tai chinh téng quat cua doanh
nghiép; gia tri cua tai san dung dé bao dam tin dung. No6i chung ddi véi mdi chinh
sach ban chiu, doanh nghiép can danh gia k¥ theo cac thong sd chu yéu sau day:

Sé lugng san phém hang hoa, dich vu dy kién tiéu thu duoc.



- Gia ban san phém, hang hoa dich vu.

- Cac chi phi phat sinh thém do viéc tang cac khoan no.

- Céc khoan chiét khau chap nhan.

- Thoi gian thu héi no binh quan d6i véi cac khoan no.

- Du doan duoc sb no phai thu ¢ khéach hang. S no phai thu & khéach

hang dugc xac dinh bang ty 1& giita doanh thu tiéu thu dy kién va sé vong quay tién

ban chiu cho khéach hang.
n
Npt = ! = Dt Kh
360 il
hay. Npt = DnKn
Trong do:

N, S6 no phai thu du kién trong ky
D,: Doanh thu tiéu thu du kién trong ky
D,: Doanh thu tiéu thu
du kién binh quan ngay
K,: Ky thu hdi ng binh
quan
Ky thu hdi ng binh quéin (con goi 13 ky thu tién binh quan) duoc xac dinh cin
ctr vao s6 du binh quan céc khoan phai thu va doanh thu binh quan ngdy cta nim bao

cao theo cong thuc:

Trong do:
K., D,: Nhu cong thuc trén

P: S6 du binh quan cac khoan ng phai
thu
Ciing can thay rang khong phai moi san pham hang ho4 dich vu ma doanh

nghiép da cung cap cho khach hang diéu la ban chiu. Vi thé trong cac cong thirc trén,



doanh thu tiéu thu dy kién trong ky chi tinh tong gi4 tri hiang hoa dich vu ban chiu
cho khach hang s& phan anh chinh xac hon s6 ng du kién phai thu va ky han thu hoi

no binh quéan.



Dé gitip doanh nghiép c6 thé nhanh chong thu hdi cac khoan phai thu, han ché
viéc phat sinh cac khoan chi phi khong can thiét hodc rai ro, doanh nghiép can coi
trong cac bién phdp sau day:

- Phai mo s6 theo doi chi tiét cac khoan cong ng phai thu trong va ngoai
doanh nghiép va thuong xuyén don déc dé thu hoi ding han.

- Co6 bién phép phong ngura rui ro khong duogc thanh toan (lya chon
khéach hang, gidi han gia tri tin dung, yéu clu dit coc, tam ung hay tra trude mot ph'?m
gia tri don hang, ban ng¢ (factoring)...).

- C6 chinh sach ban chiu dung din d6i voi timg khach hang. Khi ban
chiu cho khach hang phai xem k¥ kha ning thanh toan trén co s& hop dong kinh té da
ky két.

- C6 su rang budc chit ché trong hop déng ban hang, néu vuot qua thoi
han thanh toan theo hop ddng thi doanh nghiép duoc thu 13i suat twong tng nhur 13i
sudt qua han ctia ngan hang.

- Phan loai cac khodn n¢g qué han; tim nguyén nhan cua tirng khodn ng
(khach quan, chi quan) dé c6 bién phap xir Iy thich hop nhu gia han no; thoa wdc xur
Iy no; xo4 mot phan no cho khach hang hoic yéu cau toa an kinh té giai quyét theo

thu tuc pha san doanh nghiép.

b) Quan tri cac khoan phdi tra

Khac v6i cac khoan phai thu, cac khoan phai tra 1a cac khoan vbén doanh
nghiép phai thanh toan cho khach hang theo cac hop ddng cung cép, cac khoan phai
ndp cho ngan sach nha nuéc hodc thanh toan tién cong cho ngudi lao dong. Viée quan
tri cac khoan phai tra khong chi doi hoi doanh nghiép phai thuong xuyén duy tri mot
luong vén tién mit dé dap ing yéu cau thanh toan ma con doi hoi viée thanh todn cac
khoan phai tra mot cach chinh xé4c, an toan va ning cao uy tin ctia doanh nghiép ddi
v6i khach hang.

Dé dap ung cac yéu cau trén, doanh nghiép can chu trong cac bién phap sau

day:



- Thudng xuyén kiém tra, ddi chiéu cac khoan phai thanh toan véi kha
ning thanh toan cta doanh nghiép dé chi dong dap tng cac yéu cau thanh toan khi
dén han.

- Lya chon céc hinh thure thanh todn thich hop, an toan va hiéu qua nhat ddi

véi doanh nghiép.

1.2.2.3. Quan trj von ton kho du trir
a) T on kho dw trit va cac nhan t6 anh huong dén ton kho du triv

Tdn kho dy trit cia doanh nghiép 1a nhiing tai san ma doanh nghiép luu giir dé
san xuat hodc ban ra sau nay. Trong cic doanh nghiép thi tai san ton kho du trix
thuong ¢ 3 dang: Nguyén vat liéu, nhién li€u du trir san Xuét; cac san phém d¢ dang
va ban thanh pham; cic thanh phim cho tiéu thu. Tuy theo nganh nghé kinh doanh
ma ty trong cac loai tai san du trir trén c¢6 khac nhau. Trong cac doanh nghiép san
xuét ty trong tai san tdn kho du trit & dang nguyén vat liéu, nhién li€u du trir thuong
c6 ty trong 16n. Song cac doanh nghiép thuong mai ton kho chu yéu 1a san phdm hang
hoa cho tiéu thu.

Viéc quan 1y ton kho dy trit trong cic doanh nghiép 1 rat quan trong, khong
phai chi vi doanh nghiép ton kho du trit thuong chiém ty 1& dang ké trong tong gia tri
tai san cua doanh nghiép (thudng chiém tir 15% dén 30%). Piéu quan trong hon la
nho ¢6 du trit ton kho dung murc, hop 1y s& gitp cho doanh nghiép khong bi gian doan
san xuat, khong bi thiéu hang hoa dé ban, dong thoi lai st dung tiét kiém va hop 1y
vén luu dong.

Mtc ton kho dy trir ctia doanh nghiép nhiéu hay it chiu anh huong cua nhiéu
nhan t6. Tuy theo ting loai tdn kho du trit ma cac nhan t anh huong c6 dic diém
riéng.

- P6i v6i mirc t6n kho du trit nguyén vat liéu,

vio: nhién li€u thuong phu thudc

+ Quy mo san xuat va nhu cau dy trit nguyén
vat liéu cho san xuat cia doanh



nghiép. Nhu ciu dy trit nguyén vat liéu ciia doanh nghiép bao gdm 3 loai: Dy trit



thuong xuyén, du trir bao hiém, dy trit thoi vu (di v6i cac doanh nghiép san xuat
¢ tinh thoi vu).
+ Kha ning san sang cung tmg cua thi truong.
+ Chu ky giao hang quy dinh trong hop ddng gitta don vi cung Gmg nguyén vit
liéu véi doanh nghiép.
+ Thoi gian van chuyén nguyén vat liéu tir noi cung mg dén doanh nghiép.
+ Gia ca cua cac loai nguyén vat li€u, nhién li¢u dugc cung ung.
- Béi v6i mire t6n kho duy trit ban thanh pham, san pham dé dang, cac nhan
t6 anh huong gém:

+ DPac diém va cac yéu cau vé k¥ thuat, cong nghé trong qua trinh ché tao san

pham. + Do dai thoi gian chu ky san xuat san pham.
+ Trinh d6 t6 chtrc qua trinh san xuit ciia doanh
nghiép.
- Pbi v6i tdn kho dy trit san phém, thanh phém,
thuong chiu anh hudng cac

nhén t6:

+ Sy phéi hop giita khau san xuat va tiéu thu san pham.
+ Hop dong tiéu thy san pham gitra doanh nghiép va khach hang.
+ Kha ning xdm nhap va mé rong thi trudng tiéu thy san pham ciia doanh

nghi¢p.

b) Cdc phwong phdp quan tri von ton kho d triv
b1) Phuong phép tong chi phi tdi thiéu

Luong t6n kho du trit ciia doanh nghiép nhiéu hay it s& anh huong dén quy mo
von ton kho dy trit. Vi vay mubn quan ly, st dung c6 hi¢u qua von tén kho du trix
phai bit dau tir viéc xac dinh muc ton kho dy trit hop 1y ctia doanh nghiép.

Muc tiéu cua viéc quan tri von ton kho du trir 1a nham tdi thiéu hoa cac chi phi
duy trir tai san ton kho trong diéu kién van dam bao cho cac hoat dong san xuét kinh

doanh cta doanh nghiép duoc tién hanh binh thuong.



Viéce luu gitr mot lugng hang ton kho 1am phat sinh cac chi phi. Ton kho cang
16n, von dy trir ton kho cang 16n thi khong thé sir dung cho muc dich khac va lam
tang chi phi co hdi cta sb von nay. Viéc ting du trit tai san ton kho cling thudng doi
hoi tang thém céc chi phi bo sung nhu chi phi bao quan, chi phi bao hiém hoic nhing
rii ro do giam chit lwong nguyén liéu hodc san pham t6n kho. Nhung mit khac lai
lam giam céc chi phi thiét hai ngimg san xuat do thiéu nguyén vat liéu, ban thanh
pham... Vi vdy, doanh nghiép can xem xét mirc dy trit hop ly dé giam t6i mirc thip
nhét tong chi phi du trit ton kho. Phuong phap quan 1y du trit ton kho theo nguyén tic
trén duoc goi 1a phuong phép tong chi phi ti thiéu. Mudn vay doanh nghiép phai xac
dinh duoc s luong hang héa t6i da mdi 1an cung cip; sé 1an cung cip trong ky; sd
lwong ton trit binh quan; tong chi phi tbi thiéu.

Noi dung cua phuong phap nay nhu sau: Néu coi viéc ban hang ctia doanh
nghiép trong ky 1a déu dan thi viéc cung cip nguyén vat liéu, nhién liéu cho doanh
nghiép trudc dé ciing phai dién ra déu dan. Gia dinh s6 luong nhu cau mdi lan cung
cap 1a Q thi muc dy trir trung binh sé& 1a Q/2. C6 thé biéu dién diéu d6 trén mo hinh
1.1 nhu sau:

MBS hinh 1.1: Xac dinh mic dy trit ton kho trung binh t4i thiéu

Mire dur
trir
Q
Du trir trung
Q2 binh
Thoi gian
(ngay)

Viéc du trit ton kho s& kéo theo 2 loai chi phi: Chi phi luu kho va chi phi qua
trinh thyc hién don hang. Chi phi luu kho bao gém cac chi phi bao quan vat tu, hing

héa du trit; chi phi bao hiém; chi phi du phong giam gia bién chat; chi phi co



héi ctia von bi lwu giit; chi phi tra 13i tién vay dé mua hang hoa dy trit; chi phi hao
hut, mat mat. ..

Chi phi qua trinh thyc hién don hang 1a chi phi thyc hién viéc cung cap va
giao nhan vt tu, hang hoa theo hop dong, bao gdm céc chi phi quan 1y; giao dich ky
két hop dong; chi phi van chuyén hang hoa.

Céc chi phi luu kho thudng kha 16n vi néu vén khong bi luu gir trong ton kho
du trir ¢6 thé s& duoc dau tu vao cac muc tiéu khac co kha niang sinh loi cao hon cho
doanh nghiép. Tong chi phi luu kho dugc xac dinh theo cong thirc:

F=cxQ

1 1 2

(1)
Trong do:

F,: Tong chi phi luu kho
¢,: Chi phi lwu kho don vi ton kho dy trix
Q: S6 lugng vat tu, hang hoa mdi 1an cung cap

Tdng chi phi luu kho s€ tang khi s0 lugng vat
tu, hang hoa mdi 1an cung cap

tang.
Déi véi cac chi phi qua trinh thyc hién don
hang dugc xac dinh bang téng

cac chi phi thyuc hién theo timg hop dong.

Cong thtrc tinh toan nhu sau:

Trong do:

F,: Tong chi phi qua trinh thyc hién hop dong

¢,: Chi phi don vi mdi lan thuc hién hop dong

Q,: Khéi lugng vat tu, hang héa cung cap hang nim theo hop dong



Téng chi phi thuc hién hop dong s& giam khi sé lwong mdi lan cung cip ting

1én. Tir (1) va (2) c6 thé xac dinh tong chi phi ton kho duy trir 1a:



Lregrm wadm TS Forrrmcary APV N o

CFTR g
F=F,+F, [cx Qnl
[ )
F= cxQ
| 2 |+| 2 Q |
\ J 3)
)

Chinh sach dy trir toi wu 1a phai dam bao t6i thiéu hoa tong chi phi ton kho
du trir ctia doanh nghiép.
C6 thé minh hoa su bién dong cua téng chi phi dy trix tdn kho trén mé hinh

1.2 nhu sau:

M5 hinh 1.2: Sy bién dong cua tong chi phi dy trir ton kho

Chi
phi

F=F,
+F- . F|=c| A
, 02
: l-',=~::x{}
Q Sb luong vat tu

Tir cong thire (3) 6 thé tinh toan duoc s6 luong vat tu, hang hoa t6i da mdi lan
can hop dong cung cép nhu sau:

F:{CXQ] {CXQH]

. 21+|l. Q|
Theo (3) thi | )\ J

DPao ham 2 vé theo bién Q ta co:



Lregrm wadm TS
(FFATE

Q(E)=Cl_02XQn

dQ) 2 Q?

Téng chi phi t6n d(Q)
kho dy trir s€ 1a
toi thiéu khi

Ci— Qnxc,

2 Q’

Forrrmcary APV N o
SR

, khi do:



Lregrm wadm TS Forrrmcary APV N o
Er ] SR

Q2 = 2(Qn XCZ)

C

. Vay s6 lugng vat tu, hang hoa mdi lan cung
la: cap dé c6 tong chi phi tdi thiéu

Q:

W e
II'. ".J:“

“4)

Day cling chinh la 50 luong vat tu, hang hoa
t6i da mdi lan cung cap

(QlTlaX:Q)'
S6 1an hop ddng cung cip nguyén vat lidu ton kho du trix 1a:
L = Qn
B (
5
)
S6 ngay cach nhau mdi 1an cung cap s& la:
N = 360
c ]'4c
(6)

Chi phi dy tr&r trung binh cta tdn kho du trit s& bfmg s6 vat tu, hang hoa ton
kho trung binh nhan véi gia mua don vi vat tu, hang hoa.

Ciing can théy réng viéc xac dinh sb lugng vat tu, hang hoa tdi da (Quax) trén
day duoc tinh toan voi diéu kién gia dinh vé sb luong tdn kho du trit su dung déu dan
trong nam va thoi gian giao hang 1a ¢d dinh. Trén thuc té viéc sir dung vat tu, hang
hoa ton kho ddi voi nhiéu doanh nghiép c6 thé khong déu dan; thoi han giao hang
cling co thé thay ddi. Vi vdy cac doanh nghiép khi xac dinh mirc du trit ton kho trong
binh thudng tinh thém phan dy trit bao hiém vé nguyén vat lidu. Cong thuc tinh nhu

Sau:



Lregrm wadm TS Formrorary PPN Mo
(FFATE SR

+ Qup
Q = max
Trong do:

Q : Mite dy trix ton kho trung binh

Qup: Mirc dur trit bao hiém vat tur, hang ho4.



Vi du: Mot doanh nghiép san xuat mdi nim can cung cap mot khdi lugng
nguyén vt liéu theo hop déng mua hang 1a 10.000 don vi. Chi phi don vi mdi lan
thyc hién hgp dong 1a 1.000.000d. Chi phi Iuu khi don vi tén kho duy trit 1a 5.0004.

Ap dung cong thic (4) s& c6 lugng vat tu, hang hoa ti da cho mdi lan cung cép 1a:

2¢ 10000 x
Q = 1 _CMOCH CHOMD)
max =
5000

Quax=2.000 d.v
S6 1an hop dong cung cap vt tu, hang hoa sé& la:

=5
L =10.000 .

2.000

Thoi gian cach nhau giira 2 1an cung cép la:
ngay
N=0=7

Tong chi phi ton kho du trit vat tu, hang hoa tr%ng nam s¢ la:

F_ [ 5.000x2.0001 , (10 000 *1-000.000

||
| 2 2.000

F=10.000.000 d

b2) Phuong phép ton kho bang khong
Ngoai quan 1y dy trit ton kho theo phuong phép trén, & mot sé nudc nguoi ta
con ap dung phuong phap ton kho bang khong (0) hay con goi 1a phuong phap "Kip

thoi" (Just in time). Phuwong phap nay cho rang cac doanh nghiép co thé giam thip cac



chi phi ton kho dy trir dén murc t6i thiéu véi diéu kién cac nha cung cip phai cung
g kip thoi cho doanh nghiép cac loai vat tu khi can thiét. Do d6 c6 thé giam duoc
cac chi phi luu kho ciing nhu céc chi phi thuc hién hop déng. Phuong phap nay c6 wu
diém tao diéu kién cho doanh nghiép co thé danh ra mét khoan ngén quy sir dung cho
dau tu moi; tuy nhién phuong phap nay lai lam ting cac chi phi phat sinh tir viéc t6

chtrc giao hang doi vdi cac nha cung cap.



1.3. Yéu cau ddi véi quan tri von luu dong
Trong quan tri von luu dong, yéu cau nha quan tri phai quan tim dén cac van
dé dudi day:
1.3.1. Sw 6n dinh ciia doanh thu va lgi nhuin
Su 6n dinh ctia doanh thu va lgi nhuén c6 anh huong truc tiép té1 quy mo cua
vbn huy dong. Khi doanh thu 6n dinh s& c6 ngudn dé 1ap quy tra no dén han, khi két
qua kinh doanh c6 14i s& 12 ngudn dé tra 13i vay. Trong trudng hop niy ty trong cia

von huy dong trong tong so von cua doanh nghié€p s€ cao va nguoc lai.

1.3.2. Co chu tai san

Vén 14 biéu hién bang tién cla tai san nén dic diém co cau von ciing chiu sy
chi phéi ciia co ciu tai san. Toan bo tai san cua doanh nghiép c6 thé chia ra tai san
lwu dong va tai san cd dinh. Tai san c6 dinh 12 tai san ¢ thoi gian thu hoi von dai. Do
d6 né dugc dau tu bang ngudn vén dai han (Vén chi s¢ hitu va vay ng dai han).
Nguoc lai, tai san luu dong s€ duogc dau tu mot phén cta von dai han, con chu yéu la
v6n ngan han.
1.3.3.  Pic diém Kinh té k§ thuit cia nganh

Nhimng doanh nghiép ndo c¢6 chu ky san xuit dai, quay vong ctia von cham thi
co cAu cta von s& nghiéng vé chii so hitu (hAm mo, khai thac, ché bién,..) Nguoc lai
nhitg nganh nao c6 chu ky san xuat ngin, vong quay ctia von nganh...(thuong mai,

dich vy, ...) thi von duge huy dong tir cac khoan ng s€ chiém ty trong 16n.

1.3.4. Doanh lgi von va lii sudt von huy dong

Khi doanh lgi v6n 16n hon 14i suat von vay 1a co hoi tt dé gia tang loi nhuan
cho doanh nghiép. Do d6 khi ¢6 nhu cau ting vén nguoi ta thuong dugc chon hinh
thirc huy dong tir von vay, tur thi truong von. Nguoc lai, khi ¢6 doanh lgi von nhé hon

121 suat vay thi cau tric von lai nghiéng vé von chu s hiru.

1.3.5. Mirc d chap nhén rii ro ciia ngudi linh dao



Trong kinh doanh phai chap nhan mao hiém c6 nghia 1 phai chap nhan sy rai
ro, nhung diéu d6 lai ddng nghia voi co hoi dé gia ting loi nhuan (mao hiém cang cao
thi ri ro cang nhiéu nhung lgi nhuan lai cang 16n). Do d6 c6 thé c6 mét sb nha quan
tri san sang su dung nhiéu no hon dé gia tang lgi nhuan.

Tuy nhién cic nha quan trj can phai cAn nhic k¥ trude khi ra quyét dinh ting
ty trong von vay no boi 1€ taing muc d§ mao hiém va chi can mot sy thay ddi nho vé
doanh thu va loi nhun theo chiéu hudng giam st s& lam cho can cin thanh toan mét

thang bang, nguy co pha san sé& ting.

1.3.6. Thai d¢ ctia nguwoi cho vay

Thong thudng ngudi cho vay thich cac doanh nghiép c6 cdu triic von nghiéng
vé von chu s& hitu hon, bi 18 v6i ciu tric nay no6 hura hen su trd ng ding han, mdt su
an toan cua dong von ma ho d bo ra cho vay. Khi ty 1& von vay no qué cao s& lam
giam do tin nhiém cta nguoi cho vay, do d6 chu no s& khong chap nhan cho doanh
nghiép vay thém.

Céc nhan t6 trén anh huong rit 16n t6i co ciu von cta doanh nghiép, giup

chu doanh nghiép c6 nhiing quyét dinh dung dén vé viéc quan 1y va sir dung vén.

1.3.7.  Su phit trién kinh té va sy phat trién cia thi trwong von

Trong co ché thi truong, viéc huy dong du von cho hoat dong san xuét kinh
doanh déng vai trd dic biét quan trong ddi voi bat ky mot doanh nghiép nao. O Viét
Nam, truéc ddy cac doanh nghiép chi c6 thé huy dong von tir ngan hang hoic tir cac
t6 chirc tai chinh thi hién nay, khi thi truong chimg khoan dang hinh thanh va phat
trién thi viéc huy dong vén tré nén dé dang hon. Nhu vay, khi nén kinh té phat trién
va thi truong chtng khoan hoan thién thi chat luong cong tac quan tri von luu dong s&
dugc nang cao 1én mot bude. Cac doanh nghiép mudn vay von trén thi truong vén thi
doi hoi phai khong ngimg nang cao chat lugng cong tac quan tri von ndi chung va
v6n luu dong noi riéng. Va nhu thé, thi truong von da vo hinh chung thic day doanh

nghiép nang cao chit lugng cong tic quan tri von luu dong.



1.3.8. Sirc canh tranh trén thwong trwong

Trén thuong truong, doanh nghiép mudn t6n tai phai c6 loi nhuan. Mudn c6
loi nhuan doanh nghiép phai khong ngimg nang cao hiéu qua sir dung von, trong d6
c6 von luu dong. DEé ton tai va phat trién duoc thi doanh nghiép phai c6 sirc canh
tranh hon cac doanh nghiép khac, mudn nhu vay thi doanh nghiép phai ¢ bién phap

dé khong ngimg nang cao chat lugng cong tac quan tri von luu dong.

1.3.9.  Chinh sach kinh té ciia nha nuéc

Chét luong cong tac quan tri von luu dong dugc thé hién thong qua hiéu qua
kinh té ctia hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép. Céc chinh sach kinh té ctia nha
nude nhu: chinh sach thué, chinh sach 14i suat, chinh sach ké toan...s& anh hudng
khong nho dén hiéu qua kinh doanh ciia doanh nghiép, tir @6 anh huong dén chat

lwong cong tac quan tri von luu dong ciia doanh nghiép.

1.3.10. Trinh d} ciia nha quén trj va quy mé ciia doanh nghiép

- Trinh d§ quan ly cua lanh dao doanh nghi€p ma cu thé 1a trinh d6 cua
nha quan tri tai chinh s& quyét dinh truc tiép dén chét luong cong tac quan tri von luu
dong cua doanh nghiép.

- Quy mé, uy tin va vi thé ctia doanh nghiép s& quyét dinh quy mo, hiéu qua

ctia vn luu dong trong doanh nghiép

1.4. Cic chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung vén luu dong
Pé danh gia hiéu qua str dung von luu dong trong cac doanh nghiép c6 thé st

dung cac chi ti€u sau day:

1.4.1. Téc d) luin chuyén von luu dong
Viéc st dung hop 1y, tiét kiém von luu dong duoc biéu hién trude hét & toe do

luan chuyén vén luu dong ciia doanh nghiép nhanh hay cham. Vén luu dong luan



chuyén cang nhanh thi hiéu suat st dung vén luu dong ctia doanh nghiép cang cao va
nguoc lai.

Téc do luan chuyén von luu dong cd thé do bang hai chi tiéu 13 s6 lan luan
chuyén (s6 vong quay vén) va ky luan chuyén vén (sé ngay ciia mot vong quay). S6
1an luan chuyén vbn luu dong phan anh sé vong quay vén dugc thyc hién trong mot

thoi ky nhat dinh, thuong tinh trong mot nim. Cong thirc tinh toan nhu sau:

M
L=
v
L
D
Trong do:

L: S6 1an luan chuyén (s vong quay) cua von luu dong trong nim M:

Tong muc luan chuyén von trong nim

Vip: Von luu dong binh quéan trong nam.

Ky luan chuyén phan anh s6 ngay dé thuc hién mot vong quay von luu dong.

Cong thure xac dinh nhu sau:

K = 360 K = Viox 360
L M

hay

Trong do:

K: Ky luan chuyén vén luu dong

M, V,p: Nhu cong thiic trén

Vong quay von cang nhanh thi ky luan chuyén vén cang dugc rat ngin va
chimg t6 vén luu dong cang duoc sir dung c6 hidu qua.

Trong céc cong thirc trén, tong mirc luan chuyén von phan anh tong gié tri von
tham gia luan chuyén thuc hién trong nim ctia doanh nghiép. N6 duoc xac dinh bang
téng doanh thu ma doanh nghiép thuc hién trong nim trir di cac khoan giam trir
doanh thu (bao gdm giam gi hang ban, gia tri hang ban bi tra lai va cac khoan thué
gian thu ma doanh nghi¢p phai ndp cho ngan sich nha nudc). Truong hop doanh

nghiép ap dung thué gia tri gia ting theo phwong phap khau trir thi tong mic luan



chuyén dugc xac dinh bang doanh thu tinh theo gia ban chua co6 thué gia tri gia ting

(d4u ra) cua doanh nghiép.



S6 vén luu dong binh quan trong ky dugc tinh theo phuong phap binh quan sé

vbn luu dong trong timg quy hoic thang. Cong thic tinh nhu sau:

v Vv v v Tv
- ql q2 q3 q4
LD =—
4
VLD = qul +VC +VC +VC3+ V
2 1 2 C
4 4

V.p: Vén luu dong binh quan trong nam

Vs Va2; Vs Vq4: Vén luu dong binh quéan cac quy 1,2,3,4

Vg Vén luu dong dau quy 1
V.;V.,;V

; ;' V 4 N Lo,
cal? Tea2? Tead? Teats Von luu dong cuoi quy 1,2,3,4

Vi du: Mot doanh nghiép c6 doanh thu (chua c6 thué gian thu) thuc hién trong
mot nam la 540 triéu déng; sb6 vén Iuu dong binh quan cia doanh nghiép 1a 100 tri¢u

ddng. Vay s lan luan chuyén va ky luan chuyén von luu dong ctia doanh nghiép

trong ky la:
=5,4 lan
L = 540.000.000 &
100.000.000 d
108.000.000 d x 540.000.000
K= 360 9%6 ngay d



=72 ngay

1.4.2.  Mirc tiét kiém von luu dong do ting téc dd ludn chuyén

Mure tiét kiém von luu dong do tang téc do luan chuyén von duoc biéu hién
bang hai chi tiéu 1a muc tiét kiém tuyét d6i va muc tiét kiém twong doi.

- Miic tiét kiém tuyét ddi 1a do ting toc do luan chuyén vén nén doanh nghiép
c6 thé tiét kiém duoc mot sé von luu dong dé sur dung vao cong viéc khac. Noi cach
khac, voi mirc luan chuyén vén khong thay ddi (hodc 16n hon béo co) song do tdc do

luan chuyén 1én doanh nghi¢p céan so von it hon.



Cong thuce tinh nhu sau: =V -V

( _

v =Miug 7V

tktd O 1| LD 0 LD 1 LD 0
360 )

Trong do:

Vtkt: Von luu dong tiét kiém tuyét doi

Vipo> Vipi: Vén luu dong binh quan ndm bao cao va nam ké hoach

M,: Téng mirc luan chuyén vén nim ké hoach

K,: Ky luan chuyén v6n luu dong nim ké hoach

Vi dy: Trong nim bao cdo va nim ké hoach doanh nghiép déu dat tong murc
luan chuyén vén nhu & vi du trén (540 triéu df‘)ng). Du kién nam ké hoach doanh

nghiép sé& tang vong quay thém 1 vong. Vay s6 von luu dong tiét kiém tuyét di 1a:
v -[540.000.000 4 360 ) _( 540 .000 .000 )

tktd | 360 | ||
\ 6 L 5

)

=90 .000 .000 — 108 .000 .000 = -18 .000 .000 d

- Muc tiét kiém twong ddi 1a do ting téc d6 luan chuyén von nén doanh
nghiép c6 thé ting thém tong mirc luan chuyén vén séng khong can ting thém hoic
tang khong dang ké quy mé von luu dong. Cong thirc xac dinh s von luu dong tiét

kiém tuong doi nhu sau:

Vtkt Hd =M1 X(Kl _Ko)
360



Vikt Hd ~ |

Hoac Trong do:

S

Vtktnn: Vén luu dong tiét kiém twong ddi
M,: Téng mirc luan chuyén vén nim ké hoach
Lo, L,: S6 1an luén chuyén vén nim bao cdo va nim ké hoach
K,, K;: Ky luan chuyén v6n nim béo céo va nim ké hoach
Vi du: Ciling vi du trén, gid dinh nam Kké hoach doanh nghiép thuc hién dugc

tong mirc luan chuyén vén 1a 648 triéu dong. Vén luu dong tiét kiém twong dbi 1a:



i g =648000000 (6575

=1.800.000 x (-12)=-21.600.000d

1.4.3. Hiéu suit sir dung von luu dong
Chi tiéu nay phan anh mot ddng von luu dong co6 thé 1am ra bao nhiéu dong
doanh thu.

Dé tinh chi tiéu ndy ngudi ta sit dung cong thic sau:

Hiéu suét sir dung Vén luu = }E)n% doarll{h
5 y tron
dong Von e >
dong binh
quan

Nhu vay, s6 doanh thu duoc tao ra trén mot déng von luu dong cang lon thi

hi€u suat sir dung von luu dong cang cao.

1.4.4. Ham lwong von lwu dong (hay con goi 1a mirc dam nhén von luu dong)
La sb von luu dong can c6 dé dat dugc mot déng doanh thu. Day la chi tiéu
nghich dao cta chi tiéu hiéu suat st dung vén luu dong va duoc tinh bang cach ldy sd
vbn lwu dong binh quén trong ky chia cho tong doanh thu thyc hién trong ky.
Cong thue tinh nhu sau:
Ham luong Vén luu dong = VAcA')n_lu:u
dong binh
uan Tong
30anh thu
trong ky
1.4.5. Ty suit lgi nhuan (mirc doanh lgi) von lwu dong
Chi tiéu nay phan anh mot ddng von luu dong c6 thé tao ra bao nhiéu dong
lgi nhuén trude thué (hoac lgi nhuan sau thué thu nhap).

Ty suét loi nhuan Vén luu _  Tongloi

A nhuan tron
dong E'_Vmg
a%ng binh



quan

Ty suét loi nhuan vén luu dong cang cao thi chimg t6 hiéu qua str dung von luu dong

cang cao.



KET LUAN CHUONG I
Hé théng cac ly luan vé vbn luu dong, vai tro cua von luu dong va quan tri von
lwu dong da duoc xac 1ap mot cach hop 1y va ddy du tai chuong nay. Cac tiéu chi do
luong va danh gia cling dwoc néu rd rang tai day. Thong qua cac ly thuyét niy, ta chi
ra cac ndi dung can phan trong chuong 2 nhu sau:
e MO ta hién trang tai chinh tong quan ciia doanh nghiép
e Danh gia hién trang st dung vén luu dong
e Phan tich va danh gia hoat dong quan tri von luu dong qua cac mit nhu tién
mat, tdn kho va cong ngQ

e Cac yéu t6 anh huéng toi hoat dong quan tri von luu dong ctia doanh nghiép



2.1.

CHUONG I1
THU'C TRANG QUAN TRI VON LUU PONG TAI
CONG TY CO PHAN MAY SONG HONG

Gi6i thiéu chung vé Cong ty c6 phin May Song Hong
Tén giao dich cua Cong ty: Song Hong Garment Joint Stock Company
Tén viét tat: Song Hong Garment Jsc
Vén diéu 1é: 18.000.000.000 dong
Dia chi: 105 dudng Nguyén Ptrc Nhuén, thanh phd Nam Dinh
Gidy phép PKKD sd: 0703000386 do S& ké hoach va dau tu tinh Nam Dinh

cap ngay 03/06/2004 thay d6i lan 5 ngay 15/08/2012 Tel:

03503.649.365/03503.646.074

Fax: 03503.646.737

Website: www.songhong.vn Nganh

nghé: Dét may - Thoi trang

Loai hinh thuong mai: San xut, nha xuat khau
Téng giam dbc: Ong Bui Pire Thinh

Nam thanh 1ap: 1988

S6 cong nhan nam 2012: 5.479 nguoi

Dién tich: 164.000m2

Dién tich nha xuong nam 2012: 90.000m2

Cong ty c6 10 xuong may, 1 xudng bong tim va chin bong, 1 xudng chin ga

gbi dém, 1 xudng giat, 1 xudng théu, 1 xudng nhoi 16ng vii va dai 1y phan phdi khip

Viét Nam.

Cong ty co trén 6.200 thiét bi may va cac thiét bi chuyén dung cho san xuat

bong, chin, giat thudc cac thé hé thiét bi moi nhat.

Céc loai san pham may mac chinh: 4o jacket, gile, 16ng vii cac loai, quan,

quan short nam nf, tré em, 4o vest nit, vay.


http://www.songhong.vn/

2.1.1. Chirc ning va nhiém vu ciia Cong ty C6 phian May Song Hong

Cong ty co phin May Song Hong hoat dong san xuét kinh doanh quan 4o xuét
khau va thoi trang, san xuét chian ga géi dém phuc vu thi truong trong nudce, 1a hinh
thirc hoat dong san xuét cong nghiép. Cong ty c6 tu cach phap nhan dy du, hach toan
kinh té doc 1ap, tu chil vé tai chinh, c6 tai khoan tai ngan hang, c6 con diu riéng voi

thé thirc do nha nuéc quy dinh.

2.1.1.1. Chirc nang:
Chtrc ning chinh ctia Cong ty 1a gia cong may mic cac loai 4o jacket, quan
Short va san xuat chin ga gdi dém cao cép, siéu cao cap dap tmg nhu cau theo don

dat hang xuat khau trong va ngoai nudc.

2.1.1.2. Nhiém vu:
Dé thyc hién myc tiéu san xuét kinh doanh, Cong ty ¢ phan May Song
Hong c6 nhitng nhiém vu chinh la:

- Xay dyng va to chirc thyc hién vé san xuét kinh doanh xuit nhap khau, gia
cong may mic, san xuat chin ga gbi dém theo dang ky kinh doanh va thanh lap theo
muc dich ctia Cong ty.

- Xay dung cac phuong 4n san xuat kinh doanh, phat trién ké hoach va muc tiéu
chién lugc ciia Cong ty.

- T chtre dy trit, bao quan va tiéu thu san pham kip thoi dén thi truong tiéu
thu.

- Tb chtrc nghién ciru, nang cao chat lwong san pham phu hop véi thi hidu va
nhu cau dit hang ciia khach hang.

- T6 chuc quan ly san xuét hang may mdc mot cach c6 hi€u qua dam bao muc
tiéu g1 nhuan cua Cong ty, ddm bdo cac chi ti€u ndp ngan sach nha nudc, dam bao
tang thu nhadp cho nguoi lao dong va khong ngug nang cao uy tin cua cong ty trén
thuong truong.

- Bao toan va phat trién von



- Khong ngung cai tién va doi mdi quy trinh cong ngh¢ san xuat gia cong may

mat dap ung nhu cau ca veé chat lugng va so luong.

2.1.2. Pic diém san phim

- San pham 4o Jacket: 1a mot san phdm truyén théng va hién nay van 1a san
pham chi luc ciia Cong ty. Phin 16n cac don dat hang hang nim 1a cua san pham o
Jacket. La mot doanh nghiép hang dau trong linh vyuc san xuit 4o jacket co chat lugng
cao nén Cong ty rat ¢ uy tin trén thi trudng. Vi thé rit nhiéu khach hang khé tinh
cling phai bang long khi dit hang véi s6 lugng 4o jacket 16n tai Cong ty.

- San pham quan dai va quan short cting 1 san phim nhiéu hiang ndi tiéng trén
thé gi¢i dat may tai Cong ty. Hién nay Cong ty ciing dang nd lyc dé tim kiém thém
nhiéu don dit hang hon nira dbi voi san phim nay.

- San pham quan 4o tré em: 1a mat hang méi dugc san xuat tai Cong ty trong vai
nim gan day

Nhin chung san phim may mic ciia Cong ty chu yéu la gia cong Xuat khau
con thi trudng trong nude van boé ngo, Cong ty dang nghién ciru chuyén d6i mit hang
nay nham chiém linh thi truong trong nudc.

- San pham chin ga gbi dém: trong nhitng nam qua, thi truong chin ga gbi dém
nuéc ta chii yéu do cac hang Han Quéc, Trung Quéc, Thai Lan va cac san pham thu
cong chiém linh, gia ca cla cic mit hang nay lai bién dong that thuong. Nhin nhan
dugc diéu do, Cong ty manh dan dau tu cong nghé day chuyén san xuit chin ga gdi
dém Song Hong, nguyén liéu bong nhap tir Han Qudc, Thai Lan, v boc san xut
trong nude. Vi vy, san pham cta Cong ty co gia ca hop 1y va chat lugng khong thua
kém céc san phiam ngoai nhap khac. Cong ty dang timg budc khang dinh tén tubi mat
hang nay trén thi truong. Tat ca cac mat hang chin ga gbi dém cao cip Song Hong
duoc phan phéi rong khép trén cac dai ly kh'flp Viét Nam va dugc binh chon 1a hang
Viét Nam chit luong cao. Tuy nhién, do méi xuat hién nén san pham gip khong it

kho khan do sy canh tranh cta cac san pham cung loai. Hién



nay, Cong ty tich cuc cai thién miu m3, nang cao chat lugng san pham, tim kiém
thém thi truong mai.

Trong diéu kién kinh té canh tranh hién nay, Cong ty chuyén dich dan loai
hinh san xut, trudc ddy Cong ty san xuit 100% hang gia cong may mic xudt khau.
Tir nam 2006, Cong ty bit ddu chuyén sang lam hang FOB-mua nguyén liéu, ban
thanh pham. Nam 2011 ty 1¢ hang FOB chiém 43,77% trong doanh thu, hang gia
cong chiém 28,75% doanh thu, phﬁn con lai 1a doanh thu cho mét hang chan, ga, géi
dém cao cip.

- San phim may mic: gia cong xuat khau may mic

+ Ao jacket: 3 10p, 2 10p, 1 10p va 4o 1ong vil cac loai (chiém 60%)

+ Quén nam nit (Quan dai va quén short), quan 4o tré em (chiém 30%)

+ Ao vest nit (chiém 9%)

+ Vay (chiém 1%)

- San phém chan ga géi dém: san xuét phuc vu thi truong ndi dia

+ Chin ga gbi dém mua dong: gdm 3 loai (100% cotton, 65% cotton-35%poly, 35%
cotton-65% poly)

+ Chan ga gdi dém xuan thu: gdm 3 loai (100% cotton, 65% cotton-35%poly, 35%
cotton-65% poly)

Thi truong xuét khau chinh cua Cong ty: My, Eu, Canada, Nhat Ban, Han

Quéc, Colombia.

2.1.3. Lich sir hinh thanh va phat trién ciia Cong ty c6 phan May Song Hong
Cong ty C6 phan May Song Hong, tién than 1a xi nghiép May 1-7 (thanh lap

nam 1988). Xi nghi¢p truc thudc sy quan ly ciia Céng ty Dich vu Thuong nghiép

Nam Dinh, chu yéu gia cong xuat khau may mic theo chi tiéu ké hoach ciia nha nudc.

Ngoai ra, xi nghiép con ¢ cira hang kinh doanh tong hop cac mit hang tiéu dung.
Ban déu, Cong ty c6 co sO vat chét nghe¢o nan, lac hdu v6i hon 100 cong

nhan vién, chi c¢6 50 may dap chan, 200m2 nha xuéng von liéng hau nhu khéng



dang ké, d6i ngii can bd quan 1y hau nhu chua duge dio tao co ban, chua qua san
xudt cong nghiép.

Ngay 24 thang 11 nam 1992, Xi nghiép may 1-7 ddi tén thanh céng ty May
Séng Hong.

Tir nam 1992 dén nam 1993, nhitng c¢d ging cua Cong ty da mang lai nhiéu
két qua bat ngd: San pham cua Cong ty bat ddu co uy tin trén thi trudng xuit khau,
nhiéu khach hang kho tinh da ky két 1am #n 1au dai v6i Cong ty.

Nam 1997, thyc hién d6i méi doanh nghiép nha nudc, chinh phu cho phép
Cong ty sat nhdp v6i xi nghiép ché bién bong dé thuc hién du an phat trién quy mo
san xuat. Cong ty dd manh dan dau tu gan 100 ty dong dé nang cp co so vat chat,
méy moc, thiét bi va chi sau 7 thang xay dyng, nim 1997 da dua vao hoat dong. Pay
thyc su 1a mot trong nhimg phén xudng may dep nhat phia Béc, 1a noi san xut ctia
xudng may 3 cua Cong ty véi hon 500 cong nhan

Pau nam 2002, sau 22 nim x4y dung va phat trién, Cong ty may Song Hong
da c6 1.400 cong nhan, hon 1.000 thiét bi may moc cac loai, hon 3.000m2 nha xudng
khang trang.

Pén nim 2005, Cong ty dd manh dan dau tu gan 150 ty dong dé xay dung mot
khu vyc nha xudng méi tai qudc 16 10 thanh phd Nam Pinh (co s 3) gom 3 xudng
may 4,5,6 va 1 kho. Cong ty con dau tu mot khu vuc san xuat Song Hong 2 & 198
duong Tran Pang Ninh, khu vuc ndy san xuit chin ga gbi dém cao cap véi mic dau
tu 100 ty dong.

Théng 7/2007, Cong ty chuyén thanh Cong ty c6 phin may Séng Hong vai 12
ty dong von diéu 18, 100% vén do cac co dong dong gop. Pay 1a mot budc ngoit
danh ddu sy truong thanh 16n manh cua Cong ty. Sau khi thuc hién ¢6 phan hoa,
Cong ty da thuc hién ting von diéu 18 tir 12 ty dong 1én 18 ty dong.

Théng 10/2010, Cong ty dd mod rong quy mo san xuét vé thi tran Xuan Trudng,
huyén Xuan Truong véi dién tich 7 ha. Hién nay da c6 4 xuong may dang hoat dong
nhip nhang va hiéu qua tao cong in viéc lam tai chd cho 2.000 ngudi lao dong. Tuong

lai tai day s€ mé thém mdt xuong giat va mot xudng bao bi khong



nhirg dé phuc vu cho nhu cau cong ty ma con phuc vu cho thi trudng trong va ngoai
tinh.

Théng 5/2012, Coéng ty da mo 1 van phong dai dién tai Héng Kong véi muc
tiéu nhén truc tiép don dit hang tir khach hang ma khong qua hé thong trung gian.
Cong ty c6 phan may Séng Hong hién nay dwoc Hiép hoi may Viét Nam binh chon 1a
mdt trong 10 doanh nghiép dét may 16n nhét ca nudc. Cho dén nay, Cong ty co phan
May Séng Hong da phat trién I1én trén 6.000 cong nhan, lam viéc tai cac khu san xuat
hién dai v6i nhitng chuén muc quéc té vé& moi truong lam viéc, chét luong san phém
va ky luat lao dong.

Ching dudng dai 25 nam xdy dung va phat trién cua Cong ty cd phan may
Séng Hong c6 thé noéi 1a mot ching duong day gian kho va thir thach. Cong ty tir mot
don vi chi voi gan nhu hai ban tay tring luc ban ddu nay da vuon 1én thanh mét trong
nhing 14 cd dau trong nganh may mic ctia Viét Nam va duge ban bé quéc té danh gia
cao. Cong ty co phan Séng Hong ludn 1a don vi thi dua xut sic ctia thanh phd va tinh

Nam Dinh.

2.1.4. B) may co ciu td chirc quan Iy ciia Cong ty CP May Song Hong
Co cau t6 chic cia Cong ty c¢d phan May Song Hong theo kiéu truc tuyén -
chirc ning. Pimg dau 14 hoi ddng quan tri, ban giam ddc lanh dao va chi dao tryc tiép

deén tirng don vi san xuat kinh doanh véi su giup dd cua cac phong ban chirc nang.



Hinh 1: So do bd maiy t6 chirc quan ly cﬁzﬁn Cong ty CP May Song Hong
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Cong ty c6 phin May Song Hong trai qua nhiéu ndm ton tai va phat trién, cho
t6i nay co cau to chirc b may ctia Cong ty 13 tong hop cac bd phan lao dong quan 1y
khac nhau, c6 mdi quan hé phu thudc 1an nhau, duoc chuyén mon hoé va cé nhiing
quyén han, trach nhiém nhét dinh dugc bé tri thanh nhitng khau khac nhau nham dam
bdo chirc nang quan 1y va phuc vu muc dich chung ctia Cong ty.

Téng giam ddc: (Kiém chu tich HDQT) 1a ngudi dai dién hop phap cua cong
ty trude phap ludt va co quan nha nude, chiu trach nhiém truéc HPQT va dai hoi
ddng cd dong vé toan bd hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty, truc tiép quan
Iy phong t6 chirc hanh chinh va phong ké toan.

Phé téng giam déc phu trach ndi chinh, ki€ém dai dién 1anh dao vé chat luong
va trach nhiém xa hdi: La ngudi quan ly, diéu hanh cong tac trat tu an ninh trong
cong ty, phu trdch cong tac danh gia nha mdy... La nguoi chiu trach nhiém xem xét
cac hoat dong stra chira, khéc phuc, cai tién.

Phé Téng giam dbc phu trach san xudt: La ngudi dugc tong giam ddc uy
quyén dam phan, ky két hop dong vai khach hang, quan 1y, diéu hanh hoat dong linh
vuc may. La ngudi truc tiép chi dao hoat dong cuia cac phong vé cong tac ky thuét, ké
hoach XNK va phong thuong mai qudc té.

Phé tong giam ddc phu trach Song Hong 2: La nguoi tham muu gitp viée cho
téng giam dbc trong linh vuc quan 1y va diéu hanh cac phan xuéng bong chin gidt va
hé théng ctra hang kinh doanh tong hop, can ddi, phat trién thi truong cho cic san
pham chin ga gdi dém cao cip.

Phong TC-LP-TL: C6 chirc ning tham muu cho tong giam dbc vé cac van dé
td chiec, tién luong, cham séc suc khde cho CBCNYV, ¢6 trach nhiém tuyén chon va
quan 1y lao dong, 1ap ké hoach nhu cau sir dung lao dong timg thoi diém trinh ban
lanh dao Cong ty. Thuc hién quy trinh tuyén dung lao dong va dio tao theo ké hoach,
xdy dung cac phuong an dao tao can bd, cong nhan. Thuc hién viéc thanh toan tién

lwong, ché d6 chinh sach cho nguoi lao dong dam bao dung quy ché hién



hanh. Phéi hop véi cac phong ban lién quan dé quan 1y va diéu phdi lao dong, dé
danh gia nhan xét can b CNV theo dinh ky.

Phong k¥ thuat: Bo phan ky thuét c6 chitc nang tham muu gitp viéc cho pho
Téng giam ddc trong cac linh vyc: K¥ thuat gia cong may mic, dung mau rap, chuin
bi tai liu ky thuat .... Xay dung va ban hanh cac tiéu chuin ky thuat, quy trinh san
xuét cho cac phan xudng san xut, phdi hop véi cac don vi xdy dung hé théng quan 1y
chit luong ISO, xay dung cac phuong an sir dung nguyén phu liéu may phi hop véi
mau dit hang ctia khach hang.

B0 phan kiém tra chit lwong san pham (KCS): chiu trach nhiém trudc tong
giam dbc Cong ty vé cong tac thi nghiém va kiém tra chét luong cac loai nguyén liéu
may mic, bong xo dé san xuét chin va cac san pham cho Cong ty.

Phong tai chinh ké toan: Co chtrc ning tham muu, gitip viéc cho tong giam
dbc vé cong tac ké toan tai chinh ciia Cong ty nham st dung dong vén hop ly, dang
muc dich, ding ché do, bao dam quy trinh san xuét kinh doanh cua Cong ty dugc duy
tri lién tuc va dat hiéu qua kinh té cao, ghi chép, tinh toan, phan anh s liéu hién co6 vé
tinh hinh luan chuyén va su dung tai san, vat tu, tién von cua cong ty, tinh hinh st
dung cac ngudn vbn cua don vi, phan anh cic chi phi trong qua trinh san xut kinh
doanh va két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong toan Cong ty

Phong K¢ hoach — XNK:

- BO phan ké hoach-vat tu: Lén Kké hoach san xuét theo don dat hang ctua khéach
hang, can d6i vat tu phit hop véi nhu cau san xuat. Nghién ctru tong thé cac quy trinh
san xudt va tiéu thu san pham ctia Cong ty bang nhiéu bién phap dam bao doanh thu
tiéu thu ma téng giam déc giao va cac nhiém vu khac, chuan b va 1én ké hoach vat tu
dam bao san xuit dung han.

- B6 phan XNK: Tim kiém khéach hang, thi truong trong va ngoai nudc, gidi
thiéu cac san pham ciia Cong ty v&i ban hang trong va ngoai nude,nghién ciru, danh

gi4 thi truong, giao dich dam phan ky hop dong XNK.



Phong hanh chinh: thyc hién cong tac 1& tan, phu trach cong viéc danh gia
nha may, cip phat vin phong pham hang thang, quan 1y va st dung may photo, may
Fax... Phuc vu cho moi hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty. Chi dao
viéc thu nhan, gui va phan phat cac cong van, tai li¢u, bao chi, thu tin...

Phong co dién: Tryc tiép quan 1y toan bd hé thong may moc thiét bi toan bo
dd dung, dung cu phuc vu san xuét kinh doanh cta cac don vi trong Cong ty. Hang
thang lap du trit vat tu, phu tung thay thé cho cac thiét bi, thuc hién nghiém chinh
phap 1€nh bao hd lao dong va cong tac an toan lao dong, v€ sinh lao dong trong qua
trinh san xuat caa Cong ty.

Phong Bio vé: Can clr vao tinh hinh thuc té cua Cong ty, to chuc trién khai
thuc hién phuong an, ké hoach, noi quy da dugc ban hanh dam bao tuyét ddi trat tu,
an ninh, an toan trén cac dia ban trong Cong ty 24/24h, dam bao an toan tuyét ddi cho
hang hoa, vt tu ra vao qua cong

Ban thanh tra: Cin ctr viao chat lugng hang kiém, két hop véi cac don vi ngin
chin cac sai hong phat sinh. Kiém tra chat lugng san pham cudi cung trudce khi dong
hang. Hang ngdy 1ap bao céo cho trudéng ban va cic xudng vé tinh hinh chit lugng
san pham dé c6 hudng giai quyét. Kiém luong hang, vo thung va quy cach dong goi
san pham trudc khi xuat khau.

B phin thi treomg Song Hong 2: Thiét ké, nghién ciru mau ma chin ga gbi
cao cdp dap ung yéu cau thi truong. Xay dung ké hoach san xuat va mé rong thi
truong cho mit hang chin ga gbi dém cao cdp. Chuan bi nguyén phu liéu dam bao
cho ké hoach san xuét céac mat hang bong, chan, géi, dém.

Xwéng may: c6 nhiém vu xdy dung va trién khai ké hoach dén timg bo phan
tir mAu, ct, may va hoan thién trong don vi dam bao ké hoach san xuit cua Cong ty.
Thudng xuyén kiém tra cac to chirc trong don vi minh thuc hién ké hoach san xuét
ctia Cong ty, chiu trach nhiém dén cung vé chat lugng san pham phu hop véi loi ich
va danh du cua cong ty.

Xuwéng bong- gidt: Co chirc nang thuc hién cac ké hoach san xuat bong theo

don dat hang. Quan 1y va sir dung thiét bi theo yéu ciu ciia Cong ty. Thuong xuyén



kiém tra cac t6 trong don vi thuc hién ndi quy, quy ché cua Cong ty. T chire thuc
hién ké hoach giat cho cac don vi trong cong ty dam bao chét lugng, tién do.

Xuwdng chian: C6 nhiém vy t6 chire thuc hién cac phong trao thi dua séng kién
cai tién k¥ thuat. T6 chuc thuc hién ké hoach san xuat dam bao chét luong, tién do.
T6 chire thuc hién san xuét chian ga gbi dém cao cp phuc vu cho tiéu dung noi dia va

xuat khau, san xuat chan theo hop dong véi cac don vi quan doi, quoc phong.



2.1.5.  Quy trinh cong nghé chinh

Hinh 2: So d0 quy trinh céng nghé san pham ciia Cong ty c6 phan May

Song Hﬁng
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Chtrc nang cua tung bd phan:

- Kho NVL: dung dé chira, dung nguyén phu liéu dung trong qua trinh san xuét
san phém. NVL duge mua vé hodc ban hang mang dén sau khi dugc kiém tra chét
luong can than s& duoc nhép vao kho. Khi cac bo phan can dung dén s& duge xuit ra
dé phuc vu cho nhu cAu san xuit.

- Po, dém vai: 1a giai doan kiém tra sb vai duoc xuit ra co du dé dap tmg nhu
cau cua tirng bo phan hay khong.

- Phan khd, phan ban: Dya trén yéu ciu cta san pham va ctia hop dong ky két
phong k¥ thuat s& phan kho vai cho thich hop dé tranh thiéu sot nham 1an.

- Trai vai: Vai sau khi dugc phan kh, phan ban s& dugc trai dé thiét ké theo

ding mau ma yéu cau.



- Cit, pha, got: 1a bd phan cit dung maiu ma di duogc thiét ké, giai doan nay
cong ty sir dung may cit ty dong.

- Xo4 ddu dyc phan: Sau khi thiét ké s& dé lai nhitng dau phan trén vai. Vi vy,
thyc hién giai doan nay la dé tiy hét nhitng dau phan trén vai, tranh tinh trang khi
hoan thanh san phdm dau phan van con 1am giam thdm my cta san pham.

- Vit s0, phdi kién: ddy 1a giai doan cudn bién dé 1am cho mép vai khong bi sut
ra khi dwa vao diy chuyén san xuat. Dong thoi lip ghép nhiing chi tiét can thiét dam
bao dung k¥ thuat.

- Kho ban thanh pham: San pham sau khi di qua céac giai doan trén s& duoc nhap
kho ban thanh pham. Khi don dit hang trude hoan thanh thi san pham tir day s& duoc
chuyén ra cho cac phan xuodng tiép tuc hoan thanh.

- May: tir kho ban thanh pham san pham s& dugc chuyén cho cac don vi may dé
tiép tuc hoan thanh theo diing tién do quy dinh.

- KCS may: Sau khi san phdm da dugc cong nhan cta phan xudng hoan thanh
thi s& dugc chuyén dén bo phan nay. O ddy s& co nhitng nhan vién kiém tra can than
lai cac san pham, dudng may xem da dang k¥ thuat, chat lugng da duoc quy dinh hay
chwa dé co nhiing sira chita kip thoi tranh nhimng sai s6t lam anh huong dén chat
lwong san pham.

- La: Nhitng san pham da qua khau kiém tra s& duoc chuyén dén bd phan 1a.

Céc san pham nay s& duoc 1a phang.

- KCS 1a: Kiém tra cac san phim xem dudng 13 co dat tiéu chuin khéng, c6 bi
b6 s6t chi tiét khong.

- B6 tui nilon: Cac san pham dat tiéu chuan s& duoc gip can than va bo vao tai
nilon tranh buyi ban bam vao san pham.

- Xép san pham vao hop va dong kién: San pham sau khi bo vao tai nilon s&
dugc xép vao hop va dong kién theo diing mau ma kich thudc dé dé dang kiém tra,
bdo quan, tién loi trong qua trinh van chuyén hang hoa di xa.

- Kho thanh phim: San phim sau khi déng goi can than s& dugc nhap vao kho

thanh pham dé chd ngay xuit cho khach hang theo don dit hang hodc xuit ban.



- Giao hang cho khach: Khi dén hen giao hang cho khach theo quy dinh da ghi
trén hop dong. San pham tir kho thanh pham s& duoc xuét ra dé giao cho khach.

Hinh 3: So' d0 co' ciu san xuét ciia Cong ty
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B phan SX chinh: Tryc tiép san xuat ra san pham chinh cho doanh nghiép, c6
céc phan xudng san xuat.

+ Phong mau: Lam mau, may mau.

+ Phong cat: Cit theo mau.

+ Xuong may: May cac san pham.

+ Xuong la: La san pham.

+ Co sO ché bién tai ché phé liéu: Tan dung phé lidu, phé phim SX ra nhimng
mit hang phu nham da dang mit hang kinh doanh.

B phan SX phu: Gan méac déng goi hoan thanh SP.

B9 phan SX phu trg: Truc tiép phuc vu cho b phan SX chinh, ddm bao cho
SX dién ra binh thuong , lién tuc.

B9 phan phuc vu san xuét: Phuc vu cho qua trinh SX nhu nha kho, 6 t6 tai.

2.2. Tong quan tinh hinh tai chinh
2.2.1.  Swbién dong ciia tai san
Theo bang tinh hinh bién dong tai san ta thay, tong tai san cta doanh nghiép

tang manh mé& qua cac nam.




Bién dong ciia TSLP va PTNH:

Riéng ndm 2011 so v&i 2010 ting t&i gan 100%, trong d6 ty 1¢ ting manh nhét
thudc vé& nhom hang ton kho (293%) va no phai thu (146%). Tai nhém hang ton kho
thi hang hoa ton kho va hang gui di ban c6 muc ting gan 500%. Mot phan nao d6 nd
thé hién quy mo ngdy cang phat trién cua doanh nghiép nhung mit khac phan anh
doanh nghiép hoi yéu thé trong quan tri hang ton kho, dic biét 1 trong viéc quan ly
xt ly cac don hang hi¢u qua. Nam 2012 tdng 43% gid tri TSLD so voi nam 2011. Céc
hang muc ting manh mé ciing van 13 t6n kho va khoan phai thu.

Thong qua cac sd liéu nay co thé thiy Cong ty dang trén da ting truong manh
v6i sO lwong va quy mo cac don hang nhidu hon boi diéu d6 dan dén viée ting quy
mo t6n kho ciing nhu ting rui ro gap phai trong thanh toan tir d6i tac. Mot didu nita 1a
kinh té Viét Nam van dang giai doan giam ting trudng, cac doanh nghiép ban hang c6

thé gip kho khin dan dén viéc chiém dung von cia doanh nghiép.

Bién dgng vé TSCP va PTDH:

C6 mot diéu dic biét 1a gia tri TSCD va DPTDH cua Cong ty lai giam, nam 2011
giam 17%, va nam 2012 giam téi 37% so véi nam trude lién ké. Ly do cua viée giam
gia tri ndy mot phan 16n 1a do doanh nghiép dang trong qua trinh khdu hao day
chuyén cong nghé méi dau tu truée d6. Tuy nhién ta ciing nhan thiy dau tu dai han
lai ting 1én qua cac niam ching t6 doanh nghiép dang ¢ mo rong quy mo san xudt

ctia minh thong qua viéc dau tu va cac cong ty con.

i. Co ciu taisin

Bang co cdu tai san chi ra rang TSLD va DPTNH chiém ty trong ting dan qua
cac nam. Tur 35% tong gia tri tai san nam 2010, téi 50% nam 2011 va 61% vao nim
2012. Pic biét 1a von ton dong rat 1én & danh muc no phai thu (2011: 24%;
2012:26%) va hang ton kho (2011:16%; 2012:24%). Diéu nay chi ra rang doanh
nghiép can can dbi lai cach thirc quan 1y cong ng va hang tén kho khi ma khong

nhiing ty trong ma ca gié tri thuc té ting manh qua cic nam.



ii.

Ty trong TSLD va diu tw ngin han/TSCP va dau twr dai han

Ty 1¢ nay qua cac ndm nhu sau:
Niam 2010: 0.45 lan
Nam 2011: 1.00 lan
Nam 2012: 1.50 lan

Nhin vao cac thong so trén ta thay su bién dong mdt cach manh mé vé muirc do

can bang tuong d6i gitta 2 mang. Thong qua dit liéu nay ta co thé thdy rang duong

nhu doanh nghiép chua tai dau tu thoa dang cho goc do co so ha ting cho san xuat

ma chi cham chu vao viéc phat trién quy mo san xuat mdt cach toi da. Doanh nghiép

can phai xac dinh ty trong phu hop gitta 2 mang nay dé c6 mot su phat trién bén

virng, dai han.

iii. Ty suat dau tw

Bing 1: Ty sudt dau tw

Phan tich ty suit dau tuw 2009 - 2011

Chi tiéu

Niam 2010

Nam 2011

Chénh 1éch

Nam 2011

Nam 2012

Chénh 1¢ch

TSCb

302.102.647.409

288.439.607.803

(13.663.039.606)

288.439.607.803

278.759.909.132

(9.679.698.671)

Téng tai san 538.716.154.224 682.486.907.239 143.770.753.015 682.486.907.239 867.274.576.941 184.787.669.702
Ty sudt dau tu

£ . 65,49% 50,23% -15,26% 50,23% 38,77% -11,46%
tong quat
Ty suat dau tr 56,08% 42.26% 13,82% 42.26% 32,14% -10,12%
tai san c6 dinh
Ty suat dau tu
dai han 9.41% 7.97% -1,44% 7.97% 6,63% -1,34%

Nhin vao bang trén ta thdy suat dau tu tong quat cua doanh nghiép giam qua

cac nam. C6 thé thay rang viéc giam nay phan 16n 13 do viéc khau hao nhung d6 ciing

la tin hi¢u canh tinh cho doanh nghi¢p. PTDH c6 tang 1én d6i chat véi gia tri tuyét

dbi trén 3 ty dong / nam, chiém ty trong khong dang ké trong tong gia tri tai san cta

doanh nghiép.




2.2.2.  Su bién dong ciia ngudn vén

Theo bang can d6i ké toan trong phu luc, tong ngudn von ting dudi ca 2 goc
d6: von vay (no phai tra) va von chi sé hitu. No phai tra cia doanh nghiép ting manh
hon vén chu s¢ hitu v6i mirc ting trung binh nam hon 100 ty so voi 50 ty cia VCSH.
Nguyén nhén cila viéc ting no phai tra 1a doanh nghiép di vay ngan han ngan hang
kém theo 1a gidn ng véi nha cung ung. Con viéc tang VCSH chinh 1a Cong ty luon
tao ra dugc loi nhuan 6n dinh véi ty suét cao qua cac nam. Vi¢c chénh 1éch muc do
tang nay dan dén két cau ty trong VCSH vé6i Vén di vay va no phai tra, ting mirc do

rui ro cho doanh nghiép.

2.3. Hién trang hiéu qua sir dung von lvu dong
e  Tbéc dd luan chuyén von luu dong

Téc d6 luan chuyén vén luu dong qua cac nim:

Nam 2010: 4.499 lan

Nam 2011: 3.437 lan

Nim 2012: 3.158 lan

Tbc @6 luan chuyén von luu dong giam qua cac nim. Tuy doanh thu thuan
taing manh nhung vén luu dong binh quin ting manh hon. C6 thé thiy quy mé vén
lwu dong ting 1a do doanh nghiép con nhiéu khoan phai thu va gia tri hang ton kho
16n. Téc d6 luan chuyén von luu dong cua cac cong ty cling cap do trong nganh 1a
3.7 1an, c6 thé thiy raing Cong ty chua thyuc su hiéu qua trong quan tri von luu dong,

va can phai cai thién nhi€u céch thirc quan tri ng va ton kho.

e  Hiéu suit sir dung von luu dong
Hiéu suit str dung von luu dong qua cac nam:
Niam 2010: 4.500 (1 ddng von lvu dong tao ra dugc 4.5 ddng doanh thu) Nam
2011: 3.438 (1 ddng vén luu dong tao ra duoc 3.438 ddng doanh thu) Nam
2012: 3.159 (1 ddng von luu dong tao ra duoc 3.159 dong doanh thu)



Cdc chi s6 nay ciing gan tuwong dwong vé d 1om véi toc dé ludn chuyén von
lieu déng do gid tri giam trir doanh thu cia doanh nghiép la gan nhw khéng dang ké
s0 vdi tong doanh thu. Nhin vao cac s6 lidu trén ta ¢ thé thay rang hiéu suat sir dung
von luu dong yéu di qua cdc nam, dac biét so véi nam 2010. Tur két cu tai san va
doanh thu qua cic nam ta thiy doanh thu ting v6i muc d6 rit cao nhung toc do ting
tai san luu dong hay von luu dong con cao hon, trong d6 muc ton kho va cac khoan
phai thu ting 1én v&i quy mo rat 1on. Yéu cau can dit ra cho doanh nghiép 1a can phai

kiém soat cac yéu to nay.

e  Ham lwong vén hru dong (hay con goi 1a mirc ddm nhén von luu dong)
Ham luong von luu dong qua cac nim nhu sau:
Nam 2010: 0.222 (tao ra 1 ddong doanh thu can 0.222 dong vén luu dong) Nam
2011: 0.291 (tao ra 1 dong doanh thu can 0.291 dong vén luu dong) Nam
2012: 0.317 (tao ra 1 dong doanh thu can 0.317 déng von luu dong)
Véi doanh thu ngay cang ting cao va ham luong vén luu dong ting, diéu nay
dan dén 1a Cong ty can phai ting luong vén luu dong trong cac nim tdi néu khong

dicu tieét dugc dugc céach thirc quan tri von luu dong ctiia minh.

e Ty suit lgi nhuan (mirc doanh lgi) vén lru dong

Ty sudt loi nhuan trude thué/von luu dong qua cac nam nhu sau:

Niam 2010: 0.263 (1 dong vbn luu dong tao ra dugc 0.263 dong loi nhuan)

Nam 2011: 0.229 (1 dong von luu dong tao ra duoc 0.229 dong loi nhuén)

Nam 2012: 0.200 (1 dong vén luu dong tao ra dugc 0.2 dong loi nhuén)

Ta nhén théy, cling giéng nhu hiéu suét st dung von luu dong, suc sinh 161 cua
vbn luu dong ciing giam di. Mic dau loi nhuén ting gan 100% hang nim nhiing cach
thirc doanh nghiép quan tri vén luu dong dang thuc sy 1a cau hoi 16n.

24. Phén tich va danh gia cac hoat dong quan tri von luvu dong
Dé xem xét, danh gia thuc trang quan tri von luu dong cua Cong ty, ta phai

xem x¢&t vi€c quan tri cia tung nhan t6 cau thanh von luu dong, tr d6 c6 nhitng danh



gia vé wu diém, nhuoc diém cuia cong tic quan tri von nodi chung va von luu dong
noi riéng tai Cong ty.
2.4.1. Quan tri von tién mit

Vén bang tién mit caa Cong ty ciing gidng nhu nhimg doanh nghiép khac déu
bao gdm tién mat tai quy va tién gii ngan hang. La doanh nghiép thuong mai véi
mirc doanh thu hang niam 1én dén trén 1,500 ty dong thi luong tién mat va tién giri
qua tai khoan cta Cong ty 1a rat 16n. Néu quan tri tét von bang tién s& gitip cho Cong
ty st dung mot cach hiéu qua nhat tién von cho hoat dong kinh doanh, han ché dén
mirc thap nhat tinh trang "tién chét" vin thudng xuyén dién ra tai cac doanh nghiép,
nhét 1a doanh nghiép nha nudc. Pong thoi gitip Cong ty chi dong trong viéc thanh
toan cong ng voi khach hang.
a) Xac dinh miec dv triv tien tai Cong ty

Nhu cau du trir von tién mit tai Cong ty 1a dé dap Gmg yéu cau giao dich hang
ngay nhu mua sam hang hod, vat li¢u va thanh todn céc khoan chi phi can thiét phuc
vu cho hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Bén canh d6 Cong ty ciing thuong xuyén
du trir mot luong tién du dé tmg phé véi nhitng nhu cau von bat thuong chua du doan
duoc va doi khi con dé thuc hién nhitng co hoi kinh doanh ¢6 ty suét loi nhuén cao.

Céc s6 liéu trén cac bao cdo tai chinh hang ndm tir nim 2009 dén nam 2012

cho thdy cu thé mirc du trit nay nhu sau:



Bdng 2. Du trit ngdn quy qua 4 ndam tir nam

2009 dén nam 2012
i DPon vi tinh: triéu
dong
S Thoi diém du tri So tién du trir
TT ngan quy ngay 31/12
1 Nam 2009 19.798,18
2 Nim 2010 58.346,60
3 Nim 2011 36.212,97
4 Nam 2012 7.989,28

(Nguon: Trich bdo cdo tai chinh hang nam ciia Cong ty)

Céc s6 liéu trén ddy chi phan anh sé du ngan quy tai thoi diém bao cdo, thyc té
qué trinh diéu hanh san xuat kinh doanh, Cong ty thuong xuyén c6 nhimng diéu chinh
kip thoi vé chinh sach tai chinh dam bao kha ning thanh toan cac khoan ng ngan han.

Trong du trit ngén quy cua Cong ty thi du trit tién mit tai quy luén chiém ty
trong nho (dudi 10% téng murc dy trir ngén quy) nén tac gia chi cung cip sb lidu trén
s6 theo ddi tai khoan tién giri ngan hang dé minh hoa, qua d6 cho thiy Céng ty da
thuc hién tot ché do du trit tién von tdi thiéu, bao dam cho viéc chu dong thanh toan

cong no dung han va déu dan.

b) Du dodn va quan 1y cdc luong nhdp, xudt von tién mat (ngdn qup) tai
Cong ty

Cong ty thuc hi¢n ké hoach tai chinh hang nam trong do co6 viéc du doan va
quan 1y cac ludng nhap, xuit von bang tién bao gdm viéc du doan ludng thu ngan quy
tir két qua hoat dong kinh doanh (doanh thu), tir két qua hoat dong tai chinh, ludng
tién di vay,... Viéc du doan va quan ly duoc lap ké hoach téng thé cho ca nam, tung
quy va dugc trién khai theo timg thang. Theo d6, dinh ky vao thoi diém dau nim, Ban
lanh dao Cong ty truc tiép hop ban, thao luan vé ké hoach tai chinh tong thé cua ca

nam, trén co s do, bd may ké toan ma dung dau 1a K¢ toan truong



t6 chirc trién khai ké hoach thu-chi tién vén cho hop 1y. Dinh ky hang thang bao céo
trong cudc hop giao ban can bd chu chét dé cung phdi hop to chirc trién khai trong
toan Cong ty, nhét 1a khau thu hdi cong no ban hang.

Trong céc ludng nhap ngan quy thi ludng nhap ngan quy tir két qua kinh doanh
la quan trong nhit. N6 duoc du doan trén co s& cac khoan doanh thu bfmg tién dy
kién trong nam. Ludng tién ndy Cong ty hoan toan co thé du doan duogc theo ké hoach
doanh thu hang nim 18n t6i trén 700 ty dong va mot dong tién twong tng s& thuc hién
qua tai khoan ctuia Cong ty.

Trén co s¢ du doan cac ludng tién nhap, xuit quy Cong ty thyuc hién so sanh dé
c6 thé nam bat duoc mirc thing du hay tham hut ngan quy, tir d6 c6 bién phap xtr ly
kip thoi dé can bang ngan quy nhu diy manh téc d6 thu hdi cong ng hay giam toc do
xudt quy bang cach kéo dai cac khoan no chua qua han hodc c¢6 thé huy dong bang
cac ngudn vay ngin han dé bu dip. Trong trudng hop thing du ngan quy 16n Cong ty
thuong thuc hién bién phép giai phong tién vay dé giam b6t chi phi vé 13i vay; nguoc
lai trong truong hop tham hut ngén quy thi Cong ty sir dung chinh sach huy dong vén
tir cic ngén hang va to chirc tin dung, tir can bd cong nhan vién va cac dbi tuong
khac, d6i khi chiém dung von dbi véi nha cung cap ciing duge Cong ty coi la bién
phap hiru hiéu trong viéc khic phuc tinh trang thAm hut ngan quy.

¢) Quan 1y, sir dung cdc khodn thu chi vén tién mdt

Do hoat dong thu chi von tién mit cua Cong ty dién ra hang ngdy, hang gio;
hon nira von tién mat 1a mot loai tai san dat biét c6 kha nang thanh toan cao, dé dang
chuyén hoa sang cac hinh thac tai san khac. Vi vay Cong ty da thyc hién cac bi¢n
phap quan 1y, st dung vén tién mat mot cach chit ché dé tranh bi mat mat, loi dung.
Cu thé 1a:

- Moi khoan thu chi vén tién mit cua Cong ty déu thuc hién thong qua
quy, khong thu chi ngoai quy, tu thu, tu chi. Moi khoan thu chi déu c6 su phé duyét
ctia Giam ddc hodc pho giam ddc duoc uy quyén.

- Cong ty co su phan dinh trach nhiém 1 rang trong quan 1y von tién

mat, nhat 1 giira tha qui va ké toan quy. Cu thé, can bo Thu quy khong duoc kiém



nhiém bat ctr nhiém vu, phan hanh ké toan nao, Tha quy thyc hién giam sét lan cudi
cac ching tir thu chi do ké toan quy 1ap, tap hop. Ké toan quy dugc giao cho can bd
c6 nhiéu kinh nghiém, c6 tinh than trach nhiém cao trong cong viéc va phai dang ky
chit ky trong ho so chit ky ctua Cong ty. Dinh ky hang quy, hodc dot xuit Cong ty tién
hanh kiém tra tinh hinh thu chi quy, kiém ké quy dé phong ngira tinh trang that thoat
quy hodc quan ly ngan quy khong khoa hoc.

- Cong ty chi thyc hién thu chi tién mat d6i v6i nhimg truong hop c6 gia
tri khong 16n, thuong 1a dudi 500 trigu déng, cac khoan thu chi 16n tir 500 triéu dé)ng
trg 1én thi Cong ty str dung hinh thirc thanh toan khong dung tién mat nhu thanh toan
qua ngan hang. Truong hop khach hang tra tién hang bing tién mat voi gia tri 16n thi
ké toan Coéng ty cung v6i khach hang mang ndp truc tiép vao tai khoan ctua Cong ty
tai ngan hang dé tranh truong hop phai quan 1y lwong tién mat tai quy qua 16n va phat
hién kip thoi luong tién gia (néu c6). Truong hop Cong ty di thu hdi cong ng bing
tién mit thi ciing s& dugc ndp vao tai khoan tai ngan hang ngay sau khi két thuc hoat
dong thu. Pinh ky, khi sd lugng tién mit tai quy 16n (khoang trén 700 triéu dong) thi
Cong ty to chirc ndp tién vao tai khoan.

Bing nhimg bién phap nay ma trong nhiéu nim qua Cong ty khong dé xay ra
truong hop nao dang tiéc trong quan 1y ngan quy, ludn dugc cic co quan thanh tra
kiém tra danh gia tt.

- V& quan 1y cac khoan tam tng tién mat, Cong ty chi cho tam tGng d6i
vo1 nhiing ddi tuong 1a can bd cua Cong ty véi muc dich tam ng 1a phuc vu nhiém
vu. Khéng cho tam tng ddi véi nhimg cong viéc mang tinh chit ca nhan hay khong
c6 muyc dich rd rang. Khong cho tam tng tién mit v6i gid tri trén 100 triéu dong. Khi
tam rng phai thé hién 16 rang thoi han thanh toan va chi dugc tam Ung lan sau néu da
thanh toan hét s6 tam tng lan trudc. Cong ty md sb sach theo ddi chi tiét tam tng dén
timg d6i twong, timg mon tam ung; dinh ky hang tuin thong bao sd du ng tam tng
dén ting can bd no, dinh ky hang thang bao cdo Ban lanh dao va can bd quan 1y timng
phong vé tinh hinh thanh quyét toan tam tmg dé tir d6 c6 bién phap don dbc thanh

toan kip thoi. Truong hop can b ¢6 sé du no tam tng kéo dai, Giam



dbc hodc ban lanh dao s& yéu cau can bo giai trinh cu thé va dé ra hudng xir Iy dut diém.

- Dbi véi cac khoan chi tién mait, ngoai viéc theo ddi chi theo tai khoan
dbi tmg, Cong ty con theo ddi chi tiét theo ting khoan muc chi rat chi tiét. Qua d6 bo
phan ké toan Cong ty c6 thé ndm bét duogc tinh hinh st dung céc yéu t6 dau vao trong
qua trinh t6 chirc hoat dong kinh doanh, nhét 14 viéc ndm bt kip thoi dién bién vé chi
phi kinh doanh theo timg khoan muc, kip thoi bdo cdo Ban giam dbc nhiing bién dong
bat thuong vé chi phi kinh doanh dé ban giam dbc c6 nhiing bién phap chan chinh kip
thoi.

Viéc 4p dung dong bd cac giai phap quan 1y ngan quy nhu trén di giup cho
Cong ty khong dé xay ra bat ky mot truong hop dang tiéc nao, déng thoi gitp cho
Ban lanh dao theo ddi sat sao dién bién dong tién ra, vao tai Cong ty dé tir d6 c6

nhiing quyét sach kip thoi, chinh x4c ddi voi hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

2.4.2. Quadn tri cac khodn cong n¢

a) Quan tri cac khoan phai thu

Cac khoan phai thu tai Cong ty bao gom: phai thu cong no khach hang, cac
khoan phai thu noi bd va cac khoan phai thu khac. Trong d6 16n nhét 1a cac khoan

phai thu tir khach hang phat sinh tir nghiép vu ban hang thanh toan sau.

O Cong ty, tat ca gia tri ban hang déu hach toan qua tai khoan cong ng phai thu
nén viéc quan tri, theo ddi va déi chiéu cong no phai thu co khédi luong 16n, doi hoi
can bd quan 1y cong no phai c6 chuyén mén, nghiép vu viing vang méi co thé dam
duong dugc cong viéc. Viéc theo ddi toan b gia tri ban hang qua cong ng phai thu cé

lién quan chat ch€ dén cong tac quan tri tién mat.

Trong nén kinh té thi trudng canh tranh gay git, dé ton tai va phat trién, Cong
ty ciing xac dinh khau tiéu thu 1a then chét, song con dbi véi tuong lai ctia minh.
Chinh vi thé, trong chinh sach ban hang, Cong ty thuong sir dung dich vu ban chiu dé
khuyén khich nguoi mua. Piéu nay ddy khoan phai thu ctia cong ty 1én cao, ting rui

ro trong kinh doanh.



Cong ty ludn chu dong dam bao s6 du cong ng phit hop trén co sé tinh toan sd
no phai thu dy kién trong ky. Viéc xac dinh cong no phai thu cia Cong ty dua trén
nhu cau chi tiéu va thanh toan no ngén han, dua trén ké hoach doanh thu hang nam,
hang quy va hang thang. Viéc xac dinh cong no phai thu gan lién voi ké hoach ban
hang.

b) Quan tri cac khoan phai tra

Dbi v6i cong ng vay ngan hang va cac khoan phai ndp ngan sach nha nudc.
Céc khoan phai tra nay Cong ty phai mé s theo ddi cho ting mén ng béi vi mdi moén
no c6 thoi han tra, ndp khac nhau. Néu khong thanh toan kip thoi, dung han thi Cong
ty s& phai chiu l3i suat qua han d6i véi tién vay va tién phat cham ndp d6i véi cac
khoan ndp ngan sach. Khong nhiing thé, viéc thanh toan khong dung han cac khoan
phai tra nay s& gay khé khin cho Cong ty trong nhimng lan huy dong von sau nay hoic
ngoai viéc phai chiu phat chim ndp (chdm ndp thué nhap khau) Cong ty co thé s& bi
hai quan cudng ché tam thoi khong cho lam thu tuc nhap hang cho dén khi xuat trinh
day du chung tir ndop thué véi hai quan. Cong ty di b tri can bd ké toan co trach
nhiém, ¢ nhiéu kinh nghiém dé thuc hién quan tri cong ng phai trd nham han ché dén
murc thdp nhit no qua han. Tuy nhién, do viéc chuyén tra tién doi khi con c6 nhirng
truc tric dan dén tra cham, ndp cham va tinh trang cudng ché thué cua hai quan da
thuong xuyén dién ra. Mic du khong gdy hau qua nghiém trong nhung nhiing sy
cudng ché cia hai quan déi khi ciing gy ra nhimg kho khin nhit dinh cho Cong ty,
nhat 13 viéc cham tién d6 giao hang cho khach. Theo théng ké so bo hai quan ca nudc
da cudng ché tam thoi hang nhap khau ctia Cong ty qua cac nim nhu sau:

- Nim 2007, cudng ché 14 luot, s6 tién phat cham ndp 1a 3,2 triéu dong.

Nam 2008, cudng ché 21 luot, s6 tién phat cham ndp 1a 7,3 tri€u déng.

Nam 2009, cudng ché 20 luot, s6 tién phat cham ndp 1a 2,1 triéu déng.

Nam 2010, cudng ché 16 luot, s6 tién phat cham ndp 1a 1,6 tri€u déng.

Néam 2011, cudng ché 9 luot, sb tién phat cham ndp 1a 0,78 tri¢u déng.



Dbi v6i cac khoan phai tra cong nhan vién: cac khoan nay chiém ty trong
khong 16n trong téng coéng no phai tra nén Cong ty thuong xuyén theo ddi va thuc
hién tt cong tac ndy, gop phan on dinh tdm 1y cho cén bo.

2.4.3. Quan tri ton kho du trir

Bén canh viéc kinh doanh nhitng mat hang theo don dat hang va nhap du trir
thuong xuyén nham bao bao dii nguyén vat lidu cung cap cho san xuat, Cong ty con
quan 1y mot khdi lwong 16n hang ton kho 1au ngay, hang kém, mat pham chét do lich
str dé lai, nhat 13 cac hang hoa thudc loai nguyén vat liéu dau vao co nguy co giy 0
nhiém moi trudng. Trong nhitng ndm qua, Coéng ty dd nhiéu lan xtr Iy lwong hang hoa
nay bang phuong phap thanh 1y (d6i v6i hang hod thiét bi con co thé sir dung duoc),
tiéu huy (dd6i voi hang hoa khong st dung duoc va cé nguy co giy 6 nhiém moi
truong), ban phé lidu (dbi véi thiét bi hong hoc khong st dung duoc) dé tan dung thu
hdi von phuc vu cho hoat dong kinh doanh, dong thdi giam bét chi phi thué kho bai,
chi phi quan 1y hang ton kho.

2.5. Phan tich va danh gia cic yéu t6 anh hwéng téi hoat dong quan tri von luu

dong
2.5.1. Trinh dd nang lwc quan ly va quy mé ctia doanh nghiép

Trong tong s6 5.479 lao dong ctia ndm 2011 thi quan 1y cp thip va cip trung 1a
232 nguoi chiém 8,5%, hau hét di qua dao tao vé cac linh vuc chuyén mén phu hop
voi trinh d6 13 dai hoc va trén dai hoc, sd it ¢6 trinh do cao déng. Trong do6, hon 70%
c6 kinh nghiém quan 1y trong nganh hon 5 nim. Viéc két hop hop 1y giira kién thirc
qua dao tao va kinh nghiém ciing nhu két ciu doi ngii can bd quan 1y phi hop di kém
v6i cac chinh sach dai ngd va tao dong luc hop 1y, ndng luc ctia ddi ngii quan 1y truc
tiép cua cong ty 1a kha cao, chung ta c6 thé thay dugc didu d6 khi nhin vao két qua
hoat dong san xut kinh doanh ctia Cong ty. Véi trinh d6 quan 1y cao ciia nhiing c4
nhan lanh dao trong cong ty cong véi nhitng diy chuyén coéng nghé hién dai thudc
loai bac nhit Viét Nam, Cong ty ) phén May Song H6ng c6 mot loi thé nhét dinh so

vo1 cac doi thu canh tranh trong nudec.



Véi mot nganh sir dung dén trén 2 triéu lao dong gop phan tich cuc vao cong
nghiép hoa. Mic du dang & trong bdi canh canh tranh ngay cang gay git va hoat dong
trong diéu kién bt binh ding, nhung nganh dét may van phat trién. Do nganh dét
may c6 nhiing can by gioi, dugc dao tao trong cac truong chuyén nghiép ctia nganh
may. Tai Nam Dinh truong Cao dang nghé Dét May Viét Nam mdi nim do tao ra
nhiéu cong nhan ciing nhu nha thiét ké, quan 1y gioi nganh may mic, dét may cho
Nam Binh ciing nhu céc tinh 14n can. Cong ty ¢ phan May Séng Hong véi trén
5.000 cong nhan, nhan luc cia cong ty duoc chia 3 cip d6 1a can bo quan 1y, can bd
chuyén moén va cong nhan. 100% s6 can bd quan ly co trinh d§ dai hoc va trén dai
hoc, cao déng va c6 kinh nghiém lau nam trong linh vyc san xuét quﬁn 40, may mac.
Day 1 loi thé canh tranh ctia Cong ty, vi ho c6 tim nhin va cach thirc quan tri hop 1y,
hiéu qua. Poi ngil can bd chuyén mén co trinh do tay nghé cao, vi ho dugc 1am viée
ngay tai cic xudng san xudt, truc tiép tiép can v6i cong nhan nén ho am hiéu cac quy
trinh cong nghé, hiéu nhitng nhu cau cua céng nhan dé c6 bién phap ning cao ning
suét lao dong, dam bao chét lugng san pham. Céc can bd quan 1y theo phong cach dan
chu, c6 hé théng thong tin trao ddi ndi bo nhanh chong, hi¢u qua, kip thoi.

Viéc khong ngimg phat cia Cong ty May Séng Hong trong thoi gian suy
giam kinh té va chiu nhiing tac dong bét loi, 14 mot tin hiéu tdt boi ¢o nguoi quan ly
gioi, trinh d¢ chuyén mon cao, dua ra cac chién luoc phu hop trong tinh hinh hién nay
gitp cong ty vugt qua cudc khing hoang tai chinh. Va day cling 1a mot trong nhirng
nganh chiu anh hudng gan nhu tryc tiép va nhiéu nhat tir suy giam kinh té. Cac doanh
nghiép may mic néi chung va Cong ty cd phan May Song Hong néi riéng da ty ciru
minh bang nhiéu cach. Khong phai 13 ngirng hoat dong ma cac doanh nghiép di manh
dan mo rong thém nhiéu co so, dau tu may moc va ning dong tim kiém thi truong
moi

Vé6i dic diém lao dong cia nganh may mic ciing nhu lao dong cua Cong ty
phu hop véi lao dong 1a nit. Tinh chiu kho ciia ngudi phu nir Viét Nam va tinh chat
cong viée lam thu cong 1a chinh, do vdy ho khong mat nhiéu thoi gian dé 1am quen

véi cong viée



2.5.2. Sw 6n dinh ciia doanh thu va lgi nhuén

Trong bdi canh suy giam ting trudng kinh té toan cau ciing nhu & Viét Nam,
viéc doanh thu ting déu hang nim v&i muc hang trim ty dong qua 3 nim gin day
(nim 2012 ting 495 ty dong doanh thu) 13 diéu than ky, rat it cac cong ty lam duoc
diéu d6. Bén canh d6 lgi nhuan sau thué ciing tang téi 20 ty dong tir nam 2011 téi
2012, tang hon 25%. Viéc tao ra su ting trudng on dinh vé doanh thu va lgi nhuan
cho cac nam 1a do Cong ty da c6 budc di hop 1y trong dau tu vao niang lyc cong nghé
san xudt va quan 1y, quan tim t6i da téi chat lwong, ciing nhu tiép can khach chu
dong toi cac ddi tac nude ngoai.

Hién nay, Cong ty co phin May Song Hong co cac trang thiét bi, may moc
hién dai, day chuyén cong nghé hién dai, hoan chinh khép kin tir khau thiét ké mau,
chuan bi ky thuat, hoan chinh san phém té1 khau giat, 1a, dong go6i. Tham chi ca thiét
bi théu 1a thiét bi chuyén dung phuc vu san xuét chi mot sb chung loai nhét dinh dap
tmg duoc yéu cau hoat dong san xuét kinh doanh cia doanh nghiép. Tinh dén nay,
Cong ty c6 10 xuong may, 1 xudng san xuat chin ga gbi dém, 1 xudng san xut
bong tim polyester, 1 xudng giit, 1 xuong bao bi, 1 xuong théu va 1 xuéng nhoi
16ng vii, va hé thong dai 1y phan phdi khap Viét Nam. C6 trén 6.200 thiét bi may va
cac thiét bi chuyén dung cho san xuit bong, chin, ga gbi dém thudc cac thé hé thiét
bi méi nhat. Cong ty sir dung cac cong nghé san xuit quin 4o cua Nhat Ban, Dai
Loan, Han Quéc gop phan ning cao ning suit lao dong, giam b6t yéu té thi cong
trong cong viéc, dem lai nhitng san pham c6 chét luong cao, dap tmg nhu cau ngay
cang cao cua nguoi tiéu dung.

Ngoai ra, Cong ty con Ung dung cong ngh¢ thong tin trong viéc xay dung
mang ndi bo dé thuan lgi trong quan 1y va tmg dung cac phan mém thiét ké dé thiét
ké cac mau quan 4o. V&i sy dau tu dung dan vao phat trién cong nghé da dem lai cho
Cong ty nhiing két qua sau:

e Ting ning suat lao dong, giai quyét duge van dé gid nhan cong ngay cang c6

xu hudng tang cao.



e Dam bao chat lugng san pham trong qué trinh san xuét, dap tng duoc nhu cau
ngay cang khit khe ctia khach hang. Tir d6 gop phan cing ¢b va nang cao kha
nang canh tranh ctia doanh nghiép. Nhu viy Cong ty c6 thé coi day la diém

manh ctia Cong ty so v6i cac déi thu canh tranh khac.

Chét luong san pham luén 1a chiéc chia khoéa vang trong su thanh cong cta
moi doanh nghiép va Cong ty May Song Hong khong phai 1a ngoai 18. Nang suat,
hiéu qua va khong ngimg nd lyc nang cao chét lugng san pham, d6 1a con duong ma
Séng Hong lya chon

Thir nhit: Cong ty dau tu va bao tri thiét bi hiéu qua giup nang cao ning suét
va day chuyén san xuat dugc sip xép phu hop véi k§ ning va ning luc cta ting cong
nhén va thiét bi hién c6

Thi hai: Tang cudng dio tao cong nhan lanh nghé duoc tién hanh thuong
xuyén, lién tuc.

Thir ba: Viéc can ddi vat tu, ché tao mau va ké hoach san xuét dugce tién hanh
dong bo va théng nhat dé giam thoi gian ché tao san phdm va dam bao giao hang
dung thoi han. 100% vai va nguyén phu liéu phai duoc kiém tra va thir vé mit quy
cach, ¢, cAu tric va mau sac.

Thi tw: Mdi ngudi cong nhan chiu trach nhiém kiém tra phan cong viéc cua
minh va san phim cua minh ¢ phia trudc. Viéc kiém soat chat lwong thanh pham
duogc tién hanh boi nhan vién KCS trong moi cong doan ctia qué trinh san xuat, tir
khau cét dén khau hoan thanh.

Thir ndm: Sy an toan cua san pham duogc dit 1én hang dau, kim cong, giy
dugc quan 1y nghiém ngit. Moi san pham déu phai qua may do kim dé dam bao
khong

con kim loai sot lai.

Bén canh d6 Cong ty cling dé cao cam két v€ trach nhi€ém xa hdi ciia minh,

mot trong nhitng yéu cau quan trong tir phia cac ddi tac. Trong qua trinh hoat dong



cia minh, Song Hong ludn tuan thu ludt sé tai, cdc nguyén tic va quy dinh quc té vé
moi trudng, chéng phan biét ddi xu, lao dong tu nguyé¢n, lao dong tré em, tién luong,
diéu kién lao dong va gio lam viéc, tu do ctia cac td chire doan thé...

Thir 1: Cong ty c6 phan May Séng Hong luon mang lai nhitng co hoi tot nhat
cho tit ca moi nhéan vién trong Cong ty c6 thé 1am viéc trong mot mdi truong binh
dang, an toan va khong phan biét dbi xir, @& cho ho co thé phat trién kha ning cia
minh.

Thir 2: Cong ty cd phan May Song Hong ludn giir gin mot khudn vién va nha
xuong dep d&, ngin nap va sach s& theo cac tiéu chuan quc té.

C06 18 vi thé, Song Hong ludn danh dugce thién cam cia cac khach hang. Va

gianh duoc gidy ching nhan cta khach hang

Hoat dong marketing ctia Cong ty 1a twong dbi chu dong. Pbi véi cac thi
truong nudc ngodi, Cong ty tao dung cac mdi quan hé véi cac nha san xut, phan
phdi & cac nude. Cong ty co phan May Song Hong nhan cac hop dong gia cong tir
phia cac nha san xuat nudc ngoai va xuét khau truc tiép theo cac don dit hang cia cac
nha phéan phdi. Hién tai Cong ty c¢6 vin phong dai dién tai Hong Kong ciing nhu céc
dau mbi lién lac trén cac thi trudng trong diém nhu My va Chau Au. Hién nay, Cong
ty C6 phan May Soéng Hong di sir dung céac hinh thitrc quang cdo nhu: Quang co qua
béo va tap chi, quang céo bang bién, pano, ap phich, quing cdo quan bao bi va nhin
hiéu san phdm, quang cdo qua cac phuong tién thong tin dai ching nhu: radio, tivi,
internet... Ngoai nhimng hinh thirc quing céo trén Cong ty con rat tich cyc tham gia
cac hoi chg trién 13m va coi day 1a hoat dong co ban cho tiéu thu san phém. Khi
khach hang da hai long vé san pham ciia Cong ty rdi lac d6 Cong ty mdi thoa thuan
vé gia ca. Phuong chdm cta Cong ty May Séng Hong 1a “dap tmg nhu ciu khach
hang voi chét luong cao, gia ca hop 1y, giao hang ding han, khong nging cai tién va

hoan thién hé thdng chét luong t6t hon nita”



2.5.3. Pic diém kinh té ky thuit ciia nganh

V& phuong thirc ban hang, hoat dong xuat khau dét may Viét Nam bi chi phdi
chu yéu boi phuong thirc uy thac xuat khau hang may mic — phuong thirc CMT
(Cutting — Making — Trimming) véi cac cong ty Hong Kong, Pai Loan va Han Quéc.
Phuong thirc nay khién cac doanh nghiép Viét Nam khong nhimg khong tao duoc
thuong hi€u cho san phém cua minh ma con lam gidm lgi nhuan, chi bﬁng mot nra so
v6i xudt khau tron géi. Ciing can thiy rang phwong thirc nay ciing c6 nhimg uu diém
nhu céc cong ty trong nganh chuyén mon hoa vao cong doan san xuat khong can phai
diéu tra nghién ctru nhu cau thi truong, khong can phai thiét ké mau, dong thoi giam
thiéu rui ro trong mua nguyén vat liéu (qua d6 1am giam nhu cau vén luu dong)... Tuy
nhién, néu doanh nghiép nao d6 hoan toan di theo phuong thirc niy s& tré' nén thu
dong trong tat ca cac hoat dong ctia minh tir nghién ctru phat trién, t6i san xuét va
phan phbi.

Tai cac cong ty trong nganh, nguyén vat liéu chi yéu duoc nhdp tir nuéc
ngoai, cu thé 1a phﬁn 16n tir Trung Quéc, tao ra vi¢c phu thudc 16m vao cac ddi tac nay
trong viéc san xuat kinh doanh. Bén canh dé, viéc thanh toan bang ngoai t& manh

cling s€ 1a yeu t0 can quan tam trong cong tac quan tri tai chinh ctia doanh nghiép.

2.5.4. Stc canh tranh trén thuwong truong

So v6i cac doanh nghiép trong nganh, May Séng Hong thudc nhom 5 doanh
nghiép c6 doanh thu dimg dau nganh, trong d6 Viét Tién din dau véi gan 7,000 ty
ddng doanh thu nim 2012. May S6ng Hong véi doanh thu 1,699 ty dong dang xép
hang 3 vé mat doanh thu. Tuy nhién néu nhin vé& mat con sb co thé théy Viét Tién va
Nha Bé vuot trdi so v6i Song Hong. C6 thé 1y giai didu nay 1 vi Séng Hong hién tai
chua manh & mang trong nudc chi tép trung chu yéu vao chin ga gdi dém, trong khi
cac doanh nghiép kia dd c6 nhimg dong san pham thoi trang v6i thuong hiéu noi dia
twong d6i thinh hanh trong ca nudc véi nguon doanh thu kha 16n. Ngay ca trong linh
vuc may gia céng cho cac doanh nghiép nudc ngoai, tuy co nhitng tién bd vuot bac vé

mit doanh sb tir linh vuc nay, Song Héng van chua thé thuc sy canh tranh



manh mé dugc véi cac cong ty dau nganh d6. Tuy nhién do méi dugce dau tu moi vé
co s& vat chat va nha xudng, thé manh cua Song Hong 13 c6 cong nghé san xuét
tuong ddi méi voi cac quy trinh quan 1y ap dung chit ché theo quy chudn chit luong
ISO 9001:2008. Chét lugng san xuit cac mit hang dugc cac ddi tic danh gia cao.
Ngoai chit lugng san pham, viéc tuan tha nghiém ngit cac quy chudn trong san xuat
khac dugc dé ra boi cac thi truong khé tinh nhu My va Chau Au da gitp cho cong ty
¢6 duoc su tin nhiém nhét dinh tir phia c4c ban hang.

Bing 3 : Doanh s6 toan nganh May nim 2012

Nam 2012
STT Tén Cong t . ) v 16
gy Doanh s6 (Ty dong) Tyle
(%)
1 | Tap doan D¢t may Viét Nam 35,673 22.81
2 | Cong ty May Viét Tién 6,936 4.43
4 | Cong ty May 10 1,504 0.96
5 | Cong ty May Séng Hong 1,699 1.09
6 | Cong ty c6 phan May Chién Thing 912 0.58
7 | Cac Cong ty khac 106,734 68.24
Tong 156,399 100

(Nguon Vinatex)

Duéi goc d canh tranh quéc té, cac doanh nghiép Viét Nam hi¢n c6 thé manh

vé chi phi nhan céng nhung lai thua xa nhiéu nudc vé ning suit lao dong ciing nhu vé
chét lugng san phém. Theo théng ké cua hi€p hoi dét may Vi¢t Nam, nang suit lao
dong cta nhiéu doanh nghiép van con thap hon 30%-50% so voi mirc binh quén cua
cac nude trong khu vuc. 90% s6 doanh nghiép trong nganh van con xa la voi 3 chir
ERP (hé thdng quan 1y tich hop ngudn luc...) Rt it cong ty may dat muc lwong trén
450USD/cong nhan/thang, sd lugng xi nghiép c6 lwong 500-600 USD/cong
nhan/thang lai cang hiém, phd bién & mac 200-300USD/thang. Tai Nam Dinh thi con

s0 nay con thap hon nira.



2.5.5. Chinh sach kinh té ctia nha nuéc
Theo cac sb liéu théng ké chinh thirc thi da giay dét may 1a nhém san pham
mang lai doanh thu chu dao tur xuét khau cho Viét Nam. Chinh vi vay ma nha nudc
ludn c6 nhimng wu dai, hd tro rat 1én cho nganh dét may.
Vi nganh dét may, Tap doan D¢t may Viét Nam vua dua vao san xuét cac du
an theo dung ké hoach chuong trinh 1ty m2 vai dé dap ung khoang 30% nhu ciu vai

cho san xuét hang may mac hang ndm, giam bét sy ¢ thudc vao nhap khéu.

2.5.6. Su phat trién kinh té va su phat trién ciia thi truong von

Sau mot thoi ky véi toe do ting truong binh quan GDP hang nim ¢ mirc 7-
8%, tlr nam 2008 tdi nay toc do ting trudng di giam di dang ké. Theo du béo, toc do
tang truong GDP cia Viét Nam chi xung quanh con s 5%/nam trong vong 3 nam t4i
(theo bao cdo nam 2012 cua Worldbank).

Cach huy dong von chi dao cho cac doanh nghiép hién tai van chi 1 théng
qua hé thong ngan hang, con viéc huy dong thong qua phat hanh cb phiéu, trai phiéu
dang lam vao ngd cut khi ma khong khi cia cac san giao dich &m dam, quy mo giao
dich trén thi trudng chiém ty trong vo cing nho so voi tong gia tri cua cac doanh
nghiép duoc niém yét. Cac cong ty chimg khoan phan nhiéu da dong cira, chi con lai
mdt sb it cac doanh nghiép 16n dang hoat dong cim chimg (theo ban tin tai chinh
InfoTV). Tir khi thi truong chimg khoan ra doi (ndm 2000), 2012 13 nim dau tién
HNX-Index xuat hién phién giao dich c6 chi s xuéng mirc thap nhat lich sir, 50,7
diém (vao phién ngay 6/11). San Ha Noi con xut hién hang loat ¢6 phiéu gia ré dudi
5.000 ddéng, c6 ma chua téi 1.000 dong. Nhitng nim trudc, giai doan dinh cao,
HNX-Index ting c6 lac vuot mbc 300 diém (ngay 2/1/2008). Trén san TP HCM, mdc
350 diém ctia Vn-Index trong phién giao dich dau tién nam 2012 (3/1) da ngay lap tirc
bi kéo xudng con 348,11 diém (12/1). Tuy nhién, 5 thang lién tiép sau do, chi s6 nay
taing mot mach 1én dinh 488,07 diém (8/5) trudc khi bat dau xu hudng giam. Sau hon
6 thang linh xinh va 2 phién syt giam manh (21/8 va 2/11), cudi ciing Vn-Index ciing

vuot ngudng 400 diém nhu ky vong ciia nhiéu chuyén gia trude do.



Piéu nay thé hién niém tin cta gi6i dau tu da xudng téi ngudng rat thip doi voi thi
treong chung khoan va ban than cac doanh nghiép.

Viéc dua ra tran 13i suat cho vay thip cua nha nudc 1a mot yéu té hd trg manh
mé& cho cac doanh nghiép trong huy dong von tuy nhién néu chi riéng chinh sach nay
1a chua du vi trén thyc té tinh hinh kinh doanh ciia nhiéu doanh nghiép bi dat. i véi
nhitng doanh nghiép c6 téc do tang truong 6n dinh, nén ting cong nghé vimng vang,
chit luong ciing nhu uy tin thwong hiéu cao nhu Song Hong thi day co thé tao ra co

hdi cho ho trong viéc tdng cudong nang luc tai chinh cua doanh nghiép.

2.6. Nhirng diém yéu va nguyén nhin anh hudng trong hoat dong quan tri von
luu dong
Thong qua phén tich, tic gia thiy nhimng diém bat cap sau trong hoat dong
quan trj von luu dong tai Cong ty va nhitng nguyén nhan cia no.

Mot 13, cong tac quan tri cong no tuy di dat duoc nhitng két qua dang ghi
nhan nhung van con nhiéu nhugce diém. Ciing twong ty nhu cong tic quan tri doanh
thu thi cong tic quan tri cong ng cling chua theo doi duoc chi tiét dén timg mén no,
timg hoa don nhép, xuit hang. Ngay ca viéc xac dinh s6 no phai thu trong ky cta
Cong ty cung chii yéu dugc tinh toan can dbi voi s ng dy kién phai tra ma chua co
phuong phap khoa hoc dé du doan s ng phai thu du kién dua trén ty 1€ doanh thu du
kién va sd vong quay tién ban chiu cho khach hang vi doanh s ban chiu ctia Cong ty
chiém ty trong tuwong d6i 16n trong tong doanh thu tiéu thy trong ky. Viéc phan loai
cac khoan ng chua duoc Cong ty trién khai dé tir d6 ¢6 nhitng chinh sach quan tri phu
hop dbi vé6i dic thu timg loai ma Cong ty méi chi theo ddi chi tiét, ddng nhat tinh
chat cac khoan ng. Rat may 1a trong nhitng nim qua, da s6 khach hang ctua Céong ty 1a
nhirg ban hang truyén thdng trong nganh va nhitng doanh nghiép nuéc ngoai di co
quan hé tét trong nhiéu nim nén chua c6 tinh trang nao dang tiéc xay ra. Tuy nhién,
trong bdi canh canh tranh khdc 1iét nhu hién nay, da sé cac doanh nghiép trén ca nudc
da hoat dong tu chu theo loai hinh doanh nghiép c6 phan thi Cong ty can dic biét chii

trong dén cong tac quan tri va thu hoi cong no.



Pbi v6i cac khoan ng phai tra, nhat 1a cong no phai tra nha cung cdp va cac khoan
phai ndp ngan sach nha nudc & Cong ty chua c6 bd phan chuyén trach quan ly nén
viéc thanh toan d6i khi khong dung thoi diém, thuong 1a thanh toan trude ky han.
Diéu nay day doanh nghiép vao tinh trang kho khin vé von ¢ mirc khong can thiét.

Hai la, cong tac quan tri chi phi & Cong ty mdi chi dung lai ¢ viée phan tich,
danh gia nhimg chi phi da phat sinh dya trén s6 liéu cta ké toan tai chinh, viéc tong
hop chi phi kinh doanh méi chi don thuan 13 phuong phap thong ké va so sanh, chua
dé cap dén viéc phan tich dé du toan mot cach chi tiét, toan dién vé tinh hinh chi phi
kinh doanh s& dién ra trong twong lai dé giup cho Ban lanh dao Cong ty c6 nhiing
quyét dinh dung dén, dem lai hiéu qua cao hon cho Cong ty.

Ba la, giai phap huy dong vén cho kinh doanh con han ché, Cong ty méi chi
tap trung huy dong vbn tir cac ngan hang va té chuc tin dung véi 13i sudt cao, thoi
gian vay ngan (thuong tir 3 dén 6 thang) ma chua chi ¥ dén viéc da dang hoé cac
kénh huy dong vbn. Diéu nay phan nao lam han ché ning lyc kinh doanh ciia Cong ty,
d6i khi b6 15 co hoi kinh doanh nhitng don hang c6 ty suét loi nhuan cao do thiéu
von.

Bon 13, kénh thong tin két ndi va cac nd luc lién két chia sé thong tin véi
dbi tac nude ngoai con yéu. Bén canh d6 cac hoat dong xuc tién va marketing trong
nuédc van chua thuc sy hiéu qua. Piéu nay dan dén viéc khong nhitng Cong ty khong
khai thac hét tiém ning thi trudng dé ting doanh thu ma con han ché trong viéc dé ra
cac giai phap xtr Iy ton kho 1an céng no phi hop.

Nim 13, hién trang ton kho cua doanh nghiép khong chi ting manh qua
cac ma cb quy mo rat 1on so voi tong tai san ciia doanh nghiép. Can phai c6 phuong

cach quan 1y ton kho phit hop khi Cong ty dang ting manh vé quy mé nhu hién nay.



KET LUAN CHUONG 2
Chuong nay di mé ta va phan tich mot cach ddy du hién trang tai chinh cua
doanh nghiép thong qua cac tiéu chi tong quan vé tai san va ngudn von ciing nhu hién
trang hi¢u qua su dung von luu dong. Bén canh do cach thirc quan tri von luu dong
dugc mod xé mot cach ki cang, da chi ra nhimng thiéu s6t nhat dinh ma Cong ty can
phai khic phuc trong quan 1y ng phai thu cling nhu ton kho. Cac yéu t6 anh huong t6i
hoat déng quan tri von luu dong ciing duoc chi ra tai day. Nhimng két qua nay 1a cin

ctr quan trong dé dé ra cac giai phap phu hop trong chuong 3.



CHUONG 3:
GIAI PHAP HOAN THIEN QUAN TRI VON LUU PONG TAI
CONG TY CO PHAN MAY SONG HONG

3.1. Pinh huéng chién lwgc phat trién kinh doanh ciia Cong ty C6 Phan May

Song Hong

3.1.1. Muc tiéu, dinh huéng phat trién nganh may dén nim 2020

Trong diéu kién thé gidi va trong nudc c6 nhiéu kho khian nhu gia nguyén
nhién liéu ting manh, chi phi dau vao tiép tuc ting cao, tinh trang thiéu lao dong lanh
nghé, co ché giam sat hang may mac nhap khéu vao thi truong Hoa Ky, su canh tranh
gay git voi cac nudc dét may 16n trén thé gidi, thi dinh hudng phat trién nganh may
dén nam 2020 doi hoi nganh dét may co chién luge cu thé, ca vé thi trudong, vé
nguyén phu liéu va thiét ké san pham.

- Hudng ra xuat khau, coi trong thi truong nodi dia, dap Gng tét nhu cu cia
ngudi tidu dung trong nudc va quc té.

- Chuyén d6i manh co cu san xuét, khuyén khich chuyén d6i phuong thirc san
Xuét tir gia cOng sang tu san xuat, xuat khau tryuc tiép.

- Tang cudng thu hut dau tu, nhét 1a dau tw nuéc ngoai. Khuyén khich moi
thanh phan kinh té dau tu phét trién nganh.

- Uu tién cac du 4n dau tu thiét ké thoi trang, kiéu dang hop thoi dai 1am da
dang hoa cac mat hang xuat khau. Quang b4 va xuc tién thuong mai.

- Pinh hudng phat trién mot vai co sé cua Cong ty. Thanh lap cac trung tim dao
tao cong nhan tap trung, dap tng yéu cau phat trién cta nganh trong thoi gian
td1, giam chi phi dao tao cho cac doanh nghi¢p

- Ngay 19/11/2008, Bo Cong thuong di ban hanh Quyét dinh sb: 42/2008/QD-
BCT phé duyét Quy hoach phét trién nganh cong nghiép dét may dén nim
2015, dinh hudng dén nam 2020. Trong d6, muc tiéu chinh phat trién la: Phat
trién nganh dét may tré thanh mot trong nhitng nganh céng nghiép trong diém,
mili nhon vé xudt khau: thoa min ngay cang cao nhu ciu tiéu ding trong nudc,

tao thém nhiéu viéc lam cho xa hoi; nang cao kha nang canh



tranh. Pam bao cho cac doanh nghiép dét may phat trién bén vimg, hiéu qua

trén co s& cong nghé hién dai, quan 1y hé théng chat luong, quan 1y lao dong

va moi trudng theo tiéu chuan khu vuc va qudc té. (Trich tir - Bio céo sb
42/2008/Qb-BCT)

Giai doan 2011-2015, ting trudng san xuat binh quan dat 12-14%, ting trudng
xudt khau dat 15% va kim ngach xuat khau dat 18 ty USD vao nam 2015. Giai doan
2016-2020, ting truong san xuat binh quan dat 12-14%, ting trudong xuat khau dat
15% va kim ngach xuét khau dat 25 ty USD vao nam 2020.

Vi muc tiéu cu thé nhu sau:

Bang 4: Muc tiéu ting truéng sin xuat dén nim 2020

Toc do tang trudng Giai doan 2011-2015 | Giai doan 2015- 2020

Tang trudng san xuat hang ning 12— 14% 12 — 14%

Tang truong xuat khau hang nam 20% 15%

(Ngudn Bao cao s6 42/2008/QD-BCT)

Céc chi tiéu chu yéu trong chién lugc phat trién nganh Dét may Viét Nam dén

nam 2015, dinh hudng dén ndm 2020 nhu sau:

Biang 5: Pinh huéng phit trién nganh may dén nim 2020

Chi tiéu DVT Nim 2015 | Nim 2020

1. Kim ngach xuét khau Triéu USD 18.000 25.000
2. Str dung lao dong 1000 nguoi 2.750 3.000
3. San pham chu yéu

- Bong x0 1.000tan 40 60
- X0, soi tong hop 1.000t4n 210 300
- Soi cac loai 1.000tin 500 650
- Vai cac loai Triéu m2 1.500 2.000
- San phdm may Triéu sp 2.850 4.000
4. Ty 18 noi dia hoa % 60 70

(Ngudn Bao cao s6 42/2008/QD-BCT)
bac biét, léy xuét khau lam muc tiéu phat trién, bén canh phat trién tdi da thi truong

ndi dia, dét may Viét Nam dang “nham” vao dich quan trong nhét 1a lot vao



Top 5 nudc phét trién dét may trén thé gii vao nim 2015, thay cho vi tri Top 10 hién
nay. Tuy nhién, dé tang toc thuc hién chién lugc phat trién dat duoc nhitng muc tiéu
nay, nganh dang dimg trude rat nhiéu thach thirc 16n, trong d6 hién hiru & nhét chinh
1a nguyén vat liéu phan 16n van phai nhap khau, ty 1& ndi dia hoa rat thap trong khi
phan gia cong con cao (khoang 65%), da sd doanh nghiép chwa xay dung duoc
thuong hi¢u.

Theo Hi¢p hoi Dét may Viét Nam, dé thuc hién duoc chién luge phat trién da
dugc phé duyét, ngay tir bay gid dét may phai tap trung d6i méi nhanh h¢ thong quan
ly, day chuyén san xut va tay nghé ngudi lao dong, giai quyét nhitng miat yéu kém vé
dau tu, thi trudng, dau tu phat trién ngudn nhan luc, boi day dang 1a ndi lo 16n nhit
ctia nganh. Lam phat ting cao gan diy di anh huéng dén doi séng cong nhan nganh
may vbn c6 mirc lwong thip so v6i mot sé nganh khac, dan dén bién dong lao dong
thuong xuyén xay ra. Mudn ting loi nhuan, cac doanh nghiép dét may dang phai ra
soat dé chon nhitng don hang gia cao, don gian va it chi tiét dé ky hop dong. Pong
thoi thuc hién nghiém chinh trach nhiém véi ddi tac va cong dong. Bén canh nhiéu
chuong trinh “ting toc” dang duoc trién khau, nganh dét may ciing da c6 ké hoach
dao tao “théy hay, thg gidi” dén nam 2020. Theo do, dén nam 2015, s& dao tao téng
cong 3.000 can bd quan 1y cao cap, 8.000 can bd marketing va tai chinh, 8.000 can bd
cong nghé va thiét ké, 270.000 cong nhan ki thuat. Dén giai doan 2016-2020, cac con
sO twong tmg ting 1én thanh 4.800 ngudi, 130.000 ngudi va 430.000 nguoi. Day sé& 1a
d6i ngil nhéan lyc doi dao b sung cho nhirng thiéu hut hién nay.

Con vé van dé nguyén phu li¢u, dai dién Tap doan DéEt may Viét Nam
(Vinatex) cho biét, dé phat trién ngudn nguyén liéu vai phuc vu san xuat va xuét khau
hang dét may. Vinatex va cic doanh nghiép can dau tu khoang 6.500 ty dong dé trong
cay bong vai va san xuat xo soi tong hop. Theo do, ké hoach phit trién bong tap trung
c¢6 nudc tudi du kién duoc trién khai tai cac tinh duyén hai mién Trung va mot phan
Tay nguyén. Dé c6 dién tich 40.000 ha trong bong c6 nudc tudi vao nam 2015, can

téng von dau tu khoang 3.500 ty dong cho dén bu dat, hé thong



thuy loi va san xuét giéng. Ngoai ra, Vinatex phéi hop cung Tap doan Dau khi quéc
gia Viét Nam dang trién khai xdy dung nha may san xuat xo polyester ddu tién & Viét
Nam véi cong suat 400 tan xo thong thuong, 50 tin xo dic biét va 50 tan hat
chip/ngdy, v6i tong muc dau tu 3.000 ty dong. Dy kién, nim 2011 nha may di vao
hoat dong san xudt, dén nam 2020 dap Gmg 40% nhu cau trong nudc vé xo soi tong
hop. Viée dau tu phét trién ngudn nguyén phu liéu dét may trong nudc s& timg budc
nang cao ty 1¢ ndi dia hoa tor muc 30% hién nay 1én 50% vao ndm 2020 va 60% vao
nam 2015; hudéng dén muc tiéu dat 12 ty USD xuét khau trong nim 2010 va ty 18 ty
USD nam 2015.

3.1.2.  Muc tiéu phat trién ciia Cong ty c¢6 phin May Séng Hong giai doan
2013 -2020

Cong ty C6 phan May Séng Hong, Nha cung cdp san pham may mic uy tin nhét
Viét Nam, Cong ty mong mudn lam ra nhimg san phdm ngang tim quéc té. Sau 15
nam c6 mat trén thi truong, thuong hi¢u Song Héng da dan khéng dinh duoc chd
dung cta minh, dugc nguoi tiéu dung tin tudng va trd thanh san pham quen thudc cua
nhiéu gia dinh Viét Nam. V&i myc tiéu tré thanh nha xuat khau va ban 1¢ hang may
mac hang dau Viét Nam, dua san phém va tén tudi ctia minh ra toan thé gidi, “ching
t61 cam két mot quan hé kinh doanh virng bén cing hang hoa va cac dich vu co chit
lwong cao nhat”.

Trong khi nhiéu doanh nghiép may mic dang dau dau vi khong tim duoc thi
truong tiéu thu thi Coéng ty c6 phan May Song Hong lai tiép tuc mo rong co s san
xuit, dau tu thém nhiéu trang thiét bi, tuyén dung thém hang nghin cong nhan. Ly
giai diéu nay, dai dién cong ty chia sé: “Chung t6i cling di phai kho khin ngay tir khi
bat dau suy thoai. Nhung ngay lap tirc, chung t6i xac dinh minh phai tu diéu chinh
minh, ¢ ging nhanh chong thiét 1ap dugc hé thong khach hang 6n dinh vé 1au dai.
Dong thoi d6, dé canh tranh doanh nghiép may mic phai biét ning cao chat lwong san
phim ciia minh nhung gia thanh san phim phai mém hon. N6i chung, tu ban than

doanh nghiép phai ning dong trong moi hoan canh. Pong thoi ciing nén



tan dung tdi da moi chu truong chinh sach cua Pang, Nha nude. Co nhu vay, doanh
nghi¢p maéi dung virng dugc”

Theo bao céo s6 02-2012/QD-DHCP ngay 25 thang 05 nam 2012, Nghi quyét
dai hoi dong co dong thuong nién nim 2012 ciia Cong ty c6 phan May Song Hong,
muc tiéu phat trién nam 2013-2014 nhu sau:

- Tong doanh thu nam 2013 dat trén 1000 ty dong, ting 10% so v6i nim 2012.
- Tong loi nhuan sau thué nam 2013 dat trén 20 ty dong, ting trén 30% so véi

nam 2012, nim 2014 dat 25-30 ty dong ting trén 25% so véi nam 2013.

- Thu nhép binh quin/thang: nim 2013 dat 3.500.000 déng/ngudi/thang, ting

10% so véi nam 2012, nim 2014-2020 mdi nim ting 5% so vo6i cac nim

trudce.

- Thu lao cho HPQT, BKS: 3% lgi nhuan sau thué

- Thuong cho by may diéu hanh: 5% loi nhuan sau thué.
- Trich quy dau tu phat trién san xuét 30%

- Trich quy du phong tai chinh 10%

- Trich quy du trix b6 sung von diéu 1& 5%

- Trich quy khen thudng, phuc loi 5%

- Thu lao caia HDQT va BKS 3%

Thong qua viéc thuc hién phat hanh C6 phiéu trong nim 2013 dé ting vén
Diéu 1& Cong ty tir 18 ty dong 1én 26 ty dong cho cic ¢d dong hién hiru sau khi c¢6
Gidy phép phat hanh ctia Uy ban ching khoan Nha nuéce. K& hoach phat trién trong
tuong lai ciia Cong ty c6 phan May Song Hong 1 phét trién, tim kiém cac khach
hang 16n tiém ning c6 kha ning hop tac lau dai va toan dién voi cong ty vé nganh
hang may mic xuat khiu. Tang cudng phat trién thwong hiéu va hé théng phan phdi

cho mat hang chan ga géi dém doi véi thi truong noi dia.



3.2. Cac giai phap nhim hoan thién, ning cao két qua hoat déng quan tri von

luu dong tai Cong ty C6 Phan May Song Hong

3.2.1. Gidi phap 1: Nang cao hiéu qua quan ly cong n¢
a) Can cir:

Theo két qua phan tich, no phai thu ciia cong ty chiém ty trong 1én trong von
lwu dong, ky thu ng binh quéan twong ddi dai. Chinh vi vay doanh nghiép can phai chu
tam dén quan 1y khoan phai thu noi riéng va cong no ndi chung nham nang cao hiéu
qua hoat dong ctia von luu dong, qua d6 gop phan ting hiéu qua hoat dong san xuét

kinh doanh ctia minh.

b) Muc tiéu:
Rt ngan ky thu no binh quan, giam khoan ng phai thu binh quan xuéng ty 1&

hop 1y so véi tong von luu dong.

) Noi dung:

Song song voi cac giai phap vé quan tri doanh thu thi giai phap vé quan tri
cong ng cling can dugce thue hién mot cach déng bd, nhét quén. Dac biét 1a quan tri
cong no phai thu, biao dam thu hdi cong ng nhanh nhéat gép phan lam ting vong quay

von luu dong ciia Cong ty. Cong ty can thyc hién cac giai phap sau:

e To chirc quan Iy chiit ché dbi twong cong no
Qua danh gia ¢ phan trén, cong tac quan tri cong ng ctia Cong ty méi ding lai
& viéc theo ddi tong hop, chi tiét cong no theo timg dbi tuong khach hang ma chua
theo ddi duoc chi tiét dién bién timg moén no theo timg don hang hoic mi hang.
Trong thoi gian t6i, cing véi viée quan 1y chat ché doanh thu, Cong ty can td chirc
theo ddi chit ché cong ng ddi véi timg khach hang theo timg 1an giao hang, timg hop
dong cu thé dé nam bt kip thoi don hang nao di thanh toan ding, du; don hang nao

ma khéach hang thanh toan cham, qua han theo cac diéu khoan di thoa



thuan trong hop dong... tir d6 c6 bién phap don ddc thu hdi cong ng va tinh toan thu
hdi 13i cham tra.

Véi su hd trg cua thiét bi tin hoc ngdy nay thi cong viéc quan 1y chit ché cong
no khong con qua khé khan. Cu thé, véi mot hé théng mang may tinh cuc bg (mang
LAN) cho phép Cong ty thiét 1ap va chay phan mém trong toan bo Cong ty. Theo do,
khi xudt hoa don ban hang, ngoai nhiing chi tiéu can thiét trén hoa don theo quy dinh
cua Nha nudc, Cong ty can trién khai thuc hién ghi chép muyc "Thoi han thanh toan"
va "Lii suit qua han". Tuy timg hop dong voi timg mit hang ma Cong ty tién hanh an
dinh thoi han thanh toan d6i voi khach hang va quy dinh muec lai suét cham tra tuong
mg. Dong thoi trong hé théng thu tién hang can bd sung muc "Thu cho hoa don s6"
va "Theo hop déng s6". Nhu vay sau moi 14n thanh toan, hé théng s€ tu dong cap nhat
s6 lidu vao timg hoa don ban hang va timg hop dong. Chuong trinh sé& tu dong lap
biéu tong hop va chi tiét vé tinh trang cong no qua han ddi véi timg don hang cua
timg khach hang ciing nhu bao cdo tinh trang cong no trong toan bo Cong ty tai bat
ky thoi diém nao trong ky kinh doanh.

Véi bao cao trén ddy, Ban 1anh dao Cong ty va cic can bo quan tri co thé biét
duoc chi tiét dién bién cong no cua ting khach hang & muc chi tiét nhat. Bén canh
d6, hé thdng bao céo ciing cung cap cho nha quan tri nam bt tinh hinh téng thé cong

no phai thu trong toan Cong ty & mdi thoi diém nhat dinh nhu bao cao sau day:



BAO CAO SO DU CONG NO PHAI THU

Pén ngay.... Thang....ndm .......

TT Tén don vi Téng s6 du Trong d6 Lai cham tra | Ghi chu
no qua han

Cong

Ha Noi, ngay...thang... nam ......

Nguoi lap biéu

Nhu vay, voi viée quan 1y chit ché d6i twong cong no nhu trén, cho phép ban
quan trji Cong ty nam bat duoc toan dién tinh hinh cong no phai thu ciia khach hang
ca vé chi tiét 1an tong hop ¢ bat ky thoi diém nao trong nam, tir d6 c¢6 chinh sach thu
hdi cong no phi hop, han ché dén mic thap nhat cong ng qua han va cong no phai

thu kho doi.

e Xic dinh s6 ng phai thu trong ky va giai phap déng b
Viée xac dinh sb ng phai thu trong ky mot cach hop 1y 1a cong viée hét stre can
thiét dbi véi cong tac quan tri cong no. Trong nhitng ndm qua, viéc xac dinh céng no
phai thu tai Cong ty chi don thuin mang tinh chit cam tinh ma chwa c6 mot phuong
phap xac dinh khoa hoc trong mdi lién hé bién chimg voi cac nhén t khac.
Qua s6 liéu phan tich ta thiy cong no phai thu ciia Cong ty thudng xuyén
chiém gan 30% tong gia tri tai san cia Cong ty. Diéu nay dit ra yéu cau cap bach doi

hoi Cong ty can to churc lai cong tac quan tri cong ng, nhat 1a viéc xac dinh so



no phai thu thudong xuyén trong ky, hudng toi bao dam sb du cac khoan phai thu
chiém 20% (hodc thap hon nita) tong gia tri tai san.

Song song véi viéc du kién ng phai thu, Cong ty can ap dung dong céc giai
phap sau:

- Gi6i han cta lugng von phai thu hdi: Dbi véi mdi khach hang, nhat 1a
khach hang truyén théng, Cong ty can xac dinh muc gi6i han cua lugng von phai thu
hdi (twong ty nhu han muc tin dung ma cic ngan hang thuong ap dung). Néu lugng
von phai thu qua 16n thi khong thé tiép tuc ban chiu vi s& lam ting rui ro cho Cong ty.
Trong trudng hop nay, dé giit quan hé tot dep véi ban hang, Cong ty can tim giai phap
thu hdi cong ng khac nhu mua lai san phidm dau ra ctia khach hang dé thyc hién khau
trir cong no, bén canh d6 van tiép tuc ban hang nham bao dam cho khach hang khong
bj dong trong khau du trit nguyén vat liéu cho san xuat.

- Ap dung thoi han ban chiu va chinh sach tin dung ddi v&i mdi khach
hang: Cong ty 1a doanh nghiép c6 quy mé 16, c6 tiém luc tai chinh twong dbi manh.
Do viy trong qué trinh thuc hién chinh sach ban hang Céng ty ciing can chu y dén
chinh sach tin dung d6i véi timg khach hang. Khong nén ap dung duy nhit mét chinh
sach d6i véi tat ca cac khach hang. Co nhu vy cac khach hang méi nhan thirc duoc
su vu dii cua Cong ty d6i véi ho.

- Trong chinh sach tin dung thuong mai, néu khich hang c6 uy tin thap,
doanh nghiép muén ban chiu ciing khong nén qua rong rii dé tranh rui ro. Bé co
chinh sach tin dung thuong mai hop 1y, Cong ty can tham dinh k§ mirc d6 rii ro hay
uy tin ctia khach hang. Pong thoi can danh gia ki anh huong ctia chinh sach ban chiu
ddi v6i loi nhuan caa doanh nghiép. Vi du nhu chi phi vdn cho viéc ban chiu liéu c6
lam cho don hang bi thua 16, hodc lgi nhuan trong truomg hop nay c6 dat duge mirc

du kién hay khéng. ..



3.2.2.  Giai phap 2: Ting doanh thu thong qua diy manh hoat dong
Marketing
a) Can cir:

Thi trudng ndi dia thuc su 1 mot thi trudng tiém ning. Viéc khai thac tdt thi
truong ndi dia s& nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh cua Cong ty 1én mot cach
dang ké. Bén canh do, tuy cong ty di c6 nhirg budc di tich cuc, chi dong trong viéc
tim kiém dbi tic nhung van can phai manh mé hon nira trong tim kiém khach hang
quéc té ciing nhu ddi tac cung Gmg hop 1y dé ting doanh thu va hop 1y hoa vé goc do
chi phi dau vao. So vé6i ning luc san xuat thi co thé thdy Cong ty van con rat nhiéu
tiém nang.

b) Muc tiéu:

Nang cao sy hiéu biét vé nhu ciu thi trudng ndi dia nham dua ra cac chinh
sach san pham ciing nhu cic chinh sach thuoc Marketing Mix khac phu hop dé nang
cao doanh thu tai thi trudng ndi dia. Béng thoi doanh nghiép tao ra kénh két nbi nhim
trao d6i thong tin hiéu qua giira Cong ty va cac ddi tac tiém nang qua do ting luong

dat hang.

c) Noi dung:
e Chinh sich sin phim ndi dia phu hop thong qua diu tu cho nghién ctu thi
truong va phat trién miu ma

V6i s6 dan hon 88 triéu ngudi, thi trudng trong nudc hét sirc tiém niang d6i voi
nganh may mic néi chung va Cong ty C6 phan May Séng Hong noi riéng. Tuy nhién,
nhitng nim qua thi trudng nay van con bd ngo, chura duge tap trung khai thac chuyén
nghiép. Vi vay, chiém linh thi truong noi dia khong don gian boi san pham dét may
ctia cong ty chua co tinh sang tao, mau ma va mau sic kiéu dang, kich ¢& con don
diéu.

DPé mo rong san xudt va tiéu thy, Cong ty can dua ra nhiéu mau ma dep, nhiéu
kich c¢&, kiéu dang phu hop véi nguoi dan Viét Nam, phit hop véi phong tuc truyén
thdng ngudi Viét Nam dé chao hang. “Khach hang Viét khong quay lung véi



thoi trang Viét néu thoi trang Viét dap ing duoc nhu cu cta ho”. Thoi trang 1a mét,
13 thay doi.

Vii khi dau tién dé tao loi thé canh tranh va c6 thé chién thing trong cudc dbi
dau véi thoi trang nude ngoai chinh 13 sy ning dong trong viéc tao ra cac mau mot
dap tmg nhu cdu cua ngudi tiéu ding. Cong ty cin quan tim dic biét va to chirc xay
dung hé thdng trung tdm nghién ctru mau mét c6 quy mo 16n. Bén canh d6 can hinh
thanh mot hé thong cac co s¢ nghién ciru mau médt dé co thé vuon kip cac nudce trong
khu vuc. Xay dung co s& vat chat ky thuat ciing nhu trang thiét bi, hé thong may moc
hién dai, déng bd cho co sd nghién clru sdng tac mau médt. Pam bao cho su tiép can
nhanh nhit ciia ngudi sang tac v6i thé gidi thoi trang, mang lai hidu qua cao. Chim
lo, bdi dudng dao tao doi ngii can bd, cac chuyén gia trong cong tac nghién ctru, gidi
thiéu mau médt. Nam bét dugc xu hudng, bién xu huéng thoi trang thé gisi thanh cai
ctia minh va dugc khach hang chap nhén 1a loi thé canh tranh ctia Cong ty trong thoi
gian to1

Khong nhiing thé, Cong ty c¢6 phan May Song Hong con 1a doanh nghiép san
sinh ra san pham chin, ga, gbi, dém cao cip mang thuong hiéu Song Hong ndi tiéng
trong nudc. Thuong hiéu chin ga gbi dém cao cip duoc san xut tir cac chét liéu vai
100% cotton, satin cotton in jacquard chét luong cao, str dung céc hoa tiét in théu
phong phu, dac biét Am ap gon gang, mém mai, d& dang su dung, bdo quan, van
chuyén, c6 tinh chdng 4m méc cao, gii gam long khat khao x4y dung mot cudc séng
tuoi dep, hanh phuc thinh vugng cho tat ca moi gia dinh Vi¢t Nam.

Ngoai viéc cung cip ra thi truong cac san pham do cong ty lam ra, cong ty con
cung cip cac phu kién xinh xan hop thoi trang, hang hoa bd sung nham ton thém vé
dep, nét khac biét cho san pham nhu caravat, cac hoa tiét in théu phong pht, day khoa
kéo phecmotuya, kinh, dong hd, trang stc, gidy, dép, tai xach... Phu hop v6i nhu cau
thiét yéu ciia da sd nguoi tiéu dung thoi nay 1a thoi trang 1am dep, thoi trang 1a phong
cach. Tao ra su khac biét ddi véi san phém cua minh chinh la tao ra strc séng, uy tin,
thuwong hiéu ciia Cong ty nham ning cao ning lyc canh tranh chiém linh thi truong

ndi dia cia Cong ty trong thoi gian tdi



° Quang cho xiic tién ban hang t6t

Trén thyc té, Cong ty c¢6 phan May Song Hong van con dang chua dau tu
nhiéu cho cac hoat dong xuc tién, nang cao hinh anh thuong mai cua cong ty tai thi
truong nodi dia. Dé mo rong thi phan, mot yéu cau bat budc 1a Cong ty phai tuyén
truyén, quang cdo vé Cong ty va san phim cua Cong ty nham tao sy cha ¥ ctia khach
hang t&i Cong ty, dong thoi tao thoi quen cua khach hang khi c6 ¥ dinh mua hang
may san 13 nhé toi san pham cia Cong ty. Quang cio s& 1 mot phuong tién t6t dé dua
hinh anh ctia Cong ty va san cua Cong ty tiép cin v6i khach hang. Cong ty sé thuc
hién quang céo bang cac hinh thuc sau:

- In to roi va phat td roi tai cac khu dan cu ¢ tai thanh phd Nam Pinh va céc
thanh phé lan can nhu Thai Binh, Ninh Binh, Thanh Hoa, Ha Noi

- Quang cao trén truyén hinh: Thué cong ty quang cao thiét ké quang cdo san
pham cta Cong ty, hodc Cong ty ty thiét ké quang céo gidi thiéu san pham.
Tap trung quang cao mat hang quan 4u va 4o so mi 13 loai san pham cao cap
ciia Cong ty. Quang cao mdi lan 1 tudn, lién tuc hang ngay trén kénh VTV1 va
VTV3 1 hai kénh truyén hinh giai tri thuong c6 lwong ngudi xem 16n.

- Quang céo trén mang internet, viéc bung nd thong tin 1am cho con ngudi ngay
cang tiép can thong tin nhanh chong, kip thoi tao diéu kién cho cong ty gidi
thiéu san phim cua minh toi ngudi tiéu dung mot cach nhanh nhit. Cong ty
nang cdp trang Thong tin dién tir cia Cong ty www.Songhong.vn Pang ky
quang cdo trén mot sd trang bao dién tr nhu trang Tudi tré online va
Vnexpress, trang vang thuong hi¢u, thuwong hi¢u manh Viét Nam....

Noi dung quang cdo phai hip din va dang tin cdy, thé hién dugc tinh wu viét
ctia san pham so véi ddi thu canh tranh. Ngoai cac phuong thirc trong, cong ty can ap
dung dong thoi cac bién phap di kém nhu: sip xép, bay ban cac san pham tai cac cia
hang dai 1y mot cach hop 1y, d6 s& 1a mot nhan t6 anh huong téi sy chi ¥ ctia khach
hang d6i voi san pham khi khach hang vao cira hang; hang nim t6 chirc hdi nghi
khach hang vao dau nam dé 1ay y kién gop ¥ chu dong nghién ciru mau mét, cai tién

san pham phu hop v6i yéu cau cua thi trudng, khach hang; to chirc cac hoat


http://www.songhong.vn/

dong quang ba thuong hiéu cua cong ty thong qua cac chuong trinh biéu dién thoi
trang va thi thiét ké tao mau; ting cuong tham gia cac hoat dong xuc tién thuong mai,
dac bi¢t tham gia cac hdi chg chuyén nganh dét may, cac hoat dong trinh dién thoi
trang; nhat 1a chat luong dich vu ddi voi khach hang trudc va sau ban hang

Sau mdi dot quang céo cong ty can danh gia hiéu qua cua nd bang cach xac
dinh xem sau mdi dot quang cao mirc do hay biét ciia ngudi tiéu dung vé san pham va
mirc do wa thich nhin hiéu ting 1én bao nhiéu? Céau hoi nay rat kho xac dinh vi can
mot lwong chi phi 16n va tén kém rat nhiéu thoi gian. Vi vay cong ty c6 thé xac dinh
hiéu quéa bang cach theo ddi doanh thu trudc va sau khi c6 quang cio mot thoi gian.
Néu doanh thu ting 1én c6 thé bu dap hodc cao hon chi phi quang céo thi duoc coi 1a
hiéu qua. Pong thoi, cin phai xac dinh mot ty 1& phan tram giita chi phi quang cdo va
doanh thu, dit ra gi¢i han khéng ché dudi va gidi han khéng ché trén dé so sanh va
theo ddi sy bién ddi ty 1& nay qua cac thoi ky. Néu trong mot thoi ky ndo d6 ty s nay
vuot ra khoi hai gidi han thi can c6 sy diéu chinh.

Cong ty md cac dot khuyén mai tai cadc khu vuc ban hang hién tai va nhiing
khu vuc thi truong moi. Hién tai Cong ty c6 84 cura hang va dai ly cép 1 & tai cac tinh
thanh trén khip ca nudc.

Bién phap mé dot khuyén mai khong chi thu hat thém mot luong khach hang
dén véi san phém & thoi diém khuyén mai, ma con tao co hoi dé khach hang nhan biét
vé nhitng wu diém cua san phadm nhu chat lugng, gia ca, kiéu dang, din dén tao 4n
twong hinh anh, thuong hiéu vé san phim cua cong ty trong tdm tri cia ngudi tiéu
dung.

3.2.3. Cac giai phap khac

Pé hoat dong quan ly von luu dong cua doanh nghiép thuc sy hiéu qua, doanh
nghiép can phai chi ¥ mot cach dong bo t6i cac cach thirc hd tro khac. Theo tac gia,
cac giai phap sau day c6 thé giup Cong ty CP May Soéng Hong thuc hién duoc diéu

nay.



3.2.3.1. Gidi phdp vé quan tri tién von, ngin quy

Quan 1y t6t doanh thu, chi phi, cong ng s& dem dén cho Cong ty mot dong tién
vao, tién ra hop 1y. Quan sat trén sb liéu béo céo tai chinh hang nam cho thay, dong
ngan quy ctia Cong ty rt 16n, bién dong that thudng, dit ra yéu cau phai c6 mot sy
tinh toan duy tri vén du trir tién mat 13 rat can thiét trong qua trinh hoat dong kinh
doanh. Song dy trit bao nhiéu vén tién mit s& duoc coi 1a hop 1y? Cong ty can can cir
vao nhirng hoat dong thuc tién, vao quy mo kinh doanh ctia minh dé du toan mot mirc
du trit hop ly nhét. Tai thoi diém nhat dinh, luong tién mit c6 thé tham hut hodc du
thtra, can ¢ vao bao cao luu chuyén tién té va du doan thu - chi tién té, Cong ty s€
xac dinh dugc quy mo, thoi gian va nhitng nguyén nhén ciia sb tién boi thu hodc thim
hut. Trong nhitng nim qua, Coéng ty mdi chi c6 bao cao luu chuyén tién té con dy
toan chi tién té thi gn nhu chua c6. Thoi gian t6i, Cong ty can t6 chirc quan tri tot
von béng tién, ma quan trong nhét 1a viéc du doén thu, chi tién té dé tir d6 xac dinh
mure dy trit t6i thiéu ma van duy tri hoat dong binh thudng cta Cong ty

Tai Cong ty, luong tién nhap xuit quy hang nim cha yéu 1a thu tién hang va
thanh toan cong ng. Do vay viéc du doan nhu cau thu chi tién lién quan chat ché dén
cong tac nhap, xuat hang. Can ctr vao ké hoach doanh thu hang thang, ké hoach tra ng
cac khoan tién vay va tién mua hang. Dé thuc hién c6 hiéu qua nhit cong tac du bao
tién mat thi tit ca cac bo phan co lién quan trong Cong ty can phai tham dy vao qua
trinh dy bdo, tur b phén san xuét, kinh doanh, nhan sy, tiép thi, mua hang... trong d6
Giam ddc tai chinh hodc phu trach phong Tai chinh s& chu tri cong viée du bao.

Muc tiéu cua dy bao tién mat can phai dugc cong bd. Vi du, muc d6 sai léch
gitta du bao khong qua 10% so v&i thuc té chiang han. Ngoai tinh chinh x4c cua dy
bdo, muc ti€u khac cua du bdo 1a hudng dén té)ng thé, toc do cap nhat dir li€u, tinh
linh hoat va cac co s¢ chung tur st dung... Vi¢c du bao vi thé rat can sy tham gia cua
nha quan tri cAp cao nhat dé diéu khién cic ngudn luc trong Cong ty mot cach nhanh

chong. Tot nhat nha quan tri cip cao nhit cia Cong ty phai xem xét qué trinh



du bao tién mat 1a mot bo phan khong thé tach rdi ctia quan tri tai chinh, ciing nhu
quan tri doanh nghi€p ndi chung, chtr khong phai la mot hoat dong riéng ré cia mot
ai. Mot nha quan tri c6 kién thirc thuc sy s& uu tién cho du bao, diéu dong ngudn luc
can thiét, theo sat tién trinh va cap nhat nhitng gi méi nhat cho qué trinh dy béo tién
mit. Ban giam ddc Cong ty can nhan thirc rat 5 diéu nay dé trién khai ké hoach dy
bao mot cach dong bo.

Béang du bdo tién mit duoc thuc hién theo mau sau:

Mau biéu  Du toan thu - chi tién von

Thang 11 [22 [33 J44 [55 [66 |7

+ Luong tién ban hang
+ Luong tién cap

+ Tién thu khac

Toéng thu
- Chi:

+ Tién luong
+ Tién vay
+ Tién mua hang

+ Chi khac

Téng chi
Can d6i Thu-Chi (+/-)

Trén co so du toan thu chi tién von dugc 1ap dau ky vao bao céo luu chuyén
tién té duoc 1ap vao cudi ky, Cong ty s€ c6 dugc thuc trang von dy trit tién mat cua
minh. Trong truong hop du thira vén tién mit, boi thu ngan han (chi vai thang) Cong

ty s& ddu tr ngin han dé tang loi nhuan, khi can c6 thé chuyén ngay thanh tién



mit. Vi dy, nhu nhitng chtng nhan du trit thué; mua thuong phiéu, tin phiéu kho bac,
trai phiéu Cong ty, trai phiéu chinh phii ngan ngay...chap nhan chiét khau dé tra trudc
cho nhiing ngudi cung tng nén lai suat hang nim cao hon mic c6 thé thu dugc tir
nhiing nguén dau tu tai chinh. Néu xay ra tinh trang tham hut tién té, dé duy tri hoat
dong doanh nghiép can phai dap ung bang giai phap nguoc lai voi giai phap vé thing
du von hodc c6 thé di vay.

Viéce xac dinh mirc du trir tién von hop 1y, Cong ty can cin cir vao mirc xut
quy trung binh hang ngay nhan véi s6 ngay du trit ngan quy.

Theo théng ké s6 liéu qua 5 nam thi sb tién xudt quy binh quan 1 ngay cia
Cong ty 1a 2,4 ty déng; sb6 ngay du trit ngan quy ctia Cong ty duoc du tinh 1a 5 ngay.

Nhu vdy Cong ty can bao dam luong tién du trir thudng xuyén 12 2,4 ty x 5
ngay = 12 ty déng. Pay 1a mac du trit binh quan hop 1y ciia Cong ty. Trong qué trinh
diéu hanh ngan quy, Cong ty can bam sat mirc duy trit nay dé tranh tinh trang tham hut
hay thing du ngan quy & mac khong can thiét. Bao dam muc du trit nhu trén cho
phép Cong ty bao dam c6 du lugng tién thanh toan cho nhitng nhu cau chi tiéu thuong
xuyén v6i mirc chi phi du trit tién 13 thap nhat.

Trong qué trinh diéu hanh ngan quy s& c6 nhitng thoi diém Cong ty ¢ luong
tién duy trir rit 10n do khach hang thanh toan tién mua hang, trong tinh hudng nay
Cong ty can cé giai phap phu hop dé giai phong luong tién ton quy, trong d6 can
hudng dén nghiép vu mua ngoai té thanh toan tién nhap khau dé tranh nhing rii ro vé
su bién dong ty gia c6 xu hudng ting hay tra ng vay dé han ché dén mirc thap nhat
chi phi 13i vay. P6i véi truong hop tham hyt ngan quy do phai thanh toan nhiing
khoan ng vay 16n dén han thi Cong ty can c6 bién phap huy dong vén nhu thu hdi
cong no ban hang, vay ngin han véi thoi han rat ngan. ..

Cong tac xir Iy thang du, hay tham hut ngan quy nham huéng téi mot ché do
dy trit hop 1y doi hoi can c¢6 sy phdi hop nhip nhang giita cac phong ban, bo phan
trong Cong ty ma trong tdm, dau mdi 1a bd phan Tai chinh cung véi su quyét dinh kip

thoi cia Ban lanh dao. Thuc hién thanh cong giai phap nay s€ dem lai cho Cong



ty nhitng két qua tich cyuc trong bao dam cac hé sb thanh toan va nang cao hiéu qua

kinh doanh, nhat 13 hiéu qua vé hoat dong tai chinh.

3.2.3.2. Khodn vay giin lién véi tai sin

Khoan vay gén lién voi tai san ngén han cling lam mot sy bao dam, 1a mot
ngudn huy dong vén ngin han tir ngan hang hodc tir cac cong ty tai chinh duoc gin
lién va bao bao boi cac tai san ngan han gdm khoan phai thu va hang ton kho.

Khoan vay gan lién voi tai san ngén han thuong c6 chi phi cao hon céc khoan
vay khong c6 bao dam 1a do chi phi giam sat lién tuc cac tai san d6. Thuc té 13, khi
chap nhan sir dung bién phap cho vay gin lién v&i tai san nhu thé nay, bén cho vay da
chap nhan rii ro mat kha ning thanh toan & mot chimg muc nao do.

o Doi véi khodan vay gan lién véi khodn phdi thu:

Day 1a truong hop bén cung cdp von (thudng 1a cic ngin hang thuong mai

hodc cong ty tai chinh) cho vay véi bao dam 1a mot cam két cAm cb mot mire

nhat dinh trong khoan phai thu cta Cong ty. Ngay tir diu nam tai chinh, Cong
ty can dam phan v&i cac ngan hang vé cac phuong 4n vay dé chu dong huy
dong von cho hoat dong kinh doanh cta minh.

Trong truong hop ma khoan phai thu chiém ty trong 16n trong tong tai san, tirc

1a Cong ty c6 nhu cau huy dong von cao thi day 1a mot phuong an huy dong

hiéu qua nhat.

o Doi véi khodn vay gdn lién véi hang ton kho:
Pay 1a mot bo phan quan trong trong ké hoach tai chinh ciia hau hét cac doanh
nghiép ma Cong ty nén ap dung. D6 1a béi vi, hang ton kho cta Cong ty lubn
chiém ty trong kha 16n trong tai san ngan han va hang ton kho thé hién mot
cam két vé ngu(‘Sn luc tam thoi chua tao ra tién nhung s& dugc ban di va thu
tién vé trong twong lai. Khoan vay gan lién voi sy bao dam thé chip bang hang
hoa ton kho theo dang thé chap tha ndi. Theo d6 Cong ty s& thé chip hang
trong kho ctia minh néi chung chir khong cé cac diéu khoan xéac dinh cu thé

nao. Tuy nhién ngan hang thuong chi cho vay véi mot ty 1¢ nho



so voi tong gi tri hang ton kho. Cong ty can dam phan véi bén cho vay vé ty

1€ cho vay sao cho ddm bao mirc cao nhat c6 thé.

Trong tat ca cac phuong an huy dong von trong, Cong ty déu gip phai hai tré

ngai do la:
- Cong ty phai tra chi phi cho viéc st dung vén;
- Thoi han tra ng cliing nhéc va mang tinh bét budc, diéu nay s€ la mdt ap luc

rat 1on ddi v6i cong tac huy dong von trong twong lai ctia Cong ty.

Dé khic phuc cac nhuoc diém trong, Cong ty can xem xét td chirc vay tién cta
can bo trong Cong ty va st dung phuong 4n chiém dung vén cia khach hang mot
cach linh hoat va mém déo.

Déi véi viée vay von tir can bo, Cong ty s& co thé co dugc thdi han tra no linh
hoat néu ky dén han Cong ty chua c6 tién dé thanh toan hodc nguoi cho vay chua co
nhu cau sir dung tién nén ho s& tiép tuc cho vay 1au hon.

Tom lai, trong cong tac huy dong vbn, Cong ty can to chirc da dang hoa
phuong an huy dong. Mdi phuong 4n déu c6 nhiing wu diém riéng, két hop duoc t6i
da wu diém cua cac phuong an s& dem lai cho Cong ty mot ké hoach tai chinh lanh
manh, 6n dinh.

Ngudn huy dong vbén ngian han 1a ngudn vén rat quan trong gbp phan duy tri
kha ning thanh toan ctia Cong ty. Phu trach tai chinh can du bao tién mat cua Cong ty
maot cach thuong xuyén va c6 ngudn vén du phong dé dap tmg cac nhu cau da dugc
du bao va ca nhitng nhu cau dot xuit.

Viée st dung mot cach c6 hiéu qua ngudn vén huy dong ngin han khong chi

anh hudng t61 kha ndng thanh todn ma con lam tang gia tri cua Cong ty.

3.2.3.3. Han mirc tin dung

Mot han muc tin dung 1a mot nguén von ngén han, n6 thé hién sb vén nhat
dinh ma ngan hang san long cho Cong ty vay bat ctr khi nao can trong mot thdi han
nhit dinh (thuong 1a mot nam). Theo d6, Cong ty can dam phan vé6i cac ngan hang dé

ap dung loai han muc tin dung c6 cam két bang vin ban va mang tinh bét budc



dbi voi ngan hang khi Cong ty yéu cau giai ngan. Tuy nhién Cong ty phai tra cho
ngan hang mot khoan bao dam phi cam két dé bao dam rang han murc tin dung luén
duoc giai ngan, tranh tinh trang khi cin von s& khong dwoc dap ung hodc dap tng

cham, gay 16 co hoi kinh doanh cua Cong ty.

3.2.3.4. Hop dong mua lgi

Hop ddéng mua lai duoc ap dung khi Ban giam ddc Cong ty co thé thuong
luong voi ngan hang dé ban cho ngan hang mot s6 luong ching khoan ngin han nhat
dinh dang nam trong danh muyc dau tu ctia minh véi mot mire gia cy thé nao d6. Nhu
vay Cong ty s& khdi tao mot hop dong mua lai. Ngoai ra hop dong mua lai con quy
dinh thém rang Cong ty dong ¥ mua lai mot luong ching khoan nhat dinh véi mirc
gi4 bang gia ban cong vi mot ty 16 14i suat xac dinh sau mot thoi han nhat dinh.

Ap dung phuong an nay 1a mot giai phap nham nhanh chong giai quyét nhu
cau vé tién mit trong trudng hop dong tién vao thuc té bj cham tré so véi du bao thay
vi phai thanh 1y mét phan trong danh muc dau tu ciia Cong ty. Giao dich nay con

dugc Cong ty sir dung dé cai thién tinh trang tai chinh vao ngay cudi nam.



KET LUAN CHUONG 3

Dua trén danh gia va dinh hudng phét trién cua nganh ciing nhu chién luoc
kinh doanh twong tng ctia Coéng ty CP May Soéng Hong, két hop vai nhimg két qua
phan tich di chi ra & chuong 2, tic gia da dé ra cac giai phap nham gitp Cong ty nang
cao hiéu qua hoat dong quan tri vén luu dong tai doanh nghiép. Trong tdm cua
chuong xoay xung quanh 2 nhém giai phap chinh véi gidi phap nén tang lién quan
dén viéc nang cao hiéu qua kinh doanh thong qua hoan thién hoat dong Marketing
cho cé thi truong ndi dia va nudc ngoai. Gidi phap chinh con lai 1a cach thic giai
quyét d6i v6i van dé cong no cua doanh nghiép. Bén canh d6, hang loat cac dinh
huéng giai phap ciing duoc dwa ra nhim hudng t6i cach tiép can tong thé dé giai

quyét cac van dé dit ra trong thyc tién quan tri von luu dong ctia doanh nghiép.



KET LUAN CHUNG

Quan tri von luu dong la van dé luon duoc cac nha quan tri dac bi¢t quan tam,
n6 c6 tac dong truc tiép dén hiéu qua kinh doanh cua cac doanh nghiép trude mit va
lau dai.

D6i véi Cong ty Co phan May Song Hong thi van dé quan tri von luu dong
can dugc quan tim hang dau véi nhidu mang hoat dong c6 tinh rui ro cao. Dé gop
phﬁn giai quyét van dé nay, luan van da tién hanh nghién ctru mot cach toan dién,
téng hop, c6 hé théng thuc trang quan tri von luu dong tai Cong ty, tir d6 dua ra mot
s6 giai phap nham hoan thién quan trj vén luu dong tai Cong ty.

Luan van da hoan thanh cac ndi dung co ban sau:

- Hé théng mot s6 van d& 1y luan co ban vé quan tri vn luu dong trong cac
doanh nghiép; thé hién tim quan trong va vai trd ctia von luu dong ddi voi cac
doanh nghiép, gop phan quyét dinh sy ton tai va phat trién ciia doanh nghiép.

- Phan tich thyc trang quan tri von luu dong tai Cong ty C6 phan May Song
Hong trong giai doan vira qua, tir d6 c6 nhiing két luan, danh gia, nhan xét
nhiing thanh qua dat dwoc va ton tai can phai giai quyét.

- Puara mot sb gidi phap co ban nham hoan thién quan tri von luu dong tai
Cong ty.

V6i nhitng ndi dung co ban trén, thyc hién dé tai nay tac gia mong mudn gop
mot phan nho bé vao cong cude phat trién ciia Cong ty khi sy canh tranh ngdy cang
khéc liét; tac gia cling mong Ban linh dao Cong ty c6 thé tham khao dé dua ra nhiing
quyét dinh nhim hoan thién coéng tic quan tri von luu dong tai Cong ty, gop phan

nang cao hiéu qua kinh doanh cua Cong ty trong thoi gian toi.
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