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KAPbI PECYPTAPLIH HATBIHKAJYY BAIIKAPYY UHTMJINKTYY BH3HEC
AKYPIYIYYTIO KOJ AUYAT

Annomanus.  QuHAHCHLLIBIE PeCypCmaponl OaUEapyy HIRITHEMYY OU3HEC HCIPRY3ITHIH
MAGHIAYY QCHERMUCH OO0V Canaiam. A chpameusivik 4eunyvoepon KaovLt aiyyiy Jcand
KOMPCHUANBIE (DUNCHCBLIBIK  PeCYPCHIAPBIN  HAMbIiicayy scana shghermusoyy natioaanyyiy
RAMCHIZ KOLTYY JYVH 3Dihe kmieoy ] masepottoalapos ke cuubipyyyy saumeriom. bya varxaiada
KROMPCRUAIAD KAPHCBLIGIK PCCYPCHIADIH HAMBIILNCATY) DCURAPYY YHYH ROTOOHO MYPEH dap RARO
CHIPAMEHSLIAPObL HCANA IKMGLIAPABT KAPAN YbI2AObI3.

Ty 8ROV CO300p: KAPIUCHI PECYPCY, KAPICHLIBIK OQUIKAPYY, UHBECIMUNILTEIK JCANA KAPICHLIBIK
YEHHMOCPOU KADLLT LTV, (IRIHAHCH, KAPHFCOLTBIR MVPVRIIIVE, HAMBILICAT) ). TVK.

IOOEKTUBHOE YIIPABJIEHHE ®HHAHCOBBIMH PECYPCAMHU BEJET K
YCIIEHNIHOMY BHU3HECY

AHHUMIH!{HH. yﬁ])ﬂ'(i?(.’HH({ (])HHCFHC()()’!}."-.UH PeOypPeayuli AGTACMCA  KPUMITYCCKN  GOHCH I
SCHCRKRmMOY ()’(?()(?HHH}-’CH({HIHOE’(} GUsHEC. OH GRTHUOCN! 6 COOH HPUHHARIE Cﬂ?])ﬂ’f??&“?fUHC!\'IIX})BHI(’,HH?}
u enedpenne apghexmuensic gparmir 018 odechevenist aPhermuenoco i pe3y.ibmamieoro
HCHO.IB306ANUA (DIHHAHCOBBIX pecypcos Konianti. B cmamee 6yAym paccuompenst paziyinbie
crpamesiti o .1-!(3???0()6.{, KORIOPGBIE KOMRARUN WOV HCHO IH30600H s BdJ(IJER’f?IHGHOPO YHPAGICHNHR
CEONNE (l)HHCIHCOGbLUH PECYIXCANL.

Kuodesste croea: hunancossiit pecypc, vipas.i¢ e unancanits, BPHHsIMIE HiseCHiioisx
i f[)HHCIHCO()'be])(?M!(?HH?‘!, (I)HHCIHCM, f[}'HHCIHC(}(}’GH}-’CH}'{)?}H"H()’()Cf??b, 3‘4)(!)6!&’”??!6’}!00”?b.

EFFECTIVE MANAGEMENT OF FINANCIAL RESOURCES LEADS TO
SUCCESSFUL BUSINESS

Annofation. Financial resource management 1s a critical aspect of running a successful business.
It includes making strategic decisions and implementing effective practices to ensure the efficient and
eftective use of the company's tinancial resources. The article will consider various strategies and
methods that companies can use to eftectively manage their financial resources.

Key words: financial resource, financial management, investment and financial decision-
making, finance, financial stability, efficiency.

Kupumyy

@Dunancol neren 3mue? OunHancel (Pppannysqa finances-akya KapaskarTapel, aK4a) — aKqa
KapakaTTapbIiHBIH OopOopnoWTYpyraH xaHa Oopoop ol Typynran aMec GoHanopyH 0OnywTypyy
®aHa KOJOOHYY NPOUECCHHHH KalbIMTaHYyCYHAa naiiza OONroH 3KOHOMHKAJBLIK MaMHIIeNepaHH
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MBIHBIHABICHL JKOHOKOH CO3 MeHeH aiTkanaa PHUHAHCK — Oy MAaMIEKeTTe, KOMIAHUANIAPAA JKaHA
bu3HKanblk KakTapaa OONTOH aK4anapiblH, AKTHBASPIMH »KAHA PECYpPCTAP/biH KblHbIHIbICHL.
OwoHnoi 3Jie HIlkaHaHBIH PUHAHCBUILIK pecypcTapbiH Oalukapyy — Oy Genrunyy Oup HaTwlikara
KETYY YYUYH KapKbIHBIH ap KaHgall TypJiopyHO TaacHp 3TYYHYH MakcaTTyy MeTOILIOPYHYH,
OMepaLMANAPbIHbIH, KOHTPOIAYKTAPbIHBIH JKaHA bIKMATAPbIHBIH TODY ACCEK analmanobis.

®unaHchl nered 3MHe? @UHAHCHI AK4a1aH IMHECH MeHeH aibipmanaHat? Cus Byn cypooro
Tak »oon Oepe amacbiz0bl? Komuynyk agampap myHy Oune OepuiunefT, MbIHAai TYLWYHYKTOP
ONyTTYy alblpMaNaHbIlIca fa, OKLIOM AEUIeT, e KOoonm Oepyyae KeliHambiuar, OQIOHOYKTaH,
(PMHAHCHI AeTreH IMHE 3KEHWH MKOHOKOH CO3 MeHEH aiiTein Oepedus. Byn yryn ane skypron, Oupox
a3bIPbIHYA TONYK TyluyHOeren tepmuH. OmeHTun, srep OM3, CO3AYKTY Kapan KepceK, aHnaH
¢dhuHaHCHl nereH ce3nyH OOMKONAYY aHblkTaMacblH TaGaOwi3. «bameiHaa afTeirangail ane,
tdhuHaHCH! ap kaHaail axya QOHANOPYH KONIOHYY, OeayLITYPYY, TY3YY NPOLECCHHEH KEeJIUT YblKKaH
HKOHOMMUKAIbIK MAMWICNEPAUH JKbIMbIHABICDY. Byl aHbIKTaMana KepyHyn Typrangai (puHaHCkbl
AereH TYUIYHYK aK4aJaH 1a KEHEHUPIIK: aK4a1aH akya GOHALY TY3yIOT, a1 SMH anap Kypynraiia,
OONYWTYpYNreHae, KONIOHYranaa GpuHaHChIHbI naiaa kemat [1; 2; 3].

(DUHAHCHI AeMeH 3MHE 3KEHHWH JKOHOKOHIIeTYN, OHOH 3CcTen Kanyy yuyH, Oyl aHbIKTAMaHbl
QOJIrOHY Y4 CO3 MEHEH alTcak BOMOT: (PUHAHCH! — KbIAMBLIATH] e KYTYPTYYASTY aKHa. DCHHUIIE
QoncyH: ayHHenyK macwtabaadbl, MAMISKSTTHMH ankarbinaadel, MIUKAHAAA0bL, 4apOaybLIBIKTBIH
kaficel Oup cyObekTHHOeOU, keke amaMObl ke yH-Oynere uefinHOU, QUHAHCBLIHBIH MbIHA YLy
AHBIKTAMACBIHAAH 3Jie, kKaajgarad UHAHCBITBIK TYTYM Ty3yJeT [3]

AK4aHbl MIOTEN TAarca KaHa capnraca — akqa. Kauad anap akua poHaayH Ty3yn damraca,
QeNyIITYPYICe, 3CEMNKe anbiHCa, DArbITTanca — aHaa akda (uHaHcbira ainanar. bus, ayiiHenyk
(UHaHCH TYTYMY, MaMJeKeTTHK (DMHAHCHI, MIIKAHAHBIH (QHMHAHCBICHL XaHa Oalllka yiyHaai
co3iepay Kem yradbi3, DCTen KOHHY3, Kel akuya JKOHYHIe 3Mec, (PUHAHCHI KOHYHAS, TakTan
aiTKaHna, DenywTypyyae, ap NadblM KbliMbLIIa OONrOH ak4a ;keHyHae O0nyn skartar. 2repiae
MAMJIEKET JK€ MIUKAHA (DMHAHCBIHBI IMEC, JKOH 3JIe AK4aHbl NaiganaHca, anaa skad Oara andair.
DNIECTETHHH3, MaMITEKEeTKe Galll ajamaH akua Tywyn, Oall ajaMaH »yMIIanca, ajl MaMJICKCT KOTIKe
wawai anade? OwoH yuyH, OyJ TyTyMay OalikapraH QUHAHCH, GHUHAHCH TYTYMY JKaHa KONTOrOH
(bHHAHCUCTTEPAN, IKOHOMUCTTEPAH, OYXTANTEPJIEPIN KEPEKTOO KENUM YbITaT. Ap OHUpP MAMIIEKETTE,
aHplH ap Oup cyObekTHHOe, ap OMp WIIKaHana e3yHyH ak4a (onaycy Oap, ara TYLIKOH ak4a
KelTHAITAT, OeNYLITYPYJIOT, 63YHYH OelTHJIEHIeH MakcaThl OOKHYA caprntanar. PHHAHCH! alapabH
Kawan KeTyycyHe, ©3 PYHKUMIApPbIH aTKapyyra, KUpewe uiuTen tabyyra MyMKYHUYYJyK OepeT.
Kupeuie Donco, o3 keserunae KyHyMAYK KEPeKTeSre MalaanaHyyJaH CbIPTKApbl A3, aHAAH apbi
MOJCPHU3AUANOOTO, KAKIIBIPTYYra, OCcyn-eHyryyre Qenymrypyner. DOmu (GpUHAHCH nereH 3mHe
SKeHUH OMJreHUHH3JIeH KuiuH, OyJl TEPMHUHIM KeKe ©3yHy3re, ke yH-OyNeHy3re KOJOCHYVHY
KONTOH-KOMN CYHYIL KbUIAT 3JeK. MplHaai4da aiTkanaa, 3MU CH3AMH AK4AHBI3 /1€ IMEC, HKEKE
(bHHAHCBIHBI3 Aa Donyliy KepeK, aHbl TONyKTan, GOHAro DONYLITYPYIL, 3CENTEI, KbIHHAI, MAKCATTYY
KongoHyn Typacebis. Cu3 kauaH akyara ¢puHaHCbIIal MaMulle KbIJICAHBI3, CH3AMH KeKe kaHa yii-
Oyjenyk OIIXKETHHH3IH TONYKTOO KaHa capmnToo yiam Oaprad calblH abaaH OUITHYTHK MEHEH
OHMOHYNYI WIUTENAre€H OONOT, AemMeK, (PMHAHCBUILIK a0aNbiHBI3 JKAKMIBIPA OATAHT. DMHE Y4YYH
MbiHAal BonoT? MaceneHu 4euyy OonaopyH Oenyn Kkepcereny:

- Akua oHayCy Ty3ynyn OawuTaiiT, WallbUILILL, 3H KEPEKTYY Hepcere akva KeTrnei xataT
JereH }araahblH KeJTUIT Ubl'Yy KeHroiiyH OUp Kblitia TOMOHIOTET.

- Cu3 aKk4aHbI3IbIH KaWaaH KEJWI, Kaina KEeTHM KATKAHbIH ap AaibiM Tak, Tyypa Ounum
TYpPachi3, OyJ1 OArbITTbI TY3OTYII, JKOHIe CANYYyra MyMKYHAYK Deper.

- Cu3 ak4aHbi3bl KETEKTe, OAIKaPhIN TYPAChI3, ara Ke3 KapaHabi 00100#Hcy3.

DH QalKbICk, QUHAHCH AereH 3MHE 3KEHHWH MPaKTHKA JKY3YHIe XaKWbl e300lUTYPCOHY3,
aHAaH apbl redanayy, MaaHWIYy TYLIYHYK KanuTanra oTceHy3s conot, Oupok Oy Oawka Tema. busz
MILKAHAAATbl (PHHAHCHI PECYPCTAPbIH HATHIMKATYY DalKapyyHy ¢e3 Kbuiadbls.
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QDUHAHCBUIBIK pecypcTapabl Oallikapyyaarkl HETH3H KamaMaapiblH OHPH KOMIUIEKCTYY
ORIKETTH JkaHa PHHAHCBUIBLIK MIAHIB TY3YY OONMyT caHanaT. by kelleuekTerH Kupelesepay xaHa
4BIFAIIANAPAbI  DOKONAOOHY , (PUHAHCBUIBIK MAKCATTapAbl KOKOYHY KaHA OMIOre jkaparia
pecypcTapabl SonymTypyyHy KamTbidT. Tyypa cTpyKTypanaHran ORMUKETTH MINTEN YbIIYY MEHEH
KOMMaHUsap e©30epYHYH (UHAHCBLUIBIK pecypcTapblH  ONTHMANOYY JkaHa CTPaTerHsuIbIK
MakcaTTapra bUIAHBIK OONYWTYPYYHY KaMcbizgal  ajbiuaT.  DUHAHCBUIBIK  pecypcTapbl
sddexTuBayy Oalkapyy KOMNAHWSIAPAAH YbITbIMAAPABl KO3OMENIOOHY JKAHA YbICAlUAanapmbl
HATBIMKANYY OauIKapyyHY Tanam KbliaT. byra sKeTKUpyyqyaep MEHEH arbiMayy KeauHluMIepan
TY3YY. UbITbIMAApab] a3aiiTyy OOKHUYA AEeMUNTENepAH UILKE allbIpyy KaHa Ublralanapiabl ThIKbID
Ke30MOJIIee ChISIKTYY ap KaHdail uapanap apKblUlyy eTHLYYTe 000T. UbIThIMAAPABI Ke30Me/1ee
MEHEH, KOMMAHHUANAD ©3JA6PYHYH KAPIKbLIBIK PEeCcypCTapblH Makcumanayy kedelTyyree jkaHa
KANNbl KUPeUenepau skoropynaryyra donor. KyrypTyy kanutaneiH Oaunikapyy O€HM Cak ak4a
arbIMbIH ~ CaKTOC JkaHa OW3HECUHM3AH  Y3TYNTYKCY3 HIWITEIIH YYYH MaaHuayy. byn
WHBEHTAPH3ALUAHbIH JeHM3HH 3ddexkTunyy OalwkapyyHy, IeOHTOpAYK KaHa KPEeauTOPIVK
Kapbi3 MPOLECCTEPUH ONTUMANJALITBIPYYHY JKAHA aK4a arblMbIHbIH LUKJEPHH KE30MeINeeHy
KamTbiiT. JKyrypTyy KamuTanbiH HATblikKANyy Oalkapyy MEHEH, KOMNAHWUANAP aK4a arblMblHbIH
KETHIICH3AHIMHUH TOOOKEJAUTHH a3aiThIN, Kanbl UHAHCBUIBIK TYPYKTYYJIYKTY 2KaKIIBIPTHILLAT.
Komnanusanap (HUHAHCBUILIK peCypCTapblH  HATBIDKAMYy  Oamkapyy y4YyH  HETM3OeNreH
MHBECTHLHANBIK JKaHA (PMHAHCHUIBIK YeHuMIepad Kabpln anbiwbl kKepek. byn Kplnaat kapelibiK
TANA00 JKYPry3yYHY, MOOTEHLUANAYY WHBECTMUMANBIK MYyMKYHYYNYKTOpAy OaanocoHy IKaHa
TOOOKENIHK, HHBECTHLIHAHBIH KHPEUISNYYJIYIYH JKaHa JTHKBHAAYYIYK CHIAKTYY (dakToplopay 3cke
anyyHy KamTeliiT. Hernsgenren (hHHaHCBUIBIK YeuHMAEpAH KaObUl allyy MEHEH, KOMIaHHsIap 03
pecypCTapbiH 3H 4YOH KHPEWE ambiN KeNyydy JKaHa y3aK MeOHeTTYy ecyluke edenre Ty3red
A0ndoOPNOPro JKaHA NHBECTHUHANAPTa OArbITTAl anbiar, Y3ryATyKCy3 KapKbUIblK OTHETTYYIVK
’KaHa Tall00 KOMIIAHHAHBIH KapKbUIBIK A€H-COOIYTYHA MOHHTOPHHT XKy pPIy3yy *aHa HErH3[enreH
qeqHMAepAH KadbLl anyy y4yH abaaH maaHunyy Oonyn caHamat. byn Tak kaHa e3 ydarsiHzaa
Kap ¥ bLIblK OTHETTOPAY AasgpPAOC, HErM3rk KapKbUTbIK KaThlLITAPAbl *aHa KaThILITAPAbl TANA00 KaHa
AUCMepCHANapabl TAI0O0 KYPTY3YY KUpeT. @UHAHCHUIBIK OTUETTYYIIVKTY Y3TYNTYKCY3 Kapan ubiryy
JKAHA HATBIDKATAPIbl TANAO0 MEHEH KOMIIAHMIAP SKAKLIBIPTYyra Oomo TypraH OareITTapabl
aHbIKTAN, (PMHAHCHUIBIK PECYpPCTAPbIH ONTHMANAAIITHIPYY OOKOHYA AKTHBAYY KaJamOapibl xacaii
aneiwar [4;5].

Yuypna 3KOHOMHKaHBIH DPBIHOKTYK MaMuieNepre eTylwy MEHEeH KOMMaHUANApPAbLIH o3
ANIBIHYATBITBL, ANAPAbIH SKOHOMHKANBIK JKAHA YKYKTVK SKOOMKEPYHJIHIH JKOTOPYJAI JKATaT.
Yapdanbik cyObekTTepauH (PUHAHCBUIBIK TYPYKTYYJYTYHYH MaaHHCH KECKHMH KOTOpYJam JKaTar.
MyHyH 0Gaapbl KOMMNaHHSHbIH (DUHAHCBUIBIK PECYpPCTapblH capamkaiayy OallkapyyHYH pPOJYH
ONYTTYY SKOrOpyJiaTaT 3aMaHOan mapTrapaad KOMIAHUsNApAblH GUHAHCHUIBIK TyPMYIIYHAA 3H
azantyy npoueccrep Oosyn kaTkaHbl Oenrunyy. pTedH-Keund, KOMIOAHWILNAPAbIH JKEeTEeKHNIepH
(dhUHAHCBUIBIK pecypcTapabl Oawkapyy mnpodieManapbliHa Tyl OONYIIAT, KOMNAHUSHBLIH HWLIHH
TUIAHAAIITLIPYY YUYH MypAa KOJJOHYJITaH KepCeTKyUTep ®aHa KoJ-k00010p, MUCAITBI eHAYPYITeH
NPOAYKLUHAHBIH KONeMy ara araaHAallTbIKKa HAMMIHKTYY #0711 OepdedT 3KeH. OHNypylTYH
JKOTOPKY HAPKbl, JKAHA aTAaHJAlNTapAblH naiina donymy KagauMKHM mnaiga anyyra Tockoon dono
DamwradacTaH, K33M€ KHpeLleHW HOATe uvelun asafitat. Komnanus OQalikapyy CHCTEMachbiH
©3repTyyre, UBITBIMIAPAbI  KBICKApTYyra kaHa (UHAHCHUIBIK pecypcTapibl  HaThIixkanyy
falkapyyra MyKTa:K SKeHHH TYLIYHYY Te3 3ne kener. MyHy KaHTHUN KbUIyy KEpeK AereH Cypoo
Tyynar? [IpoaykuHaHbIH TYPYHYH YbIHBITBl HAPKbIH KAHTHI 3CENTOS KEPeK, ydyp/Jarbl 3amacrap
MEHEH CaThlM aNyYHY KAHTWI MMNAHAALITLIPYY KEPeK, airad Kafchl NPOLECCTEPAUN KAKLULIPTYYra
MHBECTULIMAIO0 Kepek x.0.y.c. [5].

KomnaHus hMHAHCBUTBIK pecypcTapbid Oallikapyy MeHeH Gedruayy Oup HaTbliixara skeTyy
yuYH (PHHAHCHIHBIH AP KAHAAN TYPASPYHS TAACHDP 3TUIT MAKCATTYY bIKMAIAPBIH, ONEPALHATAPbIHBIH,
PBIMATAAPbIHBIH ¥KaHA KBIHBIHABICK] CHION TaDYy KEpek.
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(PHHAHCBIIBIK (PUpPManapAblH HETH3TH U3HIAee 00ObeKTTepH OOy (PHHAHCHUIBIK pecypcTap
’kaHa kanutai caHanaT. 2KeHre cajblHyy4uy PbIHOKTO «KanuTam TYLWYHYTY ke0ypeeKk KoJIIoHyaT,
an (PMHAHCUCT y4yH peanayy oObexT DOy CaHANAT HKAHA aJ1 KOMNAHWUS Y4YH XKAaHbl KHPELIE anyy
YUYH Aaiibima Taacup sTe anar. OuieHTun, KamuTal KOMIaHus TapabbiHaH JKYTYPTYYAe KONIOHYITaH
’kaHa OyJ KYTYPTYYOeH KUpeLle abill Keayydy (pPHHAHCBUTbIK pecypcTapiblH Oup Oemyry Ooayn
caHarmaT. byn maaHmae kanuTtan (UHAHCBUTBIK pecypcTapibiH TpaHcopMaLusanaHraH (opmacs!
KaTapel apakeTTeHeT. byn ueuMeneene, KapiKel PECYPCTAPbl MEHEH KOMMAHMAHbIH KAMWUTAJbIHbIH
OPTOCYHAATbl TMPHHUMNHANAYY alblpMma, Kaichl  y0akTa O0ondocyH (PUHAHCBUIBIK PeCypeTap
KOMIaHHSIHbIH KalHTaJblHAH KOOYpeek e ara Oapabap. Byn yuypaa kOMTNaHUAHBIH QUHAHCBITBIK
MHUJIIETTEMENIEPU KOK JKEHOHIUH kaHa Oapiblk KOJAC OOAroH (UHAHCBUIBIK pecypcTapibl
AYTYPTYYT® KUPru3yyHy Ounauper. bupok, Oy Kanutanapii KeneMmy QPUHAHCBUIBIK Pecy PCTapabii
ONYOMYHEO KAHYANbIK JKAKbIHAACA, KOMMNAHWS OLIOHYONYK HATBIKANYY WIITEHT AereHau
oungupbdedT [3; 5].

Komnauusnapasi weOQIOPYH kaHa aHbIH (DUHAHCBUTBIK PECYPCTapbiH  PALIMOHANAYY
nanganaHyy, OU3HECTH OHYKTYPOT:

- IlpoayKUMSIHBIH ACCOPTUMEHTHH ONTUMATAALUTHIPYY KAHA MPOAYKLUMIHbIH 831YK HAPKbIH
TOMOHIOTYY apKbUlYy ©3YHY3AYH (PMHAHCBUILIK PecypCTapbIHbI3AbI KeOeHTYY yuyH (hHHAHCBLIILIK
CTPATErusHbl HIITEM YbITYY .

- KommanusiHelH - yOWTYpyy-0aiukapyy Ty3yMYHI® (UHAHCHI-3KOHOMMKANBIK OenyMyH
TaHA00, DeNyM KeHYHIS WKODOHY KaHA KbI3MATTLIK HyCKAMAaNapabl UIITEMN YbIryY.

- bapabik uapOanblk KbI3SMAaTTapAblH KajplapblH TEOPHANBIK KakTaH Kailpa AasprooHy
YVIOWITYPYY, aHbIH HYHHOE HIIKaHaHBIH (DPHHAHCBUIBIK PECYpPCTaphIH Dalkapyy OcroHuYa
OyXranTeparK Kbi3MATKEPASPAN K€ YUY ChIAKTYY Ma3MyHIarel 0aiika nporpaMmMaHbl YO WTYPYY.

Kenteren KOMMAHHANAP ©3 KAPKbIChIH  HATbiixanyy Oawkapyy 3apbliapifbiHA Tyl
Oomy1uaT, (hHHAHCHIIbIK OALIKAPYYHYH OH3HEC IPOLIECCH YIOMAYH HHTHIIIKTYY @HYTYLLY SKaHa ecyLl
YUYH HOH MaaHHure 233 Al NMaHOoO KaHa OKETTH Ty3yyaeH OamTtan, (HHAHCBIIBIK
HaTbIIKanapAbl KOHTPONAOO KaHa TANA00 YUYH KONTOreH KOMMNOHEHTTEPAM KAMTHIHT, bi3HecTerk
(PUHAHCBINBIK MEHEKMEHTTUH HETH3CH MAKCaThl — KOMOAHUAHBIH (DUHAHCBUIBIK TYPYKTYYJYLYH
WaHA TYPYKTYY OHYTYYCYH KaMmcbi3 Kbulyy. byn yuyH (HHAHCBUIBIK pecypcTapabl HATHIIDKATYY
DenywTypyy, HHBECTHLMAHbI CTPATErHAJIbIK [IIAHACO, 4YbITAIIATAPAbl >KAHA KHpPEIIeaepaH
Ko3eMenaee, OWOHN0H 31e (UHAHCBUILIK HaTbiHkanapael Tanloo kaHa PLIHOKTOTY KeneuekTeru
e3repyyiepny Ooyxoanco 3apbin. Hatellixkanyy (UHAHCBUIbIK MEHEN)MEHT 00a00C0o, KOMMaHus
O3YHYH CTPATErHsUIbIK MAKCATTAPbIHA JKeTe andalT kaHa PBIHOKTO HMHTHIHK apaTta andaiit. An
(hPMHAHCBITIBIK PeCcypCTapibl NaiAaNnaHyyHY ONTHMANAAINTHIPYYTa, (PUHAHCHUIBIK OTHETTYYIYKTY
KAKUIBIPTYYTa, (PUHAHCBUIBIK MAaanbIMATTBIH auyblk — aWKBIHAYYIYTYH KaHa WIIeHUMAYYJIYTYH
HOTOPYJIIATYYTa, OUIOHACH 3J1€ YIOMAVH (HMHAHCHUIBIK HMIIMEPAYYTYTYH SKaHa aTaaHAAIlThIKKA
AMOHAOMAYYIYIYH SKOropyiaatyyra MyMKyYHAyYK Oeper. Ap Oup OusHecTMH (UHAHCBUIBIK
MEHEDKMEHTHHIE aKkua arbiMaapbid a3 dexkTurayy damkapyyra %aHa KOMMaHUSHBIH QUHAHCBUIBIK
TYPYKTYYIYTYH Kamchli3 Kbiayyra OarbitTraaran Oup Heue Herusrd npouecctep 0Oap. byn
npoueccTepan OUAYY JKaHA KOJNAOHYY MEHEI)KMEHTKE JKaHA Kapskbl DeNyMIepyHe €3 UILHH MbIKTbl
YEIOLUTYPYYTa %aHa KaanaraH (PUHAHCHLIBIK HATHIKANAPra JKETHIIYYTe MYMKYHIYK OepeT.

@uHaHCBUIBIK Oalkapyy MeHeH OafinaHbllikaH Herusru OH3HeC — TpoueccTepAauH Oupu
OrOmKeTTH mnaHmawTepyy Ooayn caHanaT. Tyypa OwomkeTTelTHpyy Oenarmnyy Oup mMesrunre
KYTY/AM®H KUpPeUIenepaAn JKaHA 4bIraianapibl aHbIKTOOrO MYMKYHAYK Oeper. bropxer peanayy
Donymy Kepek KaHa KOMMNAaHWSIHbIH (PHHAHCBUTBIK HATbIAMKANAPbIHA TAACHD ATYYHY OapAbIK HECHU3TH
dhakTopnopay acke anyycy kepek. by KapabuiblK deuumaepan Kadpin anyy y4dyH Herws Goaymn
CaHajaT )kaHa KapKBUIEIK ONepalMsIapAbiH HATEIHKANYYIyTYH 0amooro MyMKyHIOyk Oeper [6].

Jlarer Oup Maauwnyy OH3HEC TPOLIECCH akua arbIMbIH Oamkapyy Ooavn caHamaT. Akua
KapasKaTTapbIHbIH TYLIYYCYH KAaHA YbI[ALUACHIH CEMKE a1yy OH3HECHHH3AUH QUHAHCHLIbIK O8Ny TYH
KO3OMONI0ere MyMKYHAYK OepeT. AKYa AarbiMblHbIH ONTHMANAYY JACHI3TH  (QUHAHCHLIbIK
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TYPYKTYYAYKTY KaMCbI3 KbITyyra ’kaHa TOJIOere KOHAOMAYYIYK MeHeH koilireiinepieH kauyyra
MYMKYHIOYK Oeper. QUWOHIOH /1€ aKua arbIMbIH Tyypa TUIAHIAIMITHIPYY KaHa MYMKYH Oonyyuy
TOOOKENAUKTEPAM JKAHA aNaPAblH ©3repyliyHe Taacdp 3Te TypradH QakTopiopay 3Cke anyy
MAaHUNYY.

(DHHAHCBIIBIK pecypcTapab! Dallkapyy KOMMAHHAHBIH (HHAHCBUIBIK TYPYKTYYJIYTyHA TAACHD
ITHLIH MYMKYH OOJITOH TOOOKEJAMKTEPAH HATHIKAMYY OalIKApYYyHY N3 KaMTBIHT. Byl MyMKyH
Donyydy TOOOKENAMKTEPAH AaHbIKTOOHY, TODOKENIAMKTEPAU a3alTyy CTPATErusAnapbiH HIUKE
AIBIPYY HY KaHA 631646 KbIPAaanaapabiH NIaHAAPbIH UIITEM YbiryyHy KaMTbldT. ToBokenankrepau
aKTUBAYY OallKkapyy MEHeH KOMMaHHusap e30epyHyH (QUHAHCBUILIK PeCyPCTaphbiH KOPToH aublaT
’KaHa KyTYJIOOreH OKysIapAblH TepC TAACHPHH azaira anoiwar [6; 7).

duHaHChHIIBIK pecypeTapabl 3ddexkTnrayy Oalukapyy KOMOAHUAHbIH HHACHAKMIW JKAHA
TYPYKTYYAYTY ydyH adaan maanunyy. Brogkerru Ty3yy skaHa NIaHAAWITbIPYY, 4bICbIMAAPIbI
KO3eMeNaeo, KYTYPTYY KanuTajdblH Oalikapyy, WHBECTHUMAJBIK  YeUUMIEPOH Kadbll ajyy,
Kap’KbIJIBIK OTYETTYVJIVK KaHa TaJA00 XKaHa TODOKENIUKTEPaH DallKapyy ChIAKTYY CTpaTeTrHsap bl
HIUKE ALUbIPYY MEHEH KOMMAHWANAP ©348PYHYH QUHAHCHLUIBIK PECYPCTAPbiH ONTHMANAAIUTHIPbII,
anmbl QMHAHCBUILIK KEPCOTKYUTOPAY KaKWbIPTA ansiwar [7].

(PHHAHCBIILIK PECYPCTApAbIH HErM3IH MAKCAThl — HUIKAHAHBIH TOJISOre KOHAOMOYYIYTYH
’KaHa aHbIH (DHHAHCBUTBIK TYPYKTYVYJYTVH KaMcbi3 Kbltyy. QUION 3jie yuyphaa, yuypaarsl Teieere
KOHASMIOYYNYK (PHMHAHCHLLIK adanabiH ThillKbl KepyHyluy 0onyn caHanat. Muku kepyHywy y3ak
yOaKbIT DO MILKAHAHBIH TYPYKTYYJYIYH KaHa ap KaHIad ak4ua arbiMIapblHbiH OalaHCTAWTBIPYY
KeJIeUerHH KaMChl3 KbITa ajla TYPraH KapKblablK TYPYKTYYIYK Qonyn caHanat. Yapda skypryzyydy
CyOBEKTTHH (PMHAHCBUIBIK adaJbIHBIH TYPYKTYYJIYIYH KaMChi3 KbUTyy Y4YH Oapablk OemyMaepayH
KOMNETEHTTYY KOOPAMHALUMANAHIAH MIUW ’KaHA (PHHAHCBUIBIK pecypcTapibl  OawKapyyHyH
capamiKaniyy CUCTeMachbl 3apbi.

KopytyHay

O11eHTHI, Kap3KbUIBIK pecypeTap TYLIYHYMY ap OHp HIUKAHAHBIH UILHH JKY36re allblpyyaa
abnaH Maanunyy kateropus Oonyn cananaT. PUHAHCBUIBIK pecypcTap ThIHBIMCBIZ KblMbLIAA,
anapAblH Dallka pecypcrapaaH adblpManoody denrufepd 6o1yn TOMOHKYIep caHanar: Oenrunyy
Oup cydbekTe TaaHABIK Oonyy, Maiaa anyy s>xaHa YIOMIYH 3KOHOMUKABIK OCYLITY YYYH HATBIIGKANYY
nainananyy. PUHAHCBIIBIK TYPYKTYYJIYKKA KaHAa TYPYKTYYJIYKKA KaM KOpyYy MEHEH, YIOM Y4YYH
(bHHAHCLINBIK pecypcTapAbl HaTblikanyy Oawkapyy, anapAbl WLWITHUH Typhepy OotoHYa KaHa
yOaKbITTBIH ©TYLIY MeHeH Tyypa OenywTypyy e3rede MaaHunyy. Hatweiiikanyy QuHaHCbLIbIK
MEHEKMEHT HIUIKAHATA TYPYKTYY, TOneere XeHIeMOyy, AEMEK, PbIHOKTOPAO TYPYKTYY 3KaHa
aTaaHAlITbIKKA keHAemMAyy DOHNOH Kamyyra MyMKyHIYK Oepetr. MbiHa yuiynapasiH OapabIrsl, o3
Ke3eruHnae, uapba Kypryzyyuy cyObekTKe ©3YHYH IKOHOMUKANBIK OHYTYYCYH Yy3aK MOOHOTKO
MNAHOAIITHIPYYTa MyMKYHOYK OepeT.

Jaspaunk ap 6up anam Tarun se Oy mapaikana o3yHyH GUHAHCHUTBIK a0aNbIH KAKUIBIPTYYHY
KaamaiiT, aHTKeHM akva ap KaHnal KyHyMIYK macelienepid 4euyyre ’kaHa >Kalloo apTTapbiH
KAKIIBIPTYYTa MyMKYHAYK OepeT. AN 3MU akua KaHuajelk ken O0/Cco, OLIOHYONYK Ken Macene
YeUMHI, a1aM ©3yH HUIeHUMIyy ce3eT. OLIOHAYKTaH, Kenm amamMaap, aipeiK4ya, SKalooCYHYH 00p
ME3MHAASPH, K337€ KbISUIIAHBILAT MEHAE MMJUIMOH coM Oonce kaHa. Oon 3ie CbIAKTYY
KOMIaHMuANap JAa QUHAHCHICH Kemnm DonyycyH kaanawar, cededu kOMNaHus ©3 MUIMepAayyJyryH
KYPTY3yyAe ajabira Kbula anaT. KoMmMnaHus Kapskbl pecypeTapbiH Tyypa naiganaHyy MeHeH
HUIMEPAYYAYTYH KEHEHTHN TYPYKTYY DM3HEC JKYPry3yyre JKOJI a4ar
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