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Sobre este reporte

Este reporte analitico presenta los resultados del analisis prospectivo de la demanda
laboral en Costa Rica para el periodo 2026-2027. Con base en datos histéricos de la
Encuesta Continua de Empleo (ECE) del INEC, hasta diciembre de 2025, y las proyecciones
de crecimiento del PIB del Banco Central de Costa Rica (BCCR para el 2026 y 2027. Se
ofrecen estimaciones de empleo objetivo desagregadas por actividad econdmica,
ocupacion y region del pais.

El foco de este reporte es exclusivamente prospectivo: qué sectores y ocupaciones
creceran o decreceran en el corto y mediano plazo, y cdmo varia esta dindmica en cada
territorio. Los resultados buscan orientar la planificacion de la formacién del talento
humano hacia las necesidades reales y emergentes del mercado laboral costarricense.

Los empleos objetivo se definen como los puestos formales en el sector privado, de
calificacion media o alta, ocupados por personas con al menos secundaria incompleta.
Este segmento es estratégico porgue establece un vinculo virtuoso entre productividad
econdmica y movilidad social, justificando la inversién publica en formacioén.



Pronéstico Nacional

Pronéstico de puestos ocupados por actividad econémica (2026-2027)

Los prondsticos para el periodo 2026-2027 muestran que el total de empleos objetivo en
Costa Rica continuara creciendo. Hacia 2027 se proyectan alrededor de 708,360 puestos,
distribuidos entre 11 actividades econdmicas. El crecimiento estara impulsado
principalmente por el comercio y reparaciéon de vehiculos, las actividades profesionales,
técnicas y administrativas, y la industria manufacturera, que en conjunto concentran mas
de la mitad del empleo objetivo total.

La actividad financiera y de seguros y el transporte y almacenamiento muestran
proyecciones de recuperacion. En contraste, el sector agropecuario y la construccion
presentan tendencias a la baja, mientras que enseflanza y salud humana se mantienen
relativamente estables.

Pronéstico de puestos ocupados en empleos objetivo segun actividad econémica
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Puestos ocupados segin actividad econémica y cambio anual respecto al afio anterior

Cambio anual en puestos
ocupados

Actividad econdmica 2025 2026 2027 2025 2026 2027

Comercio y reparacidn de vehiculos de motores

Industrias manufactureras

Actividades profesionales, técnicas v administrativas

Puestos ocupados

Informacién y comunicaciones 45,936 47,695 48,097

Actividades de alojamiento y servicios de comida 44,327 43,563 43,817 340

Ensefianza y actividades de |la salud humana 49,997 45,888 45,764 127

Actividades financieras y de seguros 40,923 42,257 43,738 1,535
Otras actividades 28,744 29,731 30,162 530

Transporte y almacenamiento 32,203 27,635 27,955 380

Construccién 24,940 23,732 23,824 3,587 a1

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 19,195 19,007 19,520 ?fL‘L_
Grand Total 698,972 697,982 708,360 34,504 -1,121 12,714

Puestos ocupados Cambio anual

19,195 - 163,533 4561 - - 13,683

Cambio esperado en las 20 principales ocupaciones (2025-2027)

A nivel de las 20 ocupaciones de mas volumen en el pais, el mayor crecimiento esperado
se concentra en operadores de maquinas de embalaje, embotellamiento y etiquetado, y
en empleados de centros de llamadas, cada uno con cerca de 9,500 nuevos puestos
proyectados entre 2025 y 2027. Les siguen los empleados de control de abastecimientos e
inventario y los guardias de proteccion, ambos con mas de 5000 puestos adicionales
esperados.

En el otro extremo, las ocupaciones con mayor contraccién proyectada son los técnicos y
auxiliares de contabilidad (-3,164 puestos), los técnicos y asistentes en administraciéon y
economia (-2,829) y los comerciantes propietarios de tiendas (-2,707). Estos cambios



refuerzan la necesidad de ajustar la oferta formativa hacia perfiles con mayor demanda
futura.

Cambio esperado en empleos objetivo en las 20 principales ocupaciones durante los
dos préximos afios (entre 2025 y 2027)

Operadores de maquinas de embalaje, embotellamiento y etiquetado NN 5 927 (47,7%)
Empleados de centros de llamadas [ © 478 (29,2%)
Empleados de control de abastecimientos e inventario N 5 338 (21,8%)
Guardias de proteccion [N 5 316 (20,0%)

Otros puestos de: Profesionales cientificos e intelectuales 2386 (22,1%)

Otros puestos de: Operadores de instalaciones fijas y maquinas 2105 (53,5%)

Cajeros y expendedores de boletos, tiquetes 1997 (11,3%)

Otros puestos de: Profesionales de nivel medio en operaciones financi.. 1683 (18,2%)

Analistas de sistemas 1544 (10,7%)

Supervisores de tiendas y almacenes 1404 (14,3%)

Secretarios (general) 1091 (12,5%)

Analistas de gestion y organizacion

Conductores de camiones pesados |
Representantes comerciales -835 (-5,5%) |
Otros puestos de: Oficiales, operarios y artesanos de artes mecdanicas -858 (-6,6%) M
Asistentes de venta de tiendas y almacenes -1082 (-2,2%) W
Oficinistas generales -1330 (-6,0%) I
Comerciantes propietarios de tiendas -2707 (-17,8%) N
Técnicos y asistentes en administracion y en economia -2 829 (-9,2%)
Técnicos y auxiliares de contabilidad -3 164 (-28,6%) N
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Las 20 ocupaciones de mayor crecimiento esperado (2025-2027)

Mas alld de las ocupaciones de mayor volumen, el analisis identifica ocupaciones que,
aungue aun no dominan en nudmero de puestos, proyectan tasas de crecimiento
acelerado. Entre ellas destacan los electricistas de obras y afines (+3,331 puestos, +191%),
trabajadores de los servicios personales (+3,239), y profesionales de nivel medio de la salud
(+3,214). También sobresalen contadores, supervisores de oficina, arquitectos y cocineros.
Estas ocupaciones emergentes representan oportunidades estratégicas para programas
de formacion orientados al futuro.

Las 20 ocupaciones de mayor crecimiento esperado en empleos objetivo cambio
esperado entre 2025 y 2027

Electricistas de obras y afines [ 331 (191,49%)
Otros puestos de: Trabajadores de los servicios personales I 2 239 (65,7%)
Otros puestos de: Profesionales de nivel medio de la salud I 3 214 (41,5%)
Contadores I 2 231 (17,7%)
Supervisores de oficina I 1 877 (25,7%)
Arquitectos, urbanistas, topdgrafos y disefadores I 1 790 (41,4%)

Otros puestos de: Personal de apoyo administrativo I 1 783 (51,1%)

Cocineros I 1 647 (21,6%)

Otros profesionales en ciencias sociales I 1 623 (42,6%)

Conductores de automoviles, taxis y camionetas I 1 602 (49,1%)

Analistas financieros I 1 252 (33,6%)

Ingenieros industriales y de produccién I 1 233 (24,2%)

Otros puestos de: Empleados en trato directo con el ptblico I 1 108 (31,2%)

Operadores de autoelevadoras I 1 030 (37,8%)

Conductores de autobuses y tranvias I 1 022 (18,9%)

Otros puestos de: Empleados contables y encargados del registro de materiales 1 001 (23,0%)

Camareros de mesas I 882 (12,0%)

Ingenieros I 732 (19,6%)

Clasificadores y probadores de productos (excluyendo alimentos y bebidas) I 669 (20,2%)

Otros puestos de: Profesionales de las ciencias, matematica e ingenieria I 627 (9,3%)



Regién Central
Composicion del empleo por actividad econémica (2025)

En la Regidon Central, tres actividades: industria manufacturera, comercio y actividades
profesionales; concentran mas de la mitad del empleo objetivo. Esta distribucién es
caracteristica de la regién y difiere del patréon nacional, lo que refuerza la importancia de
una planificacién territorial diferenciada.

La Regidn Central concentra el mayor volumen de empleo objetivo del pais. La industria
manufacturera (21.2%) y el comercio al por mayor y menor (20.9%) encabezan la
composicion, seguidos de las actividades profesionales, cientificas y técnicas (19.2%). La
ensefanza y salud representan un 7.7% y las actividades financieras un 7.1%.

Composicion de los puestos ocupados en empleos objetivo por actividad econémica
en regién Central (2025)

Ensefianza y Informaciény
actividades

de la salud

humana

7.7%

Otras actividades
Actividades de alojamiento y 3.69%
servicios de comida -

Prondsticos y ocupaciones destacadas

Las proyecciones para la Region Central muestran una dinamica diferenciada entre las
ocupaciones de mayor volumen y aquellas que, sin dominar en ndmero, presentan ritmos
de crecimiento acelerado.

Tendencias en las ocupaciones de mayor volumen

Entre las 20 principales ocupaciones de la regién, el mayor crecimiento esperado para el
periodo 2025-2027 se concentra en operadores de maquinas de embalaje,
embotellamiento y etiquetado (+9,927 puestos, +47.7%) y empleados de centros de
lamadas (+8,451, +28.6%). Les siguen guardias de proteccion (+4,132) y empleados de
control de abastecimientos e inventario (+3,728). En el otro extremo, las ocupaciones con
mayor contraccién proyectada son técnicos y auxiliares de contabilidad (-2,275),
profesionales de la ensefianza (-2,266) y técnicos y asistentes en administracion y
economia (-2,194).



Cambio esperado en empleos objetivo de la Region Central en las 20 principales
ocupaciones durante los dos préximos afios (entre 2025 y 2027)

Operadores de maquinas de embalaje, embotellamiento y etiqu..

Empleados de centros de Ilamadas

Guardias de proteccién

Empleados de control de abastecimientos e inventario

Otros puestos de: Operadores de instalaciones fijas y maquinas
Cajeros y expendedores de boletos, tiquetes

Otros puestos de: Profesionales de nivel medio en operaciones ..

Analistas de sistemas

Analistas de gestion y organizacion
Supervisores de tiendas y almacenes
Secretarios (general)

Representantes comerciales

Asistentes de venta de tiendas y almacenes
Oficinistas generales

Otros puestos de: Oficiales, operarios y artesanos de artes mec..

Empleados de contabilidad y célculo de costos
Comerciantes propietarios de tiendas

Técnicos y asistentes en administracion y en economia
Otros puestos de: Profesionales de la ensefianza
Técnicos y auxiliares de contabilidad
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Ocupaciones de mayor crecimiento

Mas alld de las ocupaciones de mayor volumen, destacan perfiles con tasas de
crecimiento acelerado. Los electricistas de obras y afines lideran con +3,441 puestos
proyectados (+273.7%), seguidos de profesionales de nivel medio de la salud (+3,304) y
trabajadores de los servicios personales (+3,151, +110.7%). También sobresalen contadores
(+1,954), cocineros (+1,894) y supervisores de oficina (+1,877). Estas ocupaciones
representan oportunidades estratégicas para orientar la oferta formativa regional.

Las 20 ocupaciones de mayor crecimiento esperado de la Region Central en empleos

objetivo cambio esperado entre 2025 y 2027
[ 3 441 (273,7%)

Electricistas de obras y afines

Otros puestos de: Profesionales de nivel medio de la salud I 3 304 (44,4%)
Otros puestos de: Trabajadores de los servicios personales I 3 151 (110,7%)
Contadores I 1 954 (18,0%)
Cocineros I 1 894 (62,8%)
Supervisores de oficina I 1 877 (25,7%)
Arquitectos, urbanistas, topdgrafos y disefiadores I 1 790 (41,4%)
Otros puestos de: Profesionales cientificos e intelectuales I 1 746 (23,4%)
Otros profesionales en ciencias sociales I 1 623 (42,6%)
Otros puestos de: Personal de apoyo administrativo I 1 530 (60,6%)
Conductores de automdviles, taxis y camionetas I 1 280 (98,0%)
Analistas financieros I 1 252 (33,6%)
Ingenieros industriales y de produccién I 1 233 (24,2%)
Otros puestos de: Empleados en trato directo con el ptiblico I 1 056 (31,5%)
Otros puestos de: Empleados contables y encargados del registro de materiales I 058 (26,3%)
Conductores de autobuses y tranvias I 539 (34,0%)

Otros puestos de: Directores y gerentes [ 856 (1258,8%)
Oficiales y operarios de la construccion (trabajos de acabado) y afines I 720 (33,3%)
Operadores de autoelevadoras I 695 (38,2%)
Clasificadores y probadores de productos (excluyendo alimentos y bebidas) I 669 (20,2%)

Técnicos en ciencias fisicas, quimicas y la ingenieria I 668 (39,6%)
Camareros de mesas [ 646 (20,9%)

Agentes comerciales y corredores 527 (11,6%)

Ingenieros I 463 (14,0%)

Otros puestos de: Profesionales de las ciencias, matematica e ingenieria 457 (9,6%)

Profesores de ensefianza secundaria 426 (19,2%)
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Regién Huetar Norte

Composicién del empleo por actividad econémica (2025)

En la Regidn Huetar Norte, tres actividades: comercio, agricultura y actividades
profesionales; concentran mas de la mitad del empleo objetivo. Esta distribucidon es
caracteristica de la regién y difiere del patrén nacional, lo que refuerza la importancia de
una planificacién territorial diferenciada.

La Region Huetar Norte presenta una estructura productiva diversificada. EI comercio
lidera con el 32.3% del empleo objetivo, seguido por agricultura (14.8%), actividades
profesionales (9.0%), alojamiento y servicios de comida (8.8%) y otras actividades (7.6%). La
manufactura representa un 7.2%, lo que refleja un proceso de diversificacion econdmica
en marcha.

Composicion de los puestos ocupados en empleos objetivo por actividad econémica
en regiéon Huetar Norte (2025)

Actividades de Otras
alojamientoy actividades
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Informacién y
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Prondsticos y ocupaciones destacadas

Las proyecciones para la Regién Huetar Norte muestran una dinamica mixta, con
crecimiento en perfiles vinculados a la actividad agropecuaria y de servicios, y contraccion
en ocupaciones comerciales y administrativas.

Tendencias en las ocupaciones de mayor volumen

Entre las 20 principales ocupaciones de la regidon, el mayor crecimiento esperado para el
periodo 2025-2027 se concentra en profesionales cientificos e intelectuales (+645 puestos,
+65.5%), guardias de protecciéon (+376, +34.9%) y agricultores y trabajadores calificados de
cultivos extensivos (+308, +71.6%). También crecen mecanicos y reparadores de maquinas
agricolas e industriales (+295) y secretarios (+211). En el otro extremo, los asistentes de
venta de tiendas y almacenes registran la mayor contraccidn (-845, -23.5%), seguidos de
conductores de camiones pesados (-395) y representantes comerciales (-325).



Cambio esperado en empleos objetivo de la Region Huetar Norte en las 20 principales
ocupaciones durante los dos préximos afios (entre 2025 y 2027)

Otros puestos de: Profesionales cientificos e intelectuales [ 6 45 (55, 5%)
Guardias de proteccién [ 376 (34,9%)
Agricultores y trabajadores calificados de cultivos extensivos [ 308 (71,6%)
Mecanicos y reparadores de maquinas agricolas e industriales [ 295 (69,1%)
Secretarios (general) N 211 (64,7%)
Empleados de control de abastecimientos e inventario [N 198 (13,8%)
Criadores de ganado [ 191 (37,8%)
Cocineros [ 158 (16,0%)
Supervisores de tiendas y almacenes 120 (26,7%)
Cajeros y expendedores de boletos, tiquetes 1100 (8,5%)
Conductores de autobuses y tranvias |
Otros puestos de: Profesionales de las ciencias, matematica e ingenie.. -88 (-7,9%)
Otros puestos de: Oficiales, operarios y artesanos de artes mecénicas -105 (-8,5%)
Comerciantes propietarios de tiendas -110 (-6,2%)
Técnicos y asistentes en administracién y en economia -228 (-16,7%)
Operadores de maquinaria agricola y forestal movil -243 (-14,4%)
Oficinistas generales -260 (-30,6%)
Representantes comerciales -325 (-19,2%)
Conductores de camiones pesados -395 (-30,8%)
Asistentes de venta de tiendas y almacenes -845 (-23,5%) I
-1200 -1000 -800 -600 -400 -200 0 200 400 600 800 1000
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Ocupaciones de mayor crecimiento

Entre las ocupaciones emergentes destacan los desarrolladores de software (+218, +81.3%)
y los empleados de centros de Ilamadas (+189, +70.3%), lo que evidencia una incipiente
diversificacion hacia servicios digitales. También sobresalen trabajadores de los servicios
personales (+180), carniceros y pescaderos (+161, +101.9%) y mecanicos y ajustadores
electricistas (+133, +554.2%). Este ultimo dato, aunque sobre una base pequefa, sefiala una
demanda creciente de perfiles técnicos especializados en la regién.

Las 20 ocupaciones de mayor crecimiento esperado de la Regién Huetar Norte en
empleos objetivo cambio esperado entre 2025 y 2027

Desarrolladores de software

Empleados de centros de llamadas

Otros puestos de: Trabajadores de los servicios personales
Carniceros, pescaderos y afines

Otros puestos de: Operadores de instalaciones fijas y maquinas
Mecanicos y ajustadores electricistas

Mecanicos y reparadores de vehiculos de motor

Otros puestos de: Profesionales de la salud

Operadores de autoelevadoras

Otros puestos de: Profesionales de la ensefianza

Supervisores de industrias manufactureras

Guias turisticos

Otros puestos de: Profesionales de nivel medio de las ciencias y la ingenieria
Instaladores y reparadores en tecnologia de la informacién y las comunicaciones
Otros puestos de: Personal de apoyo administrativo
Demostradores de tiendas

Vendedores de comidas al mostrador

Empleados de contabilidad y calculo de costos

Oficiales de préstamos y créditos

Otros puestos de: Técnicos y profesionales de nivel medio
Otros puestos de: Trabajadores de los cuidados personales
Analistas de gestiony organizacion

Técnicos en operaciones de tecnologia de la informaciony las..
Otros puestos de: Agricultores y trabajadores calificados..
Analistas de sistemas

Otros puestos de: Operadores de instalaciones y maquinas y..
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[ 150 (41,3%)
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Regién Chorotega

Composicion del empleo por actividad econémica (2025)

En la Region Chorotega, dos actividades: comercio y alojamiento; concentran mas de la
mitad del empleo objetivo. Esta distribucién es caracteristica de la regiéon y difiere del
patron nacional, lo que refuerza la importancia de una planificacion territorial
diferenciada.

La Regién Chorotega tiene una economia marcada por el turismo y el comercio. El
comercio representa el 29.8% del empleo objetivo y el alojamiento y servicios de comida el
21.8%, lo que en conjunto supera la mitad del total regional. Las actividades profesionales
alcanzan un 9.3%, seguidas de otras actividades (8.4%) y agricultura (7.4%). El resto del
empleo se distribuye entre manufactura, transporte, construccién y ensefanza y salud,
cada una con participaciones menores al 6%.

Composicion de los puestos ocupados en empleos objetivo por actividad econémica
en region Chorotega (2025)

Otras actividades | Agricultura,

8.4% ganaderia,
silviculturay
pesca

7.4%

Ensefianza y
actividades de
la salud

Actividades de alojamiento y servicios de comida

21.8%

humana

4.3%

Informacion y
comunicaciones

Pronésticos y ocupaciones destacadas

Las proyecciones para la Regién Chorotega reflejan la vocacion turistica y comercial de su
economia, con un crecimiento concentrado en perfiles vinculados a la hospitalidad y la
logistica, y contraccidn en ocupaciones del comercio tradicional y los servicios
administrativos.

Tendencias en las ocupaciones de mayor volumen

Entre las 20 principales ocupaciones, el mayor crecimiento esperado para el periodo
2025-2027 corresponde a empleados de control de abastecimientos e inventario (+1,379,
+74.4%), seguidos de camareros de mesas (+536, +25.3%) y conductores de camiones
pesados (+359, +57.2%). También crecen recepcionistas de hoteles (+315 +77.8%) y
empleados de agencias de viajes (+204, +47.4%), lo que refuerza el peso del turismo en la
dindmica laboral regional. En sentido contrario, los comerciantes propietarios de tiendas



registran la mayor contraccion (-421, -30.9%), seguidos de representantes comerciales
(-293) y mecanicos y reparadores de vehiculos de motor (-290).

Cambio esperado en empleos objetivo de la Regién Chorotega en las 20 principales
ocupaciones durante los dos proximos afios (entre 2025 y 2027)

Empleados de control de abastecimientos e inventario [ 1 379 (74,4%)
Camareros de mesas [ 536 (25,3%)
Conductores de camiones pesados 359 (57,2%)
Recepcionistas de hoteles 315 (77,8%)
Asistentes de venta de tiendas y almacenes 242 (7,3%)
Empleados de agencias de viajes 204 (47,4%)
Guardias de proteccién 127 (5,5%)
Otros puestos de: Profesionales cientificos e intelectuales 126 (16,7%)
Otros puestos de: Oficiales y operarios de la construccion exclu.. 104 (20,4%)
Bartenders 103 (25,9%)
Conductores de automdviles, taxis y camionetas 101 (18,0%)
Cajeros y expendedores de boletos, tiquetes 26 (1,1%)
Supervisores de tiendas y almacenes -58 (-11,7%) i
Conductores de autobuses y tranvias -128 (-18,6%) M
Oficinistas generales -169 (-24,1%) Il
Cocineros -178 (-10,7%)
Técnicos y asistentes en administracién y en economia -217 (-16,7%)
Mecanicos y reparadores de vehiculos de motor -290 (-38,3%)
Representantes comerciales -293 (-20,5%) N
Comerciantes propietarios de tiendas -421 (-30,9%)

-1000 -500 0 500 1000 1500 2000

-460 N I 1 279

Ocupaciones de mayor crecimiento

Entre las ocupaciones emergentes destacan los vendedores de comidas al mostrador
(+224, +51.9%) y los cuidadores de nifos (+185, +385.4%), este uUltimo con una tasa de
crecimiento muy acelerada sobre una base pequefia. También sobresalen profesionales
de nivel medio en actividades culturales y artisticas (+127), operadores de equipos pesados
moaviles (+119) y técnicos de tecnologia de la informaciéon (+117, +72.7%). La presencia de
ingenieros (+105, +403.8%) y mecanicos y ajustadores electricistas (+40, +160.0%) sugiere
una demanda creciente de perfiles técnicos especializados en la region.

Las 20 ocupaciones de mayor crecimiento esperado de la Regién Chorotega en
empleos objetivo cambio esperado entre 2025 y 2027

Vendedores de comidas al mostrador [ 224 (51,9%)
Cuidadores de nifios I 185 (385,4%)
Profesionales de nivel medio en actividades culturales, artisticas y.. I 127 (41,0%)
Operadores de equipos pesados méviles I 119 (43,6%)
Otros puestos de: Técnicos de la tecnologia de la informacion y las comunicaciones N 117 (72,7%)
Ingenieros I 105 (403,8%)
Otros puestos de: Agricultores y trabajadores calificados.. I 102 (71,8%)
Otros profesionales de la salud I 101 (16,7%)
Otros puestos de: Empleados contables y encargados del registro de materiales I 101 (44,3%)
Otros puestos de: Trabajadores de los servicios y vendedores de.. I 86 (43,4%)
Supervisores en ingenieria de minas, de industrias manufactureras y.. I 84 (15,5%)
Carniceros, pescaderos y afines I 84 (27,0%)
Mecanicos-montadores de instalaciones de refrigeracion y climatizacion 67 (29,5%)
Empleados de centros de llamadas I 65 (11,7%)
Contadores I 59 (17,3%)
Analistas de sistemas I 53 (10,4%)
Agentes de servicios comerciales I 52 (10,79%)
Otros puestos de: Empleados en trato directo con el publico I 52 (25,7%)
Otros puestos de: Personal de apoyo administrativo I 52 (44,4%)
Otros puestos de: Profesionales de servicios juridicos, sociales y culturales I 51 (16,5%)
Supervisores limpieza en oficinas, hoteles y otros establecimientos I 44 (40,7%)
Operadores de maquinaria agricola y forestal movil I 42 (65,6%)
Guias turisticos I 41 (10,0%)
Mecénicos y ajustadores electricistas I 40 (160,0%)
Empleados de contabilidad y calculo de costos 39 (11,79%)
Otros puestos de: Profesionales de la ensefianza I 37 (11,8%)
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Regién Huetar Caribe

Composicién del empleo por actividad econémica (2025)

En la Regidon Huetar Caribe, cuatro actividades: comercio, actividades profesionales,
manufactura y agricultura; concentran mas de la mitad del empleo objetivo. Esta
distribucién es caracteristica de la regién y difiere del patrén nacional, lo que refuerza la
importancia de una planificacién territorial diferenciada.

La Regidon Huetar Caribe tiene una estructura productiva diversificada con peso
importante del agro. El comercio lidera con el 30.9%, seguido de actividades profesionales
(12.5%), industria manufacturera (12.0%), agricultura (12.8%) y transporte y almacenamiento
(9.5%), actividad estratégica dada la vocacién logistica y portuaria de la regién. El
alojamiento representa un 6.7%, reflejando un turismo incipiente.

Composicion de los puestos ocupados en empleos objetivo por actividad econémica
en regién Huetar Caribe (2025)

Actividades de alojamiento y
servicios de comida
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 6.7%
12.8%

Ensefianza y actividades de la salud
humana
6.2% 2.6%

Otras actividades

Prondsticos y ocupaciones destacadas

Las proyecciones para la Regiéon Huetar Caribe muestran una dindmica impulsada por su
vocacion logistica y agropecuaria, con crecimiento en perfiles técnicos y de servicios, y
contraccién en ocupaciones del comercio y la administracion.

Tendencias en las ocupaciones de mayor volumen

Entre las 20 principales ocupaciones, el mayor crecimiento esperado para el periodo
2025-2027 corresponde a mecanicos y reparadores de vehiculos de motor (+537, +59.7%) y
empleados de centros de llamadas (+514, +53.2%), ambos con expansiones significativas.
Les siguen empleados de control de transporte (+265, +49.3%), secretarios (+258, +42.0%) y
agricultores y trabajadores calificados de cultivos extensivos (+239, +30.3%), lo que refleja la
importancia del sector agropecuario y logistico en la regién. En sentido contrario, los
asistentes de venta de tiendas y almacenes registran la mayor contraccion (-322, -8.1%),



seguidos de comerciantes propietarios de tiendas (-243) y técnicos y asistentes en
administracién y economia (-228).

Cambio esperado en empleos objetivo de la Regién Huetar Caribe en las 20
principales ocupaciones durante los dos préximos afos (entre 2025 y 2027)

Mecanicos y reparadores de vehiculos de motor [ 537 (59,79)
Empleados de centros de llamadas N 514 (53,2%)
Empleados de control de transporte 265 (49,3%)

258 (42,0%)
239 (20,3%)
237 (49,2%)
224 (7,1%)

209 (14,8%)
158 (36,9%)

Secretarios (general)

Agricultores y trabajadores calificados de cultivos extensivos
Supervisores de tiendas y almacenes

Guardias de proteccién

Cajeros y expendedores de boletos, tiquetes

Supervisores de industrias manufactureras

Conductores de autobuses y tranvias 102 (24,0%)
Operadores de autoelevadoras 67 (17,3%)
Conductores de camiones pesados 32 (3,1%)
Operadores de gruas, aparatos elevadores y afines -58 (-10,0%)

Cocineros 71 (-9,9%) Il

Oficinistas generales 73 (-9,4%) Il

Representantes comerciales -86 (-14,7%) I

Empleados de control de abastecimientos e inventario -96 (-6,2%)
Técnicos y asistentes en administracion y en economia -228 (-17,7%) I
Comerciantes propietarios de tiendas -243 (-20,8%) I
Asistentes de venta de tiendas y almacenes -322 (-8,1%)
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Ocupaciones de mayor crecimiento

Entre las ocupaciones emergentes destacan los contadores (+315, +242.3%) y los
panaderos, pasteleros y confiteros (+222, +236.2%), ambos con tasas de crecimiento muy
aceleradas. También sobresalen operadores de instalaciones fijas y maquinas (+189,
+286.4%), mecanicos y reparadores de maquinas agricolas e industriales (+167, +83.1%) y
expendedores de gasolineras (+159, +139.5%). La presencia de profesionales de tecnologia
de la informacion (+155, +97.5%) y técnicos agropecuarios (+71, +50.7%) apunta a una
diversificacion productiva que combina perfiles tecnolégicos con la base agroindustrial de
la region.

Las 20 ocupaciones de mayor crecimiento esperado de la Regién Huetar Caribe en
empleos objetivo cambio esperado entre 2025 y 2027

Contadores [ 215 (242,3%)
Panaderos, pasteleros, golosineros y confiteros I 2?2 (236,2%)
Otros puestos de: Operadores de instalaciones fijas y maquinas I 189 (286,4%)
Mecanicos y reparadores de maquinas agricolas e industriales I 167 (83,1%)
Expendedores de gasolineras I 159 (139,5%)
Otros puestos de: Profesionales de tecnologia de la informacién y las comunicaciones I 155 (97,5%)
Vendedores de comidas al mostrador I 153 (40,3%)
Otros puestos de: Trabajadores de los cuidados personales I 109 (53,7%)

Otros puestos de: Profesionales de servicios juridicos, sociales y culturales I 109 (87,2%)
Comerciantes propietarios de pequefios establecimientos de servicios:.. I 104 (29,8%)
Mecanicos-montadores de instalaciones de refrigeracién y climatizacién I 94 (22,0%)
Soldadores y oxicortadores I 59 (23,1%)

Técnicos agropecuarios I 71 (50,7%)

Otros puestos de: Profesionales cientificos e intelectuales 62 (21,4%)

Agentes de proveeduria I 59 (30,3%)

Ingenieros I 59 (36,0%)

Otros puestos de: Técnicos y profesionales de nivel medio I 58 (30,5%)

Carniceros, pescaderos y afines I 58 (36,9%)

Otros puestos de: Agricultores y trabajadores calificados.. I 48 (29,1%)

Otros puestos de: Profesionales de nivel medio de las ciencias y la ingenieria Il 47 (20,9%)

Otros profesionales de la salud I 45 (14,7%)

Empleados de servicios de informacion al cliente 43 (13,6%)

Otros puestos de: Profesionales en derecho, en ciencias sociales y culturales Il 42 (16,6%)

Instaladores y reparadores en tecnologia de la informacidn y las comunicaciones
Otros puestos de: Personal de apoyo administrativo
Otros puestos de: Directores y gerentes de produccion y servicios especializados

35 (13,8%)
W32 (19,8%)
W31 (12,5%)
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Regién Pacifico Central

Composicién del empleo por actividad econémica (2025)

En la Regidon Pacifico Central, tres actividades concentran mas de la mitad del empleo
objetivo: el comercio al por mayor y por menor (27.2%), las industrias manufactureras
(17.0%) y las actividades de alojamiento y servicios de comida (16.5%). Esta distribucion es
caracteristica de la regién y difiere del patrén nacional, lo que refuerza la importancia de
una planificacion territorial diferenciada.

El comercio es la actividad con mayor peso en la composicion del empleo regional,
seguido por la industria manufacturera y el alojamiento y servicios de comida. Las
actividades profesionales, cientificas, técnicas, administrativas y de servicios de apoyo
representan un 11.6%, el transporte y almacenamiento un 86%, y la ensefianza y
actividades de la salud humana un 5.7%.

Composicion de los puestos ocupados en empleos objetivo por actividad econémica
en region Pacifico Central (2025)

Actividades de alojamiento y servicios
de comida
16.5%

Otras
Ensefianza y actividades de la

salud humana
5.7%

Las proyecciones para la Region Pacifico Central muestran una dinamica impulsada por
perfiles logisticos, de seguridad y servicios, con contraccidén en ocupaciones del comercio
tradicional y la administracion general.

Pronésticos y ocupaciones destacadas

Tendencias en las ocupaciones de mayor volumen

Entre las 20 principales ocupaciones, el mayor crecimiento esperado para el periodo
2025-2027 corresponde a empleados de control de abastecimientos e inventario (+392,
+35.8%), supervisores de tiendas y almacenes (+227, +61.4%) y profesionales de nivel medio
en operaciones (+214, +59.6%). También crecen guardias de protecciéon (+196), conductores
de automodviles, taxis y camionetas (+186, +67.9%) y trabajadores de los servicios personales



(+162, +49.5%), lo que refleja la expansion de los sectores de movilidad y servicios en la
region. En sentido contrario, los asistentes de venta de tiendas y almacenes registran la
mayor contraccion (-344, -15.8%), seguidos de oficinistas generales (-297, -58.0%) y cajeros y
expendedores de boletos (-156).

Cambio esperado en empleos objetivo de la Regién Pacifico Central en las 20
principales ocupaciones durante los dos préximos afios (entre 2025 y 2027)

Empleados de control de abastecimientos e inventario [ 397 (35,8%)
Supervisores de tiendas y almacenes I 227 (61,4%)
Otros puestos de: Profesionales de nivel medio en operaciones .. I 214 (59,6%)
Guardias de proteccién [ 196 (11,2%)
Conductores de automdviles, taxis y camionetas [ 186 (67,9%)
Otros puestos de: Trabajadores de los servicios personales [T 162 (49,5%)
Otros puestos de: Personal de apoyo administrativo [ 137 (32,9%)
Conductores de camiones pesados [ 124 (15,2%)
Otros puestos de: Operadores de instalaciones fijas y maquinas 151 (10,0%)
Recepcionistas de hoteles 146 (8,7%)
Técnicos y asistentes en administraciéon y en economia 12(0,3%)
Secretarios (general) -14 (-4,8%)
Cocineros -35(-4,3%)
Camareros de mesas -89 (-10,0%)
Comerciantes propietarios de tiendas -104 (-26,3%)
Representantes comerciales -127 (-22,5%)
Cajeros y expendedores de boletos, tiquetes -156 (-6,9%)
Otros puestos de: Profesionales cientificos e intelectuales -170 (-23,4%)
Oficinistas generales -297 (-58,0%) I
Asistentes de venta de tiendas y almacenes -344 (-15,8%) [
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Ocupaciones de mayor crecimiento

Entre las ocupaciones emergentes destacan los analistas de sistemas (+237, +70.3%) y los
operadores de equipos pesados moaviles (+224, +114.3%), lo que combina una demanda
creciente de perfiles digitales con necesidades de infraestructura y logistica. También
sobresalen profesionales de servicios juridicos, sociales y culturales (+213, +75.0%),
operadores de instalaciones y maquinas (+200, +571.4%) y profesionales de nivel medio de
las ciencias y la ingenieria (+182, +109.0%). La presencia de capitanes, oficiales de cubierta y
practicos maritimos (+41, +27.9%) es un rasgo distintivo de esta regiéon, coherente con su
vocaciéon portuaria y costera.

Las 20 ocupaciones de mayor crecimiento esperado de la Regién Pacifico Central en
empleos objetivo cambio esperado entre 2025 y 2027

Las 20 nuevas ocupaciones de mayor crecimiento esperado en empleos objetivo cambio esperado entre
2025y 2027
Analistas de sistemas I 237 (70,3%)
Operadores de equipos pesados méviles N 224 (114,3%)
Otros puestos de: Profesionales de servicios juridicos, sociales y culturales N 213 (75,0%)
Otros puestos de: Operadores de instalaciones y maquinas y.. I 200 (571,4%)
Otros puestos de: Profesionales de nivel medio de las ciencias y la ingenieria I 182 (109,0%)
Carniceros, pescaderos y afines N 182 (119,0%)
Empleados de contabilidad y calculo de costos N 166 (77,6%)
Operadores de autoelevadoras I 161 (61,9%)
Otros puestos de: Trabajadores de los servicios y vendedores de.. N 142 (417,6%)
Bartenders I 105 (82,7%)
Ingenieros I 105 (41,5%)
Empleados de centros de llamadas I 3 (11,5%)
Empleados de control de transporte I 82 (36,3%)
Abogados I 70 (43,5%)
Otros puestos de: Profesionales de las ciencias, matematica e ingenieria I 68 (46,6%)
Otros puestos de: Trabajadores especializados en electricidad y la elecrotecnologia I 65 (20,5%)
Otros puestos de: Profesionales de la salud I 60 (28,8%)
Otros puestos de: Técnicos y profesionales de nivel medio I 47 (10,7%)
Empleados de servicios de informacién al cliente B 45 (22,1%)
Mecanicos-montadores de instalaciones de refrigeracion y climatizacion I 24 (21,8%)
Electricistas de obras y afines I 42 (38,9%)
Expendedores de gasolineras I 42 (13,0%)
Capitanes, oficiales de cubierta y practicos maritimos I 41 (27,9%)
Otros puestos de: Operarios y oficiales trabajadores del procesamiento de alimentos,.. 33 (19,5%)
Otros puestos de: Oficiales y operarios de la construccién excluyendo electricistas W20 (5,2%)
Otros puestos de: Trabajadores de los cuidados personales W18 (7,3%)
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Regién Brunca

Composicién del empleo por actividad econémica (2025)

En la Regiéon Brunca, dos actividades concentran mas de la mitad del empleo objetivo: el
comercio al por mayor y por menor (36.4%) y las actividades profesionales, cientificas,
técnicas, administrativas y de servicios de apoyo (16.1%). Esta distribucién es caracteristica
de la region y difiere del patrén nacional, lo que refuerza la importancia de una
planificacion territorial diferenciada.

El comercio es la actividad dominante con mas de un tercio del empleo regional. Le
siguen las actividades profesionales (16.1%), la industria manufacturera (9.0%), las
actividades de alojamiento y servicios de comida (6.3%), la agricultura, ganaderia,
silvicultura y pesca (6.0%), y la ensefanza y actividades de la salud humana (5.9%). El resto
de actividades: construccion, otras actividades, informacidon y comunicaciones, y
actividades financieras y de seguros; tienen una presencia mas limitada, entre 4.1% y 4.3%.

Composicion de los puestos ocupados en empleos objetivo por actividad econémica
en regiéon Brunca (2025)

Actividades de | Agricultura,
alojamientoy ganaderia,
servicios de silviculturay

comida pesca

6.3% 6.0%

Ensefianzay Otras
actividadesdela actividades
salud humana A.205

5.9%

Informacién y
comunicaciones

4.3%

Pronésticos y ocupaciones destacadas

Las proyecciones para la Regién Brunca muestran una dinamica concentrada en perfiles
técnicos, de seguridad y movilidad, con contraccidn en ocupaciones del comercio
tradicional y los servicios administrativos.

Tendencias en las ocupaciones de mayor volumen

Entre las 20 principales ocupaciones, el mayor crecimiento esperado para el periodo
2025-2027 corresponde a mecanicos y reparadores de vehiculos de motor (+423, +58.7%),
profesionales de nivel medio en operaciones (+273, +56.4%) y guardias de proteccidon (+261,
+17.8%). También crecen profesionales de las ciencias, matematica e ingenieria (+202,
+51.1%), asistentes de venta de tiendas y almacenes (+174) y cajeros y expendedores de



boletos (+158, +11.4%). En sentido contrario, los comerciantes propietarios de tiendas
registran la mayor contraccién (-264, -19.2%), junto con empleados de control de
abastecimientos e inventario (-263, -21.5%) y abogados (-135, -21.6%).

Cambio esperado en empleos objetivo de la Regién Brunca en las 20 principales

ocupaciones durante los dos proximos afos (entre 2025 y 2027)

Conductores de automoviles, taxis y camionetas
Conductores de camiones pesados

Mecanicos y reparadores de vehiculos de motor [ 123 (58,79%)
Otros puestos de: Profesionales de nivel medio en operaciones .. I 273 (56,4%)
Guardias de proteccion I 261 (17,8%)

Otros puestos de: Profesionales de las ciencias, matematica ei.. [ 202 (51,1%)
Asistentes de venta de tiendas y almacenes [ 174 (8,1%)

Cajeros y expendedores de boletos, tiquetes [N 158 (11,4%)
Supervisores de tiendas y almacenes [ 100 (27,2%)

64 (15,7%)
139 (5,2%)

Técnicos y asistentes en administracion y en economia 136 (4,6%)
Secretarios (general) -3 (-0,5%)
Otros puestos de: Profesionales cientificos e intelectuales -23(-3,9%)
Contadores -30(-3,9%)
Otros puestos de: Oficiales, operarios y artesanos de artes mec.. -33(-6,2%)
Comerciantes propietarios de pequefios establecimientos de se..
Representantes comerciales -103 (-11,3%)
Cocineros -121 (-27,2%)
Abogados -135 (-21,6%)
Empleados de control de abastecimientos e inventario -263 (-21,5%)
Comerciantes propietarios de tiendas -264 (-19,2%) [
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Ocupaciones de mayor crecimiento

Entre las ocupaciones emergentes destacan los operadores de equipos pesados moviles
(+229, +156.8%) y los profesionales en derecho, ciencias sociales y culturales (+223, +71.7%).
También sobresalen empleados de centros de llamadas (+176, +50.1%), técnicos en
operaciones de tecnologia de la informaciéon (+166, +84.7%) y conductores de autobusesy
tranvias (+147, +253.4%). La presencia de ingenieros civiles (+109, +101.9%) y profesores
universitarios (+88, +133.3%) apunta a una demanda creciente de perfiles de alta
calificacion en una regidén histéricamente periférica, lo que representa una oportunidad
estratégica para la inversidon en formacion.

Las 20 ocupaciones de mayor crecimiento esperado de la Regién Brunca en empleos
objetivo cambio esperado entre 2025 y 2027

I 555 (156,8%) |
N 223 (71,7%)

Operadores de equipos pesados moviles
Otros puestos de: Profesionales en derecho, en ciencias sociales y culturales

Empleados de centros de llamadas
Técnicos en operaciones de tecnologia de la informacién y las..
Conductores de autobuses y tranvias

I 176 (50,1%)
I 166 (24,7%)
I 147 (253,4%)

Carniceros, pescaderos y afines N 139 (267,3%)
Vendedores de comidas al mostrador I 126 (68,1%)
Ingenieros civiles I 109 (101,9%)
Analistas de sistemas I 103 (19,7%)
Camareros de mesas I 57 (47,1%)
Mecénicos y reparadores de maquinas agricolas e industriales I 91 (66,9%)
Profesores universitarios y de la educacién superior I 88 (133,3%)
Otros puestos de: Trabajadores de los cuidados personales I 87 (45,2%)
Oficiales de préstamos y créditos I 79 (94,0%)
Supervisores de industrias manufactureras I 44 (33,6%)
Instaladores y reparadores en tecnologia de la informacion y las comunicaciones I 42 (47,79%)

Oficinistas generales I 41 (20,3%)

Agricultores y trabajadores calificados de cultivos extensivos
Otros puestos de: Trabajadores de los servicios y vendedores de..
Otros puestos de: Empleados contables y encargados del registro de materiales

I 28 (18,5%)
23 (35,9%)
20 (13,3%)

Cajeros de bancos y afines 19 (14,7%)
Panaderos, pasteleros, golosineros y confiteros B11 (6,1%)
Empleados de contabilidad y calculo de costos 12 (0,9%)
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Nota metodolégica y fuentes

Los empleos objetivo son los puestos formales en el sector privado, de calificacion media o
alta, ocupados por personas con nivel educativo de secundaria incompleta o un nivel
superior.

El valor anual representa el promedio de las cuatro mediciones del ano. El prondstico se
realizd mediante modelos de series de tiempo (ETS aditivo) ajustado por la relacién con el
crecimiento del PIB en cada actividad econémica y el crecimiento esperado del PIB para
los préximos dos anos segun el BCCR.

Fuente: elaboracién propia de la Fundacién Caricaco con datos de la Encuesta Continua
de Empleo (ECE) de varios afos, del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), y
datos del PIB por actividad econédmica del Banco Central de Costa Rica (BCCR).



