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贏在人生的轉折點​
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最近有位中研院的院士對台灣的年輕人提出了「四缺一沒有」的建

言，他說現在的學生是缺熱情、缺自信、缺野心、缺決心，沒有思考

能力。忠言果然逆耳，學生都很不服氣，在網路上罵翻了。但是細

想起來，我們在第一線教書的老師的確有感到現在的學生對未來

比較沒有野心，也比較沒有邏輯的推理能力，最顯著的例子是他們

會去相信電視廣告中，非專業「名人」代言的產品。 

 

其實不只學生如此，社會大眾更是如此。「不要輸在起跑點上」這句

話在台灣很流行，但是只要稍微想一下，便知道不對，因為很多人
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是「大器晚成」：愛迪生、愛因斯坦、王陽明當年都是輸在起跑點的

人，但是他們都對人類文明做了偉大的貢獻。 

 

為什麼人們不喜做邏輯性的思考呢？2002年諾貝爾獎得主康納曼

（D. Kahneman）說：人的思考有二個系統…，系統二是懶惰的，人

很少依邏輯思考來做決定，多半是透過簡單的方式及從錯誤中學

習。人習慣從環境中辨認出熟悉的模式，然後利用這些模式來預測

未來。既然邏輯性的思考不是天生的，它就需要訓練，最後使它變

成習慣，而好奇心正是它背後的動力。 

 

好奇是動物的本性，所謂「Curiosity killed the cat.」人是動物，當然

也會好奇（不然專探別人隱私的八卦報紙就不會熱賣了），孩子尤

其好奇，只要大人不抑制他（中國父母最愛說：不要亂動、不要亂

跑、不要…），讓他去探索，然後跟他討論現象背後的成因，思考的

習慣就養成了。 

 

思考和判斷需要知識作後盾，在實驗上，我們看到人的大腦會自動

把訊息歸類，所以只要再多走一步，把新知識跟舊知識之間的關係

找出來，連接成網絡，下一次要用時，它會像提粽子一樣，整串出

來，成為邏輯思考的背景知識。 

 

 一個沒有經過自己組織和整理的知識是個死的知識，因此，訓練思

考其實就是訓練孩子的組織能力，而且習慣是第二本性，而它會破

壞第一本性（Habit is a second nature that destroys the first.），歐



美國家的學生，七年級後都有邏輯思考的課程，只有台灣，因為不

考，所以不被重視。在台灣，要養成獨立思考的習慣，還必須去除

標準答案所造成的桎梏才有可能。 

 

教育是一個現在進行式，每天都在發生，它無法等待。一蹉跎，流

水十年間，一個天真無邪的小學生就變成走上街頭抗議、路過、霸

佔的大學生了。現在大家都很憂心台灣未來的競爭力，馬總統說他

心急如焚，我也是，相信每個人都是。《易經》說「窮則變，變則通，

通則久」，我們已到了「窮」的地步了，為了「久」必須「變」，所以本書

從思考去談教育和教養的改變，它收集的是十年來，我在天下雜誌

所寫的專欄。本書第一部分，從父母和老師態度的改變來談孩子思

考教育的改變，標準答案的心態一定要去除。第二和第三部分談教

育和教養，因為父母對孩子的態度決定他的命運。 

 

為何父母對孩子的態度這麼重要呢？多年前，皇冠出版社問我願

不願意翻譯比爾蓋茲爸爸所寫的一本書《比爾．蓋茲是這樣教出來

的》，我當下的反應是抗拒：為什麼這些有錢人的父親都認為孩子

的成功是因為他們有教養的奇門訣竅呢？但是把書看完以後，便

決定接下來翻，因為書裡傳遞了一個非常重要的訊息：孩子行為的

好壞不是你管的鬆或嚴，而是你有花多少時間在他身上、有沒有參

與他的生活。 

 

原來「being there」參與他的生活，就是教養成功的竅門。因為跟他

在一起，你就明瞭他每天的作息。他碰到挫折、有情緒困擾時，你



在第一時間就知道了，就可以幫助他化解、排解。怎麼會等到滾雪

球到滾爆發開來、不可收拾才來善後？ 

 

常聽很多父母說不知道孩子的興趣在哪裡，老蓋茲有一個故事很

好：有一次，他帶孩子們去迪斯耐樂園玩，出發前每人給二十美元

的零用錢，他十二歲的老大用這錢買了個小簿子，花的每一分錢都

登記在簿子中，回來時，把二十美元減去所花的錢，再把小皮包的

錢倒出來，算一下剩下的零錢，兩者完全吻合。他就跟他太太說，

這孩子以後一定是個會計師。果然長大後做了會計師，替小蓋茲管

帳。所以父母只要參與孩子的生活，怎麼會不知道孩子的興趣在哪

裡呢？更不可能弄到孩子到學校生下一個娃娃來了，父母還蒙在

鼓裡。 

 

台灣教育另一個大問題是分數掛帥，父母為孩子的成績斤斤計較，

真是到了錙銖必較的地步，完全失去教育的目的。如果孩子每天要

上補習班、才藝班、去做有計點的公益，親子當然都沒有時間參與

彼此的生活。其實政府若把社區高中的設備和師資提昇，使它們變

得跟明星高中一樣好，免試升學計分比序問題就解決了，台北的麗

山高中、桃園的武陵高中都是好例子。 

 

經濟學講究供需（supply-demand），孩子要什麼，你給他，他會很

感激，他不要，你硬塞，他會反抗，父母何必去做吃力不討好的事

呢？孩子不是一定要補習，分數不是一定那麼重要，考上了大學，

誰管你高中念哪裡，念到了博士，誰管你大學念什麼。給孩子一點



自由的時間，他才可能去思考，若把孩子所有時間都填滿了，每天

按表操兵，然後要孩子思考，那是緣木求魚。 

 

本書的第四部分談大腦與學習，人的行為來自大腦的觀念，大腦產

生觀念，觀念引導行為，行為產生結果後，會回過來改變大腦。神經

科學家在大腦中找到了終身學習的神經機制，成功的人不是贏在

起跑點，而是贏在轉折點，即在面臨人生的重大選擇時，能夠做出

適合自己興趣和能力的智慧選擇。猶太教的《塔木德經》中說，「成

功沒有捷徑，卻有很多條路供你選擇」，人其實每一分、每一秒都在

做選擇，每個選擇都決定了下一步怎麼走。 

 

那麼該如何做選擇呢？這就需要智慧了，父母要有給忠告的智慧、

孩子要有接受它的智慧。還有一個智慧更重要，就是不要浪費時間

去後悔已成事實的事。孔子說「成事不說，逐事不諫，既往不咎」。

假如這是一個很難取捨的選擇，那麼隨便選什麼，都是好的選擇，

因為選擇只是個開始，圓滿的完成它，才是目標。 

 

從大腦的研究中，我們知道人喜歡守成，哈佛大學教授平克（

Steven Pinker）說：大腦是個節儉的家庭主婦，走熟的路，做已經會

做的事，最節省大腦的源，所以它不喜歡變動。但是人就像艘船，

泊在港灣內很安全，但是那不是造船的目的，船就是要駛入大海，

才有機會發現新大陸。 

人不必妄自菲薄，覺得自己力量太小，成不了氣候，亞都飯店前總

裁嚴長壽先生說的好：捲起袖子去做就對了。的確，只有想不通的



人，沒有走不通的路，路是人用腳走出來的，「桃李無言，下自成蹊」

，而且路走出來了，別人就會跟著走了。事情只有做，才有可能成

功。南海和尚是個好故事，改變台灣是可能的，只要捲起袖子去做

，台灣的改變就能看得見！ 

 

最後，因為樂觀／悲觀是個看事情的習慣，它會影響到孩子的人生

觀，所以在書的最後一部分，我們談二十一世紀的正確人生觀。醫

藥的進步，使人越活越長了，人生不再是七十古來稀，而是人間愛

晚晴，父母本身要有正確的觀念，孩子才會有正確的觀念。財富是

自己賺來的，應該從自己手中回到社會。晚清名臣林則徐說的好，

「子孫若如我，留錢做什麼，賢而多財則損其志；子孫不如我，留錢

做什麼，愚而多財益增其過」，好男不吃分家飯、好女不著嫁來衣。 

 

 父母不要變成孩子的負擔，所以要健康，健康要從心做起，相由心

生，境隨意轉，父母子女都能從樂觀的態度得到好處，身體健康，

就不必看病，健保就不會破產，就不必加稅，國泰民安，國家就有希

望了。 

 

 自己的國家當然只有靠自己來救，我父親說，「一生平凡事，平凡

過一生，做好平凡事，一生不平凡」。我們每個人雖然都是平凡人，

但是做好了我們的本分，這一生一樣可以不平凡。 


	 

