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Ky kurs i1 fakultetit t€ Menaxhimit t€ Burimeve Njerézore (MBNIJ) ofron njé eksplorim
gjithépérfshirés té parimeve, praktikave dhe dimensioneve strategjike integrale pér menaxhimin
efektiv t& burimeve njerézore né kontekstet bashkékohore organizative. I bazuar si n€ themelet
teorike ashtu edhe né aplikime praktike, kursi gérmon né fusha kyce si rekrutimi, zhvillimi i
punonjésve, menaxhimi i performancés dhe peizazhi né zhvillim i diversitetit dhe pérfshirjes né
vendin e punés. Pjesémarrésit do té fitojné njohuri mbi rolin strategjik t&€ MBNJ né nxitjen e
suksesit organizativ, angazhimin e punonjésve dhe mbajtjen e talenteve. Kurrikula trajton mé tej
tendencat né zhvillim né teknologjin€ e burimeve njerézore, konsideratat etike né praktikat e
burimeve njerézore dhe ndikimin e dinamikés globale né menaxhimin e fuqisé punétore.
Népérmjet studimeve t€ rasteve, ushtrimeve praktike dhe diskutimeve, pjes€marrésit jo vetém qé
do té fitojné€ njé kuptim té forté t€ koncepteve t& MBNJ, por gjithashtu do té zhvillojné aftésité e
nevojshme pér t€ zbatuar két€ njohuri né formésimin e kulturave pozitive t€ vendit t€ punés dhe
pér té kontribuar né efektivitetin organizativ.
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Objektivat kryesore té€ kursit t& fakultetit t€ Menaxhimit t€ Burimeve Njerézore (MBNJ)
pérfshijné kultivimin e njé€ kuptimi té thell€¢ t& parimeve dhe praktikave t€ MBNJ. Pjesémarrésit
do t€ fitojné zoté€rim konceptual, duke mundésuar kompetencén strategjike t¢ MBNJ né pérputhje
me géllimet organizative. Kursi synon té nxisé aftésit€ e menaxhimit té talenteve, duke mbuluar
blerjen, mbajtjen dhe zhvillimin e punonjésve. Njé fokus né diversitetin dhe pérfshirjen né
vendin e punés promovon zotérimin né navigimin dhe menaxhimin e ekipeve té ndryshme.
Pjesémarrésit do té integrojné teknologjité dhe analitikén né zhvillim té€ burimeve njerézore,
duke siguruar njé tranzicion t€ pandérpreré né€ epokén dixhitale. Theksohet vendimmarrja etike
né praktikat e BNJ, duke rrénjosur drejtésiné dhe barazing. Njé perspektivé globale e fuqisé
punétore pérgatit pjes€émarrésit pér t€ menaxhuar ekipe t€ ndryshme né njé mjedis biznesi t&
globalizuar. Shkathtésité efektive t€ komunikimit jané pérmiré€suar pér ndérveprime pozitive me
punonjésit, menaxherét dhe palét e interesuara, duke kontribuar né njé kulturé organizative té
favorshme. Né fund té fundit, pjesémarrésit do té€ zbatojné njohurité e tyre pérmes studimeve té
rasteve, simulimeve dhe skenaréve té botés reale, duke u shfaqur me kuptimin teorik, njohurité
strategjike dhe aftésité praktike t€ nevojshme pér sukses né€ fushén dinamike t&€ Menaxhimit té
Burimeve Njerézore.
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Pas pérfundimit t€ suksesshém té 1éndés MRH, pjesémarrésit do t& arrijné njé grup té ploté té
rezultateve t€ t€ nxénit t€ krijuara pér t'i pajisur ata me njohurité dhe aftésité e nevojshme pér
praktikat efektive t¢ MRH. K&to rezultate pérfshijné:

Aftésia teorike: Demonstroni njé kuptim t€ nuancuar té teorive, kornizave dhe modeleve
té¢ MBNJ, duke lehtésuar vendimmarrjen e informuar né praktikat e burimeve njerézore.
Pérafrimi strategjik: Zbatoni parimet strategjike t€ MBNJ pér t€ pérafruar praktikat e
kapitalit njerézor me qéllimet organizative, duke nxitur njé qasje térésore ndaj suksesit
organizativ.

Menaxhimi 1 talenteve: Zhvilloni aft€si né€ pérvetésimin e talenteve, strategjité e
rekrutimit dhe praktikat e mbajtjes, duke mundésuar burimin efektiv, zhvillimin dhe
mbajtjen e njé fuqie punétore t& kualifikuar.

Rritja e performancés: Zbatoni menaxhimin efektiv t€ performancés dhe strategjité e
zhvillimit t& punonjésve, duke nxitur njé kulturé t€ pérmirésimit t€ vazhdueshém dhe
pérmirésimit t€ afté€sive brenda organizatave.

Diversiteti dhe zotérimi 1 pérfshirjes: Navigoni dhe menaxhoni diversitetin dhe
pérfshirjen né€ vendin e punés, duke njohur dhe shfrytézuar pikat e forta qé dalin nga
perspektiva dhe prejardhje t€ ndryshme.

Integrimi 1 teknologjis€ s€ burimeve njerézore: Pérdorni teknologjité dhe analitikén né
zhvillim t€ burimeve njerézore, duke integruar mjete dixhitale pér té pérmirésuar proceset
e burimeve njerézore, pér t€ pérmirésuar efikasitetin dhe pér t€ marré vendime té bazuara
né t&€ dhéna.

Vendimmarrja Etike: Zbatoni parimet etike né praktikat e burimeve njerézore, duke
siguruar drejtési, barazi dhe vendimmarrje etike né té gjitha aspektet ¢ menaxhimit té
burimeve njerézore.

Kompetenca globale e fuqisé punétore: Kuptoni ndikimin e dinamikés globale né
menaxhimin e fuqisé punétore, duke demonstruar afté€sin€ pér t€ menaxhuar ekipe té
ndryshme né kontekstin e njé mjedisi biznesi té globalizuar.

Aftésité efektive t€ komunikimit: Demonstroni aftési efektive t€ komunikimit pér té
leht€suar ndérveprimet pozitive me punonjésit, menaxherét dhe palét e interesuara, duke
kontribuar n€ njé kulturé pozitive organizative.

Njohuri t€ Aplikuara: Pérkthejeni njohurité teorike n€ zbatim praktik pérmes analizés s€
rasteve studimore, simulimeve dhe skenaréve t€ botés reale, duke pérgatitur pjesémarrésit
pér t€ adresuar sfidat komplekse t€ BNJ né mjediset organizative.

Kéto rezultate mésimore synojné sé bashku t€ fuqizojné pjesémarrésit me njohurité teorike,
njohurité strategjike dhe aftésité praktike t€ nevojshme pér t€ shkélqyer né fushén dinamike dhe
né zhvillim t&€ Menaxhimit t€ Burimeve Njerézore.
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Javét

Tema

Java-1

Hyrje né MRH - Prezantimi 1 Syllabus-it, Pérkufizimet dhe Tendencat e sé
shkuarés, té tashmes dhe t€ sé ardhmes

Java-11 MRH nga perspektiva akademike dhe profesionale - Biznesi dhe nevoja pér MRH

Java-III Zgijedhja dhe selektimi




a |Java-IV Menaxhimi i marrédh&nieve me punonjésit
m [ Java-V Menaxhimi 1 disiplin€s dhe ankimimi
1 | Java-VI Barazi né punésim
Java-VII | Testi paré vlerésues
Java-VIII | Menaxhimi i shéndetit dhe sigurisé
Java-I1X Menaxhimi ndérkombétar i burimeve njerézore
Java-X Planifikimi dhe matja e MRH
Java-XI Mésimnxénia dhe zhvillimi
Java-XII | Menaxhimi i performancés
Java-XIII | Menaxhimi i shpérblimeve
Java-XIV | Prezantimi i projektit hulumtues
Java-XV | Testii dyté vlerésues
L Literatura themelore
1 | Literatura bazé
t | 1. Banfield, Benfield & Kay, Rebecca (2013). Hyrje ne menaxhimin e burimeve njerézore. UET
e Press
r | 2. Galantina Canco, 2018, Menaxhimi 1 burimeve njerézore, Mirgeeralb, Tirané
a | Literatura shtesé
t | 1. Stefan Huf, (2020), Personalmanagement, Springer Fachmedien, Wiesbaden
u | 2. Dirk Lippold, (2021), Personalmanagement und High Potentials, EPUB, Walter de Gruyter
r GmbH, Berlin/Boston
a | 3. Jens Rowold, (2015), Human Resource Management - Lehrbuch fiir Bachelor und Master,

4.

Springer-Verlag Berlin Heidelberg

Kontributi né ngarkesén e studentit (gjé qé duhet té korrespondoj me rezultatet e té nxénit té

studentit — 1 ECTS kredi=25 oré)
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¢ Aktiviteti Oré | Dité/javé | Gjithsej

t Ligjérata 2 15 30

O || Ushtrime teorike 2 15 30

d Puné praktike 0 3 0

(1) Kontaktett me mésimdhénésin/konsultimet 2 4 8

o Ushtrimet né terren 0 3 0

Kollokfiume, seminare 2 3 6

s Detyra t€ shtépisé 2 3 6

Ji Koha e studimit vetanak té studentit (n€ biblioteké ose shtépi) 2 3 6

a Pérgatitja pérfundimtare pér provim 3 2 6

e Koha e kaluar né vlerésim (teste, kuiz, provim final) 2 2 4

m | [ Projekte, prezantimet, et;. 2 2 4

8 TOTAL 100
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Metodat e vierésimit [sipas Statutit dhe Rregullores pér studime t¢ UMIB-it]

A%

1 Testet/Kollokfiumet (Testi i par€) 30%

€ (Testi 1 dyt€) 30%

r Projekti Final Hulumtues 20%

€ || Vijueshméria 10%

S Aktivitete dhe detyra gjaté ligjeratave 10%

' || Totali 100%

M1 I'Nota pérfundimtare: Pikét (%)  Nota

! 91— 100 10
81-90 9
71 - 80 8
61 -70 7
51-60 6
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Caktohen kriteret pér vijueshméri té rregullt dhe rregullat e mirésjelljes gjaté organizimit
té mésimit.

® Puna me kompjuter
Punimet grafike, duhet t€ vizatohem dhe shkruhen me me kompjuter. Né punime jané té
obligueshme respektimi i kritereve qoft€ pér aspektin vizual ashtu edhe pérmbajtjesor té
punimeve té kérkuara. Gjaté punimeve kérkohet qé€ t€ respektohen rregullat drejtshkrimore.
Etika né mésim
Punimet grafike duhet t€ jené punime personale té secilit student. Nuk do té keté tolerancé pér
kopjime, “huazime” nga interneti apo ¢farédo materiali tjet€r. Punimet e njéjta apo t€ ngjashme
do t€ kené vlerésime negative né vlerésimin pérfundimtar t€ studentit.

o Afatet
Né marréveshje me studentét do t€ pércaktohen afatet e dorézimit t€ punimeve. Nuk do té kété
tolerancé€ pér vonesé né dorézimin e punimeve. Mosardhja né€ orén kur &shté shpjeguar detyra
nuk e arsyeton studentin pér mosdorézim t€ punimit. Afati do t€ jepet mé herét. Po qe se do té
udhétoni jashté vendit, at€heré duhet té dorézoni punimi mé herét. Studenti/ja ka té drejté t&
kérkojé konsultim me profesorin sa heré e sheh té arsyeshme dhe t€ nevojshme pér kryerjen e
punimit té tij/saj.

e Rregullat e mirésjelljes dhe politikat akademike

o pjesémarrje aktive e studentéve né ligjérata dhe ushtrime

o pjesémarrje né diskutim, komente dhe shprehje e liré e opinionit, mendimit dhe qéndrimit
akademik (me argumente)

o e obligueshme puna e pavarur dhe shfrytézimi i burimeve shtesé té informacionit
(web-faget e ndryshme shkencore, revista shkencore, pérmbledhje punimesh té
konferencave, etj.)

o respektimi i orarit t€ ligj€ratave dhe ushtrimeve, pa e cenuar liriné akademike (telefonat
celularé€ pa z&)

o respektimi i fjalés, mendimeve dhe ideve té kolegéve,

o nuk lejohet ardhja me vonesé dhe dalja pa ndonjé arsye t€ géndrueshme nga ligjérata,
ushtrime, testi apo provimi,

o pérgatitja dhe mbajtja e ligjératave pérkatése, (obligim i mésimdhénésit).

o nése studenti mungon mé shumé se katér here pa arsye né ligjérata dhe ushtrime, nuk merr
nénshkrimin pér vijueshméri.

o studenti nuk mund t’i nénshtrohet provimit pa dokument zyrtar,

o nése student €shté i pakénaqur me notén e fituar, ka t€ drejté ankese me shkrim dekanit,
brenda dy dite t€ punés, pas shpalljes s€ rezultateve, Statuti i UMIB-it

nése studenti nuk i pérfill rregullat né provim, pérdoré mjete qé nuk lejohen, vierésohet me
noté negative

Mitrovicé, 10.01.2024 Bartési i1 1éndés: Prof. Ass. Dr. Faruk Ahmeti




