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PHẦN 1 
KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT, KINH DOANH, DỊCH VỤ NĂM 2023 

 

Năm 2023 tiếp tục là năm gặp rất nhiều khó khăn do ảnh hưởng của suy thoái, 
khủng hoảng kinh tế cùng với đó là tác động của biến đổi khí hậu, thiên tai, dịch bệnh 
làm ảnh hưởng hầu hết đến các lĩnh vực kinh tế - xã hội ở địa phương và ảnh hưởng lớn 
đến các hoạt động sản xuất, kinh doanh, dịch vụ của Hợp tác xã (HTX).  

Với sự quyết tâm cao của tập thể HĐQT, sự cố gắng, nỗ lực của cán bộ, người lao 
động và thành viên trong HTX; cùng với sự phối hợp, liên kết chặt chẽ giữa HTX, các 
đơn vị liên kết sản xuất và bà con nông dân đã tích cực thực hiện nhiều giải pháp tăng 
cường quản lý, điều hành mọi hoạt động linh hoạt, sử dụng nguồn vốn chặt chẽ, hiệu quả, 
bảo đảm nguồn lực để thực hiện đạt các mục tiêu, chỉ tiêu, nhiệm vụ Nghị quyết Đại hội 
ĐBTV thông qua. 

Ngoài yếu tố phát huy nội lực để đi đến thành công trong năm qua, còn có sự quan 
tâm, chỉ đạo của các cấp uỷ Đảng, Chính quyền; vai trò của Mặt trận Tổ quốc, các tổ 
chức thành viên trong việc vận động thực hiện các quy định pháp luật về HTX. Từ đó đã 
tạo điều kiện thuận lợi cho HTX hoạt động sản xuất, kinh doanh dịch vụ năm 2023 đạt 
được một số kết quả sau: 

I. Kết quả hoạt động sản xuất, kinh doanh, dịch vụ 
Hoạt động sản xuất, kinh doanh dịch vụ của HTX có nhiều khởi sắc, tích cực áp 

dụng công nghệ cao, sản xuất theo tiêu chuẩn vệ sinh an toàn sản phẩm. Mối quan hệ 
giữa HTX và thành viên cũng  được củng cố và tăng cường để hỗ trợ phát triển, hướng 
dẫn các tiến bộ KHKT cho nông dân ứng dụng vào sản xuất, cung ứng nguồn giống chất 
lượng phù hợp với cơ cấu, hỗ trợ vốn, kỹ thuật, thông tin và tiêu thụ sản phẩm…, góp 
phần chuyển dịch cơ cấu kinh tế nông nghiệp, tạo việc làm, tăng thu nhập, giảm nghèo 
cho thành viên HTX và  người dân địa phương. Tạo được sự chuyển biến rõ nét, hiệu quả 
nổi trội trong thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh và nhiều năm liền là đơn vị dẫn 
đầu phong trào thi đua trong lĩnh vực nông nghiệp, được các cấp biểu dương, khen 
thưởng. Qua đó đã góp phần tích cực trong thực hiện thắng lợi các chỉ tiêu, nhiệm vụ 
phát triển kinh tế - xã hội của địa phương và xây dựng nông thôn mới. 

Đội ngũ cán bộ quản lý và người lao động HTX luôn quyết tâm suy nghĩ, đổi mới 
tư duy, đổi mới tổ chức quản lý, đổi mới phương thức hoạt động; xác định lại giải pháp, 
phương án sản xuất kinh doanh, dịch vụ; nhiều sáng kiến mới được phát huy, ứng dụng 
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vào thực tiễn có hiệu quả; áp dụng các tiến bộ khoa học kỹ thuật vào sản xuất; tìm đầu ra 
sản phẩm đem lại lợi nhuận cao nhất cho thành viên, đồng thời lấy chất lượng và hiệu quả 
phục vụ ngày càng tốt hơn cho thành viên, lấy lợi ích của thành viên HTX làm trọng tâm, 
thu hút đông đảo thành viên, nông dân tham gia tích cực vào hoạt động dịch vụ của HTX.  

Tổng nguồn vốn HTX đến 31/12/2023 là: 7.365,036 triệu đồng (tăng 51,408 triệu 
đồng so với năm 2022), trong đó vốn chủ sở hữu 5.984,441 triệu đồng; tổng giá trị tài sản 
7.365,036 triệu đồng. Tổng số thành viên 937 hộ (2.519 TV), trong năm không phát triển 
được thành viên mới, không có thành viên góp thêm vốn; tổng vốn góp thành viên 
783,316 triệu đồng, (mức vốn góp thấp nhất là 16.400 đồng/thành viên, cao nhất 
2.553.100 đồng/thành viên). 

Tổng doanh thu năm 2023 là 10.689,645 triệu đồng, đạt 118,77% kế hoạch, tăng 
7,44% so với 2022; thu nhập chênh lệch 482,875 triệu đồng, đạt 104,97% kế hoạch; lợi 
nhuận sau thuế 53,574 triệu đồng, đạt 99,21% kế hoạch. Tỷ suất lợi nhuận/vốn góp đạt 
6,84%; chia lãi cho thành viên 19,20 triệu đồng(1), đạt 96,00% so với kế hoạch. Nguồn 
vốn kinh doanh được bảo tồn. Luôn thực hiện đầy đủ các chế độ, chính sách cho người 
lao động và thực hiện đúng quy định của pháp Luật.  

Mặc dù năm 2023 gặp rất nhiều khó khăn, nhiều yếu tố bất lợi đã tác động đến 
hoạt động của HTX, nhưng HTX vẫn duy trì hoạt động đảm bảo hoàn thành các mục tiêu, 
chỉ tiêu mà Nghị quyết ĐHTV đã thông qua. Tuy lợi nhuận chưa cao, chia lãi thấp nhưng 
đã phản ánh đúng mục tiêu của Hợp tác xã là hỗ trợ kinh tế hộ thành viên, ưu tiên chia lãi 
cho thành viên theo mức độ sử dụng sản phẩm dịch vụ, khách hàng HTX là thành viên 
HTX nên HTX đã áp dụng hình thức ưu đãi, giảm giá trực tiếp đối với thành viên khi 
tham gia sử dụng dịch vụ của HTX. 

HTX đã phân loại nợ và tiến hành thu nợ theo Phương án số 01/PA-HTX ngày 
10/5/2017 về thu hồi nợ ở HTX được thông qua Đại hội ĐBTV theo văn bản số 
370/UBND-KT ngày 28/4/2017 của UBND thị xã về tăng cường công tác chỉ đạo thu hồi 
nợ ở các HTX nông nghiệp. Hằng vụ, tổ chức nhiều biện pháp thu hồi nợ như nhắc nợ, 
báo thu, cam kết trả nợ, kết hợp với đợt thu nợ ngân sách của xã, thành lập hội đồng thu 
nợ đến từng nhà để thu nợ khê đọng, kéo dài... Nợ phải thu đầu năm 1.783.163.910 đồng, 
nợ phát sinh trong năm qua giao dịch là 2.632.267.013 đồng, đã thu trong năm là 
2.308.918.942 đồng, còn phải thu đến 31/12/2023 là 2.116.937.731 đồng, trong đó: nợ 
trong hạn, đang thu là 1.702.864.802 đồng, nợ quá hạn là 128.775.229 đồng, nợ khó đòi 
285.297.700 đồng (nợ phát sinh từ trước Luật HTX 2012 (01/7/2013) là: 96.000.000 
đồng). Nợ phải thu còn cao là do thời điểm kết thúc năm tài chính đến 31/12/2023 là giai 
đoạn HTX phục vụ sản xuất vụ Đông Xuân, thành viên đang giao dịch các dịch vụ. 

Căn cứ Thông tư số 01/2020/TT-BKHĐT ngày 19 tháng 02 năm 2020 của Bộ 
trưởng Bộ Kế hoạch và Đầu tư, HTX đã tiến hành chấm điểm đánh giá HTX năm 2023 
kết quả đạt loại “Tốt” (87/100 điểm). Đánh giá giai đoạn việc thực hiện Đề án nhân rộng 
mô hình HTX kiểu mới của Chính Phủ giai đoạn 2021-2025(2) với mô hình “Hợp tác xã 
sản xuất sản phẩm OCOP gắn với du lịch nông thôn” tương đối khả quan. 

* Đánh giá các dịch vụ 

2 Quyết định số 5198/QĐ-UBND ngày 27/12/2021 của UBND tỉnh phê duyệt danh sách HTX tham gia Đề án “Lựa 
chọn, hoàn thiện, nhân rộng mô hình HTX kiểu mới hiệu quả tại các địa phương trên cả nước giai đoạn 2021-2025” 
trên địa bàn tỉnh Bình Định. 

1 Theo mức độ sử dụng dịch vụ: 13.440.175 đồng; theo vốn góp: 5.760.075 đồng 
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1. Dịch vụ khuyến nông, BVTV 
Diện tích sản xuất cây lúa vụ Đông xuân là 314ha tăng 12,5 ha so cùng kỳ; năng 

suất bình quân đạt 71,5 tạ/ha, tăng 0,9 tạ/ha; sản lượng 2.298 tấn. Các giống lúa chủ lực 
được cơ cấu sản xuất gồm: TBR-1, TBR36, VNR 20, CT 16, Nhị ưu 838,… Trong đó, 
diện tích liên kết sản xuất và tiêu thụ lúa giống 102,7 ha với Tập đoàn ThaiBinh Seed và 
Vina seed. 

Vụ Hè, diện tích sản xuất 309 ha giảm 12,5 ha so với 2022. Trong đó, diện tích sản 
xuất lúa giống cho 2 tập đoàn trên là 70,6 ha giảm 32,1 ha so với vụ Đông Xuân. Nguyên 
nhân bà con nông dân tự ý chuyển đổi hoặc cho thuê sản xuất các loại rau, dưa khác, làm 
thay đổi kế hoạch sản xuất và hợp đồng LKSX với các tập đoàn. 

Ngoài diện tích cây lúa, bà con nông dân còn sản xuất các loại cây trồng cạn khác 
như: mỳ, bắp, đậu, cỏ, keo lai,…Phần lớn chưa có quy hoạch, kế hoạch hợp đồng liên kết 
sản xuất mà chủ yếu tự phát, tự chuyển đổi. Hiện tại, HTX đang nỗ lực xây dựng các mô 
hình để đánh giá tính hiệu quả và có cơ sở nhân rộng để tạo điều kiện cho thành viên và 
nông dân trong địa bàn chuyển đổi từ sản xuất nông nghiệp sang kinh tế nông nghiệp, xây 
dựng chuỗi giá trị trong sản xuất nông nghiệp. 

Trước khi đi vào sản xuất, HTX tiến hành thông báo, hướng dẫn và phát động 
phong trào diệt chuột trong toàn thành viên bằng các biện pháp như: dùng bẫy, đào hang 
bắt chuột và bỏ bã trên đồng ruộng. Trong năm, đã cấp 7.646 gói thuốc chuột RatK (giá 
trị 30.584.000 đồng) (vụ ĐX 2023: 2.714 gói, vụ Hè: 1.300 gói, ĐX 2024: 3.632 gói) cho 
thành viên trộn bã bỏ trên đồng ruộng. Hiện tại, chuột vẫn còn phát sinh gây hại mạnh, 
HTX vẫn tiếp tục hướng dẫn bà con các biện pháp diệt chuột và cấp thuốc để bỏ bã trên 
đồng ruộng bảo vệ mùa màng. 

HTX thường xuyên phối hợp với cán bộ kỹ thuật các Tập đoàn liên kết sản xuất, 
Trung tâm dịch vụ nông nghiệp kiểm tra đồng ruộng, thông báo tình hình sâu bệnh, 
hướng dẫn chăm sóc đến từng thành viên, trong tất cả các giai đoạn đặc biệt là giai đoạn 
trước, trong và sau tết nguyên đán, giúp thành viên, nông dân chăm sóc và phòng trừ kịp 
thời các đối tượng sâu bệnh gây hại. 

Phối hợp với trung tâm khuyến nông, trung tâm dịch vụ nông nghiệp tổ chức tập 
huấn kỹ thuật canh tác thâm canh lúa cải tiến (SRI) gắn với quản lý nước tiết kiệm, quản 
lý sâu bệnh gây hại (chuột, ốc bưu vàng, bọ trĩ, sâu đục thân, bệnh đạo ôn…), thực hiện 
các mô hình khuyến nông, ứng dụng khoa học, công nghệ, cơ giới hóa vào sản xuất nông 
nghiệp như: mô hình sạ chùm; mô hình phun thuốc bảo vệ thực vật bằng thiết bị bay 
không người lái (DRONE). 

Vụ Đông xuân, thực hiện Kế hoạch ứng dụng khoa học công nghệ vào sản xuất: 
Phun thuốc BVTV bằng công nghệ DRONE trên đồng ruộng tại HTX NN II Nhơn Thọ, 
Hợp tác xã phối hợp công ty Lộc trời đã tổ chức phun thuốc BVTV bằng máy bay với 
diện tích 49,48ha trên giống lúa TBR-1 cho 184 hộ nông dân, giá trị hỗ trợ của Nhà nước 
là 94.570.313 đồng, nông dân chỉ thanh toán 150.000 đồng/sào cho cả tiền thuốc BVTV 
và công phun trong toàn vụ. Vụ Hè, HTX cùng tập đoàn Lộc trời tiếp tục triển khai, nhân 
rộng mô hình, tuy nhiên bà con nông dân không đồng thuận cao vì không có phần hỗ trợ 
chi phí của Nhà nước. Trong vụ Đông Xuân 2023 – 2024, HTX đã làm việc với tập đoàn 
Lộc trời để hỗ trợ 100% chi phí công phun thuốc bằng Drone (400.000 đồng/ha/lần x 4 
lần x 5 ha) cho bà con nông dân sản xuất TBR-1 trong vùng diện tích quy hoạch, tuy 
nhiên khi triển khai thì thành viên và nông dân không tham gia, thời gian đến cần tiếp tục 
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tuyên truyền, vận động, hỗ trợ để nông dân tiếp cận tốt nhất tiến bộ KHKT vào sản xuất 
nhằm tăng hiệu suất, giảm chi phí, bảo vệ sức khỏe, bảo vệ môi trường, tăng giá trị sản 
xuất nông nghiệp của địa phương. 

Cũng trong vụ Đông Xuân, Trung tâm khuyến nông tỉnh đã tổ chức mô hình sạ 
chùm trên cây lúa ở Nhơn Thọ, diện tích 1ha. Đây là mô hình mới áp dụng khoa học 
công nghệ vào sản xuất nông nghiệp nhằm giảm thiểu chi phí, sức lao động, nâng cao giá 
trị cho bà con nông dân. Để khẳng định ưu điểm của mô hình này, ở vụ Hè, Trung tâm 
khuyến nông tiếp tục triển khai để làm cơ sở đánh giá khách quan. Qua đánh giá, cây lúa 
mô hình sinh trưởng tốt, hạn chế sâu bệnh, ít đổ ngã. 

Trong vụ Hè, Trung tâm khuyến nông triển khai mô hình liên kết sản xuất và tiêu 
thụ cây ngô ngọt với quy mô diện tích 2ha tại khu sản xuất rau an toàn Nhơn Thọ và đã 
tập huấn đầu vụ, giữa vụ cho 30 hộ nông dân. Qua đánh giá đây là cây trồng cho hiệu quả 
kinh tế cao, HTX cần liên kết tạo điều kiện tiêu thụ và nhân rộng mô hình. 

HTX tiếp tục duy trì hoạt động dịch vụ cung ứng thuốc BVTV với mục tiêu hỗ trợ 
thành viên và nông dân trong việc chăm sóc, phòng trừ sâu bệnh hại và hướng dẫn sử 
dụng thuốc BVTV theo nguyên tắc 4 đúng, cung ứng cho thành viên các loại thuốc đảm 
bảo chất lượng và phù hợp với điều kiện kinh tế, tự nhiên tại địa phương. Phân công cán 
bộ khuyến nông để trực hướng dẫn và cung ứng cho thành viên khi có nhu cầu, xuất 
thuốc để cấp cho thành viên khi có dịch bệnh xảy ra để phun trừ đồng loạt, tăng tính hiệu 
quả xử lý và giảm thiểu thiệt hại do sâu bệnh hại gây ra. 

Doanh thu dịch vụ khuyến nông: 31.175.700 đồng đạt 155,88% so với Kế hoạch. 
Doanh thu dịch vụ BVTV: 595.085.576 đồng đạt 180,33% so với Kế hoạch. 
2. Dịch vụ thủy lợi nội đồng (thủy lợi cơ sở) 
Bằng nguồn thu phí nội đồng, hằng vụ HTX xây dựng kế hoạch nạo vét hệ thống 

kênh mương nội đồng, duy tu bảo dưỡng những công trình trọng yếu để phục vụ tưới, 
tiêu đáp ứng nhu cầu sản xuất 2 vụ lúa/năm. Chi phí được thực hiện theo Phương án tổ 
chức thủy lợi cơ sở (TLCS) và dịch vụ thuỷ lợi nội đồng của HTX được phê duyệt và 
được Đại hội đại biểu thành viên biểu quyết thông qua. 

Hợp tác xã đã củng cố Tổ chức thủy lợi cơ sở theo đúng quy định, trong đó, thành 
viên HĐQT là tổ trưởng, thành viên tổ chức TLCS là thành viên HTX sử dụng dịch vụ 
thủy lợi nội đồng. Hoạt động của tổ chức TLCS, quyền, nghĩa vụ của thành viên được 
quy định trong Phương án hoạt động tổ chức thủy lợi cơ sở, Quy chế hoạt động dịch vụ 
thủy lợi đã được thành viên thống nhất thông qua tại ĐHĐBTV năm 2022. 

Trước khi vào vụ sản xuất hằng năm, HTX tiếp nhận đăng ký nhu cầu sử dụng dịch 
vụ của thành viên, hợp đồng tưới với công ty KTCT TL Bình Định, tiến hành kiện toàn 
đội ngũ thuỷ nông viên và hợp đồng nạo vét KMNĐ ở từng cánh đồng và tiến hành nạo 
vét kịp thời để phục vụ sản xuất. Đây là dịch vụ hỗ trợ thành viên, nông dân sản xuất 
nông nghiệp, không phải là dịch vụ kinh doanh. Tuy nhiên, tình hình hoạt động tổ chức 
TLCS gặp nhiều khó khăn, một số thành viên chưa thực hiện tốt nghĩa vụ, một số cánh 
đồng không tìm ra thủy nông viên do thiếu lao động, thu nhập thấp, áp lực thời vụ cao. 
HTX tăng cường động viên, đồng thời thực hiện tốt các chính sách đối với lao động như 
hỗ trợ mua Bảo hiểm y tế, bảo hộ lao động và xem xét các chế độ khác cho toàn bộ Thủy 
nông viên HTX để hỗ trợ sản xuất được tốt nhất. Đồng thời thường xuyên tăng cường 
công tác kiểm tra, giám sát để nhắc nhở các tổ thực hiện tốt trách nhiệm, kịp thời, phục 
vụ tốt nhất cho thành viên sản xuất. 
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Trong năm, đã thanh toán cho thủy nông viên 136.030.000 đồng, chi nạo vét, khắc 
phục 53.462.000 đồng để duy trì hệ thống KMNĐ thông suốt, đảm bảo yêu cầu phục vụ 
cho thành viên an tâm sản xuất.  

Giải quyết kiến nghị của thành viên về việc xử lý ngập úng đối với 2 cánh đồng 
Thọ Sơn Nam và Thọ Phước, HTX đã phối hợp với UBND xã, các ngành của xã, thôn để 
tiến hành kiểm tra và xử lý, kết quả đã thống nhất mở 2 tuyến kênh tiêu, đã thực hiện 
tuyến kênh trên HTX, tuyến kênh tiêu dọc kênh N4 tiêu úng rộc cây xoài sẽ thực hiện sau 
khi nhà thầu thi công tuyến đường Thọ Bình đặt cống qua đường, các hộ dân có ảnh 
hưởng đồng thuận thì HTX sẽ tiến hành thuê máy mở mương tiêu đảm bảo tiêu úng theo 
yêu cầu của thành viên và nhân dân. 

Doanh thu dịch vụ: 386.945.200 đồng, đạt 133,43% so với kế hoạch.  
3. Dịch vụ giống cây trồng 
Thực hiện chủ trương, chính sách của Đảng và Nhà nước qua việc khuyến khích 

liên kết sản xuất và tiêu thụ sản phẩm nông nghiệp, phát triển HTX, xây dựng cánh đồng 
lớn… đáp ứng yêu cầu thực hiện Đề án tái cơ cấu ngành nông nghiệp, trong đó triển khai 
thực hiện Nghị định số 98/2018/NĐ-CP của Chính phủ và Quyết định số 
38/2019/QĐ-UBND ngày 19/7/2019 của UBND tỉnh Bình Định về khuyến khích phát 
triển hợp tác, liên kết trong sản xuất và tiêu thụ sản phẩm nông nghiệp. Để nâng cao giá 
trị sản xuất nông nghiệp và tiêu thụ nông sản cho thành viên và bà con nông dân, HTX cố 
gắng duy trì hợp tác, liên kết với các tập đoàn để sản xuất lúa giống mang lại hiệu quả. 

Năm 2023, HTX duy trì liên kết sản xuất với 2 tập đoàn ThaiBinhSeed và 
VinaSeed, với diện tích 173,3 ha (đạt 86% theo kế hoạch năm), hỗ trợ liên kết cho 647 
lượt hộ nông dân, sản lượng tiêu thụ 532.292 kg lúa giống các loại (57,66% kế hoạch), 
giá trị tăng thêm cho thành viên và nông dân khi tham gia liên kết sản xuất là tương 
đương 898 triệu đồng. Trong đó: 

- Vụ Đông Xuân, HTX đã tổ chức liên kết sản xuất 102,7 ha lúa giống có 380 hộ 
thành viên tham gia, sản lượng tiêu thụ 357,750 tấn lúa giống các loại (TBR1, TBR36, 
VNR20), đạt 64,7% KH sản lượng hợp đồng; giá trị mà hộ sản xuất thu được là 3,322 tỷ 
đồng, trong đó giá trị tăng thêm cho thành viên trên 629 triệu đồng(3). 

Vụ Hè, HTX tiếp tục hợp tác liên kết với 2 tập đoàn để duy trì diện tích sản xuất, 
tuy nhiên bà con nông dân đã tự ý chuyển đổi sang cây trồng khác nên diện tích LKSX 
còn 70,6 ha, giảm 31% diện tích hợp đồng. Có 267 hộ thành viên tham gia, sản lượng tiêu 
thụ 174,542 tấn lúa giống các loại đạt 47,11% kế hoạch, giá trị thu nhập của thành viên là 
1.711 triệu đồng, trong đó giá trị tăng thêm là trên 269 triệu đồng(4). 

Vụ Đông Xuân 2023 – 2024, Hợp tác xã tiếp tục quy hoạch vùng sản xuất và duy 
trì liên kết với các công ty. Sau khi tổ chức triển khai và thống nhất diện tích liên kết sản 
xuất là 104,3 ha với 2 tập đoàn ThaiBinh Seed và Vinaseed (trong đó 51,2 ha VNR 20, 
53,1 ha TBR-1 và TBR36) 

Doanh thu dịch vụ: 5.343.631.600 đồng, đạt 94,58% so với kế hoạch. 
Có thể nói việc LKSX mang lại hiệu quả rất lớn cho nông nghiệp, cho nông dân, 

tuy nhiên việc tự ý thay đổi diện tích, thay đổi sản lượng của nông dân làm cho việc hợp 

4 Giá lúa tăng thêm bình quân: 1.542 đồng/kg x 174.542 kg = 269.177.200 đồng 

3 Giá lúa tăng thêm bình quân 1.760 đồng/kg x 357.750 kg = 629.786.000 đồng 
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tác với các doanh nghiệp ngày càng khó khăn, rất cần sự vào cuộc của Nhà nước, Mặt 
trận và các tổ chức thành viên trong việc hỗ trợ, tuyên truyền người dân thấy được lợi ích 
của liên kết đối với nền nông nghiệp hiện nay. 

4. Dịch vụ vật tư nông nghiệp 
Tình hình cung ứng vật tư nông nghiệp gặp rất nhiều khó khăn, do thị trường chưa 

ổn định, giá cả các mặt hàng phân bón có giảm nhưng vẫn còn đang ở mức cao, cạnh 
tranh không lành mạnh của tư nhân bên ngoài, các công ty cung ứng hiện tại chỉ bán tiền 
mặt, do đó để phục vụ nhu cầu thành viên cần phải có nguồn tiền lớn hơn, linh hoạt hơn. 
HTX đã hợp đồng với Công ty TNHH Hồng Nhung cung ứng tất cả các loại phân bón 
của các công ty như Phân bón Mặt trời mới, phân bón Phú mỹ, phân bón Đầu trâu, phân 
bón Agrilong, … đảm bảo chất lượng, yêu cầu để đáp ứng tối đa nhu cầu đầu tư sản xuất 
của thành viên mượn nợ, cuối vụ thanh toán đã giúp thành viên chủ động trong việc đầu 
tư, ổn định sản xuất, giảm thiểu tình trạng phân giả, phân kém chất lượng ảnh hưởng lớn 
đến sản xuất và kinh tế của thành viên và nông dân. Ngoài ra, HTX đã phối hợp với các 
công ty, doanh nghiệp tổ chức tập huấn kỹ thuật, hội thảo giới thiệu và hướng dẫn sử 
dụng các loại phân bón hiệu quả, có trên 300 lượt hộ nông dân tham gia, nâng cao kiến 
thức của nông dân trong sản xuất nông nghiệp. 

Năm 2023, xuất cung ứng 104.450 kg phân bón các loại cho thành viên phục vụ 
sản xuất. Trong đó, HTX đã thực hiện các chính sách ưu đãi cho thành viên trực tiếp 
tham gia dịch vụ như bán hàng giá gốc, giảm giá trực tiếp khi thành viên sử dụng dịch vụ 
30.000 đồng/bao, không tính lãi 4 tháng đối với phân bón chuyên dùng. Giá trị hỗ trợ cho 
thành viên tham gia dịch vụ trong năm 2023 là 16.676.800 đồng. Hiện tại các chính sách 
hỗ trợ thành viên vẫn đang áp dụng trong vụ Đông Xuân. 

Doanh thu dịch vụ: 1.661.191.900 đồng, đạt 118,66% so với kế hoạch, tăng 
18,05% so với năm 2022. 

5. Dịch vụ làm đất 
 Bước vào vụ sản xuất, Hợp tác xã phối hợp cùng địa phương và các chủ máy cày 

bàn bạc thống nhất đơn giá dịch vụ làm đất phù hợp với tình hình thực tế. Trên cơ sở đó, 
Hợp tác xã ký kết hợp đồng cùng các chủ máy với đơn giá thực hiện 14kg thóc/sào và 
điều hành, phân bổ địa bàn làm đất phù hợp. Trong năm đã có 10 chủ máy cày đại diện 
cho các cánh đồng tham gia hợp đồng với hơn 40 máy cày. Trong quá trình làm đất, với 
sự điều hành, giám sát của Hợp tác xã, thành viên trực tiếp nghiệm thu và thanh toán cho 
các chủ máy, chủ máy đã thực hiện khâu làm đất đảm bảo yêu cầu kỹ thuật và đúng lịch 
thời vụ theo hợp đồng. Thường xuyên cập nhật tình hình thời tiết, phối hợp với Xí nghiệp 
thủy lợi IV, bám sát lịch gieo sạ để điều hành hợp lý, kịp thời vụ. 

Doanh thu dịch vụ: 10.260.000 đồng, đạt 102,60% so với kế hoạch 
6. Dịch vụ tín dụng nội bộ 
Vì nguồn vốn của HTX còn hạn chế, do đó việc cho vay hỗ trợ vốn còn bó hẹp, 

chưa đáp ứng được nhu cầu vay vốn của thành viên, trong năm HTX đã cho 1 hộ thành 
viên vay vốn với số tiền 30 triệu đồng để phát triển sản xuất. Hợp tác xã tiến hành tất 
toán các hợp đồng trong năm theo quy định và tiến hành các thủ tục để chuyển từ dịch vụ 
Tín dụng nội bộ sang dịch vụ cho vay nội bộ và chờ Nghị định từ chính phủ để hướng 
dẫn tổ chức thực hiện đúng quy định của Luật HTX năm 2023. 

Doanh thu dịch vụ: 3.495.000 đồng, đạt 34,95 % so với kế hoạch 
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7. Dịch vụ quản lý nghĩa trang nhân dân và dịch vụ quản lý chợ Đồn  
- Dịch vụ quản lý nghĩa trang nhân dân 
HTX đang từng bước đầu tư chỉnh trang Nghĩa trang nhân dân, cơ bản đã đi vào nề 

nếp. HTX tiếp tục tổ chức triển khai thực hiện theo phương án quản lý NTND đã được 
giao. HTX đã tổ chức phát dọn cây cối, trồng cây cảnh dọc đường vào nghĩa trang, xây 
dựng tường rào, cấp phối đường đi tạo cảnh quan sạch đẹp, tạo điều kiện thuận lợi cho 
nhân dân thăm mộ dịp tết cổ truyền. HTX phân công cán bộ trực tại nghĩa trang đồng thời 
tổ chức dịch vụ xây dựng mộ theo yêu cầu, từng bước đi vào nề nếp. 

Trong năm đã tổ chức mai táng cho: 56 lượt người, cải táng 52 trường hợp, đăng 
ký sinh phần cho: 13 trường hợp. Tổ chức dịch vụ xây dựng mộ phần cho 53 mộ. 

Khai thác tối đa các nguồn thu để phục vị nhu cầu đầu tư, quản lý nghĩa trang, 
HTX đã tận dụng nguồn đất màu chưa sử dụng trong khu vực nghĩa trang để hợp đồng 
trồng các loại cây hoa màu, cây keo lai khu vực vành đai bảo vệ và hạn chế trâu, bò vào 
khu vực nghĩa trang gây tổn hại đến mồ mả đồng thời cũng có nguồn thu bổ sung vào 
hoạt động. 

Doanh thu dịch vụ: 2.284.400.000 đồng(5), đạt 228,44% so với kế hoạch 
- Dịch vụ quản lý chợ Đồn  
Tiếp tục tổ chức quản lý chợ đảm bảo nề nếp, trật tự. HTX đã đầu tư khắc phục hệ 

thống nắp cống, 14 tấm đanh bị hư hỏng, xây dựng hố rác, hợp đồng trung tâm dịch vụ 
đô thị An Nhơn tổ chức thu gom rác thải hàng phiên đảm bảo vệ sinh khu vực chợ…, 
thường xuyên phối hợp với công an xã, hội cựu chiến binh xã thực hiện quản lý trật tự 
khu vực Chợ Đồn trong dịp trước Tết nguyên đán 2023, đảm bảo an ninh trật tự khu vực 
Chợ. Phối hợp với Tổ kiểm soát giết mổ của xã Nhơn Thọ tuyên truyền vận động người 
dân sử dụng thịt có nguồn gốc, được kiểm soát giết mổ, và chấp hành nghiêm các quy 
định của Nhà nước. 

Tình hình kinh doanh tại Chợ truyền thống có chiều hướng giảm do việc phát triển 
của thương mại điện tử, các chợ tư nhân trong các khu dân cư ngày càng nhiều, số lượng 
người mua bán tại chợ giảm đáng kể, đây là dịch vụ công ích xã hội, được UBND xã giao 
quản lý nên không yêu cầu doanh thu và lợi nhuận cao. 

Doanh thu dịch vụ: 38.900.000 đồng, đạt 129,67% so với kế hoạch 
8. Mô hình chuyển đổi cây trồng và sản xuất rau an toàn  
Tiếp tục thực hiện Phương án chuyển đổi cây trồng từ đất mía kém hiệu quả, HTX 

duy trì diện tích sản xuất RAT với các loại rau, dưa lê, dưa lưới, dưa hấu, khổ qua, bí, 
cà… Vận dụng các chương trình hỗ trợ, kêu gọi đầu tư bên ngoài để duy trì, phát triển. 
Toàn bộ diện tích đều được lắp đặt hệ thống tưới nhỏ giọt Israel, sử dụng các loại thuốc 
sinh học, phân vi sinh, đảm bảo an toàn. Việc sản xuất theo quy trình, tiêu chuẩn an toàn 
Vietgap, có nhật ký sản xuất, truy xuất nguồn gốc là xu hướng của nền nông nghiệp, tuy 
nhiên có thể thay đổi từ sản xuất nông nghiệp truyền thống hiện nay sang sản xuất an 
toàn, hữu cơ cần nhiều thời gian, công sức và kinh phí. 

5 Trong đó: Xây dựng mộ: 2.221.500.000 đồng; dịch vụ mai táng, cải táng: 55.200.000 đồng; hoa lợi: 7.700.000 
đồng 
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Năm 2023 đã triển khai sản xuất một số loại giống cây trồng như Dưa lê, cà chua, 
bí đao, bí đỏ, dưa leo, Dưa hấu, Ổi, khổ qua, bầu, Hạt sen, … đã xuất bán 127.695 kg rau, 
quả các loại, giá trị trên 798 triệu đồng. 

Sản phẩm Dưa lê vỏ vàng đã được UBND thị xã An Nhơn công nhận sản phẩm 
OCOP 3 sao năm 2023, góp phần hoàn thiện mô hình: “ Hợp tác xã sản xuất sản phẩm 
OCOP gắn với du lịch nông thôn”. 

Doanh thu dịch vụ: 172.908.500 đồng, đạt 288,18% so với kế hoạch. 
9. Dịch vụ khác và doanh thu khác 
Ngoài các dịch vụ trên, HTX đã tận dụng nguồn thu từ các hoạt động khác như: 

cho thuê sân phơi, thuê kho, thu hoa lợi, … 
Doanh thu: 161.651.595 đồng, đạt 80,83% so với kế hoạch. 
II. CÔNG TÁC KHÁC 
1. Chuyển đổi số trong sản xuất và tham gia các tổ chức chính trị xã hội, hiệp 

hội 
Thực hiện chương trình chuyển đổi số trong ngành nông nghiệp, HTX luôn hưởng 

ứng và đi đầu thực hiện tốt chương trình, được đánh giá là một trong những đơn vị tích 
cực trong việc thực hiện chương trình chuyển đổi số trong tỉnh. Bằng nguồn lực hiện có 
và hỗ trợ của Nhà nước, đến nay, Hợp tác xã đã tiến hành đăng ký bảo hộ Nhãn hiệu, 
được cục sở hữu trí tuệ tiếp nhận và xử lý hồ sơ hợp lệ. Đăng ký mã số, mã vạch tại cục 
Tiêu chuẩn, Đo lường chất lượng, Chi cục TT và BVTV cấp mã số vùng trồng, Đăng ký 
sử dụng phần mềm Nhật ký sản xuất và Truy xuất nguồn gốc (Facefarm) cho các sản 
phẩm RAT, đăng ký và thực hiện chương trình thực hành nông nghiệp tốt VietGap và 
được công ty VietCert cấp chứng nhận VietGap. Đăng ký dự thi và được UBND thị xã 
An Nhơn cấp Giấy chứng nhận OCOP 3 sao cho sản phẩm dưa lê vỏ vàng. Ứng dụng 
phần mềm chuyển đổi số cho 66 HTX nông nghiệp điển hình trên cả nước. Duy trì hoạt 
động của trang facebook, website để thông tin, tuyên truyền và kết nối, bán hàng có hiệu 
quả. 

Về tham gia các tổ chức chính trị xã hội: được giới thiệu đại diện cho đơn vị HTX 
tham gia vào các tổ chức chính trị xã hội, Giám đốc HTX được bầu vào BTV Hội nông 
dân thị xã, BCH Hội nông dân tỉnh nhiệm kỳ 2023-2028, BTV Liên minh HTX tỉnh 
nhiệm kỳ 2020-2025, và PCT Hiệp hội các HTX và Doanh nghiệp phục vụ nông nghiệp 
tỉnh Bình Định nhiệm kỳ 2023-2028. 

2. Hoạt động xã hội 
Trong năm ngoài công tác hỗ trợ thành viên sản xuất, kinh doanh, dịch vụ, HTX 

còn tham gia các hoạt động hỗ trợ cho thành viên có hoàn cảnh khó khăn, hỗ trợ hoạt 
động các phong trào ở địa phương như: tặng quà thanh niên lên đường nhập ngũ năm 
2023, thăm thành viên đau ốm, qua đời, hỗ trợ trung thu các cháu, hỗ trợ công tác dạy và 
học ở các trường học, hỗ trợ hội nông dân trong phòng chống Covid, hội người cao tuổi 
trong các hoạt động, tham gia gian hàng Chợ nhân đạo do Hội chữ thập đỏ thị xã phát 
động,… 

3. Thi đua khen thưởng 
Thực hiện Kế hoạch phong trào thi đua năm 2023, tập thể cán bộ, nhân viên và 

thành viên HTX đã nỗ lực phấn đấu hoàn thành các chỉ tiêu mục tiêu và được các cấp, 
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ngành ghi nhận và biểu dương khen thưởng. Qua đánh giá, cán bộ, người lao động đều 
hoàn thành tốt nhiệm vụ, đồng chí giám đốc hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ. 

Cá nhân giám đốc được UBND tỉnh tặng Bằng khen đã có thành tích đóng góp, 
góp phần phát triển liên minh HTX tỉnh Bình Định nhân 30 năm kỷ niệm thành lập 
ngành, và là một trong những gương điển hình tiên tiến được tuyên dương tại Hội nghị sơ 
kết 2 năm thực hiện Kết luận số 01-KL/TW ngày 18/5/2021 của Bộ Chính trị về tiếp tục 
thực hiện Chỉ thị số 05-CT/TW của Bộ Chính trị về “đẩy mạnh học tập và làm theo tư 
tưởng, đạo đức, phong cách Hồ Chí Minh” của thị xã An Nhơn. 

Trong năm, đã có 25 cá nhân là thành viên HTX được HTX tặng giấy khen vì đã 
có thành tích đóng góp xây dựng và phát triển HTX năm 2023.  

III. MỘT SỐ TỒN TẠI VÀ NGUYÊN NHÂN 
Cơ bản các chỉ tiêu, mục tiêu trong năm 2023 đều đạt và vượt kế hoạch đề ra, hoàn 

thành vai trò hỗ trợ, phát triển sản xuất, tiêu thụ sản phẩm, nâng cao thu nhập cho thành 
viên HTX và nông dân trên địa bàn, tuy nhiên vẫn còn một số chỉ tiêu chưa đạt như: 

- Hợp tác xã đã đăng ký tham gia chương trình OCOP 2023 có 2 sản phẩm, nhưng 
chỉ có 1 hồ sơ được công nhận OCOP là Dưa lê vỏ vàng, còn hồ sơ sản phẩm hạt sen của 
HTX được chuyển dự thi OCOP năm 2024. 

- Năm 2023, Hợp tác xã chưa kết nạp được thêm thành viên mới, chưa tăng vốn 
góp thành viên theo quy định, việc vận động thành viên tham gia và góp vốn còn gặp 
nhiều khó khăn, thời gian đến HTX tiếp tục vận động và tiến hành rà soát lại toàn bộ 
thành viên theo quy định của Luật HTX. 

- Dự án Liên kết sản xuất lúa giống đã xây dựng đầy đủ hồ sơ nhưng không thực 
hiện được do thành viên một số cánh đồng không tham gia, không đủ diện tích đăng ký 
dự án (từ 200ha như kế hoạch giảm còn 70ha); Mô hình phun thuốc bằng máy bay không 
người lái chưa triển khai nhân rộng được, do nông dân chưa có sự đồng thuận cao, cần 
tăng cường tuyên truyền để áp dụng các tiến bộ KHKT vào sản xuất, từng bước cơ giới 
hóa trong sản xuất nông nghiệp và giảm chi phí đầu vào, nâng cao giá trị nông sản.  

- Chưa hoàn thành việc thuê đất theo Kế hoạch đề ra. Do việc thuê đất phải theo 
trình tự, thủ tục đầu tư theo quy định. Sau khi được các cơ quan chuyên môn hướng dẫn, 
HTX đã xây dựng, hoàn thiện “Dự án đầu tư sản xuất rau an toàn, ứng ứng dụng công 
nghệ cao, xây dựng nhà sơ chế”. Thực hiện các trình tự thủ tục nộp hồ sơ chấp thuận chủ 
trương đầu tư tại Trung tâm hành chính công của Tỉnh, Sở KHĐT đã chủ trì lấy ý kiến 
tham gia của các Sở ngành, UBND thị xã, và đến nay đã cho ý kiến điều chỉnh. Trong quí 
I năm 2024, HTX sẽ tiếp tục hoàn thiện để nộp lại hồ sơ trình UBND tỉnh chấp thuận chủ 
trương đầu tư, đồng thời đã chuyển đăng ký Kế hoạch sử dụng đất sang năm 2024 cho 
đúng thời gian xử lý theo quy định. Sau khi được UBND tỉnh chấp thuận chủ trương đầu 
tư, HTX sẽ tiến hành thuê đất theo đúng trình tự, thủ tục. 

Trong đó có một số nguyên nhân  như sau: 
- Ảnh hưởng suy thoái kinh tế giai đoạn sau dịch bệnh đã ảnh hưởng tiêu cực đến 

kết quả hoạt động sản xuất, kinh doanh của nền kinh tế nói chung và KTTT, HTX nói 
riêng. Quá trình sản xuất, kinh doanh của các HTX, doanh nghiệp gặp rất nhiều khó 
khăn, việc cung ứng đầu vào và tiêu thụ sản phẩm đầu ra của HTX rất bất lợi, nông sản 
phải bán với giá không ổn định, phụ thuộc thương lái, trong khi đó giá vật tư đầu vào của 
quá trình sản xuất tăng làm cho giá thành sản xuất ra sản phẩm tăng cao. 
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- Một số cán bộ, thành viên chưa hiểu đúng, đầy đủ bản chất, vai trò của Hợp tác 
xã kiểu mới nên còn nhiều ý kiến sai lệch, chưa thực hiện đúng vai trò, trách nhiệm, 
nghĩa vụ của mình, còn mang tư tưởng HTX bao cấp, không tích cực tham gia các dịch 
vụ để xây dựng và phát triển Hợp tác xã, vì cơ bản HTX là của thành viên và hoạt động 
của HTX cũng vì lợi ích thành viên. 

- Mặc dù có nhiều chính sách hỗ trợ đối với HTX nông nghiệp, song việc thực hiện 
gặp nhiều khó khăn, HTX chưa tiếp cận được. Công tác chỉ đạo, hướng dẫn, triển khai 
thực hiện của các cơ quan quản lý nhà nước chưa kịp thời. Cụ thể chính sách miễn giảm 
tiền thuê đất đối với HTX nông nghiệp để làm trụ sở, nhà kho, sân phơi. Từ năm 2003 
đến nay HTX được giao đất không thu tiền sử dụng đất để làm trụ sở, nhà kho, sân phơi 
được yêu cầu phải lập hồ sơ xin thuê đất theo Luật đất đai năm 2013 và bị truy thu tiền 
thuê đất từ ngày 01/7/2014 đến ngày UBND tỉnh ký quyết định cho thuê đất. Việc truy 
thu tiền thuê đất của HTX để làm trụ sở, nhà kho, sân phơi trái với quy định về chính 
sách đất đai theo điểm g, khoản 1, Điều 19 Nghị định số 46/2014/NĐ-CP ngày 15/5/2014 
của Chính Phủ quy định về thu tiền thuê đất, thuê mặt nước. Khi có kiến nghị của HTX 
thì cơ quan thuế mới hướng dẫn nộp hồ sơ đề nghị miễn giảm tiền thuê đất. Tuy nhiên, 
HTX đã nhiều lần kiến nghị lên các cấp nhưng đến nay chưa được giải quyết. Tài khoản 
ngân hàng của HTX bị phong tỏa làm ảnh hưởng tiêu cực đến uy tín cũng như hoạt động 
tài chính, kinh doanh của HTX. 

- Nguồn vốn đầu tư cho sản xuất kinh doanh của HTX còn thấp, vốn góp của thành 
viên không đáng kể (chủ yếu được sáp lập vốn cổ phần từ trước Luật HTX 1996), đầu tư 
trang thiết bị máy móc phục vụ sản xuất ít, HTX nông nghiệp không có tài sản đảm bảo 
để vay vốn ngân hàng. Do vậy, không huy động được nguồn lực tài chính để phục vụ sản 
xuất kinh doanh, nên việc mở rộng đầu tư, sản xuất, kinh doanh còn hạn chế. Thành viên 
của HTX tuy nhiều nhưng chủ yếu là những người lớn tuổi, không tham gia các dịch vụ 
của Hợp tác xã, rất khó kết nạp được thành viên mới, thành viên cũng không muốn góp 
thêm vốn theo quy định. 

- Trình độ, năng lực của cán bộ, người lao động trong HTX chưa đồng đều, còn 
nhiều hạn chế; chưa được đào tạo đúng chuyên môn về HTX, chưa đáp ứng được yêu cầu 
để xây dựng và phát triển HTX trong giai đoạn mới hiện nay. HTX đã cố gắng thực hiện 
tốt nhất theo khả năng, tuy nhiên các dịch vụ HTX chủ yếu là hỗ trợ thành viên, an sinh 
xã hội nên lợi nhuận thấp hoặc không có lợi nhuận, việc duy trì quỹ lương theo quy định 
là áp lực rất lớn đối với người điều hành HTX, việc thu hút cán bộ trẻ, có trình độ, năng 
lực về làm việc tại HTX còn hạn chế do mức lương thấp, chế độ đãi ngộ không cao, 
không đủ thu nhập để an tâm công tác, cống hiến cho HTX. 

- Khả năng chuyển đổi số, áp dụng tiến bộ KHKT còn khá chậm do chưa có nhận 
thức rõ ràng và đúng đắn về chuyển đổi số, năng lực tiếp cận của HTX nói chung còn 
chưa đồng bộ.việc thực hiện còn theo phong trào, xu hướng. Việc hỗ trợ chuyển đổi số 
cho HTX cũng theo phong trào chứ chưa đúng nội dung mà từng HTX thực sự cần và khả 
năng các HTX đáp ứng được yêu cầu về con người, thiết bị, khả năng áp dụng nên hiệu 
quả chưa cao. 

- Thời tiết diễn biến phức tạp, khó lường, thiên tai, dịch bệnh thường xuyên xảy ra, 
trong khi phần lớn dịch vụ nông nghiệp phụ thuộc vào thời tiết; mưa nhiều, ngập úng đã 
làm ảnh hưởng nghiêm trọng đến kế hoạch sản xuất và gây thiệt hại lớn về kinh tế. Ngoài 
ra, đối với sản xuất nông sản an toàn, ứng dụng công nghệ cao là vốn đầu tư lớn, đòi hỏi 

10 

 



cao về công nghệ, quy trình kỹ thuật áp dụng vào sản xuất, canh tác, …rủi ro gặp phải 
lớn nếu thời tiết bất lợi nên việc mở rộng quy mô gặp khó khăn. 

- Công tác phối hợp giữa HTX cùng các ngành, Hội đoàn thể chưa cao, nhất là 
công tác tuyên truyền, vận động nhân dân tham gia phát triển HTX, tham gia ứng dụng 
KHCN vào sản xuất, nhân rộng các mô hình mới, áp dụng công nghệ cao còn chưa quyết 
liệt. 
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PHẦN 2 

KẾ HOẠCH SẢN XUẤT, KINH DOANH DỊCH VỤ NĂM 2024 

1. Mục tiêu tổng quát 
Hợp tác xã nông nghiệp là một mắt xích quan trọng trong phát triển chuỗi liên kết 

sản xuất, chế biến, tiêu thụ sản phẩm nông nghiệp, góp phần thành công cơ cấu lại sản 
xuất, thúc đẩy nông nghiệp ở địa phương phát triển, nâng cao thu nhập và đời sống cho 
thành viên, người nông dân ở khu vực nông thôn, là địa chỉ để tiếp nhận các chương 
trình, chính sách hỗ trợ của Nhà nước cho phát triển nông nghiệp, nông thôn, hướng đến 
mục tiêu chuyển đổi tư duy từ “sản xuất nông nghiệp” sang “kinh tế nông nghiệp”. Vì 
vậy, thời gian đến cần đa dạng về mô hình tổ chức, hoạt động, phù hợp với tính chất và 
điều kiện ở địa phương, và nhu cầu của thành viên; ứng dụng khoa học – công nghệ, đổi 
mới sáng tạo và chuyển đổi số, ưu tiên phát triển nguồn nhân lực trẻ, có trình độ chuyên 
môn; tăng cường liên kết giữa HTX với Doanh nghiệp trong sản xuất, tiêu thụ sản phẩm, 
phát huy vai trò quan trọng trong tái cơ cấu ngành nông nghiệp, xây dựng nông thôn mới 
và phấn đấu hoàn thành các tiêu chí thực hiện Đề án “Lựa chọn, hoàn thiện, nhân rộng 
mô hình HTX kiểu mới hiệu quả tại các địa phương trên cả nước giai đoạn 2021-2025” 
trên địa bàn tỉnh Bình Định. 

2. Mục tiêu cụ thể 
1. Đánh giá xếp loại HTX “đạt loại Tốt” theo Thông tư số 01/2020/TT-BKHĐT 

ngày 19 tháng 02 năm 2020 của Bộ trưởng Bộ Kế hoạch và Đầu tư. 
2. Doanh thu đạt 9.450 triệu đồng; lợi nhuận sau thuế trên 50 triệu đồng; chia lãi 

cho thành viên trên 20 triệu đồng; ưu tiên theo dõi và chia lãi hoặc ưu đãi cho thành viên 
theo mức độ sử dụng dịch vụ; tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên vốn góp bình quân đạt trên 
6%; 

3. Ưu tiên tham gia đào tạo, tập huấn để nâng cao năng lực, trình độ cho đội ngũ 
cán bộ HTX đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ; có chế độ thu hút cán bộ trẻ, trình độ cao về làm 
việc tại Hợp tác xã; Củng cố đội ngũ cán bộ HTX có trình độ, tâm huyết, bố trí công việc 
phù hợp với trình độ, năng lực công tác. 

4. Thực hiện đạt trên 90% các tiêu chí xây dựng Kế hoạch hoàn thiện theo Quyết 
định số 5198/QĐ-UBND ngày 27/12/2021 của UBND tỉnh phê duyệt danh sách HTX 
tham gia Đề án “Lựa chọn, hoàn thiện, nhân rộng mô hình HTX kiểu mới hiệu quả 
tại các địa phương trên cả nước giai đoạn 2021-2025” trên địa bàn tỉnh Bình Định; 
Tập trung đầu tư hoàn thiện mô hình “HTX sản xuất sản phẩm OCOP gắn với du lịch 
nông thôn”; 

5. Có sản phẩm được công nhận sản phẩm OCOP 3 sao trở lên; tiếp tục xây dựng 
nhãn hiệu, thương hiệu cho các sản phẩm HTX, tích cực chuyển đổi số trong hoạt động 
quản lý và sản xuất, kinh doanh; Duy trì hoạt động trang web htxnhontho.com, trang 
facebook HTX NN II Nhơn Thọ; trang zalo HTX để thông tin, tuyên truyền giới thiệu sản 
phẩm và dịch vụ. Duy trì sản xuất RAT theo tiêu chuẩn VietGap, phát huy ứng dụng Nhật 
ký sản xuất Facefarm, truy xuất nguồn gốc, khai thác tốt mã số, mã vạch, mã vùng trồng, 
… 

6. Thực hiện tốt các chế độ, chính sách cho cán bộ, người lao động; đảm bảo thu 
nhập bình quân hàng tháng trên mức lương tối thiểu vùng của Chính Phủ quy định;  
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7. Duy trì hợp tác, liên kết sản xuất và tiêu thụ lúa giống với các doanh nghiệp từ 
150ha/năm; mở rộng việc ứng dụng các tiến bộ KHKT vào sản xuất, chế biến nông sản. 

8. Thay đổi cách thức bán hàng, nâng cao chất lượng các dịch vụ của HTX, tạo sự 
hài lòng trong thành viên và khách hàng, tiếp nhận và giải quyết nhanh chóng, hiệu quả 
các yêu cầu, phản ánh của thành viên và khách hàng; 

9. Kết nạp thêm thành viên mới; vận động thành viên góp đủ vốn theo Điều lệ 
HTX; rà soát lại tư cách thành viên theo Luật HTX đối với các thành viên không tham 
gia dịch vụ và các thành viên không góp vốn theo quy định;  

10. Tiếp tục thực hiện các trình tự, thủ tục thuê đất sản xuất rau an toàn, ứng dụng 
công nghệ cao, xây dựng nhà sơ chế. 

3. Giải pháp thực hiện 
- Phát huy vai trò quản lý điều hành của HĐQT, Ban giám đốc HTX, xây dựng Kế 

hoạch cụ thể cho từng dịch vụ và triển khai thực hiện hiệu quả Nghị quyết Đại hội ĐBTV 
năm 2023, Nghị quyết Đại hội ĐBTV nhiệm kỳ 2021-2025 đạt và vượt các mục tiêu chỉ 
tiêu đề ra, phù hợp với điều kiện yêu cầu sản xuất kinh doanh ở địa phương. Tiếp tục thực 
hiện tốt công tác đào tạo và thu hút cán bộ có trình độ về công tác tại HTX. Tăng cường 
năng lực quản trị HTX theo hướng công khai, minh bạch; củng cố, kiện toàn bộ máy hoạt 
động đảm bảo trình độ, năng lực hoàn thành nhiệm vụ. 

- Tăng cường vai trò, trách nhiệm và nâng cao hiệu quả hoạt động của Ban kiểm 
soát HTX, bảo đảm chức năng, nhiệm vụ theo quy định Luật HTX 2012 và Điều lệ HTX. 
Tăng cường kiểm tra, xử lý kịp thời các sự việc phát sinh, giải quyết kịp thời các ý kiến, 
kiến nghị của thành viên về việc thực hiện Điều lệ, Nghị quyết hoặc về chất lượng các 
dịch vụ của HTX. 

- Xây dựng các mô hình khuyến nông, chuyển giao các tiến bộ khoa học - kỹ thuật 
cho thành viên, nông dân áp dụng vào sản xuất, vận dụng các chính sách hỗ trợ cho thành 
viên tham gia mô hình. Đẩy mạnh hoạt động tư vấn, hướng dẫn thành viên sử dụng thuốc 
BVTV theo nguyên tắc 4 đúng; cung ứng dịch vụ chất lượng, uy tín, hiệu quả. Tiếp tục 
liên kết với các tập đoàn, doanh nghiệp trong việc áp dụng tiến bộ KHKT vào sản xuất, 
liên kết tiêu thụ sản phẩm nông nghiệp. 

- Cần nghiên cứu, xây dựng phương án, chính sách bán hàng phù hợp đối với dịch 
vụ vật tư nông nghiệp, BVTV, thực hiện ưu đãi cho thành viên tham gia sử dụng dịch vụ; 
thực hiện phân phối lợi nhuận trực tiếp cho thành viên tham gia sử dụng dịch vụ. cần linh 
hoạt theo xu hướng của thị trường và đem lại giá trị cao cho HTX, thành viên HTX. 

- Nâng cao chất lượng hợp tác, liên kết với các doanh nghiệp, các tập đoàn về việc 
cung ứng các dịch vụ đầu vào, liên kết sản xuất và tiêu thụ nông sản để thành viên an tâm 
sản xuất và mang lại hiệu quả kinh tế cao. 

- Tăng cường quản lý, đánh giá lại hiệu quả mô hình để quy hoạch sản xuất từng 
loại cây trồng phù hợp cho từng giai đoạn, từng thời điểm, đánh giá tác động của thời tiết 
để hạn chế tối đa rủi ro trong sản xuất nhằm mang lại hiệu quả kinh tế cao. Mở rộng diện 
tích sản xuất cây trồng phù hợp, tạo hướng phát triển cây trồng mới của địa phương, từng 
bước quy hoạch, hoàn thiện mô hình HTX sản xuất sản phẩm OCOP gắn với du lịch nông 
thôn. 
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- Tăng cường quản lý nghĩa trang nhân dân theo đúng quy định, khai thác tốt các 
dịch vụ đi kèm để vừa tạo điều kiện thuận lợi cho nhân dân sử dụng dịch vụ, vừa mang 
lại hiệu quả quản lý và có kinh phí từng bước chỉnh trang nghĩa trang nhân dân sạch đẹp. 

- Tranh thủ sự quan tâm lãnh đạo, chỉ đạo của cấp ủy Đảng, sự quan tâm giúp đỡ 
kịp thời của chính quyền địa phương và các ngành chức năng, Hội đoàn thể; đồng thời 
duy trì mối quan hệ tốt với các cơ quan, đơn vị, doanh nghiệp trong và ngoài Tỉnh để 
cùng nhau hợp tác, liên kết cùng phát triển. 

- Thực hiện tốt việc vận động thành viên thực hiện góp đủ vốn theo Điều lệ HTX; 
Cân đối và sử dụng nguồn vốn để hỗ trợ cho vay nội bộ trong thành viên HTX khi có nhu 
cầu sản xuất, chăn nuôi trong phát triển kinh tế hộ gia đình, hạn chế tình trạng tín dụng 
đen, lừa đảo trong địa bàn nông thôn. Tiếp tục vận động, phát triển, kết nạp thêm thành 
viên mới.  

- Đẩy mạnh công tác thu hồi nợ theo Phương án, tổ chức phân loại nợ và có biện 
pháp thu hồi nợ đối với từng loại nợ, đặc biệt là các khoản nợ cũ đã quá thời hạn thanh 
toán, bổ sung nguồn vốn kinh doanh.  

- Ngoài thực hiện các dịch vụ hỗ trợ thành viên, cần tăng cường khai thác các 
nguồn thu đảm bảo duy trì chi phí trả lương cho đội ngũ cán bộ đúng theo quy định của 
Pháp luật. Ngoài ra còn thực hiện đầy đủ các chế độ, chính sách đối với người lao động, 
có cơ chế hỗ trợ cán bộ trẻ, tâm huyết, có trình độ tham gia xây dựng và phát triển Hợp 
tác xã. 

- Tiếp tục triển khai thực hiện Đề án lựa chọn, hoàn thiện, nhân rộng mô hình HTX 
kiểu mới hiệu quả tại các địa phương trên cả nước giai đoạn 2021 – 2025 trên địa bàn 
tỉnh Bình Định 

- Phát huy ứng dụng Khoa học công nghệ, chuyển đổi số trong quản lý, điều hành 
và thực hiện nhiệm vụ sản xuất, kinh doanh trong HTX. 

- Rà soát lại thành viên theo quy định, chấm dứt tư cách thành viên đối với các 
thành viên không đủ điều kiện theo luật, tuyên truyền, vận động để kết nạp thành viên 
mới. Xây dựng Phương án chuyển đổi HTX theo Luật hợp tác xã 2023 theo đúng quy 
định. 

- Tăng cường công tác tuyên truyền, vận động, đào tạo, tập huấn cho cán bộ, người 
lao động và thành viên Hợp tác xã nắm bắt được chủ trương, chính sách của Đảng, nhà 
nước về kinh tế tập thể, Hợp tác xã, những tiến bộ KHCN và xu hướng phát triển HTX 
trong tình hình mới hiện nay. Phối hợp chặt chẽ hơn nữa với chính quyền địa phương, các 
ngành, Hội đoàn thể trong công tác tuyên truyền, hỗ trợ nông dân, xây dựng, phát triển 
kinh tế địa phương. 

Kính thưa đại hội! 
Với những kết quả đạt được trong thời gian qua, có thể khẳng định HTX đã dần 

tìm được hướng đi mới đúng theo bản chất Hợp tác xã kiểu mới, bước đầu đem lại lợi ích 
thiết thực cho thành viên, và nông dân, và có những đóng góp tích cực vào phát triển kinh 
tế - xã hội ở địa phương. Nhận thức của người dân về tầm quan trọng của HTX đã từng 
bước được nâng lên, HTX trở thành mắc xích quan trọng trong thực hiện liên kết giữa sản 
xuất và tiêu thụ sản phẩm, là cầu nối giữa hộ gia đình và doanh nghiệp. Cùng với những 
tín hiệu mới đang tác động tích cực tới phong trào HTX, sự chỉ đạo quyết liệt của Đảng, 
sự vào cuộc của Chính quyền, Mặt trận các đoàn thể, và nỗ lực phấn đấu vươn lên của 

14 

 



HĐQT, tập thể cán bộ, thành viên HTX đã đưa HTX chúng ta phát triển bền vững, là đơn 
vị điển hình tiên tiến của tỉnh, và 1 trong 66 HTX tiêu biểu cả nước tham gia mô hình 
COOP.66 để tham gia xây dựng và phản hồi chính sách về HTX. 

Thời gian đến, dự báo còn nhiều khó khăn cho nền kinh tế nói chung và ngành 
nông nghiệp nói riêng, diễn biến thời tiết ngày càng phức tạp, tình trạng lũ lụt, hạn hán, 
dịch bệnh thường xuyên xảy ra, giá cả nông sản không ổn định, giá nguyên vật liệu tăng 
cao. Tuy nhiên, với truyền thống đoàn kết, luôn phấn đấu nổ lực của tập thể cán bộ, 
người lao động và thành viên HTX; sự quan tâm giúp đỡ của UBND tỉnh, Sở NN&PTNT, 
Chi cục PTNT, Liên minh HTX tỉnh, UBND thị xã, Phòng kinh tế, lãnh đạo Đảng uỷ, 
HĐND, UBND xã, các ngành, Hội đoàn thể và các đơn vị, doanh nghiệp có liên kết, hợp 
tác. Tập thể cán bộ, người lao động và thành viên Hợp tác xã nông nghiệp II Nhơn Thọ 
cùng đồng lòng, quyết tâm hoàn thành tốt nhiệm vụ đã đề ra. 

Trên đây là báo cáo kết quả hoạt động sản xuất, kinh doanh, dịch vụ năm 2023, và 
kế hoạch hoạt động sản xuất, kinh doanh năm 2024. Thay mặt Hội đồng quản trị HTX tôi 
xin trình bày trước các đại biểu thành viên và xin ý kiến đóng góp của Đại hội. ​  

Xin trân trọng cảm ơn./. 
 

   Nơi nhận: 
- Chi cục PTNT (B/c); 
- Liên minh HTX tỉnh (B/c); 
- Phòng Kinh tế (B/c); 
- Đảng uỷ, UBND xã (B/c); 
- Đại hội ĐBTV (B/c); 
- HĐQT, BKS; 
- Tổ dịch vụ, bộ phận chuyên môn; 
- Lưu VT. 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
CHỦ TỊCH – GIÁM ĐỐC 
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Biểu 1: So sánh các chỉ tiêu tài chính năm 2023 

ĐVT: Triệu đồng 

STT Chỉ tiêu Thực hiện 
năm 2022 

Kế hoạch​
năm 2023 

Thực hiện​
năm 2023 

So sánh 
N2023/2022 N2023/KH 

1 Doanh thu 9.949,77 9.000,00 10.689,65 107,44% 118,77% 
3 TNCL 471,55 460,00 482,875 102,40% 104,97% 
4 Thuế TNDN 0,72881 1,00 1,08 148,19% 108,00% 
5 Lợi nhuận sau thuế 54,459 54,00 53,574 98,37% 99,21% 

6 Tỷ suất LN/vốn 
góp 6,95% 6,80% 6,84% 98,37% 100,58% 

7 Chia lãi cho thành 
viên 20,63 20,00 19,20 93,05% 96,00% 

8 Nguồn vốn kinh 
doanh 4.715,84 4.700,00 4.715,84 100,00% 100,34% 

9 Vốn góp thành 
viên 783,32 784,00 783,32 100,00% 99,91% 
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Biểu 2: So sánh doanh thu các dịch vụ năm 2023 
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STT Dịch vụ 
Doanh thu (đồng) So sánh (%) 

Thực hiện 
năm 2022 

Kế hoạch 
2023 

Thực hiện 
năm 2023 

2023/ 
2022 

2023/ 
KH 2023 

Tỷ lệ/ 
Tổng DT 

1 Thủy lợi nội đồng 290.821.600   290.000.000  386.945.200 133,05% 133,43% 3,62% 
2 Giống cây trồng 5.987.496.570 5.650.000.000  5.343.631.600 89,25% 94,58% 49,99% 
3 Làm đất 11.160.000     10.000.000  10.260.000 91,94% 102,60% 0,10% 
4 Bảo vệ thực vật 355.886.000 330.000.000  595.085.576 167,21% 180,33% 5,57% 
5 Khuyến nông 21.311.800 20.000.000  31.175.700 146,28% 155,88% 0,29% 
6 Nghĩa trang nhân dân 1.274.900.000 1.000.000.000  2.284.400.000 179,18% 228,44% 21,37% 
7 Vật tư nông nghiệp 1.407.166.000 1.400.000.000  1.661.191.900 118,05% 118,66% 15,54% 
8 Chợ nông thôn 37.800.000 30.000.000  38.900.000 102,91% 129,67% 0,36% 
9 Tín dụng nội bộ 8.520.000 10.000.000  3.495.000 41,02% 34,95% 0,03% 
10 DV khác - Thu khác 423.186.081 200.000.000  161.651.595 38,20% 80,83% 1,51% 
11 Sản xuất Rau AT 57.708.500 60.000.000  172.908.500 299,62% 288,18% 1,62% 
  Tổng cộng 9.875.956.551 9.000.000.000 10.689.645.071 108,24% 118,77% 100,00% 



Biểu 3: Kế hoạch tài chính năm 2024  

ĐVT: Triệu đồng 

STT Chỉ tiêu Thực hiện 
năm 2022 

Thực hiện​
năm 2023 

Kế hoạch​
năm 2024 Ghi chú 

1 Doanh thu 9.949,77 10.689,65 9.450,00  
3 TNCL 471,55 482,875 480  
4 Thuế TNDN 0,72881 1,08 1  
5 Lợi nhuận sau thuế 54,459 53,574 50  
6 Tỷ suất LN/vốn góp 6,95% 6,84% 6,38%  
7 Chia lãi cho TV 20,63408 19,20  20,00   

8 Nguồn vốn kinh 
doanh 4.715,84  4.715,84    4.715,84   

9 Vốn góp thành viên 783,32 783,32  784,00   
 

Biểu 4: Kế hoạch Doanh thu dịch vụ năm 2024 

ĐVT: Triệu đồng 

STT Dịch vụ Thực hiện 
năm 2022 

Thực hiện 
năm 2023 

Kế hoạch 
năm 2024 Ghi chú 

1 Thủy lợi nội đồng 290,82 386,95 380,00  
2 Giống cây trồng 5.987,50 5.343,63 5.500,00  
3 Làm đất 11,16 10,26 10,00  
4 Bảo vệ thực vật 355,89 595,09 330,00  
5 Khuyến nông 21,31 31,18 30,00  
6 Nghĩa trang nhân dân 1.274,90 2.284,40 1.500,00  
7 Vật tư nông nghiệp 1.407,17 1.661,19 1.450,00  
8 Chợ nông thôn 37,80 38,90 30,00  
9 Tín dụng nội bộ 8,52 3,50 0,00  
10 DV khác - Thu khác 423,19 161,65 150,00  
11 Sản xuất Rau AT 57,71 172,91 70,00  
  Tổng cộng 9.875,96 10.689,65 9.450,00  
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